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Degerli okuyucular,

COVID-19 salginiyla birlikte diinya genelinde alinan tedbirler ve kismi ya da tam kapan-
ma kararlari, ekonominin tim bilesenlerinde durgunluga yol acti. Ancak asilanmanin
baslamasi ve bircok tlkede kisitlamalarin gevsetilmesiyle eski aliskanliklar, tiketim tu-
tumlari yeniden zuhur edince ekonominin arz yoniinde sikintilar bas gostermeye bas-
lad.

Su an basta firmalar olmak Gzere tim devletler ekonomik durgunluktan ve bunun her
alanda yaratmis oldugu yansimalardan siyrilmak ve durgunlugu tersine cevirebilmek
icin var gigleriyle calisiyorlar. Elbette bu durgunlugun tek sebebi pandemi degil; yeni
bir cagin esiginde oldugumuz bu giinlerde, pandeminin bu krizi tetikleyen bir etmen ol-
dugunu soyleyebiliriz ancak resme daha detayl bir sekilde baktigimizda kiresel ekono-
mik belirsizlikler, iklim degisikligi, enerji fiyatlarindaki artis, ticaret savagslarinin yarattigi
kaotik ortam gibi daha kronik meseleleri gorebiliriz.

Yukaridaki karamsar tablo karsisinda insanhiga aydinlik bir gelecek umudu veren ma-
him gelismeler de var elbette; ¢linkii insanoglunun en dnemli 6zelliklerinden biri de
olumsuz durumlari bertaraf etmek icin gelistirdigi uyum saglama gtdusiddr. Yeni ¢cagin
pusulasi olacak dijital ve yesil dontsiimde hizli gelismeler yasaniyor; firmalar aldiklari
aksiyonlarla bu yeni déneme hizli bir gecis saglamaya calisiyorlar.

Her alanda yasanan bu dénisiimlerden elbette tedarik zinciri de muaf degil. Ulkeler
pozisyonlarini bu yeni doneme gore belirliyor; firmalar altyapilarini buna gére ayarliyor-
lar. Ozellikle Avrupa lkelerinden yapilan agiklamalarda, bu yeni dénemde Tirkiye'nin
Avrupa tedarik zincirinin ana Uslerinden biri olacag defaatle ifade ediliyor. Ulkemizin
stratejik konumu ile kara, hava ve deniz yollari bakimindan zengin bir ulagim altyapisina
sahip olmasi dnimiizdeki donemde yasanacak bu gelismede en 6nemli etkenler. TSE
olarak, bu firsati stirdurilebilir bir duruma kavusturma konusunda bize de énemli gorev
ve sorumluluklar distiginin bilincindeyiz. Gerek tedarik zinciri alanindaki Bozulabilir
Gida Maddelerinin Uluslararasi Tasimaciligi ve Tasimalarinda Ozel Ekipmanlarin Kulla-
nimi (ATP) Anlasmasi kapsaminda yaptigimiz test, onay ve belgelendirme faaliyetleri
gerekse de dijital ve yesil dontusiim konularinda hizl bir sekilde aldigimiz aksiyonlarla
onumduzdeki bu yeni cagda da tlkemizin guicline gii¢ katmaya devam edecegiz.
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m haberler

Ikinci el cep telefonu ve tabletler
bilgilendirme etiketiyle satilacak

Ticaret Bakanligi tarafindan hazirlanan Yenilenmis Uriinlerin
Satisi Hakkinda Yonetmelik'te Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik, Resmi Gazete'de yayimlanarak ydrirlige gir-
di. Yonetmelik, yenilenen Urlinlerin satisina iliskin detaylari
kapsiyor.

Buna gore, yenileme islemi yapilmadan ikinci el ticarete
konu olan kullanilmis cep telefonlari ve tabletlerin, tiketi-
cinin kolaylikla gorebilecegi ve okuyabilecegi sekilde, malin
mevcut durumunu ve varsa yapilan islemleri gosteren bilgi-
lendirme etiketiyle satisi zorunlu tutuldu.

Konuya iliskin Resmi Gazete’nin 22 Agustos 2020 tarihli sa-
yisinda yayimlanan yonetmelikte, cep telefonlarinin yenile-
nebilmesi icin en az 1 yil kullaniimis olmasi ve veri trafiginin
bulunmasi zorunlu tutulmustu.

Yeni diizenlemeyle elektronik kimlik bilgisi bulunan kullanil-
mis mallarin yenilenebilmesi icin en az 1 yil 6ncesine iligkin
data, ses ya da kisa mesaj (SMS) kullanim trafiginin bulun-
masi zorunlu olacak.

Ayrica, yenileme yetki belgesi bulunmayanlar veya bu bel-
geye sahip firmalara bagl yetkili alici ve satici vasfini tagima-
yanlar tarafindan yenilenmis Grin algisi olusturacak sekilde
reklam ve ticari uygulama yapilamayacak.

Yetkili alicinin sorumluluklarinda degisiklik

Yonetmelikle yetkili alicinin sorumluluklarinda da degisiklik
yapildi. Yetkili alici, elektronik kimlik bilgisi bulunan kullanil-
mis mallarin en az 1 yil dncesine iliskin data, ses ya da kisa
mesaj kullanim trafigi bulundugunu Bilgi Teknolojileri ve ile-
tisim Kurumu (BTK) kayitlarindan kontrol edecek.

Kullanilmis malin degerleme islemini, malin kendisine tes-
lim edildigi veya ulastigi tarihi takip eden 3 is glinii icinde
sonuclandiracak olan yetkili alici, bu surede tiiketicinin s6z
konusu degerlemeyi kabul ettigine iliskin onayini yazili ola-
rak veya kalici veri saklayicisiyla alacak.

Yetkili alici, onay alindiginda tiiketiciye 6demeyi yapacak veya
yapilmasini saglayacak. Odeme siiresi, tiiketiciye dnceden bil-
dirilmesi ve onayinin alinmasi kosuluyla 3 is giiniine kadar
uzatilabilecek. Bu 6deme miktari, tiiketicinin yeni bir mal satin
aldigi durumda, yeni malin fiyatindan indirilebilecek.
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Yenileme islemi
yapilmadan ikinci el
ticarete konu olan
kullanilmis cep telefonlari
ve tabletlerin, tlketicinin
kolaylkla gorebilecegi
ve okuyabileceqi sekilde,
malin mevcut durumunu
ve varsa yapllan islemleri
gosteren bilgilendirme
etiketiyle satiimasi
zorunlu olacak.



Yenileme merkezinin sorumluluklan
Yenileme merkezinin sorumluluklarinda da birtakim diizenlemelere gidildi.

Yenileme merkezi, elektronik kimlik bilgisi bulunan kullanilmis mallarin en az bir yil 6ncesine ilis-
kin data, ses ya da kisa mesaj kullanim trafigi bulundugunu BTK kayitlarindan kontrol edecek. Bu
sartlari saglamayan kullanilmis mallara yenileme islemi yapamayacak.

S6z konusu merkez yeniledigi kullaniimis malin sertifikalandirma islemini, Tuirk Standardlari Ens-
titlsu (TSE) tarafindan numaralandiriimis holograml sertifika formunu kullanarak ve ticari unva-
ni, iletisim bilgileri, yenileme yetki belgesi ve yenileme islemine iliskin bilgileri iceren karekodla
glivenligini saglayacak sekilde yerine getirecek.

Merkez, bu sertifikanin yenilenmis riinle birlikte yazili olarak veya kalici veri saklayicisiyla veril-
mesini saglayacak.

Ayrica, yenileme merkezi ilgili standartta belirlenen yenileme islemini kendisi yapabilecegi gibi
ihtiyac duyulmasi halinde yenileme yetki belgesi almis diger merkezlerden de hizmet alabilecek.

Yenileme merkezi, sermaye sarti disinda yonetmelikteki diger sartlari saglayan kendisine bagli
subeler olusturabilecek. Bu subeler icin ayrica yenileme yetki belgesi alinmasi zorunlu tutulacak.

Merkez, yenileme faaliyetlerine iliskin belirlenecek bilgi ve belgeleri bakanhga bildirmek zorunda
olacakm
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m haberler

Turkiye’nin yapay zeka
stratejisi helirlendi

Turkiye, zeki canhlara 6zgl dinamik or-
tamlarda karar verme, anlam kesfetme
ve 6grenme gibi eylemlerin, bilgisayar
veya bilgisayar kontroliindeki bir maki-
na tarafindan gergeklestiriimesi olarak
tanimlanabilecek yapay zeka alanindaki
stratejisini belirledi.

Ulusal Yapay Zeka Stratejisine (2021-
2025) iliskin Cumhurbaskanhgi Genel-
gesi Resmi Gazete'de yayimlandi.

171'inci Kalkinma Plant ile 2021 Yili Cum-
hurbaskanligi Yillik Programi dogrultu-
sunda Cumhurbaskanhgi Dijital DonU-
siim Ofisi Baskanligi ve Sanayi ve Tekno-
loji Bakanligi tarafindan hazirlanan bel-
ge, Turkiye'nin 2025 yilina kadar yapay
zeka alaninda yiritecedi calismalar icin
yol haritasi niteligi tasiyor.

Stratejinin oncelikleri ve bu kapsamdaki
amac ve tedbirler, Dijital Turkiye' ve ‘Milli
Teknoloji Hamlesi’ vizyonlari ¢ercevesin-
de belirlendi.

Dijital Tiirkiye, toplumsal, ekonomik ve
kamusal faaliyetlerinde, dijital teknoloji,
artin ve hizmetleri kullanarak sagladig
Uretkenlik artigi ve veriden Urettigi de-
gerle kuresel 6lgekte rekabetci bir Turki-
ye'yi hedefliyor.

Turkiye'nin yiiksek teknoloji Grlinlerini
milli ve 6zglin olarak lretebilecek insan
ve altyapi kapasitesinin gelistirilmesini
hedefleyen Milli Teknoloji Hamlesi, eko-
nomik ve teknolojik bagimsizligi glclen-
dirmeyi, kritik teknolojilerde atilim sag-
layacak politika ve uygulamalar hayata
gecirmeyi amacliyor.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan yapi-
lan aciklamaya gore, stratejinin 6n s6zi-
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nd Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdo-
gan yazd.. Yapay zekaya dayali sistemle-
rin, Uretim slrecleri, meslekler, glindelik
yasam ve kurumsal yapilar Uzerindeki
kokli donustiiriict etkisi oldugunu be-
lirten Erdogan, bunun insanoglunu yeni
bir cagin esigine getirdigini kaydetti.

Erdogan, “Uygulama alani giderek artan
yapay zeka teknolojilerinin, kiiresel eko-
nomik yapi Uzerinde internet devrimin-
den daha buyuk bir etki yaratmasi bek-
lenmektedir ifadelerini kullanarak, siber-
netigin kurucusu El-Cezeri ile Tirkiye"de
yapay zekaya iliskin ilk adimi atan Ordi-
naryus Prof. Cahit Arf’a atifta bulundu.

“Ulkemiz adina yapay zeka alaninda yeni
bir atihm yapmanin zamaninin geldigi-
ne inaniyoruz” degerlendirmesini yapan
Erdogan, sOyle devam etti:

“Yapay zeka sistemlerinin ortak deger-
lerimize uygun olarak gelistirilmesini ve
isletiimesini de kapsayan bir anlayisla
tasarlanmasi suretiyle kokli medeniyet
tecribemizle harmanlanmis yeni bir tek-
no ekonomik atim yaparak, topyekan
insanhiga deger katma imkanimiz var.

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi 6 stratejik
oncelik etrafinda tasarlandi. Oncelikler,
‘yapay zeka uzmani yetistirmek ve alanda
istihdami artirmak; ‘arastirma, girisimcilik
ve yenilikciligi desteklemek; ‘kaliteli veri-
ye ve teknik altyapiya erisim; ‘sosyoeko-
nomik uyumu hizlandiracak diizenleme-
ler yapmak; ‘uluslararasi is birliklerini glic-
lendirmek’ ve yapisal ve is glicii doniisi-
munu hizlandirmak’ olarak belirlendi.

Stratejide bu oncelikler baglaminda 24
amacg ve 119 tedbir de bulunuyor.



Yerli ve milli yapay zek& uygulamalarinin kamu
alimlarinda dnceliklendirilmesi, uluslararasi
yapay zeka endekslerindeki siralamalarda

Turkiye'nin ik 20 Ulke arasinda yer almasi da
stratejinin hedefleri arasinda bulunuyor

Stratejide belirlenen 2025 hedeflerinden bazila-
ri soyle:

m GSYiH'ye katkisi yiizde 5'e yiikseltilecek.
m istihdam en az 50 bin kisiye cikarilacak.

m Merkezi ve yerel ydnetim kamu kurum ve ku-
ruluslarinda yapay zeka alanindaki istihdam
en az 1000 kisi olacak.

m Lisansustl diizeyde mezun sayisi en az 10
bin kisiye ulasacak.

m Yerel ekosistemin gelistirdigi uygulamalarin
kamu alimlarinda onceliklendirilerek ticari-
lestirilmesi desteklenecek.

m Uluslararasi kuruluslarin gtivenilir ve sorum-
lu yapay zekayla sinir 6tesi veri paylagimi
alanindaki diizenleme calismalarina ve stan-
dartlasma stireclerine aktif olarak katki veri-
lecek.

m Uluslararasi yapay zeka endekslerindeki si-
ralamalarda Turkiye ilk 20 tilke arasinda yer
alacak.

Stratejide, yapay zeka alaninin
GSYiH've katkisinin ylzde

5'e cikarilmasi, bu alanda
istihdamin 50 bin kisiye
yukseltimesi, lisansustu
Mmezun sayisinin 10 bin Kisiye
cikariimasi hedefleniyor

Stratejinin takibi, stireclerin yonetilmesi amaciyla ‘Ulusal
Yapay Zeka Stratejisi Yonlendirme Kurulu’ olusturulacak.
Cumhurbaskani yardimcisinin baskanlik edecedi Kurulun
toplantilarina Cumhurbaskanligi Dijital Dontsiim Ofisi
Baskani ile Sanayi ve Teknoloji bakan yardimcisi katilacak.

Toplantinin glindemine gore ilgili bakanlhklarin bakan
yardimcilari ve YOK Baskant ile diger temsilciler toplanti-
ya davet edilecek. Kurula dnerilerde bulunmak amaciyla
ilgili 6zel sektor, akademi ve sivil toplum kuruluslari tem-
silcilerinin katilacagi ‘Yapay Zeka Ekosistemi Danisma
Grubu’da olusturulacak.

Strateji Belgesine gore, yaklasik 50 milyar dolari bulan
kiiresel yapay zeka harcamalarinda pazar biyikliginin
5 yilda 2 katini asmasi bekleniyor. Bircok arastirmaya
goOre yapay zeka 2030'a kadar kiiresel ekonomiye 13-
15,7 trilyon dolar katki yapacak ve ylizde 13-14 biiylime
saglayacak.

2025 yilinda diinya ortalamasinda kisi bagi 19 terabayt
veri s6z konusu olacak. Gelecek 3 yilda Uretilecek verinin
son 30 yilda uretilenden fazla olmasi 6ngoriliyor. ABD
ve Cin'de yapay zeka odakh girisim sayisi 2 bini bulurken
Turkiye'de bu sayi yaklasik 200 civarinda. Turkiye'deki ya-
pay zeka girisimlerinin yaklasik yarisi teknoparklarda yer
alirken, yiizde 73’0 istanbul'da bulunuyor.

Turkiye'de yapay zekaya iliskin ilk adim Ordinaryiis Prof.
Cahit Arf tarafindan atildi. Cahit Arf, 1959'da Erzurum Ata-
tirk Universitesi'nde ‘Makineler Distinebilir mi ve Nasil
Disiinebilir?’ konulu bir sunum yapti. Strateji hazirlikla-
rinda ylrGtilen calismalar, Cahit Arf'in “Bilgiye olan isti-
yakimizin kendine bir yol bulmasi, akl selime glivencin
yayllmasina baglidir” cimlesinden feyz alinarak baslatildi.

Strateji Belgesi, 40 kamu kurumu, 26 akademisyen, 38
ozel sektor kurulusu, 4 sivil toplum kurulusu, 2 meslek
orgutl ve 4 uluslararasi organizasyonla yapilan calis-
malarla hazirlandi. Ekonomik ve sosyal yasamda yapay
zekayla ortaya cikan paradigma degisiminin sekillen-
dirdigi kiiresel egilimler analiz edildi. Nisan ayinda pay-
daslarin gorisiine acilan taslak metin, daha sonra nihai
halini aldim
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m haberler

Ithal edilen beyaz esyalar artik
enerji verimliligi acisindan da denetlenecek

-

Ticaret Bakanliginin yaptigr duzenlemeyle ithalat
asamasinda camasir, bulasik, kurutma makinalari,
buzdolabr ve televizyonlarin enerji verimililigi
acisindan cevreye duyarl olup olmadigina yonelik
denetimler yapilabilmesinin &nu acildi
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Gamasir, bulasik, kurutma makinalari, buzdolabi ve televizyonlarin
ithalatinda, enerji verimliligi acisindan cevreye duyarli olup olmadik-
larina yonelik denetimler yapilabilmesinin 6ni agildi.

ithalatta triin glivenligi denetimleri, tiiketicilerin ve sanayicilerin gii-
venli Urlin kullanabilmesini saglamayi, haksiz rekabeti 6nlemeyi, gi-
venli Urlin Ureten ve ithal eden firmalan korumayi, insan, hayvan ve
bitki sagligi ile cevrenin korunmasini amacliyor.

S6z konusu denetimler, Dis Ticarette Risk Esasli Kontrol Sistemi (TA-
REKS) Uzerinden tamamen elektronik ortamda yapilan bagvurular
araciligiyla yirataliyor. Bu basvurular risk degerlendirmesine tabi
olarak denetime yonlendirilebiliyor. Bu kapsamda, glvenli Grln ithal
eden firmalarin daha az, glivensiz Griin ithal eden firmalarin ise daha
fazla denetlenmesi ve glivensiz Urlinlerin Turkiye'ye girisine engel
olunmasi hedefleniyor.

Bu cercevede, ara¢ parcalarindan oyuncaklara, tiiketici Grtinlerinden
tibbi cihazlara, makinelerden tekstil trlinlerine, telekominikasyon
Urtinlerinden kisisel koruyucu donanimlara kadar bir¢ok Griin gru-
bunda ithalat asamasinda denetimler yapilirken, Griin glivenligi ya-
ninda enerji verimliligi kontrolleri de gergeklestiriliyor.

AB’ye de uyumlu adim

Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan yapilan calismalarla uyumlu
sekilde, ithalat asamasinda enerji verimliligi acisindan denetlenebil-
meleri amaciyla bazi ev tipi buzdolabi, derin dondurucu, camasir ve
kurutmali camasir makinesi, bulasik makinesi ve televizyon gibi trlin-
ler, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin ‘Enerji ile ilgili Uriinlerin Cevreye
Duyarli Tasarimina iliskin Yonetmeligi’ ile ‘Enerji Etiketlemesi Cerceve
Yonetmeligi’ kapsamina alindi.

Boylelikle yururliikteki mevzuat cercevesinde Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanligi tarafindan gergeklestirilen piyasa gozetimi ve denetimi faali-
yetleri ile uyumlu olacak sekilde s6z konusu Uriin gruplarinin ithalat
asamasinda enerji kullanimi agisindan da etkin denetlenmesinin 6nii
acild.

Ticaret Bakanliginin diizenlemesiyle ¢ok enerji harcayan verimsiz
Urtinlerin ithalatinin engellenmesi ve bu trlnlerin kullaniimamasiyla
enerji tiiketiminde biyiik 6l¢lide tasarruf saglanmasi amaglaniyor.

Boylelikle cevrenin korunmasi yoniinde énemli bir adim atilirken, Tiir-
kiye'nin enerji aciginin azaltilmasina da katki saglanmis olacak.

Ote yandan, ithalatci firmalara séz konusu Griinlerin ithalat islemle-
rinde sorun yasamamalari icin 2 aylik gecis streci tanindim
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Dilinyada nakliye fiyatlari artt,
Turkiye yatirbmciya sundugu
avantajlarla one cikti

Turkiye'yi diger

alternatiflere kiyasla T ry .
rekabetci kilan

unsurlar arasinda

cografi konumu, ulasim

agl, demografik yapis

ve yatinmeiya sundugu

kolayliklar dikkati

cekiyor
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Son donemde artan kiiresel nakliye fiyatlar nedeniyle 6zellik-
le Avrupali yatinmcilarin yogun ilgisiyle dikkati ¢ceken Tiirkiye,
cografi konumu, ulasim agi, demografik yapisi ve yatirnrmcilara
sundugu kolayliklarla 6ne gikiyor.

Kiresel ticaretin ylizde 80'inden fazlasi deniz tasimaciligi Gize-
rinden yapilirken s6z konusu maliyetlerdeki artis, firmalari
Uzak Dogu'da Uretim ve tedarik secenegini sorgulamaya itti.
Bu nedenle kiiresel bazda faaliyet gosteren sirketler, maliyet-
lerini dustirmek amaciyla farkli pazar arayislari icine girdi.

Uzmanlara gore, 6zellikle Avrupali yatirnmcilarin Gretimlerini
Uzak Dogu'dan daha yakin bolgelere tasimak icin tercih ettigi
secenekler arasinda Turkiye 6ne ¢ikiyor.

Uluslararasi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings'in son
analizinde de Tirkiye'nin, Avrupa'da tedarik zincirlerindeki
degisimden en fazla kazang¢ elde edecek lilke konumunda
bulundugu belirtildi.

Tiirkiye 26 trilyon dolarlhik pazara 4 saatlik ucus
mesafesinde

Turkiye'yi bu noktada diger alternatiflere kiyasla rekabetci ki-
lan unsurlar arasinda cografi konumu, ulasim agi, demografik
yapisi ve yatirimciya sundugu kolayliklar yer ahyor.

Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey Afrika pazarina yakin bir ko-
numda bulunan, 1,3 milyarlik niifusa ve 26 trilyon dolarlik bir
pazara 4 saatlik ucus mesafesinde yer alan Tiirkiye, cografi
avantajinin yani sira geng, dinamik ve kalifiye niifusu ve ben-
zer Ulkelere kiyasla uygun iscilik maliyetleriyle de yatinmcilara
avantajlar sunuyor. Ote yandan, (ilke, Asya ve Avrupa arasinda
kdpra konumu tstlenmesinin yani sira nemli ticaret yollari-
nin da kesisim noktasinda bulunuyor.

Denizden havaya ulasim imkdanlan

Kuresel lojistik agin 6nemli bir parcasi olan Ulkede, Karadeniz,
Marmara, Ege ve Akdeniz'de hemen her tlrli geminin erise-
bilecegi limanlar hizmet veriyor. Pekin'den Londra’ya kadar
kesintisiz bir ticaret yolu olusturmayi hedefleyen Kusak ve Yol
Projesi ile kilit role sahip olan Tiirkiye'nin hinterlandinda, son
yillarda demir yollarina yapilan yatirimlarla birlikte yaklasik 40
milyon metrekarelik alanda 60'tan fazla (ilke ve 4,5 milyarlk
nufus yer aliyor.

= temmuz/agustos 2021 11



m haberler

Turkiye, reform calismalariyla 6zel sektoriin gelisimine imkan saglayarak, yatirimci dostu
bir iklim de olusturuyor. 80'i askin {ilkeyle karsilikli yatinmlari koruma altina alan Ulke-
de cifte vergilendirmenin 6niine gecen anlasmalarla yatirimcilara avantajlar sunuluyor.
Ulkede sirket kurulus islemlerinin bir saat icinde tamamlanmasi miimkiinken yabanci
gercek ve tilizel kisilerin sirket kurmasi yerli yatinmcilarla ayni kurallara tabi tutuluyor.
Bunlarin yani sira bolgedeki tlkelerde operasyon yiriiten bir firma, bolgesel operasyon
yonetim merkezini Turkiye'ye tasirsa burada calistirdidi kisilerin lcretlerinden gelir ver-
gisi alinmiyor. Ote yandan, sirketlerin deger zinciri icinde daha (st tiriin gruplarina gecisi
icin cesitli tesvikler de veriliyor. Yatirim tesvikleri, bélgesine ve sektoriine gore degismek-
le birlikte, yatirim tutarinin tamaminin vergiden muaf olmasina, sosyal glivenlik primle-
rinden isverenlere diisen payin kamu tarafindan karsilanmasina kadar ulasabiliyor. Tiirki-
ye'de cesitli vergi tlirlerinde saglanan muafiyet ve indirimlerin yani sira yatirnmcilara faiz
orani destedi, sermaye katkisi, altyapi, enerji, egitim ve kredi destegi ile alim garantisi
gibi tesvik unsurlari da sunuluyor.

1225 Ar-Ge merkezi, 89 teknokent, 350'den fazla 0SB faaliyette

Turkiye'de Ar-Ge faaliyetleri yiriten yerli ve uluslararasi sirketler ayni zamanda cesitli
Ar-Ge tesviklerinden de yararlanabiliyor. Bu tesviklerden faydalanabilmek icin bircok
uluslararasi firma Tlrkiye'de de Ar-Ge merkezi acarak, Snemli miktarda istihdam sagliyor.
Turkiye'de 1255 Ar-Ge merkezi bulunuyor ve bunlarin 204'l yabanci veya yabanci ortakli
firmalara ait.

Ulkede 89 teknokent de faaliyet yiiriitiiyor. Bu teknokentler, Ar-Ge, teknoloji transfer
merkezi, kulucka merkezi nitelikli yatinm ve faaliyetlerin yogunlastig yerler olarak dik-
kati cekiyor.

Ayrica Turkiye'de 350'nin Uizerinde organize sanayi bolgesi (OSB) bulunuyor. Sanayi ure-
timi icin en 6nemli unsurlardan biri enerji ve diger ana girdilerin kolay ve istikrarli temin
edildigi OSB'ler, girisimciler tarafindan yonetiliyor ve enerji, dogal gaz, su gibi ana girdiler
acisindan yatirmcilara 6zel teklifler sunabiliyor.

Ote yandan, Tiirkiye'nin Avrupa Birligi ile yirirliikte olan Giimriik Birligi Anlasmasi ve 22
Ulkeyle yurirllkte olan serbest ticaret anlagsmalari da farkli pazarlara dogrudan erisimi-
nin 6ndnu agiyor.

Houston Universitesi Tedarik Zinciri ve Lojistik Bolimi
Ogretim Gorevlisi Margaret Kidd: “Tirkiye'de dretim,
Cin fabrikalarinda yasanan elektrik kesintileri nedeniyle
olusan belirsizliklerin yani sira nakliye ve konteyner
fiyatlar disinildiginde Avrupa tlkeleri icin daha
avantajli olabilir”
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“Tiirkiye'de iiretim Avrupa iilkeleri icin daha
avantajh”

Houston Universitesi Tedarik Zinciri ve Lojistik Bélimii
Ogretim Gorevlisi Margaret Kidd, nakliye fiyatlarinin
ABD’li ve Avrupali tiiketicilerden gelen muazzam talebe
bagli olarak, arz-talep dengesizliginden dolayi katlana-
rak arttigini belirterek, konteyner, ekipman ve kamyon
soforlerinin yetersizligi ile gemilerdeki kapasite kisit-
lamalarinin da yukselen nakliye fiyatlarinda énemli rol
oynadigini soyledi.

Kidd, 40 fitlik (yaklasik 12 metre) bir konteynerin mali-
yetinin 2019'un sonlarinda 2 bin dolarin altindayken
2021'de 12 bin dolarin lizerine ¢iktigina dikkati cekerek,
“Konteyner sikintisi, kargo nakliyecilerinin bir konteyner
icin 24 bin dolara kadar 6demesine neden oldu. Artan
nakliye maliyeti de sonucta tliketiciye aktariliyor. Gida
gibi temel kalemlerin fiyatlarindaki artis, su anda tanik
oldugumuz enflasyonist baskilarin bir gostergesi” de-
gerlendirmesinde bulundu.

Bu maliyetlerden kaginmak icin Ulkelerin izleyebilecek-
leri yola da deginen Kidd, Avrupa (lkeleri icin daha ya-
kinda iretmenin ¢6ziim olabilecegini ifade etti.

Kidd, “Turkiye'de uretim, Cin fabrikalarinda yasanan
elektrik kesintileri nedeniyle yasanan belirsizliklerin
yani sira nakliye ve konteyner fiyatlari disiinildigiinde
Avrupa ulkeleri icin daha avantajli olabilir. IKEA, LPP, DW
Reusables ve Boehringer Ingelheim'dan gelen son ha-
berler, Avrupa, Asya ve Afrika arasinda bir kopri olarak
avantajli cografi konumu nedeniyle Turkiye'ye egilimi ve
burada Uretimin ¢ekiciligini gdsteriyor” diye konustu.

AB ve Asya arasinda artan lojistik maliyeti ve kiiresel
tedarik zinciri kisitlamalarinin, AB pazarlarina cogdrafi
yakinligi nedeniyle Tirkiye icin iyiye isaret ettigini vur-
gulayan Kidd, sunlari kaydetti:

“Halihazirda Turkiye, AB'nin 6'nci en biiyik ticaret orta-
d1. Bati Avrupa'ya kiyasla Tirkiye'deki geng, iyi egitimli is
glict havuzu, avantajli is glici maliyeti avantaji, 6zellikle
giyim, mobilya ve otomotiv endistrileri i¢cin Turkiye'de
Uretimin distintlmesinde zorlayici bir neden sunuyor.'s
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Gida fiyatlarindaki
artis tim didnyanin

kabusu

Kiresel gida fiyatlar, COVID-19 salgininin etkisini gos-
terdigi 2020 yilindan bu yana yikselisini araliksiz stird -
rirken, bu artis diinya genelinde artan enflasyonun itici
glgclerinden birini olusturuyor.

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orglitiiniin (FAO) aylk
yayimladigi Gida Fiyat Endeksi'nden derlenen bilgilere
gore, gida fiyatlari artisini 2020'nin nisan ayindan bu
yana surduriyor.

FAO'nun yayimladigi endeks, bitkisel yaglar, tahillar, et
ve seker dahil olmak lizere bir dizi gida trlinlindeki de-
gisikliklerin birlesik sonuglarini yakalamak ve bunlari ay-
dan aya karsilastirmayi amacliyor.

Uzmanlar, endekste kaydedilen yukseliste COVID-19 sal-
ginin etkisiyle petrol fiyatlarinda, gida tretim ve nakliye
maliyetlerinde goriilen artisin etkili oldugunu belirtiyor.

Salgin nedeniyle yasanan istihdam sorunlarn da emtia
fiyatlarindaki artislarin bir bagka kiiresel nedeni olarak
one cikiyor.

Gida fiyatlarindaki artis salginin tedarik zincirinde so-
runlar olusturdugu, ulkelerin kisitlayict 6nlemler uygu-
ladigi donemlerle sinirli kalmayarak, kiresel diizeyde
normallesme donemine girilmeye baglanan 2021 yilin-
da da artarak stirGyor.

Gida Fiyat Endeksi'nde 2021'in mayis ayinda kaydedilen
deger, Arap Baharinin yasandigi 2011'den buna, yaklasik
10 yilin en yliksek seviyesine isaret etti. S6z konusu ayda
127,8 degerine ulasan endeks, daha dnce Eyliil 2011'de
130,4 degerini kaydetmisti.

Mayis ayinin ardindan haziranda sinirli bir diistisle 125
degerine gerileyen endeks, temmuzda 123,5 oldu,
agustosta ise 127,4 degerine yiikseldi.
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Artista basi bitkisel yaglar ¢ekiyor

Son yayimlanan kuresel gida fiyatlari biltenine gore,
agustosta gida fiyat endeksinde kaydedilen deger, yillik
bazda yaklasik ylizde 33'liik artisa isaret etti.

Endeksteki bu yikselis en ¢ok bitkisel yaglardan kay-
nakland. Bitkisel yag fiyatlarindaki artis agustosta yillik
ylzde 67,9'a ulasti. FAO raporlarina gére bunun nedeni,
biyodizel icin artan talep ve destekleyici olmayan hava
kosullari olarak kayitlara gecti. Bu donemde en yiiksek
artis kaydedilen ikinci Girlin ise ylizde 48,1 ile seker oldu.
Bunda Brezilya'daki olumsuz hava kosullarinin arzi azalt-
masinin etkili oldugu ifade edildi.

Adustos ayinda yillik bazda tahillarda yiizde 31,1’lik artis
gorulirken, buna 6ngorilemeyen ve elverissiz hava ko-
sullarinin hasat beklentilerini ve Gretim azaltmasi etki etti.
S0z konusu donemde et Urlinlerinde ylizde 22, sut Griin-
lerinde yuizde 13,6'lik yikselis kaydedildi.

Diinya genelinde gida fiyatlarindaki artis
enflasyonun itici giicleri arasinda

ABD'de Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) agustosta yillik
bazda yuzde 5,3 artarken, gida enflasyonu ayni ddnem-
de yiizde 3,7 yiikseldi. Gida enflasyonundaki yiikseliste
et fiyatlari dikkati cekti. Ulkede agustosta kirmizi et, be-
yaz et, balik ve yumurtadaki yillik fiyat artislar ytzde 8'i
buldu.

Almanya'da yillik enflasyon eyliilde 1993'ten beri ilk kez
ylzde 4'lUn Uzerine cikti ve ylzde 4,1 olarak olcildi.
Bunda enerji ve gida fiyatlarinin artmasinin etkili oldu-
Ju belirtildi. Ulkede gida fiyatlarindaki yillik artis yiizde
4,9 olarak kayitlara gecti.



ingiltere'de ise enflasyon agustosta yiizde 3,2 ile son 9
yilin en yiiksek seviyesine yiikselirken, gida, akaryakit ve
ikinci el otomobil fiyatlarinin bu yiikselise katki saglayan
temel faktorler oldugu ifade edildi.

Ote yandan Euro Bélgesi'nde enflasyon eyliilde yillik
bazda ylizde 3,4 ile 2008'den bu yana en yiiksek seviye-
sine ulasti.

Artan gida fiyatlarinin nedenleri ve gida enflasyonuna
iliskin degerlendirmelerde bulunan Géttingen Universi-
tesi Tarim Ekonomisi Profesorii Xiaohua Yu, enflasyonun
sadece gida sektoriinde yasanmadigini belirterek, bu-
nun kuresel bir olgu olduguna dikkati ¢ekti.

Bircok faktoriin gida fiyatlarini yukan ¢ektigini dile ge-
tiren Yu, bunlardan birinin COVID-19'un kiresel tedarik
zincirini bozmasi ve deniz tasimacihigindaki yiksek ma-
liyet oldugunu vurguladi.

Yu, s6yle devam etti:

ikincisi COVID-19 krizine yanit olarak ABD ve Avrupa'da
benimsenen genisletici para ve maliye politikalarinin
kiresel spekiilatif emtia piyasasina biyiik likidite sag-
lamasi. Uclinciist, enerji fiyatlarinin yiiksek diizeyde
olmasi ve yesil enerji politikasindan 6ttrli ABD, Avrupa
ve Brezilya'da ¢ok sayida gida ve arazinin biyoeneriji icin
kullanilmasinin tetiklenmesi. Ornegin ABD'de misirin
1/3't biyoetanol ve soya fasulyesinin 1/3'l biyodizel igin
kullanihyor. Dordiinciisi ise iklim degisikligi.”

Gida fiyatlarindaki artistan en ¢ok dusiik gelirli ve gida
ithalatina bagimli tlkelerin magdurlar oldugunu akta-
ran Yu, kiiciik bir kithgin bile fiyatlarda blyik sigramala-
ra neden olabileceginin altini gizdi.

“Diistis trendi 2022'nin ikinci yanisinda
baslayacak”

Yu, gida fiyatlarinda su an yasanan artisin, 2008 ve
2012'dekine benzedigini anlatarak, “Bliylik oranda para-
sal genislemeden etkilenirken, parasal genisleme de en
basta petrol fiyatlarindan etkileniyor. Dlsls trendi ise
ABD Merkez Bankasi (FED) ve Avrupa Merkez Bankasi-
nin (ECB) muhtemelen 2022'nin ikinci yarisinda gidece-
gi daralmayla baslayacaktir. Yine de fiyatlar ge¢misteki
dislk seviyelere genel enflasyon nedeniyle diismeye-
cektir” degerlendirmesinde bulundu.

Yu, gida enflasyonunun 6niine ge¢gmek icin yapilmasi ge-
rekenlere iliskin de bilgiler paylasarak, kiiresel gida fiyat-
larini degistirmenin kolay bir sey olmadiginin altini gizdi.

Ote yandan, hiikiimetlerin ic arzi artirmak icin gelecek
yillarin gida Uretimine odaklanmasi gerektigine dikkati
¢eken Yu, “Enflasyondan etkilenen tiim (lkeler uluslara-
rasi alanda bir araya gelmeli ve ABD gibi gida ihracatgisi
Ulkelere biyoenerji icin Uretimi azaltma ve kuresel arzi
artirma icin baski yapmali. Genel olarak diinyadaki gida
arzi diinya niifusunu beslemek icin yeterli. Burada sorun
parasal ve tedarikle ilgili” diye konustum
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Is diinyasi Giimriik Birl
modernizasyonunda yesil mutabakat ve
dijitallesmeye odaklandi

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK), “Tiirkiye-AB Giim-
rik Birliginin Guncellenmesi: Dijital Giindem ve Yesil
Mutabakat Toplantisi” diizenledi. Etkinlikte, is dlinyasin-
dan temsilciler, Avrupa Birligi delegasyonu ve muhatap-
larin da katihmiyla GUmrik Birliginin modernizasyonu
strecinde ‘Yesil Mutabakat’ ve ‘Dijitallesme’ basliklari
bitun yonleriyle ele alindi.

GUmrik Birliginin glincellenmesi konusunda atilan son
adimlara deginen AB Tirkiye Delegasyonu Baskani Bii-
yukelci Nikolaus Meyer-Landrut, Avrupa Konseyinin
mart ayinda Turkiye ile ticarette yasanan engelleri ¢6z-
meye yonelik adimlar attigini séyledi.

AB Yesil Mutabakati ve Tlrkiye'nin attigi adimlara iliskin
degerlendirmede bulunan Meyer-Landrut, Paris Anlas-
masinin onaylanmasiyla Tirkiye’nin hem AB'nin hem
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igini

de diinya kamuoyunun hedefleriyle ayni yola girdigini
bildirdi.
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in koydugu 2053

yilina kadar notr karbon tlke olma hedefinin cok 6nemli
oldugunu vurgulayan Meyer-Landrut, sunlari kaydetti:

“Avrupa tarafinda bizim agimizdan en énemli hedef bir
emisyon ticaret sistemi planidir. Emisyon ticaret sistemi,
karbondioksite bir fiyat koymakla sonuglanir. Bu da kar-
bon emisyonlarini pahali hale getirerek endstriyi yesil
Urtinler Gretmeye ve tiketicileri daha yesil Griinlere y6-
neltir. O halde Tiirkiye icin de soru, lilkenin bu hedeflere
ulasmak icin devreye sokmak istedigi mekanizmalarin
neler oldugudur. Karbondioksit fiyatlandirmasi konusu
Turkiye'nin kendi cevabini vermesi gereken hususlardan
biri”



“AB'nin Yesil Mutabakati ve dijital ajandasi
Giimriik Birligine dahil edilmeli”

DEIK Tirkiye-Avrupa is Konseyleri Koordinatér Baska-
ni Zeynep Bodur Okyay, Tirkiye'nin rekabet gliciiniin
AB'nin diger Ulkelerle yaptigi serbest ticaret anlagsmalari
nedeniyle olumsuz etkilendigini belirterek, “2021 yilin-
da AB Ulkeleri ile ticaret hacmimizin 175 milyar dolarin
Uzerine c¢ikacagi tahmin ediliyor ama Glimrik Birligi
hizmet, tarim ve kamu alimlarini kapsayacak sekilde ve
kisith Grlnler ilave edilerek diizenlenirse ikili ticaretimiz
300 milyar dolara ulasabilir” dedi.

Okyay, Gumrik Birliginin mevcut halinden gerek Turki-
ye gerekse AB'nin yeterince fayda gormedigine dikkati
cekerek, AB Yesil Mutabakati ve dijital ajandasinin bi-
yik bir ekonomik donlisim ifade ettigini ve Glimrik
Birligine dahil edilmesinin son derece 6nemli oldugunu
anlatti.

Turkiye'nin ihracatindan biiyiik pay alan bu blogun yesil
donlisiimline ayak uydurmak zorunda oldugunu ifade
eden Okyay, burada karsilasilan zorluklara isaret etti.

Okyay, yesil dontisime uygun altyapiyi olusturmak icin
kaynak ve fon bulmak gerektigini, 6te yandan demir-ce-
lik, cimento, glibre, plastik, elektrik-elektronik, cam, se-
ramik basta olmak tizere pek ¢ok sektoriin karbon vergi-
sinden olumsuz etkilenecegini kaydetti.

Dijitallesme ve yesil donisumu Gimrik Birligi ajanda-
sina katmanin iki taraf icin de kazan-kazan sonucu ya-
ratacagini vurgulayan Okyay, diizenlenen toplanti kap-
saminda, kacan firsatlar yakalayabilmek, karli operas-
yonlar icinde ekonomik aktorleri bulusturmak icin nasil
bir yol izZlenmesi gerektigini tartismaya actiklari bilgisini
verdi.

Okyay, toplantida Glimriik Birliginin modernizasyonuna
‘Dijital Ajanda’ ve ‘Yesil Mutabakat’in dahil edilmesini AB
Delegasyonu ile ele aldiklarini belirterek, “Turkiye olarak
micadeleci bir Ulkeyiz. Dolayisiyla vazge¢meden ugra-
siyoruz. Is diinyasi olarak bu konularin konusulmasini
istiyoruz” diye konustu.

“Ticarette ve yatinmda dijital alanda
engeller var”

Ekonomi ve Dis Politika Arastirmalar Merkezi (EDAM)
Baskani Sinan Ulgen de Giimriik Birliginin modernizas-
yonunun 5 yildir glindemde oldugunu hatirlatarak, bu
zamanda diinyada ¢ok ciddi degisiklikler oldugunu ve
ticaretin dinamiklerinin degistigini soyledi.

Burada 6ne c¢ikan iki ana konunun ‘Dijitallesme’ ve ‘Yesil
Déniisim’ oldugunu aktaran Ulgen, bu alanlarin Giim-
ruk Birligine entegre edilebilmesine iliskin bir arastirma
yaptiklarini ve sonuclar trettiklerini ifade etti.

Ulgen, dijital glindeme uyum saglama konusunda veri
yerellestirmesi, veri transferi, e-ticaret sirketlerinin kar-
silastigi engeller, dijital platformlarin Tirkiye'de ofis a¢-
masi gibi yasal meseleler oldugunu anlatti.

Turkiye ile Avrupa Birligi arasinda dijital gtindem konu-
sunda yapilacak is birliginin Birligin dijital mevzuatina
ne Olglide uyum saglanacagiyla baglantii olduguna
dikkati ceken Ulgen, ticaret ve yatinmda dijital engeller
bulundugunu dile getirdi.

Ulgen, bunlarin ortadan kaldirilabilmesinin hem ticaret
hem yatinm tarafindan Turkiye'nin de bir 6lclide Avrupa
Birligi mevzuatina uyum saglamasiyla mimkiin olabile-
cegini kaydetti.

“Tiirkiye'nin iceride uygulayacagi karbon
diizenlemesine karar vermesi lazim”

Avrupa Birliginin 2023'te hayata gecirecegi sinirda kar-
bon uygulamasinin bazi sirketlerin ihracatini olumsuz
etkileyecegi uyarisinda bulunan Ulgen, “Buna dair birta-
kim 6nerilerimiz oldu. Bu uygulamayla Gumruk Birligini
bir arada yuritmek ¢ok zor olacak, aralarinda tezat var”
dedi.

Turkiye'nin ve Avrupa’nin bu konularda bir diyaloga ihti-
yaci oldugunu vurgulayan Ulgen, sdyle konustu:

“Burada Tirkiye'nin iceride uygulayacagdi karbon diizen-
lemesine karar vermesi lazim. Bu karbon vergisi olabilir,
Avrupa Birligi benzeri bir emisyon degisim mekanizmasi
olabilir, bunlara baktik. Gimrik Birligi modernlestirilir-
ken bunlara nasil entegre olabilecegimizi de gérmek
gerekiyor.'m
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4 milyardan fazla insan
sosyal korumadan yoksun

Uluslararasi Calisma OrgutU
(ILO), COVID-19 krizi sirasinda
sosyal korumanin dunya
genelinde benzeri gorulmemis
bicimde yayllmasina ragmen, 4
Mmilyart askin insanin hicbir sosyal
korumasi olmadigr uyarisinda
bulundu.

Uluslararasi Calisma Orgitii (ILO) 2020-2021 Diinya Sosyal Koru-
ma Raporu, “Daha lyi Gelecegi Ararken, Sosyal Koruma Yol Ayri-
minda”bashgiyla yayimlandi.

Orgiitiin acikladigi raporda, kiiresel salginla miicadelenin ‘den-
gesiz ve yetersiz' seyrettigi vurgulanarak, yiiksek ve diisiik gelirli
Ulkeler arasindaki agigin daha da derinlestigi, tim insanlarin hak
ettigi, cok ihtiya¢ duyulan sosyal korumanin saglanamadigi be-
lirtildi.

Raporda, su anda 4,1 milyar insanin (diinya niifusunun yiizde
53'0) ulusal sosyal koruma sistemlerinden hicbir gelir glivence-
si elde edemedigi, diinya niifusunun yalniz ylizde 47'sinin etkin
olarak en az bir sosyal korumadan yararlandigi ortaya konuldu.

Sosyal korumada 6nemli bolgesel esitsizliklerin olduguna yer ve-
rilen raporda, diinyada en genis sosyal guivenlik kapsamina sahip
bolge olan Avrupa ve Orta Asya'da insanlarin yilizde 84'Ui en az bir
yardim kapsaminda bulunurken, Afrika'da bu oranin yiizde 17,4
oldugu ortaya kondu.
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Dunya nufusunun yuzde 53’U ulusal
sosyal koruma sistemlerinden hiclbir
gelir guvencesi elde edemiyor

Dusuk gelirli tilkeler GSYH'nin yalnizca ytizde 1,1'ini sosyal koru-
maya harciyor

Raporda, diinyada cocuklarin biiyliik cogunlugunun etkin sosyal
korumadan yoksun durumda olduguna isaret edilerek, diinyada
yalniz dort ¢ocuktan birinin sosyal koruma yardimi aldigi ifade
edildi.

Sosyal korumaya iliskin kamu harcamalarinin 6nemli 6lctide de-
giskenlik gosterdigine yer verilen raporda, “Ortalama olarak, tilke-
ler gayrisafi yurtici hasilalarinin (GYSH) yuzde 12,8'ini sosyal koru-
maya (saglik haric) harciyorlar. Ote yandan, yiiksek gelirli tilkeler
GSYH'lerinin ylizde 16,4'tinu dusuk gelirli Glkeler ise yalniz ylizde
1,1'ini sosyal korumaya harciyor” ifadesine yer verildi.

Raporda, finansman agiginin (herkese en azindan minimum sosyal
korumayi saglamak icin gereken ek harcama) COVID-19 krizi bas-
ladigindan beri yaklasik ylizde 30 arttigi belirtilerek, en azindan
temel sosyal koruma kapsamini glivence altina almak icin, diisiik
gelirli tlkelerin her yil ek olarak 77,9 milyar dolar, diistik-orta gelirli
ulkelerin her yil ek olarak 362,9 milyar dolar ve Ust-orta gelirli G-
kelerin her yil 750,8 milyar dolar daha yatirim yapmasi gerekecegi
vurgulandi.

ILO Genel Direktorii Guy Ryder, konuya iliskin degerlendirmesin-
de, sosyal korumada tilkelerin yol ayriminda oldugunu belirterek,
“Bu, yeni nesil hak temelli sosyal koruma sistemleri olusturmak
icin, kiresel salginla miicadeleyi dogru yonlendirecek 6nemli bir
adimdir. Bu 6nlemler, gelecek krizlerin insanlara olan etkisini azal-
tabilir, calisanlara ve isletmelere ileride cesitli gecisleri gliven ve
umutla basarmalan i¢in glivence saglayabilir. Etkili ve kapsamli
sosyal korumanin yalniz sosyal adalet ve insana yakisir islerin degil,
ayni zamanda surdurilebilir ve dayanikli bir gelecek olusturmanin
da temeli oldugunu bilmeliyiz” diye konustu.

Uluslararasi Calisma Orgiitiine gore sosyal koruma, basta yaslilik
olmak tizere saglik hizmetleri ve gelir glivencesine erisim, issizlik,
hastalik, maluliyet, is yerinde yaralanma, ¢ocuklu aileler icin do-
gum veya haneye temel geliri saglayan kisinin kaybedilmesi hal-
lerini kapsiyorm
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toparlanma miicadelesini siirdiirijyor

COVID-19 salginiyla kiiresel ticarette arz-talep denge-
sinin bozulmasi, deniz tasimaciliginda lojistik sikintilari
beraberinde getirmis, konteyner dar bogaziyla baslayan
sorunlar navlun fiyatlarindaki artislarla devam etmisti.
Mal talebindeki artisla navlun fiyatlari 10'a katlanmis,
konteyner bulmak zorlasmisti. Uzak Dogu-Avrupa hat-
tinda COVID-19 6ncesinde 2 bin dolar seviyesinde olan
navlun fiyatlari, 20 bin dolara dayanmisti.

Basta Cin'in olmak tizere kdmdre olan talepte ve hemen
hemen biitiin llkelerde artan enflasyon oranlari nede-
niyle mal talebinde yasanan ivme kaybinin limanlarda
gorilen yogunlugu hafifletmesiyle navlun bedellerin-
deki dusis dikkati cekmeye baglad.
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Navlun piyasasindaki tasimacilik tGcretlerinin gostergesi
olarak bilinen Baltik Kuru Yiik Endeksi'nin (Baltic Dry In-
dex-BDI) ekim ayi basinda 5 bin 650 puan ile 2008'den
bu yana kaydedilen en yiiksek seviyeye ulasmasinin ar-
dindan disus egilimine gectigi gorullyor. Kiresel eko-
nominin 6ncili gostergelerinden olan endeks, 19 Kasim
itibariyla 2 bin 450 puanin altinda seyrediyor. Bu diistise
ragmen kiiresel ekonomide devam eden arz darbogaz-
lari dnemli bir endise kaynagi olmayi stirdiirtirken, diin-
ya ticaretinin yaklasik ylizde 90'ina aracilik eden deniz
yolu tasimaciliginda talebin azalmasiyla, yasanan dar-
bogazin hafiflemesi bekleniyor.



Alibra Shipping'in verilerine gore, Atlantik ve Pasifik Okyanusu ro-
talar icin 6 aylik sozlesmeler, en buyuk kuru yuk gemileri (capesi-
ze-150 bin ton) i¢in sirasiyla glinliik 54 bin dolar ve 52 bin 500 do-
lara mal oluyor. Pasifik rotalari, bir yillik kontratlar icin 36 bin dolara
ve 2 yillik icin de 26 bin dolara dusuyor. Alti aylik s6zlesmeler ile
2 yillik s6zlesmeler arasinda cok ciddi bir fiyat farki olmasi dikkati
cekiyor.

Cin'de artan demir cevheri stoklari ve Pekin’'in kdmdir piyasasina yap-
t1ig1 midahalelerin biyiik kuru yiik gemilerine olan talebi yavaslatti-
g1 belirtiliyor. Yiiksek diizeyde seyreden enflasyon oranlari da tiiketi-
ci talebine ivme kaybettiriyor. Ayrica Batili ithalatcilarin agustos ayin-
da yeni yila hazirliklariyla baglayan yogun sezonun sona ermesiyle
birlikte navlun Ucretleri son haftalarda diserken, fiyatlarin normale
doénmesinin ise 24 ayi bulabilecegdi tahmin ediliyor.

Uluslararasi Para Fonu'na (IMF) gore, tedarik zinciri aksamalarinin
devam etmesi veya enflasyon beklentilerinin kisa dénemli fiyat
hareketleriyle bozulmasi durumunda diinyanin bazi bédlgelerinde
enflasyon daha kalici hale gelebilecek.

Uzmanlar, tedarik zincirini ve fiyatlandirma baskilarini daha da
hafifletmek icin gelismekte olan Ulkelerdeki COVID-19 asilamanin
desteklenmesi cagrisinda bulunuyor.

BM’'den ‘yiiksek nakliye maliyetleri kiiresel enflasyonu artirir’
uyarisi

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD), kiire-
sel tedarik zinciri krizi nedeniyle artan nakliye maliyetlerinin diinya
genelinde enflasyonu daha da artiracagi konusunda uyariyor.

UNCTAD, kuresel nakliye ticretlerinin 2022'de yiiksek kalmasi du-
rumunda kiresel tiiketici fiyatlarini ylizde 1,5 artiracagini tahmin
ediyor. UNCTAD uzmanlari, ekonomileri ithalata dayali gelismekte
olan Ulkelerin, ylksek nakliye maliyetlerinden daha fazla etkilene-
cegini vurguluyor.

Oslo merkezli uluslararasi gemi brokeri Fearnleys'in verileri ise Bati
Avustralya'dan Cin'e giden demir cevheri rotasinin yiizde 17 ve Bre-
zilya'dan Cin'e giden demir cevheri rotasinin ylizde 8 diismesinin
ardindan piyasada bos gemi sayisinin arttigini ortaya koyuyor.

Bu arada, otomobil Ureticilerinden beyaz esya Ureticilerine kadar
100'den fazla sektoriin ¢ip sikintisi ise devam ediyor.

Danismanlik firmasi AlixPartners, tek basina otomobil sektdriintin
¢ip kithgi nedeniyle bu yil 210 milyar dolar gelir kaybedeceklerini
ongoruyor.

Kisitlamalar, diinya ¢capinda daha fazla insani evden calismaya zor-
larken, bu durumun bilgisayar satislarinda ani bir artisa neden ol-
dugu, dolayisiyla ¢iplere olan talebi artirdigi biliniyor.

Gelismis ciplerin tamamlanmasi 20 hafta kadar uzun siirerken, hi-
kiimetlerin ¢ip gibi kritik teknolojilere yonelik daha iyi strateji gelis-
tirmesiyle 2022'ye daha hazirlikh girilecegi belirtiliyorm

= temmuz/agustos 2021 21



AB llkelerinde ampullerin
enerji etiketi degisti

Avrupa Birligi (AB), Ulkelerinde ampullerin enerji verimliligini belirten sinif
etiketlerinin daha anlasilir olmasini saglamak amaciyla hazirlanan diizenle-
me yirirliige girdi. Diizenlemeye gore, ampul gibi aydinlatma araclarinin
enerji sinif etiketleri degistirildi.

AB (lkelerinde satilan yeni ampullerin A, A+ ve A++ gibi siniflandirmasi
kaldirildi. Adan G'ye kadar belirlenen yeni bir siniflandirma uygulanmaya
baslandi.

Halihazirda eski etikete sahip ampullerin magazalardaki satisina 18 ay daha
izin verilecek. internet magazalar ise 14 giin icerisinde eski etiketleri yeni
siniflandirma ile degistirmek zorunda olacak. Ayrica s6z konusu ampullerin
etiketinde tiiketicilerin Urlin hakkinda daha ayrintili bilgi edinmelerini sag-
layacak AB veri tabanina erisim saglayan QR kodu bulunacak.

S6z konusu degisiklikle vatandaslar satin alacaklari Griinlerin enerjiyi ne ka-
dar verimli kullandigini daha net bir bicimde anlayabilecek.

Dizenlemeyle AB'de hane halklarinin enerji tiiketimlerinin, elektrik fatura-
larinin ve karbon ayak izlerinin azaltilmasi amaglaniyor.
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Iklim degisikligiyle miicadele
etmeyen petrol sirketlerini
1 trilyon dolarlik risk bekliyor

Dunyanin &nde
gelen petrol ve dogal
gaz sirketlerinin
kUresel isinmay!

1,5 dereceyle
sinirlanmak icin
Uretimlerini 2030
ititarylaen az

yuzde 50 azaltmasi
gerekiyor

Londra merkezli diistince kurulusu Carbon Tracker'in bu yil 5'incisini yayim-
ladigi “Hayatta Kalmak icin Uyum Saglamak” baslikli raporunda, petrol ve
dogal gaz sektoriine yatirima devam etmenin riskleri analiz edildi.

Gecen yil kiiresel salgin nedeniyle petrol fiyatlarinin diistiigii donemde sir-
ketler 5 bliyiik petrol projesine yatirim yapti.

ExxonMobil'in Guyanadaki 5,5 milyar dolarlik Payara ve 1,8 milyar dolarlik
Pacora petrol sahalari, Petrobras'in Brezilyadaki 4 milyar dolarlik Itapu saha-
si, Woodside sirketinin Senegal'daki 3,9 milyar dolarlik Sangomar sahasi ile
Petrobras, Shell ve Total'in Brezilya'daki 2,7 milyar dolarlik Mero 3 sahalari bu
projeler arasinda yer aldi.

Rapora gore, Paris Anlasmasi kapsaminda kiiresel sicaklik artisini 1,5 dere-
ceyle sinirlandirmak icin diinyanin borsaya kote en buiyik 40 sirketinin 20'si-
nin 2030 itibaryla Gretimlerini en az ylizde 50, bircok buiyiik kaya petrolii
Ureticisi sirketin ise Gretimini ylizde 80 diistirmesi gerekiyor.

Buna ragmen s6z konusu sirketler 1,5 derece hedefiyle uyumsuz biiytik pro-
jelere yatinm yapmaya devam ediyor. Bunlar arasinda daha 6nce sifir emis-
yon hedefleri belirleyen sirketler de yer aliyor.

Bu sirketlerden sadece BP, Eni, Total Energies ve Shell'in gelecek yillarda pet-
rol Uretimini azaltma plani bulunuyor. BP gaz liretimini azaltmayi taahhit
ederken Shell ve Eni artirmayi planliyor.

Petrol talebinin ikim degisikligiyle miicadele politikalari ve temiz enerji tek-
nolojilerin hizla biiylimesi neticesinde giderek azalmasi ve petrol fiyatlarinin
da duserek bu sirketlerin gelirlerini etkileyecegdi 6ngoriltyor.

Sirketlerin is modellerini mevcut haliyle devam ettirmeleri durumunda 1 tril-
yon dolarin Gzerinde ekonomik kayipla karsilasma ve yatinmlarinin distik
karbon diinyasinda atil varlik haline gelme riski bulunuyor. Bu rakamin 490
milyar dolari kaya petroll projelerini, 200 milyar dolari ise derin deniz proje-
lerini kapsiyor.

ConocoPhilipsin portféyiiniin yiizde 88'i, ExxonMobilin ylizde 80, Chev-
ron'un ylzde 60, Shell'in ylizde 53, BP'nin yiizde 40, TotalEnergies'in ylizde
39 ve Eni'nin ylzde 25'inin gelecek yillarda atil kalma ihtimali bulunuyor.

Carbon Tracker Petrol, Gaz ve Maden Birimi Yoneticisi Mike Coffin, petrol ve
dogal gaz sirketlerinin iklim degisikligini dnlemeye yonelik kiresel ¢abala-
rin basarisina karsi bahis oynadigini belirterek “Eger bu sirketler is planlarini
oldugu gibi devam ettirirlerse distik karbon ekonomisinde rekabetgi ola-
mayacak projelerde bir trilyon dolardan fazla yatirimi kaybedecek” ifadesini
kulland.
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Bitcoin madencileri
temiz enerji icin
nukleer kaynaklara yoneliyor

P\

Kripto para birimlerine ilgi her gecen gun yogunlasirken,
sektorun enerji talebini karsilamak icin guvenilir ve temiz
kaynaklara duyulan intiyac da artiyor
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Tek bir Bitcoin'in
uretiminin kartbon
ayak izinin 227

ton oldugu
nesaplanirken, bir
Bitcoin degerindeki
altin madenciliginin
karbon ayak izinin
18 ton oldugu
pelirtiliyor

Gevresel etkileriyle tartismalarin odaginda olan kripto para madenci-
leri karbon salinimini azaltmanin yollarini ararken, enerji kaynaklarini
cesitlendirmek isteyen madenciler icin yenilenebilir kaynaklarin yani
sira nikleer enerji 6ne cikiyor.

Kripto para birimlerine yonelik talep her gegen giin artarken, diinya
genelinde milyonlarca madenci Bitcoin tretimi icin birbirleriyle yarisi-
yor. Madencilik faaliyetleri icin ylksek kapasiteli bilgisayarlar ve enerji
glicli gerekirken, talebe paralel olarak madencilerin enerji ihtiyaci da
artis gOsteriyor.

Bitcoin, elektrik tiiketimiyle Finlandiya ve Belgika gibi
ulkeleri geride birakiyor

Cambridge Bitcoin Elektrik Tuketim Endeksi verilerine goére, Bitcoin
madenciligi icin yillik 87,2 teravatsaat elektrik tiiketiliyor.

Bitcoin Uretimi icin kullanilan yillik elektrik miktari Finlandiya (84,2 te-
ravatsaat), Belcika (82,1 teravatsaat), Sili (74,9 teravatsaat), Banglades
(70,6 teravatsaat) ve Kolombiya (70,2 teravatsaat) gibi tlkelerin yillik
elektrik tiketimlerini geride birakiyor.

Digiconomist'in verileri ise Bitcoin'in yillik karbon ayak izinin 71,04
metrik ton seviyesinde oldugunu gosteriyor. Bunun Yunanistan'in
karbon ayak iziyle es deger oldugu tahmin ediliyor.

Tek bir Bitcoin'in Gretiminin karbon ayak izinin 227 ton oldugu he-
saplanirken, bir Bitcoin degerindeki altin madenciliginin karbon ayak
izinin 18 ton oldugu belirtiliyor.

Tukettikleri enerji miktari ve cevresel etkileriyle elestirilerin odaginda
olan kripto para madencileri, enerji kaynaklarini ¢esitlendirmenin ve
karbon salinimini azaltmanin yollarini ariyor.

Temiz enerji arayisindaki madenciler, yenilenebilir kaynaklarin yani
sira niikleer enerjiye yonelirken, madencilik sirketleri ile enerji firma-
lari arasindaki is birligi anlasmalarinin sayisi da artiyor.

Son olarak, California merkezli mikro niikleer reaktor sirketi Oklo ile
kripto para madenciligi alaninda hizmet sunan Compass Mining'in
temmuzda 20 yillik bir is birligine imza attidi biliniyor. Anlagma kapsa-
minda Oklo, madencilik faaliyetleri icin ilk asamada en az 150 mega-
vat temiz enerji saglamayi planhyor.

Ote yandan Ohio merkezli eneriji sirketi Energy Harbour da 5 yillik bir
ortaklik kapsaminda Aralik 2021 itibariyla Standard Power’in Ohio'da-
ki madencilik merkezi icin niikleer enerji saglamayi hedefliyor.

Teksas merkezli Talen Energy sirketi de 2022'nin ikinci yarisinda faali-
yete gecmesi beklenen Pensilvanya'daki niikleer santralinin yakinin-
da bir kripto para madencilik tesisi ve veri merkezi kurmay! planliyor.

Niikleer Enerji Enstitiisti Politika Gelistirme ve Halkla iliskilerden So-
rumlu Kidemli Baskan Yardimcisi John Kotek, endistrilerin daha siir-
dirulebilir ve karbonsuz is uygulamalarina odaklandigini séyledi.
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Bu durumun kripto para sektériinde daha belirgin oldu-
gunu belirten Kotek, “Finans sektori ile riizgar, nikleer
ve glines gibi karbonsuz teknolojiler arasinda gui¢li bir
bag kurmak, mevcut sistemlerin gelistiriimesinde ve ik-
lim degisikliginin ele alinmasinda 6nemli bir adimdir”
dedi.

Kotek, finansal ¢evrelerin is ve yatirim kararlarini alirken stir-
dirulebilirligi giderek daha fazla Gnemsedigini dile getire-
rek s6yle devam etti:

“Kripto para endustrisi bu egilimin farkina variyor ve krip-
to para madencileri, operasyonlari icin hizla uygun fiyatli,
glvenilir, karbonsuz enerji kaynaklarina yoneliyor. Nikle-
er enerji, kripto para birimi icin en uygun elektrik tedarik-
cisidir. Anlik ve bol tedarik saglar. 7/24 karbonsuz enerjidir.
Nikleer santraller daha esnek faaliyet gostermesine yar-
dimai olurken, madencilerin operasyonlarini diger Gretim
kaynaklarinin yapamayacagi sekilde o6lceklendirmesine
izin verir”

Nikleer enerjinin rizgar ve glines gibi karbonsuz ener-
ji kaynaklarinin yani sira kripto madencileri ile karbonsuz
bir gelecek taahhiit eden diger biytuk enerji kullanicilarina
enerji saglamak icin benzersiz bir konuma sahip oldugunu
vurgulayan Kotek, ABD'deki niikleer santrallerin madenci-
lere bol, glivenilir ve karbonsuz enerji saglamaya hazir du-
rumda oldugunu kaydetti.

Distince kurulusu Niikleer inovasyon ittifaki Proje Yénetici-
si Alex Gilbert de kripto para birimlerinin veri isleme ihtiyac-
larini karsilamak icin dnemli miktarda enerjiye gereksinim
duyduklarini ve bu nedenle kripto para madencilerinin si-
rekli olarak en diisiik maliyetli enerji kaynaklarini aradiklari-
ni soyledi.

Daha 6nce kripto para biriminin nispeten kiiciik 6lcege sa-
hip olmasi nedeniyle enerji ve kripto para sektorleri arasin-
da sinirh bir is birligi oldugunu belirten Gilbert, kripto para
piyasasinin biiylimesiyle madencilerin enerji ihtiyacinin ve
sektorler arasi is birliginin arttigini ifade etti.

Gilbert, “Kripto para birimlerinin enerji ihtiyaclari artik enerji
saglayicilarinin dikkatini ¢ekecek kadar buytik bir noktaya
ulasti ve ileride daha fazla anlasma gérmemiz muhtemel”
dedi.
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Bitcoin madenciligi igin temiz enerji
kullanimina daha fazla odaklaniliyor

Nikleer enerjinin Bitcoin madencilerinin temiz enerji
ihtiyaclari icin iyi bir secenek olup olamayacagini deger-
lendiren Gilbert, sunlari kaydetti:

“Nukleer eneriji, yeni nesil gelismis reaktorler de dahil ol-
mak Uizere, Bitcoin madencileri icin ideal bir temiz enerji
kaynag: olabilir. Niikleer enerji, veri merkezlerinin enerji
ihtiyaclarini karsilamaya ¢ok uygun, givenilir, temel yik
enerji kaynagidir. Daha 6nce bu tiir bir enerji tiketimi
icin en iyi kaynak, insan saghgini tehdit eden ve iklim
degisikligine katkida bulunan ‘kirli enerji’ olan komird.
Yeni mikroreaktorler, Bitcoin madenciligi faaliyetlerinin

yapildigi yerlere yerlestirilebilir ve bu da onlarn ideal
enerji ortaklar haline getirir”

Gilbert, Bitcoin madenciliginin simdiye kadar insan sag-
hgr ve iklimsel maliyetleriyle kdmiirle Uretilen elektrigi
yogun sekilde kullanmasi nedeniyle agir bir sekilde eles-
tirildigine isaret ederek, normal sartlarda kapanmis ola-
bilecek bircok kom{ir santralinin acik kalmak icin Bitcoin
madenciliginden yeterli gelir elde ettigini anlatt.

Bitcoin madenciliginin karbondan arindiriimasinin ve tek-
noloji inovasyonunu desteklemesinin mimkiin oldugu-
nun altini cizen Gilbert, “Bitcoin madencilerinin enerji kay-
naklar konusunda daha bilingli olduklarini goriiyoruz ve
bu nedenle Bitcoin madenciligi icin temiz enerji kullanimi-
na daha fazla odaklaniliyor” degerlendirmesinde bulundum
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Kaspersky, en ¢cok hangi platform
veya hizmetten endise duyuldugunu

arastird

Kaspersky, cesitli internet hizmetleri ve platformlari igin
gizlilikayarlarihakkindafaydali tavsiyeler iceren bir web sitesi
olan Privacy Checker tarafindan gonulli olarak saglanan
anonim verileri analiz etti; sonuclar, hangi hizmetlerin ve
platformlarin internet kullanicilarinin gizlilik konusunda
daha fazla endise duydugunu yansitiyor.

Buna gore, veriler cogu misterinin poptler mobil isletim
sistemlerinin glivenligi (ylzde 21,2) ve Google'in gizlilik
diizeyi (ylizde 18,3) konusunda endiseli oldugunu gosteriyor.

internet  kullanicilar,  cesitli  cevrimici  hizmetleri
kullandiklarinda dijital ayak izleri birakirlar. Bu ayak izi
ziyaret edilen web sitelerini, ylklenen fotograflan ve sosyal
medyadaki etkilesimleri (yorumlar, gonderiler vb.) icerebilir.
Dijital hizmetlerdeki gizlilik ayarlarini dogru yapmak,
cevrimiciizleme riskini azaltmaya ve bilgilerinizin kontrolini
elinizde tutmaniza yardimci olabilir.

Kaspersky arastirmasi, kullanicilarin kisisel verilerin gizliligi
ve glivenligi konusunda en cok hangi hizmet ve platformlarla
ilgilendigini ele aldi. Veriler, Aralik 2019 ile Agustos 2021
arasinda Kaspersky Privacy Checker web sitesine yapilan
ziyaretlerle ilgili anonim verilere dayanarak elde edildi.
Kaspersky, kullanicilarinin glivenlik ayari talimatlarini en ¢cok
hangi hizmet ve platformlar i¢in actigini analiz etti.

En popiler gizlilik talepleri arasinda Android'de Google
ayarlan (yuzde 11,1), Android OS icin guvenlik kurallari
(ylzde 7,3) ve Android’de WhatsApp ayarlari (ylizde 5,9) yer
aldi. Sosyal aglar s6z konusu oldugunda, kullanicilar cesitli
platformlarda en sik Facebook guivenlik sayfalarini (ylizde
15,7) goriintiledi.

Instagram, gizlilik ayarlarina yonelik istek sayisi agisindan
toplam yuzde 9,9 payla en cok incelenen ikinci sosyal ag
oldu. TikTok, glvenlik ayarlari taleplerinde ytzde 8,1'lik
payla lclncl sirada yer aldi. Aylik aktif kullanici kitlesinin
Facebook'tan (2,9 milyara karsilik 689 milyon) dort kat
daha kiclk oldugu dustnildiginde, rakamlar TikTok’un
sundugu gizliligin kullanicllar icin buytk endise kaynadi
oldugunu gosteriyor.
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(yuzde 7,3) ve Android’de
WhatsApp ayarlar (yuzde
5,9) yer aldi




Messenger servisleri arasinda kullanicilar en c¢ok
WhatsApp gulvenlik seviyesiyle ilgileniyorlar. Bu
platformda givenlik politikasiyla ilgili taleplerin payi
ylzde 13,9 oldu.

Bu arada, Rus sosyal agi VK da yiizde 7,7 ile en yiiksek
kiresel sorgular arasina girdi. VK, Rusya’nin en popdiler
sosyal agi ve Rus kullanicilar arasinda gulvenlik talimati
taleplerinin payi ytizde 25,3.

Aciklamada gorislerine yer verilen Kaspersky Sosyal
Medya Baskani Sergey Malenkovich, “Kullanicilarin web
Uzerinde yaptigi giinliik eylemlerin cogu dijital ayak
izinin birikmesine yol acabilir. Bu IP adresini, yorumlari,
fotograflari, cografi etiketleri veya bu fotograflardan
cikarilan biyometrik verileri icerebilir. Privacy Checker
projesindeki  ziyaret¢i istatistikleri,  kullanicilarin
hesaplarinin gizliligi ve guvenligiyle aktif olarak
ilgilenmeye basladiklarini ve miimkiin oldugunca ayak
izlerini azaltmaya calistiklarini gosteriyor. TikTok ile
ilgili taleplerin payinin yiiksek olmasi hem platformun
kendisine olan ilgiyi hem de markanin son zamanlarda
medyada vurgulanan bazi veri toplama uygulamalariyla
ilgili kullanici endisesini gosteriyor” ifadelerini kullandi.

Hesap gizlilik ayarlariyla ilgili ayrintil bilgiler Kaspersky
Privacy Checker web sitesinde bulunuyor. Kaspersky
ayrica kisisel bilgilerin tim platformlarda korunmasina
yardimci olmak icin sunlari dneriyor:

“Genel bulut depolama ¢6ziimleri, pasaport goriintileri
veya parola listesi gibi 6zel bilgilerinizi depolamak igin
en iyi yer degildir. Daha iyisi bu verileri sifreli bir arsivde
tutmaktir. Kaspersky Internet Security'de yer alan gizli
gezinme Ozelligi, internet takibinden kag¢inmaniza
yardimcr olabilir. Ana e-posta adresinizi ve telefon
numaranizi gizli tutun.

Verilerinizi  yabancilarla  paylasmanizi  gerektiren
cevrimici alisveris ve diger durumlarda kullanmak
Uzere ek bir e-posta hesabi olusturmak veya ek bir SIM
kart satin almak iyi bir fikir olabilir. Mobil uygulamalar
ve tarayici uzantilan icin izinlerinizi gdzden gecirin.
Gercekten ihtiyaciniz olmadikga tarayici uzantilarini
yuklemekten kacinin. Verdiginiz izinleri dikkatlice
kontrol edin. Telefonunuzu ve bilgisayarinizi parolayla
koruyun. Guvenli secenek, telefonlar, tabletleri ve
bilgisayarlari kilitlemek icin parola veya biyometrik
kimlik dogrulama kullanmaktir.’m

Veriler cogu musterinin populer
Mobil isletim sistemlerinin
guvenligi (yuzde 21,2) ve
Google'in gizlilik duzeyi (yuzde
18,3) konusunda endiseli
oldugunu gosteriyor
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Turkiye, hidroelektrik kurulu gucunde
dunyada ilk 10 ulke arasinda

bulunuyor

Turkiye, gecen yil devreye aldigi 2 bin 500 megavatlk hidroelektrik ka-
pasitesiyle diinyada bu alanda en yiiksek kapasiteye sahip ilk 10 tlke
arasinda yer aldi. Tiirkiye'nin hidroelektrik kurulu giicii temmuz sonu
itibariyla ise 31 bin 436 megavata ulasti.

Tiirkiye Elektrik iletim AS (TEIAS) verilerine gore, Tiirkiye'nin elektrik ku-
rulu glici temmuz sonu itibariyla 98 bin 264 megavata ¢ikti. Bu kapa-
sitenin yaklasik 52 bin megavatini yenilenebilir enerji kaynaklar olus-
turdu.

Yenilenebilir enerji kaynaklari arasinda en yiiksek paya sahip olan hid-
roelektrik santrallerinin kurulu glicii ise bu donemde 31 bin 436 mega-
vata yikseldi.

Hidroelektrik, Turkiye’'nin toplam elektrik Gretim kapasitesinin yitizde
32'sini olustururken, yenilenebilir enerji kurulu glictinden ylizde 60 pay
aldi. Hidroelektrik santrallerinin sayisi ise temmuz sonu itibariyla 735%¢
ulasti.

Hidroelektrik santraller, Tirkiye'nin ocak-temmuz dénemindeki 188,7
milyar kilovatsaatlik elektrik tiretiminin ytzde 20,1'ini (37,9 milyar kilo-
vatsaatini) karsilad.

Hidroelektrik santrallerin Gretimi gecen yil ocak-temmuz déneminde
Uretilen 170,4 milyar kilovatsaatlik toplam elektrik Uretiminin yuzde
31,6'sina (53,8 milyar kilovatsaat) karsilik gelmisti. Bu disulste, 2020'nin
son ¢eyredinden beri devam eden kuraklik etkili oldu.
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Hidroelektrik santraller
toplam elektrik
kapasitesinin yuzde
32'sini, yenilenebilir
enerji kapasitesinin ise
yuzde 60" InI olusturdu
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Sanlrfa, hidroelektrik kapasitesinde lider

Hidroelektrikte en yiiksek kapasiteye sahip sehir 3 bin 128
megavatla Sanliurfa olurken, onu 2 bin 445 megavatla Ela-
z1§ ve 2 bin 251 megavatla Diyarbakir takip etti.

Adana 1905 megavat, Artvin 1815 megavat, Samsun 1372
megavat, Bingdl 1316 megavat, Kahramanmaras 1305
megavat, Mardin 1213 megavat ve Giresun 947 megavat
hidroelektrik kapasitesiyle one cikti.

Antalya 808 megavat, Osmaniye 803 megavat, Erzurum
798, Siirt 793 ve Gumushane 679 megavatla hidroelektrik
kapasitesi en ylksek ilk 15 sehir arasinda yer aldi.

Turkiye'de en yiiksek hidroelektrik kurulu glice sahip sirket
13 bin 993 megavat kapasiteyle kamu sirketi olan Elekt-
rik Uretim AS olurken, onu 6zel sektérde 1443 megavat-
la Cengiz Holding, 1350 megavatla Enerjisa Uretim, 1137
megavatla Limak Enerji ve 852 megavatla Aydem Yenile-
nebilir Enerji izledi.

Cin Brezilya

HIDROELEKTRIK
KAPASITESINDE

(2020 S0NU, MW)
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Tiirkiye, 2020'de Cin‘den sonra en
yiiksek hidroelektrik kapasitesini
devreye alan iilke oldu

Turkiye'nin ilk hidroelektrik santrali Tarsus
HES, 60 kilovatlik kapasiteyle 1902'de devre-
ye alindl.

Turkiye'nin hidroelektrik kurulu glicti 1923'te
0,1 megavat, 1950'de 18 megavat, 1960'ta
412 megavat, 1990'da 6 bin 764 megavat,
2006'da 13 bin 63 megavat, 2010'da 15 bin
831 megavat, 2014'te 23 bin 643 megavat,
2016'da 26 bin 681 megavat ve 2019 sonu
itibariyla 28 bin 503 megavata ulasti.

Bu kapasite gegen yil sonu itibariyla ise 30
bin 984 megavata ylikselmisti.

Uluslararasi Hidroelektrik Enerjisi Kurumu-
nun (IHA) verilerine gore, Tirkiye 2 bin 500
megavatla gecen yil Cin'den sonra en yuksek
hidroelektrik kapasitesini devreye alan llke
oldu.

Uluslararasi Enerji Ajansi verilerine gore,
Turkiye'nin hidroelektrik kurulu giicti 2023'te
34 bin megavat seviyesine ulasabilirm

Kanada Japonya Narveg Fransa
Hindistan Rusya Tarkiye
n
BiN
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Turkiye'de internet kullananlarin orani
bu yil itibaryla yiizde 62,6'ya yukseldi

Tirkiye istatistik Kurumunca (TUIK) gerceklestirilen
Hanehalki Bilisim Teknolojileri Kullanim Arastirma-
s1-2021'in sonuglari acikland.

Arastirmaya gore, llkede internet kullanim orani 16-74
yas grubundakilerde yiizde 82,6 oldu. Bu oran gegen
yil ylizde 79 olarak kayitlara ge¢misti.

internet kullanim orani 16-74 yas grubundaki erkek-
lerde yuzde 87,7, kadinlarda ytizde 77,5 olarak ger-
ceklesti.

Ulke genelinde internet erisim imkanina sahip hane-
lerin orani yiizde 92'yi buldu. Bu oran gegen yil ylizde
90,7 olarak kaydedilmisti.

internet erisim imkani olan hane orani istatistiki Bol-
ge Birimleri Siniflamasi (iBBS) 1. Diizey’e gore, en yiik-
sek ylizde 97,1 ile istanbul olurken bu bélgeyi yiizde
94,2 ile Bati Anadolu (Ankara, Konya, Karaman) Bol-
gesi izledi.

Genis bantile internete erisim saglayan hanelerin orani
bu yil ylizde 92 oldu. Buna gore hanelerin ylizde 61,9'u
sabit genis bant baglanti (ADSL, kablolu internet, uy-
dunet, fiber gibi) ile internete erisim saglarken yilizde
88,5'i mobil genis bandi kullandi. Genis bant internet
erisim imkanina sahip hanelerin orani gecen yil yiizde
89,9 olarak belirlenmisti.

16-74 yas grubundaki tiim bireylerin ylizde 80,5'inin,
bu yilin ilk G¢ ayini kapsayan dénemde interneti du-
zenli olarak (hemen her glin veya haftada en az bir
defa) kullandigi gorildi. Dizenli internet kullanimi
gecen yil ylizde 76,5 olarak kayitlara ge¢misti.

Ozel amacla kamu kurum ya da kuruluslari ile iletisi-
me gec¢mek veya kamu hizmetlerinden yararlanmak
icin Nisan 2020 ile Mart 2021 arasini kapsayan 12 ay-
lik donemde interneti kullanan bireylerin orani ylizde
58,9 oldu. Bu oran daha 6nce yiizde 51,5 olarak tespit
edilmisti.

e-Devlet hizmetlerini kullanim amaclari arasinda, kamu
kurum ya da kuruluslarina ait web sitelerinden bilgi
edinme yizde 55,8 ile ilk sirayi aldi. Bireylerin yuzde
32,3'li cevrim ici form doldurdugunu bildirirken yilizde
27,7'si resmi formlari indirdigini/yazdirdigini belirtti.
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Ulke genelinde internet
erisim imkanina sahip
hanelerin orani yuzde 92'ye
cikt

Genis bant ile
internete erisim
saglayan hanelerin
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Kamu kurum ya da
kuruluslarinin
platformlarina
erisenlerin oran

Mal veya hizmet
siparisi veren ya da
satin alanlarin
aram

Nizan 2020-Mart 2021
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internetten alisveris yayginlasiyor

internet tizerinden 6zel kullanim amaciyla mal veya hiz-
met siparisi veren ya da satin alan 16-74 yas grubundaki
bireylerin orani bu yil ylizde 44,3 oldu. Bu oran gegen yil
ylzde 36,5 seviyesinde bulunuyordu.

Cinsiyete gore internet lizerinden mal veya hizmet si-
parisi verme ya da satin alma orani erkeklerde yiizde
48,3 iken kadinlarda yiizde 40,3 olarak kayitlara gecti.
Bu oran, gecen yil sirasiyla ylizde 40,2 ve ylizde 32,7 ol-
mustu.

internet lizerinden mal veya hizmet satin alan ya da si-
paris veren bireyler mal veya hizmet satin alma ya da
siparis verme zamanlarina gore incelendiginde ylizde
32,4'Unun bu yilin son 3 ayi icinde alisveris yaptigi go-
ruldd. Gegen yilin ayni ddneminde s6z konusu oran yiiz-
de 23,9'du.

En fazla giyim, ayakkabi ve aksesuar satin
alindi

internet (izerinden bu yilin ilk tic ayr icinde mal siparisi
veren ya da satin alan bireylerin ytizde 70,7'si giyim, ayak-
kabi ve aksesuar satin aldi. Bunu ylizde 40,8 ile lokantalar-
dan, fast food zincirlerinden, catering sirketlerinden yapi-
lan teslimatlar, ylizde 33,4 ile gida Grlnleri, yizde 28,7 ile
kozmetik, guizellik ve saglik Urlinleri, ylzde 27,7 ile basil
kitap, dergi, gazete ve ylizde 27,6 ile temizlik Griinleri, kisi-
sel bakim malzemeleri takip etti.

internet tizerinden en fazla siparis verilen ya da satin
alinan mal tiirleri erkeklerde ylizde 64,1 ile giyim, ayak-

Internetten alisveris yapma
orani erkeklerde yuzde
48,3, kadinlarda yuzde 40,3
olarak kaydedildi

kabi ve aksesuar, ylizde 42,7 ile lokantalardan, fast food
zincirlerinden, catering sirketlerinden yapilan teslimat-
lar ve ylizde 33,4 ile gida Urtinleri iken kadinlarda ylizde
77,8 ile giyim, ayakkabi ve aksesuar, ylizde 40,6 ile koz-
metik, guizellik ve saglik Grdnleri, ylizde 38,8 ile lokanta-
lardan, fast food zincirlerinden, catering sirketlerinden
yapilan teslimatlar oldu.

En ¢ok film veya dizi izleme hizmeti satin alindi

internet tizerinden 6zel kullanim amaciyla bu yilin ilk (ic
ayinda Uriin satin alan ya da siparis veren bireyler tara-
findan web sitesi veya uygulamalari kullanarak en ¢ok
satin alinan veya abone olunan dijital icerik ylizde 30,6
ile film veya dizi izleme hizmeti veya indirme olurken en
¢ok satin alinan cevrim ici hizmet ylizde 14,4 ile ulagim
hizmeti olarak kayitlara gecti.

internet Gzerinden &zel kullanim amaciyla yilin ilk G
ayinda Urin satin alan ya da siparis verenler icinde 1-2
defa Urlin siparis eden ya da satin alan bireylerin ora-
ni ylzde 37,2 iken 10'dan fazla yapanlarin orani ylz-
de 17,4 olarak gerceklesti. Bu oranlar, gecen yilin ayni
doneminde sirasiyla ylizde 45,6 ve yuzde 11,2 olarak
goOzlenmisti.

Bu yilin ilk Gg ayi icinde internet kullanicisi olup ayni do-
nemde web sitesi veya mobil uygulama izerinden mal
ya da hizmet satin almayanlarin satin almama/siparis
vermeme nedenleri arasinda, Urlinii yerinde gorerek
almayi tercih etme, satis yapilan dikkana baghhk ve
aliskanliklar yizde 34,8 ile ilk sirada yer aldi. Bunu ylizde
28,8 ile son (¢ ayda internetten mal veya hizmet satin
almaya gerek duyulmamasi izledim
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Tarkive'nin ILk 500 Bilisim Sirketi Arastirmas|

Bilisim 500 odl toreni yapildi

Turkiye'de bilisim sektoriiniin cirolari itibariyla en biiyiik 500 sirketini genel
ve faaliyet gosterdikleri kategorilere goére siralayarak pazar hakkinda 6n-
gori ve ozellikleri belirleyen “Tirkiye'nin ilk 500 Bilisim Sirketi Arastirmasi
Bilisim 500" 6dl téreni hibrit olarak gerceklestirildi.

Koc¢Sistem ana sponsorlugunda diizenlenen &édiil térenine video mesaj ile
katilan Cumhurbagskanhgi Dijital Donlisiim Ofisi Baskani Dr. Ali Taha Kog,
Ozellikle salgin ile miicadele edilen bugiinlerde, dijital teknolojiler ve bii-
yuk 6lcekli veri akislarinin, toplumsal yasamdan ticarete, hukuktan finansa,
is glicli piyasasindan istihdama kadar bircok alanda muazzam degisiklikler
yaptigini belirtti.

ister geleneksel sirketler ister yeni girisimler olsun neredeyse tiim paydas-
larin COVID-19'un degisen tuketici davranislari Gzerinde yarattigi etkinin
dogrudan bir sonucu olarak is modellerini daha dijital olacak bicimde de-
gistirdigini ifade eden Kog, sunlari kaydetti:

“Kamuda ve 0zel sektorde, bu yeni ekonomik modele adapte olabilmek
icin uygun sireglerin tanimlanmasina, donanimli insan kaynaginin yeni is
alanlarina yonlendirilmesine ve hayatin her asamasina sirayet eden tekno-
lojinin yenilikgi fikirlerle ekonomiye kazandirilmasina gerek duyulmaktadir.
Yarinin rekabetci dijital ekonomisinde bir gii¢ olarak var olabilmek, yeni is
yapma modellerini yapay zeka ekseninde kurgulayarak teknolojik gelisime
ayak uydurmak ve is glicli yetkinliklerini yeniden belirlemek zorunlu hale
gelmistir. Glndmuz itibarnyla bu déntsimi mimkin kilan sey Dijital D6-
nlsiim Ofisimizin de gorev alanina giren, dijital teknolojiler, biiylik veri, ya-
pay zeka ve siber guivenlik temelindeki teknolojik gelismelerdir”
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Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardimcisi

Dr. Omer Fatih Sayan bilgi ve iletisim teknolojilerinin her
sektoru degistirip donusturdugunu, bilisim sirketlerinin
gucunun diger sektorlerin gucune gug kattigint sdyledi.

Kog, isletmelerin hayatta kalmak icin dijital olarak hizli
sekilde donustiigu, rekabet giiclinii artirmaya calistigi,
kamunun sadece kamu hizmetlerinin elektronik ortama
tasinmasindan degil kurumlar arasi is birligini artirarak
kamu verisinden daha fazla deger Giretmeyi hedefledi-
gi, bireylerin dijital teknolojilerin kullanimina yonelik
yetenek donlisimlerini gerceklestirmeye calistiklar bir
dénemin yasanildigini sdyledi.

Sirketlerin yasam doéngusiiniin inovasyon ve yenilikgi
teknolojilere adaptasyonuna bagli oldugunu, her krizin
beraberinde yeni firsatlarn da getirdigini aktaran Kog,
soyle devam etti:

“COVID-19'un etkisi ile uzaktan calisma ve uzaktan egi-
tim gibi yeni is modellerinin hayata girmesi, bilgi ve
iletisim teknolojilerine daha fazla yatirm yapilmasina
neden oldu. Ulkemizde bilgi ve iletisim teknolojileri sek-
tortiniin 2020 yilinda pazar blyikligi 152,9 milyardan
189 milyar TL'ye ulasti. 2016-2020 yillari arasinda sekto-
rin TL bazinda yillik ortalama biyimesi ylizde 19 iken
2020 yilindaki artis ylzde 22 olmustur. COVID-19'un
damga vurdugu 2020'yi pozitif bliyime ile kapatan na-
dir Ulkelerden birisi oldugumuz disiinlldigiinde, bilgi
ve iletisim teknolojileri sektoriindeki ylizde 22 biiylime
orani ¢ok buyik bir anlam ifade etmektedir”

Simdiki hedefimiz ‘decacorn’lar gckarmak

Kog, 2020 ve 2021'de Turkiye'deki en biyik 10 birlesme
ve satin almaya bakildiginda, bilgi ve iletisim sektori-
ndn 6neminin daha iyi goraldigini aktararak, “Artik
Ulkemizden de bilgi ve iletisim sektoriinde ‘unicorn’lar
¢ikmakta. 2010 yilinda kurulan Peak Games'in 1,8 milyar
dolara diinyaca Unli oyun sirketi ABD’li Zynga tarafin-
dan satin alinmasi ile baslayan sireg, Gram Games'in
250 milyon dolara, devaminda ise Rollic Games'in ylizde
8'inin 168 milyon dolara satin alinmasi ile devam etti.
Daha sonra Getir ve ardindan Hepsiburada... Bu deger-
ler ve 6rnekler surekli artmakta. Son eklenen Tiirk ‘uni-
corn'u ise Dream Games oldu. Simdiki hedefimiz ‘deca-
corn’lar ¢cikarmak, yani 10 milyar dolarlik sirketler” diye
konustu.

5G'nin frekans ihalesi 2022'de yapilacak

Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardimcisi Dr. Omer Fatih Sa-
yan ise gonderdigi video mesajinda, Bilisim 500’ln bircok
bilisim sirketi icin motivasyon kaynagi oldugunu soyledi.

ilk 500'deki bilisim sirketlerine ve bu listede olmasalar da
onemli calismalar yapan, Tiirkiye'nin gelecegini insa eden
tlm sirketlere tebriklerini ileten Sayan, sektorde faaliyet
gosteren sirketlerin toplumsal refah ve ekonomik verim-
liligin anahtari konumunda oldugunu kaydetti.

Sayan, bilgi ve iletisim teknolojilerinin her sektoru de-
gistirip donusturdigiing, bilisim sirketlerinin glictinlin
diger sektorlerin gliciine gli¢ kattigini anlatarak, sunlari
kaydetti:

“Ozellikle salgin déneminde bilgi ve iletisim teknoloji-
lerinin hayatimizin devamliligini saglamada ne kadar
onemli oldugunu bir kez daha gérmus olduk. Bu siireg-
te bilisim sektoriinde yatirnmlar hiz kesmeden artarak
devam etti. Rakamlara baktigimizda, bilisim sektorii agi-
sindan 2020 yilinda son 10 yildaki en yliksek biiyiimenin
gerceklestigini goriiyoruz. Bilisim sektoriimuizii ilkemiz
icin strdirdlebilir bir refah kaynadi haline getirebilme-
miz ancak yerli ve milli Grinlerimizle olabilir. 2023 yilina
kadar 5G'ye yerli ve milli Griinlerimizle ge¢meyi hedefli-
yoruz. Bizim, 2022 yilinda 5G’nin frekans ihalesini biitiin
paydaslarimizla birlikte yapacagimizin mijdesini bir kez
daha sizlerle paylasmak istiyorum. Odiile layik gériilen
sirketlerimizi génilden kutluyorum.”

Kog¢Sistem Genel Midiri Mehmet Ali Akarca, sektor
olarak guinliik hayatin devam etmesine destek verdikle-
rini belirtti.

Akarca, dijitallesme ve salgin ile birlikte yapay zeka, nes-
nelerin interneti, ileri analitik ile robotik gibi teknolojile-
rin herkesin hayatinda olduguna deginerek, “Burada da
¢ok 6nemli bir ivme olacak. Bu ivmeyi de tlkemizin, sir-
ketlerimizin ¢ok yakindan takip etmesi gerekiyor. Dilin-
yanin bu sayede teknoloji ile beraber degisim riizgarini
gogusleyebilecegini sdyleyebilirim. Ulkemizin gelecegi
adina proaktif olmak zorundayiz” seklinde konustum
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yesil donusiime hazir

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Briiksel Temsilcisi Haluk Nuray
ve Turk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD) Avrupa Birligi (AB)
Temsilcisi ve TUSIAD-TiSK BusinessEurope Daimi Delegesi Dilek Aydin,
Avrupa Yesil Mutabakati, mutabakatin 6ngordiikleri ve Tirkiye'ye olasi
etkilerine iliskin degerlendirmelerde bulundu.

Mutabakatin bir yesil uzlasi oldugunu ve disaridan bakinca sadece cev-
reyle ilgili bir konu olarak algilandigini belirten TOBB Briiksel Temsilcisi
Haluk Nuray, mutabakatin detaylarina inildiginde bu konunun yesilin
cok otesinde bir anlam tasidigini, bunun hayatin her alaninda yer alan
kapsamli bir déntisiim projesi oldugunu soyledi.

Nuray, Yesil Mutabakatin, sanayi, tarim, ulasim, enerji, ticaret ve cevre
gibi 47 farkh baslik icerdigini animsatarak, “Her konuda muthis bir doni-
stiim, bildigimiz her sey degisiyor” diye konustu.

Mutabakatin hayatin her alaninda dénisiim iceren bir ¢esit sosyal s6z-
lesme olduguna dikkati ceken Nuray, “Bu tiir degisimler kaynak aktarimi-
dir. Daha 6ncesinin basarili ve memnun sektorleri silinebilir. Bu slirecten
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TOBB Bruksel
Temsilcisi

Haluk Nuray:

"“Yesil Mutabakatla AB,
kuUresel kural koyucu
ve standart belirleyici
hale geldi. AB, uzun
suredir toplumu
pesinden
surukleyecek bir

sey yapamad!. Tek
Pazar'dan bu yana
hedefsizdi ve iklim
politikas! Ustunden
Yesil Mutabakat
yaptl. Ortak hedef
ouldu.”

karh ¢cikacaklar ve bedel 6deyecekler var”ifadesini kullanirken,
degisimin finansmani, bedelinin kimin tarafindan 6denecegi
ve halkin buna nasil ikna edilecedi gibi cesitli soru isaretleri
bulundugunu anlatti.

Mutabakatin somut adimlar atilan bir kalkinma plani halini
aldigini séyleyen Nuray, “Bu, merkezi bir planlamaya doéndstu
ve arkasinda 5 yil icin 1,82 trilyon euro koydular. Burada, liye
Ulke katkilariyla birlikte yaklasik 3 trilyon euroluk bir kaynak-
tan bahsediyoruz” degerlendirmesinde bulundu.

Nuray, Avrupa Yesil Mutabakati 6niinde engellerin de bulun-
dugunu belirterek, “AB, plan yapiyor ama Ulkelerin hepsi esit
konumda degil. Daha kirilgan ve eski teknolojilere bagh tlke-
lerin karsi ¢cikmasi oluyor. Avrupa'da Kuzey-Giiney ayriliginin
blyudugunu gorebiliriz” dedi.

Son donemde AB tilkelerine dijital dontsimiin de kendisini
dayattigini anlatan Nuray, iklim dostu donlstiimle es zamanlh
bicimde teknoloji kaynakh dijital donlsiimiin de yapilmasi-
nin zorunlu bir hal aldigini, bu siirece ikiz donisiim adi veril-
digini anlatti ve halihazirda AB fonlarinin ylizde 37’sinin Yesil
Mutabakat icin harcanmak zorunda olduguna isaret etti.

Yesil donlisimiin Avrupa'yl karbon nétr bir kita yapma hedefi
oldugunu animsatan Nuray, “Bunun icin yeni bir toplum diize-
ni kurmak gerekiyor” diye konustu.

Turkiye'nin su anda Mutabakati anlama asamasinda oldugunu
ve intibak etme asmasina gecgecedini sOyleyen Nuray sunlari
kaydetti:

“Avrupa hedef belirledi. ABD ve Cin de bu trene bindi. Bizim
kendi Yesil Mutabakatimizi hazirlamamiz lazim. Avrupa, Mu-
tabakati disa yansitmaya basladi. “AB bir sey yapiyor. Buna
uyalim. Az uyalim. Sunu atlatahim” diyenler var. Yesil Mutaba-
kat AB'nin yapmak zorunda kaldigi bir sanayi donlisim pla-
ni. Bundan 40 sene 6nce fosil yakitlarin tiikendiginin farkina
vardik. Kdmiir, petrol, dodal gaz tiikeniyor. Bunlarin 21. yizyil
sonuna kadar dayanacagini diisiindiik. Oniimiizde 100 yil var
diye dusundik ve glines hidrojen gibi alternatif teknolojileri
gelistiririz diye dlsiindk.

Dinyanin 4,5 milyar yilda biriktirdigi fosil enerjinin iki yuz-
yilda sonu geldi. Dinyanin ortalama sicakhgi yukseldi, ku-
tuplardaki buzlar eriyor, iklimi belirleyen Kuzey Atlantik ve
Korfez Akintisinin yond, yeri ve miktari degisti. Bu iklim de-
gisimi ve sicakhk artisi insanoglu kaynakli. Sera gazi artiyor.
Ortalama sicaklik, Sanayi Devrimi'nden bu yana 1,2 derece
yikselmis. Bu sicaklik 2 derece yiikselirse tarim arazileri kay-
bolacak. Boyle bir tehlike var. Eger 2100'U beklersek 2050'de
sicakliklar 2 derece artmis olacak ve ciddi sorunlar ¢ikacak.
Bu durumun caresi fosil yakitlardan vazge¢mek ve karbon-
suzlasmadir.”
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AB, Tiirkiye'yi yanina almah

Avrupa’nin Yesil Mutabakati Turkiye'yi yanina almadan
yapmamasli gerektigine isaret eden Nuray sunlara dik-
kati cekti:

“Turkiye ile AB arasinda Yesil Mutabakat anlasmasi yapi-
labilir. Yesil Mutabakata uymama durumunda diinyadan
kopulabilir. AB Yesil Mutabakati cercevesinde en son
detayli sektorel politika gercevesi ortaya konuldu. Yesil
Mutabakatla AB, kiresel kural koyucu ve standart be-
lirleyici hale geldi. AB, uzun stiredir toplumu pesinden
suriikleyecek bir sey yapamadi. Tek Pazar'dan bu yana
hedefsizdi ve iklim politikasi Gstiinden Yesil Mutabakati
yapti. Ortak hedef buldu.

AB, Mutabakatla enerji sistemini degistirmeyi, Uretim
zincirini ona uygun ayarlamayi ve yesil Grlin Uretimine
gecis yapmayi planhyor. AB, Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS) kurdu, bunu 2023 yilinda kagit tGzerinde dis l-
kelere uygulamaya baslayacak. 2026'da da ticret tahsil
edecek. Sistem, karbonsuzlasma yatirimi yapmayanla-
ri cezalandirdi. Diinyada 32 farkli ETS uygulamasi var.
Turkiye'de de sertifika verecek bir ETS sistemi kurularak
Ucretlerin tahsil edilmesi gerekiyor, aksi halde AB'nin si-
nirda karbon diizenlemesi ile bu Ucreti alacak. AB artik
miidahaleci bir sanayi ve ticaret politikasina girdi. AB ile
Serbest Ticaret Anlasmasi (STA) imzalamak zorlasacak.
Her STA’ya bu maddeyi koyacak.”

Direncli, doniisiime agik ve deneyimli ozel
sektoriimiiz var

TUSIAD AB Temsilcisi Dilek Aydin ise Turkiye’nin cok
onemli donlsiumleri daha zorlu sartlarda gerceklestir-
digini, Turk 6zel sektoriiniin direngli, doniisime acik ve
deneyimli oldugunu soyledi.

Avrupa Yesil Mutabakatinin bir ana catiyi olusturan ¢ok
kapsamli bir cerceve olduguna isaret eden Aydin, “Bun-
dan sonra AB icerisinde ne yapilirsa yapilsin bunun ana
filtresi Yesil Mutabakat olacak diyebiliriz” ifadesini kul-
landi.

Aydin, AB’nin yesil ve dijital donlisim iceren bir ¢ifte
gecis slirecinde oldugunu belirterek, “Yesil Mutabakatla
birlikte sadece bir ¢cevresel strdirilebilirlik projesinden
bahsetmiyoruz. Bir tiir sirdirilebilir kalkinma modeli
arayisindan bahsediyoruz” diye konustu.

AB’nin kendi ekonomik toparlanma planindaki finans-
mana erisimi bile yesil ve dijital hedeflerle iliskilendirdi-
gine dikkati ceken Aydin, Avrupa’nin ticaret stratejisine,
tedarik zincirlerine ve sirketlerine cevre standartlari ice-
ren filtreler uygulayacagini anlatti ve AB'nin Yesil Muta-
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bakati hem ic iliskilerinde hem dis iliskilerinde kapsaml
bir model olarak benimsedigini ifade etti.

Turkiye'nin AB ile iliskilerinin ¢cok boyutlu oldugunu ha-
tirlatan Aydin, “GUmruk Birligi'nden Uyelik mizakere-
lerine kadar ge¢misin faturasini ¢cikartmakta fayda var.
Orada iki taraf icin de dnemli deneyimler ve dersler var.
Neyin isledigini neyin islemedigini karsilikh olarak bili-
yoruz” degerlendirmesinde bulundu.

TUSIAD AB Temsilcisi Aydin, “Bundan sonra cok farkl
bir gelecekten bahsediyoruz. Artik iki taraf icin menfaat
neyi gerektiriyor buna bakmamiz gerekiyor” dedi.

En buyuk problemin iklim degisikligi oldugunu ve bunu
kimsenin tek basina ¢6zemeyecegini belirten Aydin,
“AB, Yesil Mutabakatla ¢ok iddiali bir yolculuga cikiyor.
Hedeflerini cok net belirliyor. Bunun araglari ve yol hari-
tastadim adim ama ¢ok buyik bir hizla sekilleniyor” diye
konustu.

Aydin, Turkiye’'nin de bu konuya yonelik calismalari ol-
dugunu, Paris iklim Anlasmasinin onaylanmasina yéne-
lik adim attigini animsatti.

Aydin degerlendirmesinde sunlara vurgu yapti:

“Emisyon Ticareti Sistemi (ETS) konusunda da is birligi
iradesi ortaya konuldu. Siyasi irade g0sterilen alanlar
var. Bu sadece AB ile Tirkiye iliskileri icin degil Turki-
ye'nin de surdirulebilir kalkinmaya yonelik gi¢li bir
model olusturmayi hedef olarak benimsedigi anlamina
geliyor. AB ile birlikte ABD'deki yeni yonetim Cin’in de
iklim degisikligini oncelik olarak benimsedigine isaret
ediyor. Diinyada bir donlisim kullbi olusuyor. Yesil
teknolojiler, enerji verimliligi, algoritmalar, yapay zeka
ve Urlinleri enerji tiiketimi gibi konular birbirine bagli
bicimde donusuyor.”

Kiiresel rekabet giiciinii artiracak

Aydin, “Tlrkiye'nin bu dénemde yesil ve surdirilebi-
lir kalkinma hedefleri dogrultusunda yapacagi atihm
sadece AB ile onu yakinlastirmayacak ayni zamanda
bitin dinyada kiresel rekabet glclini artiran bir
gelisme olacak. Bunun ayni zamanda dis politikada
da etkileri olacak. Kiiresel diizeyde kurallarin yeniden
belirlendigi bir sistemden bahsediyoruz” diye konus-
tu.

AB’nin bu donlistim 27 Uye Ulkesiyle birlikte baslattigi-
ni hatirlatan Aydin, déniisiim Tiirkiye, isvicre ve Norvec
gibi Avrupa ekonomisinin AB iiyesi olmayan ortaklari ile
gerceklestirdiginde AB'nin kiiresel etkisini genisletebi-
lecegini ifade etti.



TUSIAD AB Temsilcisi Dilek Aydin: “TUrkiye’nin bu
donemde yesil ve surdurdlebilir kalkinma hedefler
dogrultusunda yapacag atilim sadece AB ile onu
vakinlastirmayacak ayni zamanda butun dunyada
kUresel rekabet gucunu artiran bir gelisme olacak”
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Aydin sozlerini soyle stirdiirdii:

“Turkiye, AB siirecindeki deneyimini, birikimini ve hukuki temelli ilis-
kilerini kullanarak buradaki konumunu gli¢lendirmeli ve bu kural ko-
yucu sistem icerisinde yer almali. Tlrkiye'nin Yesil Mutabakatin Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) 6tesindeki boyutlarini anla-
masi gerekiyor. Sinirda karbon diizenlemesi, mevcut haliyle Turkiye'yi
cok etkileyecek bir kavram. Hala netlestiriimesi gereken yanlari var.
AB’nin kendi icerisinde ¢c6zmesi gereken yanlari da var. Turkiye gibi di-
ger ortaklar ile miizakere etmesi gereken boyutlari da var. Evet yasa
tasarisi ¢ciktt ama her sey bitmis degil. Bu cerceveden muafiyet icin net
konular var. 2030 ve 2050 hedeflerinin belirlenmesi, karbon nétr he-
deflerinin belirlenmesi ve uyumlu bir ETS sisteminin bulunmasi gibi
konular mevcut”

Aydin, Turkiye'nin de cevre felaketlerini ve bunlarin neden oldugu eko-
nomik kayiplari ¢cok yakindan tanidigini belirtti. Turkiye’nin en yogun
ekonomik ve ticari iligkilerinin AB ile oldugunu animsatan Aydin, iklim
dostu doniisiimiin AB ile entegrasyon perspektifiyle yakin diyalog ha-
linde gerceklesmesinin 6nemine isaret etti.

TUSIAD AB Temsilcisi Aydin, “Yesil déniisim kaciriimasi halinde ulke-
ye girecek yatinm ve ticaret dogrudan etkilenebilecek. Bunlar kiiresel
standartlar olarak kabul edilecek. Turkiye’nin de 6nemli potansiyeli
olan alanlardan ve diinya genelinde gelisen egilimden bahsediyoruz.
Bunlardan kopuk bir ekonomi olarak kalamazsiniz. Cok ciddi bir kirilma
noktasindayiz. Tirkiye'nin Paris iklim Anlasmasini onaylamakta ortaya
koydugu irade bunun asilacagini gosteriyor” yorumunu yapti.

Aydin, Paris Anlasmasinin son durak olmadigini ara hedeflerin ve yol
haritalarinin belirlenmesi gerektigini animsatarak, sunlari sdyledi:

“Tiurkiye ¢cok 6nemli donisiimleri cok daha zorlu sartlarda gegirmis
bir tlke. Ozel sektériiniin bu deneyimi var. Giimriik Birligi tamamlan-
madan 6nce de bunlar ¢ok tartisiimisti. O konuda bir kere avantajliyiz.
Hem cok direngli hem de donusiime agik ve deneyimli bir 6zel sektori-
m{iz var. Hem de Glimrik Birligi ile birlikte zaten o donlisimin ilk asa-
masini gecirmis bir Ulkeyiz. Avrupa Tek Pazarina ve diinyaya entegre
bir 6zel sektdriimiiz var. Diinyadaki gelismeleri de ¢ok yakindan takip
ediyor. Dolayisiyla zaten gidisatin ne oldugundan habersiz degiliz.

Sirketlerin tabi ki kendi Gzerlerine dlseni yapmasi gerekecek. Resmi
makamlarin ¢erceve sartlari olusturmasi gerekecek. Vatandaslar olarak
konuya farkli bakmamiz gerekiyor. Bu adimlar birlikte atilmali. Hem
Turkiye hem de diinya perspektifinden bakmamiz gerekiyor. Tiirkiye ve
AB'nin ortak menfaatleri ve Avrupa is diinyasinin ortak cagrisi iki nok-
taya dikkat ¢ekiyor. Birincisi bu donisim saglam hukuksal temellere
dayali ortak bir proje olmali. ikincisi, bu yénde yesil ve dijital politikalari
da icerecek sekilde GUmrtk Birligi glincellemesi en etkili ara¢ olur.”

Aydin, iklim dostu dénlisimde ortak ve yaratici mekanizmalarin gelis-
tirilmesi gerektigini animsatarak, “Diinyanin ekolojik dengeleri ve yeni
is yapma bicimleri bize bunu dikte ediyor. Donlismemenin maliyeti do-
nldsmenin maliyetinden ¢cok daha fazla olacak” dedi.
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Yesil Mutabakat hakkinda

Avrupa Yesil Mutabakati, AB’'nin 2050 yilina kadar Avru-
pa kitasini iklim notr hale getirmek konusundaki genel
hedefini iceren taahhutler bitlini olarak tanimlaniyor.

S6z konusu mutabakat cevreye duyarli ve iklim dostu
gecisi ekonomik donisimle birlikte gerceklestirmeyi
iceriyor.

Avrupa Yesil Mutabakati, iklim ve cevreyle ilgili zorluk-
larla miicadele konusunda AB’nin 6nceki taahhutlerini
daha genis ve daha etkili bir sekilde yeniden diizenle-
meyi amaclayan bir yol haritasi olarak ortaya ¢ikti.

AB Komisyonu tarafindan Aralik 2019'da agiklanan Avru-
pa Yesil Mutabakat Eylem Plani ile Birlik, 2050 yilina ka-
dar karbon salinimlarin en az seviyeye indirmeyi ve ka-
lan salinimlari cesitli tedbirlerle dengelemeyi saglayarak
iklime zarar vermeyen bir kitaya donlismeyi hedefledi.
Bu kapsamda, AB Ulkeleri, 2030 yilina kadar da sera gazi
salimlarini 1990'daki seviyesinin ylizde 55 daha asagisi-
na dislirmeyi planhyor.

Mutabakatla, Avrupa’da ekonomi ve toplum diizeni ye-
sil bir donlisiim gecirecek. Bu slirecte emisyonlar azalti-
lacak, istihdam ve ekonomik biiyiime saglanacak. Ula-
sim daha surdirilebilir ve temiz olacak. Sanayi, temiz
teknolojilere ve yesil tirlinlere yonelecek. Eneriji sistem-
leri de daha ¢evre dostu olacak. Avrupa'da yenilenebilir

kaynaklardan tretilen enerjinin 2030 yilina kadar ylizde
40'a ulagmasi amaglanacak. Yapilar enerji verimliligini
artiracak bicimde onarilacak veya yenilenecek. S6z ko-
nusu donlsiim doga ve ¢evre dostu bicimde gercek-
lestirilecek. iklim hedeflerini yakalamak icin uluslararasi
ortaklarla birlikte calisilacak.

Yesil Mutabakat ve dijital dontsiim, Avrupa'da yeni CO-
VID-19 salgini sonrasi ekonomik toparlanmayi sagla-
yacak ikiz doniisim olarak goriliyor. Bir yandan daha
yesil ve daha temiz bir diinya planlanirken, diger yan-
dan yeni sektorler, is alanlar ve piyasalar agilacak. Yesil
Urtinler ve hizmetlere olan talep artacak. Bu girisimde
ilk adimi atan, ilk yatirimlari yapan ve ilk adaptasyonu
saglayanlar yesil piyasanin dnciileri konumuna gelecek.

Avrupa Yesil Mutabakaty, ilk bakista iklim ve cevre odakli
bir girisimi gibi goriinse de ayni zamanda yeni bir stirdii-
rulebilir bliylime stratejisi olarak belirginlesiyor.

AB, sinirda karbon diizenlemesi ile ithalat ve ihracatta
Yesil Mutabakat kriterlerini diger Ulkelere de uygulaya-
cak. AB, bu doniisimii saglamak icin 1 trilyon euroluk
bir bitce ayirdi. Ayni zamanda, salginin sebep oldugu
ekonomik kayiplari telafi igin kullanilan 800 milyar euro-
luk kurtarma fonunu da yesil ve dijital dontisim hedef-
lerine uygun sekilde kullanmay1 6ngériiyorm
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TEDARIK ZINCIRINDEKI KAOS KURESEL




EKONOMIK BUYUMEYI TEHDIT EDIYOR

I

I -

Diinya COVID-19 salgininin etkilerini atlatmaya cali-
sirken, kiiresel ekonomi yeni bir sorunla karsi karsiya.
Artan ham madde fiyatlarindan ¢ip gibi bilesenlerin
eksikligine, limanlardaki yogunluklardan, tir soforii ye-
tersizligine kadar tedarik zincirindeki sikintilar kiiresel
ekonomiyi tehdit ediyor.

Gegen yil COVID-19 salgini ve uygulanan karantina 6n-
lemleri nedeniyle kesintiye ugrayan tedarik zinciri, asi-
lamanin artmasi ve 6nlemlerin gevsetilmesiyle hizla ar-
tan taleple karsi karsiya kalirken, biyiik bir toparlanma
miicadelesi veriyor. Bu durum, salgin 6ncesinde oldugu
gibi tedarik saglayamayan, tretim gerceklestiremeyen
ureticiler ve dagiticilar icin kiiresel capta kaosa neden
oluyor. Tedarik zincirindeki kaos, Ureticilerin artan talebi
karsilama kabiliyetlerini sinirliyor.

Kiresel tedarik zinciri, Grlintin Uretim asamasindan
tiketiciye ulasana kadarki stireci kapsiyor ve bu sirec-
teki operasyon agini ifade ediyor. Zincirdeki halkalar,

bilesenlerin imalati, is glicti arzi ve mallarin lojistigini
iceriyor.

Kuresel tedarik zinciri bircok nedenden dolayi sikinti ya-
sarken, uzmanlar en buyuk sikintinin devam eden CO-
VID-19 salgini oldugunu belirtiyor. Salgin gecen yil fab-
rikalarin kapanmasina, iscilerin islerinden olmasina ve
diinya ¢capinda lretimin aksamasina neden olarak belirli
mallarin arzini kesintiye ugratti. Bu, bircok Uirtin icin tiike-
tici talebinde keskin bir diistisle ayni zamana denk geldi
ve diinya ¢apinda ekonomileri derin bir resesyonaiitti.

COVID-19 asilarinin hizli gelisimi, yiiksek diizeyde kamu
tesviki ve degisen harcama aliskanliklarinin etkisiyle
mallara yonelik kiiresel talep hizla geri dond. Salgin ki-
sitlamalarinin gevsetilmesiyle evde kaldiklari dénemde
tasarruflari artan tiiketicilerin yasam kosullarini iyilestir-
me istekleri ve Urinlere yonelik talepleri artarken, Greti-
ciler ve sirketler talepteki hizli toparlanmaya yetismekte
zorluk cekiyor.
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Gelecek yila kadar siirmesi bekleniyor

COVID-19 salgini Asya'daki fabrikalarinin kapasitesini azaltmaya, nakliye ve lojistigi daha mali-
yetli hale getirmeye devam ediyor. Kiiresel isinmanin neden oldugu olagan disi hava olaylari da
daha fazla aksamaya yol aciyor.

Son dénemde Cin'de yasanan elektrik kesintileri Giretimi olumsuz etkilerken, ingiltere’de yasanan
tir sofori eksikligi dagitimi aksatiyor. ABD ve Almanya gibi Ulkelerde ise limanlardaki yogunluk-
tan endise duyuluyor.

Nakliye konteynerlerinin yetersiz olmasinin, kauguk, kereste, celik ve yari iletkenler gibi kritik
ham maddelerin azliginin, tir soférleri de dahil salgin doneminde daha da kotilesen temel is
glicl eksikliginin tedarik zinciri aksamalarinda etkili oldugu belirtiliyor.

Diinyanin dort bir yaninda Ulkelerin salginla miicadeleye yonelik dnlemlerinin uyumsuz olmasi
da isleri karmasik hale getiriyor. ABD'de salgin kisitlamalari daha fazla gevsetilirken, Asya'da siki
tedbirler devam ediyor. Bu durumun kdiresel is glict piyasasinda, nakliye iscilerinin ihtiya¢ duyu-
lan limanlara ve merkezlere gétiirilmesini zorlastirdigi belirtiliyor.

Arz darbogazlari simdiden bazi Ulkelerde ekonomik toparlanmayi engelleme sinyali verirken,
uzmanlar tedarik zincirinde yasanan sikintilarin “iyilesmeden once daha da kétiilesecedi” konu-
sunda uyariyor.

Tedarik zincirinde yasanan sorunlarin, iretimi gelecek yila kadar kiiresel capta kisitlayacadi tah-
min ediliyor.

Moody’s, konuya iliskin son raporunda, devam eden tedarik zinciri sikintilarinin kiresel ticaretin ye-
niden canlanmasina meydan okudugunu belirtiyor. Kiiresel ticaretin 2021'de ylizde 9-11 oraninda
blyumesi beklenirken, tedarik zinciri darbogazlarinin toparlanmayi kisitlayacagi kaydediliyor.




Maliyeti artinyor

Tiketici talebi artarken, Cin'den ABD ve Avrupa’ya gelen mallarin navlun
fiyatlarinin yiikselmesi ve s6z konusu Ulkelerde yasanan lojistik eleman
yetersizligi, mallarin nihai varis noktalarina ulagsmasini zorlastiriyor. bu
Urtinlerin maliyetini artirarak daha yuksek fiyatlarla market raflarinda yer
almalarina neden oluyor.

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi verileri (UNCTAD),
Cin'den Giliney Amerika'ya yapilan mal sevkiyatinin bu yilin baslarinda
gecen yila kiyasla 5 kat daha pahaliya mal oldugunu gosteriyor.

Gin ve Kuzey Amerika rotasindaki navlun fiyatlarinin ise 2 katindan fazla
arttigi belirtiliyor.

ABD basininda yer alan haberde, Asya, Avrupa ve Kuzey Amerika'daki i-
manlarin disinda demirlemeyi bekleyen 500'e yakin biiyiik konteyner ge-
misi oldugu belirtiliyor.

COVID-19 salgininin ardindan yeniden harcama yapmaya baslayan tiike-
ticiler, istedikleri Grtinleri ya daha pahaliya buluyor ya da hi¢ bulamiyor.
Uzmanlar, is glict kithg ve tedarik zincirindeki aksamalarin siddetlendir-
digi birikmis islerin istesinden gelmenin aylar siirebilecegini, magaza raf-
larinin bosalmasina ve tiiketicilerin yeni yil alisverisine hazirlanirken daha
yiksek fiyatlarla karsi karsiya kalmasina neden olabilecegini belirtiyor.

standard = temmuz/agustos 2021 45



m haberler

ral
-
b e
o -~
z
- . " -t
L =
R L
a i = 8 - amad o
. R = & B4 .
- =
b - 1 o
.;;4- - s ee
X X : : e
\ 1
b.U T4 "o

Bilyiimeyi olumsuz etkiliyor

Tedarik zincirinde yasanan sorunlar Cin, ABD ve Avrupa’da ekonomik faaliyeti yavas-
latiyor. Cin'de yilin ilk ceyreginde yuizde 18,3 ve ikinci ¢ceyreginde ylizde 7,9 blylyen
ekonominin Ucglinci ¢eyrekte ivmesini kaybederek yiizde 4,9 buyudigi dikkati ¢ekiyor.

Kiresel ekonominin bu yila iliskin biylime tahminini ylizde 6'dan 5,9’a diistiren ve
2022'ye iliskin bliyiime beklentisini ise ylizde 4,9 olarak koruyan Uluslararasi Para Fonu
(IMF), bu yila iliskin blylime tahmininde yapilan asagi yonlii revizyonun gelismis eko-
nomilerde arz kesintileri kaynakh disisu, gelismekte olan ekonomilerde ise buytk 6l-
clide kotllesen salgin dinamiklerini yansittigina isaret ediyor.

Alman distince kurulusu Kiel Diinya Ekonomisi Enstitiisti de kiresel sanayi (iretiminin
2021'in baslarinda kriz 6ncesi seviyelerin lizerine ¢iktigini ancak o zamandan bu yana
durgunlastigina dikkati ¢ekiyor.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB) Baskani Christine Lagarde da Euro Bolgesi ekonomisinin
kiresellesmis dogasinin tedarik zinciri kesintilerinden kaynaklanan sistemik soklara
karsi olduk¢a savunmasiz oldugu konusunda uyariyor ve darbogazlarin Euro Bolgesi'ni
diger ekonomilerden daha fazla etkiledigine isaret ediyor.

Tedarik zinciri darbogazlar, ABD ve Avrupa'da enflasyonist endiseleri de beraberinde
getiriyor. Yikselen enflasyon oranlari, salgin dénemi tesvik politikalarini azaltma konu-
sunda merkez bankalari tGizerinde baski olusturuyor ve bu da kiiresel ekonomik biiy-
meyi olumsuz etkiliyor.
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Avrupa Merkez
Bankasl (ECB)
Baskani Christine
Lagarde, Euro
Bolgesi ekonomisinin
kUresellesmis
dogasinin tedarik
zinciri kesintilerinden
kaynaklanan sistemik
soklara karsl oldukca
savunmasiz oldugu
konusunda uyariyor

Sirket bilancolarini baskiliyor

Tedarik zincirindeki sorunlar bazi sirketlerin lglincli ceyrekte
satiglari ve karlar tzerinde de 6nemli 6lctide baski olusturuyor.
Halka acik sirketlerin satis beklentilerinde asagi yonli revizyona
gitmesi de sirket hisselerini daha fazla baski altina aliyor.

Sirketler artan malzeme fiyatlarinda, tedarik zincirindeki gecik-
meler nedeniyle uzayan teslimat stirelerinden ve bazi durumlar-
da siparis iptallerinden de sikayet ediyor.

Diinya ekonomisi COVID-19 salgininin son asamasina dogru iler-
lerken, sirketler ve tiiketiciler kiiresel tedarik zincirinin baski al-
tinda oldugunu hissediyor.

Enerji krizi zararlara neden oluyor

Ozellikle Avrupa'da derinlesen enerji krizi, trenle mal tasimaktan
seralarda sebze yetistirmeye kadar her alanda ciddi zararlara ve
bazi sasirtici oynakliklara sebep oluyor.

Hikimetler, enerji perakendecilerini ve 6nemli karbondioksit
kaynaklarini sarsan yuksek gaz ve elektrik fiyatlariyla miicadele
etmeye calisiyor.

Enerji sikintisi Avrupa’nin yani sira Cin ve Hindistan't da vururken
bu Ulkelerde elektrik kesintilerine neden oluyor.

Diinya genelinde gida tiretimi alanindaki endiseler de artiyor. Pa-
hali enerji kaynaklari nedeniyle glbre fabrikalarinin uzun sireli
kapatilabilecegine dair uyarlar dillendirilirken, gelecekte tahil
arzina iliskin endiseler de artiyor.
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Bundan sonra ne olacak?

Uzmanlar, COVID-19 salgininda daha da kotilesen sorunlarin 'y g,
gecmisi olduguna dikkati cekiyor.

Kiresel olarak ekonominin, tedarik zinciri esnekligi yerine ucuz
mal Uretimine 6ncelik verecek sekilde biylmesi ve tek lilkeye
bagiml bir tedarik zinciri olusturulmasi en 6nemli sorun olarak
goruluyor.

Uzmanlar, s6z konusu sorunlarin kolayca ¢6ziilmeyecegini belir-
terek, lojistik sektoriinde calisanlarin galisma saatlerini uzatma-
nin tedarik zincirinin yalnizca bir bolimini hedefleyen kiicik
bir adim oldugunu ifade ediyor.

Altyapi yatinmlarinin tedarik zincirindeki sikintilara yardimi ola-
cagini belirten uzmanlar, kiresel aslya erisimin kolaylastirilmasi-
nin 6nemini vurguluyor.

Uzmanlar, insanlari daha yiiksek fiyatlara ve bir Griinin tedariki
icin daha fazla beklemeye hazirlikli olmalari gerektigi konusun-
da da uyariyor.




“Zincirin her halkasinda darbogazlar var”

Moody’s Analytics Kidemli Ekonomisti Tim Uy, yaptigi aciklamada mevcut tedarik zinciri aksakliklarinin devam
edecegini disindigini soyledi.

Uy, “Nakliye, limanlar, kamyonlar, demir yolu, hava yolu veya depolar olsun, zincirin her halkasinda, bazi yerler-
de teslimat siirelerinin tarihi seviyelerde gecikmelerine yol acan darbogazlar var” dedi.

Bu durumun sayisiz nedeni olduguna isaret eden tir ve kamyon sofori sikintisi, diinya capinda farkh Glkelerin
asimetrik olarak yeniden acilmasiyla ilgili sorunlar ve yiksek enerji fiyatlarinin bu nedenlerden bazilar oldu-
gunu aktardi.

Uy, sunlar kaydetti:

“Klresel tedarik zinciri aksamalarinin en erken 2023 yilina kadar tamamen diizelmesi pek olasi degil. Birgcok
ulke aksamalarin daha da kétilestigini goriiyor ve buna gére hareket ediyor. Ornegin Beyaz Saray, Los Angeles
ve Long Beach'teki liman tikanikligini gidermek icin 6zel sirketlerle birlikte calisiyor; Birlesik Krallik hiikiimeti tir
sofori eksikligini azaltmak icin daha fazla sirici istihdam icin harekete geciyor. Ancak bu 6nlemlerin meyve
vermesi biraz zaman alacak.’m
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oebze ve meyve gibi bozulabilir Griinlerdeki

kayiplar azaltan yontem:

“SOGUK ZINCIR”

Meyve ve sebzelerin tarladan sofraya kadar soguk
zincir yontemiyle muhafaza ediimesi ©nem tasirken
sogutuculu depo ve kamyonlarin dlkede yayginlasmasi

Gida fiyatlarindaki artisin dnlenmesinde, meyve ve
sebzelerin soguk zincirle tasinarak zayiatin azaltilmasi
Onem tasirken bu sistemin Tirkiye'de yayginlastiriimasi
icin gerekli adimlar atiliyor.

Soguk zincir, ¢cikis noktasindan son tiiketiciye kadar bo-
zulabilir Grlinlerin kalitesinin korunmasi ve glivenliginin
uygun olarak surduruilebilmesi icin sicakhginin yonetil-
mesini sagliyor. Dogru sicakliklarda tutmamak Griinde
dokusal bozulmaya, renk bozulmasina, morarmaya ve
mikrobiyal biylimeye neden olabiliyor.

Soguk zincirin korunmasinin gida fiyatlari tizerinde et-
kisi bulunuyor. Baslangi¢c noktasindan son tiiketiciye
kadar bozulabilir Grlinlerin glivenlik risklerini kontrol al-
tinda tutan faktorlerden soguk zincir, s6z konusu Griin-
lerde yasanacak kalite kayiplarini en aza indirme anla-
minda da buyik 6neme sahip bulunuyor.

Turkiye'de soguk zincire yonelik diizenlemeler yapiliyor.
Bu kapsamda, Ulastirma ve Altyapi Bakanlig, kriterleri
Bozulabilir Gida Maddelerinin Uluslararasi Tasimacili-
g1 ve Tasimalarinda Ozel Ekipmanlarin Kullanimi Ant-
lasmasi'nda (ATP) belirlenen, bozulabilir gidalarin 6zel
nakliye ekipmanlariyla uluslararasi tasinmasina yonelik
islemleri yurttlyor. Bakanlik, Turkiye icinde de bozula-
bilir gidalarin tasinmasini yayimladigi yonetmelikle dii-
zenliyor.

Ticaret Bakanligi ise yas sebze ve meyvelerin yalitimh
araclarla tasinmasina ve soguk hava depolarinin belge-
lendirilmesine yonelik islemleri yayimlanan teblig dog-
rultusunda belirtilen kriterlerle yapiyor. Her iki mevzuat
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icin Onlemler hayata geciriliyor

kapsaminda da Turk Standardlari Enstitlist (TSE), ekip-
man ve araglarin belgelendirme ve muayeneleri icin yet-
kilendirdi. Bu kapsamda, bozulabilir gidalarin uluslara-
rasi tasimaciliginda kullanilan yaklasik 3 bin aracin ATP
belgelendirme siireci tamamlandi.

Ticaret Bakanligi tebligi geregince, belirlenen mallarin
Uretim yerinden itibaren sogutularak muhafaza sicak-
ligina ulastiriimasi ve bu sicakligin nihai tiketiciye ula-
sana kadar gecen tiim asamalarda muhafaza edilmesi
gerekiyor. Bu kapsamda ahududu, bogirtlen, cilek, dut,
incir, kayisi, iziim ve visnenin de aralarinda yer aldigi1 26
meyve bulunuyor. S6z konusu Uriinler sogutulduktan
sonra palet kullanimina uygun frigorifik araclarla tasina-
cak. Bu mallarin Uretim yerindeki toptanci haline veya
tasnifleme, ambalajlama ya da 6n sogutma tesisine ta-
sinmasinda kapali ya da tenteli tasima araclar kullani-
lacak. Uriinlerin tasinmasinda kullanilacak ambalajlarin
da soguk zincire uygun olmasi gerekiyor. Bu mallar bu-
yuk magdaza ve zincir magazalarda sogutuculu reyon-
larda satisa sunulacak. Teblig hiikimlerinin 1 Temmuz
2022'de yirirlige girmesi 6ngorliyor.

Ote yandan, KOSGEB de sebze-meyve zayiatini azalta-
cak Soguk Zincir Finansman Destek Programi'ni baslat-
ti. Program kapsaminda, KOBI'lerin leasing ydontemiyle
edinecekleri yerli mal, yeni frigorifik kasa ve soguk oda
Unitelerine 750 bin liraya kadar destek verilecek. Prog-
ramdan, toptanci hallerinde faaliyet gosteren tiiccar ve
komisyoncularla sebze-meyve tasimaciligi yapan lojistik
firmalan yararlanacak.



Turkiye Halciler Federasyonu Baskani Yiksel Tavsan,
meyve ve sebzelerin tazeliklerini korumasi icin belirli
Isida muhafaza edilmesi ve tasinmasi gerektigini be-
lirterek, soguk zincirin korunmasinin meyve ve seb-
zede ylizde 20'leri bulan zayi oraninin azaltilmasinda
biyiik dnem tasidigini sdyledi. Ozellikle meyve tiirle-
rinde soguk zincirin disina ¢ikilmasinin zayi oranlarini
artirdigina dikkati ceken Tavsan, “Tarladan ¢ikan Griin
hemen serin bir depoya alinmali, toplandigi yerde 6n
sogutma yapilmali, oradan da frigorifik denen araglar-
la nakliye edilmeli. Hal ve marketlerde de soguk zincir
korunmali. Sistemde acikta Griin kalmamali ancak ta-
bii ki bunlarin tiimi ayri bir masraf kalemi. Bu da iriin
maliyetini etkiler” dedi.

Lojistik Dernegdi Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Tan-
yas da tarim ve gida tedarik zincirinin diizeltilmesi ge-
rektigini belirterek sunlar kaydetti:

“Soguk zincir tasimaciligina has, araglarin degisimine
yonelik ve 6n sogutma sistemlerine yonelik bir tesvik
olmasi lazim. Bu lojistik sistem de tek bir merkezden
yonetilmeli. Araglar bu islere has olmali. Merkezi bir
yonetimle bu ise 6zel araglarla tasima yapilirsa kayip-
lari indirebiliriz. Bu sistemin yeniden tasarlanmasina
ihtiyac var. Tiketiciden Ureticiye ve komisyoncuya ka-
dar tiim kesimleri mutlu eden bir ¢6ziim Uretilmeli’m

Lojistik Dernegi Baskani
Mehmet Tanyas:

"Soguk zincir tasimaciligina

has, araclarin degisimine ve 6n
sogutma sistemlerine yonelik
bir tesvik olmasi lazim. Bu lojistik
sistem de tek bir merkezden
yonetilmeli”
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Tedarik zinciri
krizinde

pozitif sinyaller
gelmeye
bashyor

Klresel ekonomide devam eden arz darbogazlari &nemli bir
endise kaynagi olmay sirdiriirken, nakliye maliyetleri ve
emtia fiyatlari gibi bazi gostergeler tedarik zincirindeki bas-
kinin azalmakta olabilecegine dair sinyaller veriyor. Bunun
yaninda, bazi uzmanlar, mevcut tedarik zinciri aksakliklari-
nin gelecek yila kadar devam edecegi uyarisinda bulunuyor.

Artan ham madde fiyatlarindan cip gibi bilesenlerin eksikli-
gine, limanlardaki yogunluklardan, lojistik sektoriinde cali-
san eleman yetersizligine kadar tedarik zincirindeki sikinti-
lar kiiresel ekonominin éniindeki en buytk sorunlardan biri
olmaya devam ediyor.

Tedarik zincirinin toparlanma miicadelesi devam ederken,
nakliye maliyetleri, emtia fiyatlari, COVID-19'a karsi asilama
orani, sirketlerin finansal sonuclari gibi gostergeler kiresel
tedarik zincirindeki stresin azalmakta olabilecegine dair sin-
yaller vermeye basliyor.
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Nakliye maliyetleri diisiis egiliminde

Nakliye maliyetlerinden emtia fiyatlarina tedarik zin-
cirinde baski yaratan gostergelerden gelen pozitif
sinyaller, krizde ‘en kotiliniin geride kalmis olabilecegi’
fikrini akillara getiriyor.

Son veriler, nakliye maliyetleri ile emtia fiyatlarinin ge-
riledigini gosterirken, COVID-19'a karsi asilamanin da
artmasiyla tedarik zincirindeki kaosun hafifleyecegine
dair iyimserligi artinyor.

Navlun piyasasindaki tasimacilik lcretlerinin goster-
gesi olarak bilinen Baltik Kuru Yik Endeksinin (Bal-
tic Dry Index-BDI) ekim ayi basinda 5 bin 650 puan
ile 2008'den bu yana kaydedilen en yiiksek seviyeye
ulagmasinin ardindan dusus egilimine gectigi dikkati
cekiyor. Kiresel ekonominin dncli gostergelerinden
olan endeks, 4 Ekim itibariyla 3 bin puanin altinda bu-
lunuyor.

Alibra Shippingd'in verilerine gore, Atlantik ve Pasifik
Okyanusu rotalari icin 6 aylik sézlesmeler, en biyuk
kuru yiik gemileri (capesize-150 bin ton) icin sirasiyla
glnliik 54 bin dolar ve 52 bin 500 dolara mal oluyor.
Bir yillik kontratlar icin, Pasifik rotalari 26 bin dolara ve
2 yil sonra 26 bin dolara duslyor. Cin'de artan demir
cevheri stoklari, bliylk kuru yiik gemilerine olan talebi
yavaslattigi belirtiliyor.

Cin'de ¢cogu limanda tikanikh@in hafifledigi belirtilir-
ken, Los Angeles'taki Long Beach konteyner limaninin
daise is yigininin devam ettigi bildiriliyor.

Dinyanin ikinci biyiik ekonomisine sahip Cin'de eko-
nomik buylimenin yavaslamasinin emtia fiyatlarinda-
ki artiglari sinirlandirabilecegi belirtilirken, zayif emlak
piyasasinin demir cevheri fiyatlarinda dislise neden
oldugu kaydediliyor.

Pekin yonetimi, elektrik kesintilerinin fabrika ve ma-
denlerde kepenk kapattirmasinin ardindan enerji
fiyatlarina istikrar kazandirmaya basladi. Bu adimlar
komir vadeli islemlerini rekor seviyelere cikarirken
metal fiyatlarini da vurdu.

ABD'de 6nemli bir konut insaati bileseni olan kereste
vadeli islemleri de mart ayinda gordiigi seviyelerin
ylizde 60 altinda seyretmeye basladi.
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Analistler, arz darbogazlarninin
gelecek yila kadar devam etmesini
beklerken, COVID-19 salgininin
kontrol altinda tutulamamas|
halinde arz darbogazlari gibi
sorunlarin tekrarlanabilecegi

uyarisinda bulunuyor ‘-—-—

Cip icin goriiniim karanhk

En 6nemli bilesenlerden cipte ise goriinimiin daha ka-
ranlik oldugu kaydedildi.

Uluslararasi finansal arastirma kurulusu IHS Markit, ¢ip
kithginin kiresel hafif otomobil Gretimini bu yil 5 milyon
azaltacagini tahmin ederken, bazi otomobil reticileri
kisitlamalarin 2022'ye kadar siirebilecegine dikkati ¢eki-
yor. Toyota gibi Asya merkezli otomobil Ureticileri ise en
kotlsliniin geride kaldigini savunuyor.

Varlik yoneticisi Capital Group’un raporunda ise duru-
mun bu yilin sonuna kadar diizelmesinin muhtemel ol-
dudu belirtiliyor.

Malezyali cip tedarikgileri ise pazarin daha genis anlam-
da normallesmesinin 2 ila 3 yili bulacagini 6ngériyor.

COVID-19 salgininin bir sonucu olan tedarik zinciri kri-
zinde salginin kontrol altinda tutulmasi blyik 6nem
tasiyor. Baslica imalat tlkelerinde, 6zellikle Malezya ve
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Tayvan gibi cip tedarikcilerinde COVID-19'a karsi asi-
lama oranlari daha da yikseliyor. Diinya genelinde ise
tim asilari tamamlananlarin orani yiizde 39,5 seviyesin-
de bulunuyor.

Analistler, arz darbogazlarinin gelecek yila kadar devam
etmesini beklerken, COVID-19 salgininin kontrol altinda
tutulamamasi halinde arz darbogazlar gibi sorunlarin
tekrarlanabilecedi uyarisinda bulunuyor.

Tedarik zinciri darbogazlari bircok kisinin beklediginden
daha uzun siiredir devam ederken, bir¢ok yonetici yakin
zamanda bunlarin azalacagina dair ¢ok az isaret oldu-
gunu soylayor.

Analistler, tedarik zincirindeki sikintilarin ve diger CO-
VID-19 kaynakli krizlerin diinya ekonomisi icin zararli bir
stagflasyon (durgunluk icinde enflasyon) senaryosuna
isaret edip etmediginin veya sadece ekonomik topar-
lanma yolunda bir darbe olup olmadiginin gelecek ay-
larda belli olacagini belirtiyor.



Aksakhiklar gelecek yila kadar devam edecek

Moody’s Analytics Kidemli Ekonomisti Tim Uy, mevcut te-
darik zinciri aksakliklarinin tamamen ¢6zllmesinin éniinde
uzun bir yol oldugunu distindigiini ve bunlarin kesinlikle
gelecek yila kadar devam edecegini sdyledi.

Diinyanin dort bir yaninda hiikimetlerin liman tikanikhgi-
ni hafifletmek icin ellerinden geleni yaptigini belirten Uy,
“Daha fazla kamyon sof6ri ise alan ve mevcut darbogazlari
asmanin yaratici yollarini bulan 6zel sirketler de var, ancak
liman ve demir yolu iscileri, depo alani ve diger ulasim ekip-
manlarinin yani sira kamyon soforlerindeki eksiklikler bunu
¢6zlilmesi cok zor bir sorun haline getiriyor” dedi.

Uy, “Bu yil tatil sezonunda islerin daha da kotilesmesini
ve gelecek yilin ortasinda daha iyi olmasini bekliyorum. O
zamana kadar talep bir nebze rahatlamis ve arz bu darbo-
Jazlara uyum saglamis olacak ve bu ikisinin birlegsimi tim
sistem Uzerindeki ylk{ azaltacaktir” degerlendirmesinde
bulundum
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Tedarik sikintisi
yasayan sirketler
care olarak rotayi
Turkiye'ye ceviriyor

Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Derne-
i (UTIKAD) Yénetim Kurulu Baskani Aysem Ulusoy, ulusla-
rarasi tasimacilik sektoriindeki gelismelere iliskin degerlen-
dirmede bulundu.

COVID-19 salgini nedeniyle zor zamanlar geciren lojistik
sektorlinin, dinamik, hizli, yiiksek kaliteli bir yapiya ve ni-
telikli insan kaynagina sahip olmasinin avantajiyla hizh bir
toparlanma sirecine girdigini ifade eden Ulusoy, sektor

olarak ihracata katki saglamayi stirdiirdiiklerini sdyledi.
Uluslararasi Tasimacilik ve _ )
Ulusoy, salgin siirecinde tasima modlarina gére hava yo-

Lojistik Hizmet Uretenleri lunda kargo ucaklarina talebin arttigini, deniz yolunda

o . . konteyner sayisindaki azalis sebebiyle navlunlarin yiikseldi-
Dernegl YOnetim Kurulu gini, kara yolunda ylik sayisi ve is hacimlerinde artislar ger-

. ceklestigini, demir yolunun ise bu siirecin kurtarici tasima
Ba$kanl Ay$em U|U80y modu oldugunu bildirdi.
Klresel ticaretteki bu Salgin surecinde yasanan zor dénemlerin ardindan bazi

hedef deg|§|m|n| pandemi Ulkelerin Cinden gelen ham maddelere veya yan Uriin-
lere bagimli olmanin, kriz donemlerinde biyiik risk tasi-

gokuyla bagvurulmug diginin farkina vardigini vurgulayan Ulusoy, “Bu nedenle
L " diinya genelindeki tedarikgilerin buytk bolimd, Griin ya
gecicl oir yomtem da hizmet aldiklari pazarlari cesitlendirme yoluna gittiler.

olarak degeﬂendirmiyoruz Pandemi siirecinde Cin'den yeterince hizmet ve tedarik
saglayamayan kiresel sirketlerden bazilari, satin alma ope-

T'Urkiye’ye yc’jneleﬂ satin alma rasyonlarini Turkiye'ye yonlendirdi. Kuresel ticaretteki bu

= : hedef degisimini pandemi sokuyla basvurulmus gecici bir
eglllmlerl artarak devam yontem olarak degerlendirmiyoruz. Tirkiye'ye yonelen sa-

edecektir”  tinalma egilimleri artarak devam edecektir” diye konustu.
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“Lojistik maliyetleri artiyor”

Ulusoy, COVID-19 doneminde maliyet artislarina sebep
olan en kritik sorunun konteyner krizi olduguna isaret
ederek, bu durumun konteynerle mal tasinan tiim sek-
torleri etkiledigini dile getirdi. Bu durumun navlun ar-
tislarina da sebep olduguna dikkati ¢ceken Ulusoy, kur-
daki dalgalanmalarin da lojistik operasyonlari, ekipman,
depo kiralari ve sarf malzeme fiyatlarini etkiledigini an-
latti.

Son dénemde lojistik maliyetlerde pek cok sebepten
kaynakli artiglarin isletmelerin finansal performansini
ciddi oranda sekteye ugrattigini belirten Ulusoy, su de-
gerlendirmede bulundu:

“Lojistigin toplam isletme maliyetlerinin icinde 6nemli
bir paya sahip olmasi ve finansal performansi dogrudan
etkilemesi sebebiyle sirketler s6z konusu giderlerini du-
stirmek adina bircok strateji gelistirdi. Maliyet artisinda
en ¢ok dikkat ceken sebeplerin kurlarda yasanan dalga-
lanmalar, akaryakit zamlari, otoyol ve kdpri gecis Ucret-
lerindeki yiikselis oldugu soylenebilir.”

Ulusoy, ithalat-ihracat dengesinin bozulmasi ve sinir ka-
pilarindaki beklemelerin de maliyetleri artirdigini ifade
ederek, Kapikule Sinir Kapisi'ndaki bekleme siirelerinin
sektori etkiledigini soyledi.

Buradaki sorunun Bulgaristan tarafindan kaynaklandigi-
ni vurgulayan Ulusoy, sunlari kaydetti:

“Turkiye daha cok yatirim yaptigi halde Bulgaristan tara-
fi buna karsilik verecek iyilestirmeleri yapmadi. Sinir ka-
pisinin Tiirkiye tarafinda yapilan iyilestirmelerin verimli
olmasi icin Kapikule ve Kapitan Andreevo sinir kapila-
rinin esgldimli calismalarinin saglanmasi gerekiyor.
Aksi takdirde Turkiye tarafinda yapilan iyilestirmeler
amaca hizmet etmekte yetersiz kaliyor; arag islem ka-
pasitemizi her ne kadar artirsak da Bulgaristan tarafiyla
da esgldimiin saglanmasi gerekiyor. Giinlerce siiren
beklemeler llkemizin arag filosu kapasitesinden en st
diizeyde yararlanilmasini engellerken bu sebeple artis
gosteren navlun fiyatlari da ihracat¢imizin dis pazarlar-
da rekabet giiclinli azaltiyor. Kapikule'deki ara¢ kuyrugu
sorunu sadece lojistik sektoriiniin degil, Glkemizin dis ti-
caret erbabini da ¢cok yakindan ilgilendiren bir sorundur.
Bu sebeple temennimiz sorunun acilen ¢6ziime kavus-
turulmasidir”

Aysem Ulusoy, llkenin ihracatinda énemli bir yeri olan
konteyner tagimaciligindaki navlunun hala zirve seviye-
lerini korudugunu ve bu seviyelerin 2022 boyunca ve
hatta 2023'e sarkacak sekilde stirmesini tahmin ettikle-
rini belirterek, “Pandemi kosullarinin hala gecerli olmasi,
arz-talep dengesizlikleri, yeni nesil konteyner gemileri-
ne yapilan yatinmlar ve deniz konteyner tasimacihiginda
faaliyet gosteren diizenli konteyner tasimaciligi yapan
armatorlerin piyasayl domine etmeleri de yiiksek nav-
lun seviyelerinin devam etmesine neden olmaktadir”
dedim
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Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi Baskan
Dr. Markus Slevogt:

“Tiirkiye, kiiresel tedarik zinciri faaliyetlerinde
onemli bir role sahip olabilir”

Alman-Tirk Ticaret ve Sanayi OdasI (AHK Tirkiye) Baskani Dr. Markus C. Slevogt,
Turkiye ile Almanya arasindaki ekonomik iliskilerin ¢cok guiclii oldugunu belirterek,
Almanya'nin, Turkiye'nin en biytuk ticaret ortagi konumunda bulundugunu séyledi.

Almanya ve Tirkiye'nin, iki asirdan fazla bir stirenin 6tesine gecen ¢ok giicli bir is
ve ticari iliskisi oldugunu vurgulayan Slevogt, “Alman sermaye istiraki olan veya Al-
manya ile is ve ticaret yapan 7 bin 500'den fazla sirketimiz var. Avrupa (lkeleri ve
Bati Ulkeleri arasinda en gliclii is birligi ve ortakliga sahibiz ve bununla gurur duyu-
yoruz” seklinde konustu.

Slevogt, Turkiye ile Almanya arasindaki ticari iligkilerin daha da gelisecegini ifade
ederek, “iki ilke arasindaki yatinm ve ticaretin ana itici gliclerinden biri olan Giim-
rik Birliginin farkh alanlar ve sektorlerin dahil edilip yenilenmesiyle Tiirkiye ile AB,
ozellikle de Almanya ve Tiirkiye arasindaki ticari iliski daha fazla artacaktir” dedi.

Turkiye'nin Alman isletmeleri birbirine baglayan bulyuk bir merkez oldugunu belir-
ten Slevogt, Turkiye'nin dogal cografi konumundan dolayi bu tlkede farkli pazarlar-
da ve farkh alanlarda yer alan, farkli firsatlara sahip Alman isletmelerin bulundugu-
nu aktardi.
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Turkiye ve AB'nin stratejik ortaklar olarak birbirlerine
ihtiyaci oldugunu ifade eden Slevogt, “Bu bdlgede
en genis ada ve en genis etkiye sahip Ulke olarak
Turkiye, AB ve Almanya’nin da bu bdlgede stratejik
¢ikarlarini glivence altina almasina yardimci olacak-
tir" dedi.

Markus C. Slevogt, Tirkiye ve Almanya arasindaki ti-
caret hacminin 35 milyar dolar civarinda seyrettigini
belirterek, sunlari kaydetti:

“Iki Ulke arasinda cok dnemli miktarda ticaret yapili-
yor. Turkiye'de Almanya ile baglantili, sermaye istiraki
olsun ya da 6nemli bir ticareti olsun, 7 bin 500'den
fazla sirketle bu temele sahibiz. Tiirkiye'nin bolgede-
ki stratejik 5nemi ve Alman sirketlerinin daha saglam
bir tedarik zinciri gelistirmesi gerektigi dustnuldi-
glinde, e-ticaret, kamu alimlari, tanim ve diger sek-
torlerin de yer aldigi genisletilmis bir Gimrik Birli-
gi ile dogal bir baga sahip olan Tiirkiye ve Almanya
arasinda daha fazla ticari aktivitenin olacagina inani-
yorum. Bu, ¢cok fazla 6nlemle uygulamak zorunda ol-
dugumuz bir sey degil. Bu, bahsettigim kosullar g6z
oniline alindiginda otomatik olarak gerceklesecektir.

Turkiye'nin, kiresel tedarik zinciri faaliyetlerinde
onemli bir role sahip olabilecegini vurgulayan Sle-
vogt, “Turkiye'nin Avrupa Gretim merkezleriicin daha
saglam bir tedarik zinciri olusturacagi diistiniltyor.
Asya'da COVID-19 ile iliskili tedarik zincirinde yasa-
nan problemleri gérdiik. ilgili virtisiin su anda han-
gi varyanti olursa olsun agirlikh olarak Vietnam ve
Banglades'i ciddi sekilde etkiledigini gériiyoruz. Ure-
tim alanlarini kapatmak zorunda kaldilar. Tekstil, spor
giyim veya spor ayakkabi Uretim sirketleri su anda
¢ok olumsuz etkileniyorlar” seklinde konustu.

“Tiirkiye, pandemide iiretim sahalariyla
ilgili her seyi ¢ok iyi yonetti”

AHK Turkiye Baskani Dr. Slevogt, Tiirkiye'de pandemi
boyunca politikalarin, isletmeler ve fabrikalari ¢ahsir
durumda tutmaya yonelik olmasinin dnemine isaret
ederek, “Uretici kim olursa olsun, sektérii ne olursa
olsun, Tiirk fabrikalarinda en basindan beri en yliksek
hijyen standartlarina sahiptik. Tiirkiye, pandemide
Uretim sahalariyla ilgili her seyi cok iyi yonetti” ifade-
lerini kullandi.

Slevogt, Turkiye ile Almanya
arasindaki ticari iliskilerin daha da
gelisecegini ifade ederek, “Iki Ulke
arasindaki yatinm ve ticaretin ana
itici guclerinden biri olan GUmruk
Birliginin farkl alanlar ve sektorlerin
dahil edilip yenilenmesiyle Turkiye
le AB, &zellikle de Almanya ve
Turkiye arasindaki ticari iliski daha
fazla artacaktir” dedi.
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Almanya'nin Tirkiye'de ¢ok iyi yerlesmis liretim faaliyet-
leri oldugunu aktaran Slevogt, devamla su degerlendir-
melerde bulundu:

“Avrupa ile cok iyi kurulmus tedarik zincirlerimiz var. Av-
rupa, ucuz kaynaklardan tedarik etmek adina eski glin-
lerde Asya'da buldugu en uygun maliyetli ¢6ziim igin
arayis icindeydi. Avrupa'da uretime yonelik yaklasimlar
tam zamaninda uretim odakl. Bu, herhangi bir kiiclik
kesintinin Avrupa'daki Uretim tesislerinin kesintiye ug-
ramasina ve durmasina yol agabilecedi anlamina geli-
yor. Clinkii Asya'dan Avrupa’ya gelen her sey zamaninda
Uretime gore organize edildi. Dolayisiyla herhangi bir
kesinti, Uretime devam edilememesine neden olabili-
yor. Bu, muazzam bir maliyet sorunudur ve onun yeni-
den diizenlenmesi gerektigi anlamina gelir. Belki daha
saglam, cografi olarak daha yakin konumlara dogruiler-
lenmesi anlamina gelir”

Markus Slevogt, maliyet denklemini aniden degistiren
baska bir etkenin de navlun ve lojistik maliyetlerinin
yiksek seviyelere dogru 6nemli 6l¢lide artmasi oldugu-
nu belirterek, Tirkiye'nin Avrupa Uretim sahalari icin bu
konuda ek bir avantaja sahip oldugunu soéyledi.
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GUmruk Birliginin eskimis olmasinin Turkiye'nin tek

dezavantaji oldugunu vurgulayan Slevogt, “1995-
1996'daki GUmruk Birligi, dogru yonde atilmis cok iyi bir
adimdi ve Avrupa ile Turkiye arasinda dnemli yatinmlari
ve ticarette 6nemli bir artisi tetikledi. Ancak bu Gumriik
Birligi eskidi. Bu arada Avrupa tarafi ve Turk tarafi daha
fazla tarife disi engel ekledi. Herkes bir anda korumaci-
lik modellerini uyguladi. Bu biraz da pandeminin neden
oldugu bir sey, zamanla hafifleyecegine inaniyorum.
GUmrik tarafi ve tarife disi engel de ¢ozildiagiinde, Tir-
kiye'nin daha fazla islev gorecegini diisliniiyorum” sek-
linde konustu.

Tirkiye'de lojistik sektorinin diger onemli bir alan
olduguna isaret eden Slevogt, “Tiirkiye'nin istanbul
Havalimant ile yaptigi yatirnmi cok memnuniyetle kar-
stlayan Alman lojistik firmalarimiz var. Bu yatirim ile
Alman menseli diger lojistik firmalari da buradaki ya-
tirmlarini daha da genislettiler. Bakin navlun fiyatlari
ylkseliyor. Dolayisiyla bu sirketler bati ile dogu ara-
sindaki kopriyi bir sekilde daha da gliclendirmele-
ri gerektigini gorlyor ve Tirkiye o kopri” ifadelerini
kullandi.



“TEKNOFEST, Tiirkiye'nin yenilikgi teknolojiler iireten
bir lilke olma arzusunu gosteriyor”

AHK Turkiye Baskani Dr. Slevogt, Tirkiye gibi gelismekte olan
bir pazarda finansal hizmetlerin de 6nemli bir yatirim alani ol-
dugunu, bu sektordeki sirketlerin gelismekte olan bir pazarda-
ki herhangi bir bliyimeden ¢ok faydalandigini séyledi.

Slevogt, otomotiv alaninda diinyadaki mega trendlerin Al-
man-Turk is birligine fayda saglayacagini belirterek, séyle de-
vam etti:

“One cikan sektorler arasinda yenilenebilir enerjiyi de gériiyo-
ruz. Yenilenebilir enerji, Almanya’nin ¢ok ilgi gosterdigi bir alan.
Bu alanda biiyiik Alman yatirimlarimiz var. Almanya, yenilene-
bilir enerji teknolojisinde ve ayrica yenilenebilir enerji yatirim-
larinda da 6n saflarda yer almaktadir. Cekici konumu ve ayni
zamanda bir enerji merkezi olmasi nedeniyle yurt disindan
Turkiye'ye daha fazla ilginin geldigini goriiyoruz ve bu nedenle
yenilenebilir enerji, kesinlikle daha fazla ¢ekici gérdiigiim bas-
ka bir yatirim alani”

TEKNOFEST'in, Turkiye'nin teknoloji yaratma konusunda daha
yenilik¢i teknolojiler Greten bir (ilke olma arzusunu gosterdigi-
ni aktaran Slevogt, havacilik ve savunma sektoérlerinde de Tiir-
kiye'de gelecekte yatirimlarin artacagini sdyledim
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TURKIYE

PROJELERIMIZE. v

VAR GUCUMUZLE DEVAM EDECEGIZ

TLATACAK

Bakanligimizin mobilite, lojistik, dijitallesme vizyonu
cercevesinde, ulasim sistemlerinin, mevcut ve gelecekte
ortaya c¢ikabilecek ihtiyaclara uygun hale getirilmesine
yonelik calismalari, kara yollarimizi da gelecege
hazirlamistir.
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P T.C. Ulastima ve Altyapl Bakanligi

Hizla gelisen ve yayginlasan teknoloji, tim diinyada buytk bir donlsi-
me yol actl. Yasamin her alaninda etkili olan bu durum, bizleri iletisimde
ve ulasimda hayli ileri bir safhaya tasidi. Glindelik hayatin her asamasin-
da modern ulagim vasitalarini kullaniyor, haberlesme araglarindan yarar-
laniyoruz. Akilli telefonlar, tabletler ve diziistii bilgisayarlarla is yapiyor,
egitim aliyor, hatta haberlesiyor ve sosyallesiyoruz. internet ve kitle ileti-
sim araclarindan ¢ok yogun bir sekilde istifade ediyoruz.

Marshall McLuhan'in deyimiyle ‘kiiresel kdy’ haline gelen diinyada, ha-
berlesme ve ulastirma sektorleri hem yasamin hem de ekonominin te-
melini olusturuyorlar. O nedenle saglikli bir iletisim ve ulagim altyapisi-
na sahip olmayan (lkelerin kiiresel ekonomik sistemde rekabet etmesi
muimkdin degil.

Ote yandan Uluslararasi Ulastirma Forumunun tahminlerine gére 2050
yilina kadar ulastirma faaliyetlerinde yolcu tasimacihdi 3 kat, yiik tasima-
alig 2,6 kat artacak. Bu degisimi ve yeni ihtiyaclari da g6z oniine alarak,
ulasim ve iletisimde Turkiye'nin sireci belirleyen, yonlendiren lider tlke
olmasi icin var giiciimiizle calisiyoruz. Ulkemiz 4 saatlik bir ucus mesafe-
siyle, 1 milyar 650 milyon insanin yasadidi, 38 trilyon dolar gayri safi milli
hasilaya ve 7 trilyon 45 milyar dolar ticaret hacmine sahip 67 ulkenin
merkezindedir. Cografi konumumuz ayni zamanda bize Asya ve Avrupa
arasindaki dogu-bati koridorunda dogal bir kdprii olmayi ve Kafkas tlke-
leri ve Rusya'dan Afrika'ya uzanan kuzey-gliney koridorlarina hakim ol-
may1 bahsediyor. Bu konumumuzun en 6nemli avantajini ise kisa bir stire
once hayata gecirdigimiz Baki-Tiflis-Kars Demir yolu hattiyla goriiyoruz.
Cin'den Londra'ya kadar uzanan ipek Demir Yolu'nun da orta koridorunda
yer alan tilkemiz, 30 Ekim 2017'de Bakii-Tiflis-Kars Demir yolu hattini aca-
rak Asya'dan Avrupa'ya kesintisiz demir yolu baglantisini sagladi. Bu hat,
Pekin'den Londra’ya uzanan orta koridorun ve Kazakistan'dan Tirkiye'ye
uzanan Demir ipek Yolu'nun en stratejik baglanti noktasi haline gelmis
ve demir yolu ylk tasimaciligi alaninda yeni bir ¢cag baslamistir. Baku-Tif-
lis-Kars Demir yolu Hatti, Cin ile Tlrkiye arasindaki yiik tasima stiresini 1
aydan 12 giine, Marmaray'in bu hatta entegre olmasiyla da Uzak Asya ile
Bati Avrupa arasindaki siireyi 18 gline dusurdl. Béylece, Asya ile Avrupa
arasindaki kiresel ticaret aglari icin yeni ve cok dnemli bir alternatif olustu.
Baki-Tiflis-Kars hattinda bugtine kadar toplam 1.212 tren, 22.049 vagon,
25 bin 231 konteyner ile 1 milyon 360 bin 21 ton yuk tasindi.
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Bakanligimizin mobilite, lojistik, dijitallesme vizyonu
cercevesinde, ulasim sistemlerinin, mevcut ve gelecek-
te ortaya cikabilecek ihtiyaclara uygun hale getirilme-
sine yonelik calismalari, kara yollarimizi da gelecege
hazirlamistir. Bu calismalar sayesinde Avrupa, Asya ve
Afrika’nin kalbinde, ana ulasim koridorlarinin kesisme
noktasinda bulunan (ilkemiz, ¢cok sayida Ulkeye erisim
imkanina sahip oldu. 70%e yakin llkeye kara yolu ile
uluslararasi tasima yapabilen tlkemizde, tim diinyada
hayatin durma noktasina geldigi pandemi surecinde
tasimacilik durmamistir. Yine diinyada konteyner krizi
yasanirken, Glkemiz glicli kara yolu sektori ile ihraca-
tini suirekli artirmistir. Uluslararasi kara yolu tasimaciligi
da buyime egilimindedir; kara yolu ile uluslararasi ihrag
tasimalarimizda genel olarak %20 artis vardir.

4 Haziran 2021 tarihinde Karadeniz'de faaliyetlerine
baslayan Filyos Limani da yillik 25 milyon ton kontey-
ner ellecleme kapasitesi ile biiylik tonajli gemilerin yeni
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adresi oldu. Rusya, Balkanlar ve Orta Dogu Ulkeleri ara-
sindaki potansiyel trafikten kaynaklanacak kombine
tasimacilik zinciri icin 6nemli bir aktarma merkezi olan
Filyos Limani, hem Marmara limanlari ve bogazlarimizin
yukinU hafifletecek hem de Orta Asya ve Karadeniz kay-
nakli dis ticaretin, demir yolu agimiz {izerinden Orta Do-
gu'ya ulasmasini saglayacak. Benzer stratejik amaclarla
Rize'de lyidere Lojistik Limani'nin da yapimina basladik.
Yilda 3 milyon ton genel kargo, 8 milyon ton dékme yiik,
100 bin TEU konteyner ve 100 bin araclik Ro-Ro kapasi-
tesi ile Karadeniz kiyilarinda buyuk tonajli gemilerin ya-
nasabilecedi ikinci ‘dev yatirmi’ da hayata gegiriyoruz.
Ayrica Ege Denizi'ndeki Candarli Limani'nin yapim ve
Akdeniz'deki Mersin Uluslararasi Limani'nin genisletme
calismalari da devam ediyor. Ulkemizin jeopolitik ve je-
ostratejik konumu ile hayata gecirdigimiz ulasim pro-
jeleri bir araya gelince kiresel tedarik zinciri agisindan
Turkiye'nin tasidigi 6nem glin gibi ortaya cikiyor.



Turkiye'ye ¢ag atlatacak projelerimize var guclimuzle de-
vam ederken Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi olarak, bugiine
dek yaptigimiz yatinmlara ayrn bir parantez agmak istiyo-
ruz. Bakanlik olarak, son 19 yilda tilkemizin ulasim ve ileti-
sim altyapisina 1 trilyon 131 milyar liranin Gzerinde yatinm
yaptik. Turkiye'nin yillardir stiren ulagim altyapisi problemi-
ni blyik 6lciide ¢6zdik. Marmaray, Avrasya Tuneli, Yavuz
Sultan Selim Koprisi, Osmangazi Koprusl, Camlica Kulesi,
istanbul Havalimani, izmir-istanbul, Ankara-Nigde ve Ku-
zey Marmara otoyollari gibi nice dev ulastirma projesini ta-
mamlayarak vatandaslarimizin hizmetine sunduk. 2003 yili
oncesi mevcut 6 bin 100 kilometre uzunlugundaki bolin-
mus yol agimizi 28 bin 402 kilometreye cikardik. Sadece 6
il birbirine bollinmus yolla bagh iken, 77 ili birbirine boliin-
ms yolla bagladik. Bin 714 kilometre olan otoyol uzunlu-
gumuzu 3 bin 532 kilometreye yiikselttik. Gegit vermeyen
daglari tinellerle, vadileri koprilerle astik. 2003 6ncesi 311
kilometre olan toplam kopri ve viyadiik uzunlugumuzu
714 kilometreye c¢ikardik. 50 kilometre olan toplam tiinel
uzunlugumuzu ise 632 kilometreye yiikselttik.

150 yil boyunca el degmeyen demir yollarinin tamamini
yenileyerek adeta demir yolu reformunu gerceklestirdik.
Ulkemizi yeniden demir aglarla 6rme hedeflerimiz kapsa-
minda; 2003 yilinda 10 bin 959 kilometre olan demir yolu
uzunlugunu, 2020 yili sonunda 1.213 kilometresi ‘yliksek
hizli;, 11 bin 590 kilometresi konvansiyonel olmak lizere
%17 artisla toplam 12 bin 803 kilometreye ¢ikardik. Anka-
ra-Eskisehir-istanbul, Ankara-Konya, Konya-Eskisehir-is-
tanbul hizli tren hatlar ile Turkiye'yi Avrupa’da altinci,
diinyada sekizinci Yiiksek Hizli Tren isletmecisi iilke ko-
numuna yikselttik. 2003 yilinda 2 bin 505 kilometre olan
sinyalli hat uzunlugumuzu %172 artirarak 2020 yili sonu
itibariyla 6 bin 828 kilometreye, 2 bin 82 kilometre olan
elektrikli hat uzunlugumuzu ise %180 artirarak 5 bin 828
kilometreye ulastirdik.

2003-2021 yillar arasinda 114,5 milyar liranin izerinde
havacilik yatirimini hayata gecirdik. Bu sayede, 2003 yi-
linda 2 merkezle 26 noktaya yapilan i¢ hat uguslarimiz,
bugiin 7 merkezden 56 noktaya ¢ikarmayi basardik. Yine
2003 yilinda 50 ulkedeki 60 noktaya ugus yapilirken bu-
glin 128 llkede 335 noktaya ulastik. “Diinyada ulasama-
yacagimiz yer kalmayacak” diyerek ¢iktigimiz bu uzun
yolda, ¢ok suklr bu hedefimizi blyiik oranda gergekles-
tirmenin hakli gururunu yasiyoruz. Yapimlari devam eden
Gukurova, Tokat, Rize-Artvin, Bayburt-Gimishane ve
Yozgat havalimanlari ile havayolu ulagim agimizi daha da
gl¢lendirecegiz.
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Stratejik hedeflerimiz dogrultusunda 19 yildir yaptigi-
miz dev yatirimlar ve vizyoner projeler sayesinde Ulke-
miz, diinyanin en bulyuk kiresel transit merkezlerinden
biri haline geldi. 29 Ekim 2018 tarihinde hizmet ver-
meye baslayan istanbul Havalimani dev kapasitesiyle,
Turkiye'yi uluslararasi bir aktarma merkezi yapmis ve
Ulkemizi kiiresel havacilikta zirveye tasimistir. Turkiye
Cumbhuriyeti’'nin en bulyiik altyapi projesi olan ve hava-
allik otoriteleri tarafindan giptayla takip edilen istanbul
Havalimani, hizmete girdigi ilk ginden bugiine 100 mil-
yon {izerinde yolcu agirladi. inaniyoruz ki, bu basari kat-
lanarak devam edecek.

Uzay havaciliginda da buyik basarilar elde ediyoruz.
Turkiye'nin uzayda da s6z sahibi olabilmesi icin basta
haberlesme uydularimiz olmak Uzere, ¢cok amach goz-
lem ve algak yoriinge uydulari yapiyoruz. Haberlesme-
deki milli iletisim uydumuz TURKSAT 5A'yi 8 Ocak'ta
yoriingesine firlattik ve haziran ayi icerisinde hizmete
aldik. 1728 megahertz kapasitesi ile Ku-banttan énceki
haberlesme uydularimiza gore %30 daha fazla kapasite-
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ye sahip olan TURKSAT 5A, Tiirkiye, Avrupa, Orta Dogu,
Kuzey Afrika, Orta Bati Afrika, Gliney Afrika, Akdeniz,
Ege Denizi ve Karadeniz'i kapsayan 3 kitaya yayilan ge-
nis bir cografyada televizyon ve veri haberlesme hiz-
meti verecek. Ayrica Turkiye'nin yayincilik alaninda tilke
sinirlarinin 6tesinde, daha etkin varlik géstermesine de
onemli katki sunacak.

Simdi sirada TURKSAT 5B ve 6A uydularimiz var. TURKSAT
5B'nin tasarim ve Uretim asamalari basari ile tamamlan-
di. Turksat 5B ile Ka-bant veri iletim kapasitemiz 15 kat-
tan fazla artacak. Milli haberlesme uydumuz TURKSAT
6A'nIn ise montaj, entegrasyon ve testleri Ankara'daki
Uzay Sistemleri Entegrasyon ve Test Merkezi'nde devam
ediyor. Uydu ucus modeli entegrasyon faaliyetlerinin ar-
dindan bu yil icinde gcevresel test asamasina gegecegiz.
Uydunun Uretim ve test suirecini 2022 yili sonunda ta-
mamlayarak, 2023 yili ilk ceyregi icinde de firlatiimasini
planhyoruz. Boylece, haberlesme uydusu Uretebilen 10
Ulke arasinda yer alacagiz.



Ote yandan diinya ticaretinin yaklasik %90'inin yapildigi denizcilik, diinya icin ol-
dugu kadar Ulkemiz icin de vazgecilmezdir. Havayolu tasimaciligina goére 22 kat,
kara yolu tasimaciligina gore 7 kat, demir yolu tasimaciliina gore 3,5 kat daha
ekonomiktir. U¢ yani denizlerle cevrili bir yarimada olan Tiirkiye'miz icin denizcilik
alaninda da devrim niteliginde gelismeler kaydettik. 2003 yilinda 8,9 milyon ton ile
diinyada on yedinci sirada yer alan Tiirk Sahipli Deniz Ticareti Filosu, Ocak 2021 iti-
bariyla 28,9 milyon deadweight ton ile on besinci siraya ¢ikti. Deniz yoluyla yapilan
dis ticaret tasimalar 2003 yilinda 149 milyon ton iken, 2020 yilinda 365,4 milyon
tona yukseldi. Limanlarimizda elleclenen ‘yik’ miktari ise 2003 yilinda yaklasik 190
milyon ton iken, 2020 yilinda 496 milyon 642 bin tonu asti. Yine limanlarimizda el-
leclenen ‘konteyner’ miktari 2003 yilinda yaklasik 2,5 milyon TEU iken, 2020 yilinda
11,6 milyon TEU olarak gerceklesti.

Yukarida ayrintilarina degindigimiz, yillik 25 milyon ton konteyner ellecleme kapa-
siteli Filyos Limani ve Mersin Uluslararasi Limani genisletme calismalarimiz da bu
kapsamdaki 6nemli projelerimizdir. Ote yandan, Tiirk Bayrakli gemiler Paris Memo-
randumu cercevesinde 2008 yilinda gectikleri Beyaz Liste'deki konumlarini devam
ettiriyorlar. Paris Mutabakat Zapti kapsaminda 2020 yilinda gemilerimize yonelik
denetimler sonucunda tiim zamanlarin en az tutulma sayisi elde edildi. Halihazir-
da bir prestij gostergesi olarak nitelendirilen Beyaz Liste'de yer alan tlkemiz, 2019
yilina gore 7 basamak yiikselerek yirmi besinci siraya, 2020 yilinda ise 9 basamak
yukselerek on altinci siraya yerlesti.

Gemi insa sanayisinde de cok blylk basarilar elde ettik. 2002 yilinda 37 olan ter-
sane sayimiz 84'e, yillik Uretim kapasitemiz ise 550 bin deadweight tondan 4,65
milyon deadweight tona yikseldi ve yerlilik oranimiz %60 seviyelerine ulasti. Din-
yanin onde gelen yat imalatgisi olan tGlkemiz, 2020 yili mega yat projesinde siparis
adedi bakimindan diinyada Uguinci sirada yer ahyor.
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Diinya deniz tasimaciligina yeni bir soluk getirecek Kanal istanbul ise ézel bir paran-
tez acilmasi gereken cok 6zel bir projedir. Kanal istanbul ile ulasim sektorii ve deniz-
cilik alaninda yeni bir cagin kapisini araliyoruz.

Bu proje, diinyada ve lilkemizde yasanan teknolojik ve ekonomik gelismeler, degisen
iktisadi yonelimler ve Ulkemizin ulastirma altyapilari konusundaki artan ihtiyaglari
dogrultusunda ortaya cikan stratejik bir hamledir. Glivenlikten, ticarete, yasamdan
cevreye her yodniiyle Tirkiye'nin vizyon projesi olan Kanal istanbul, Avrasya boélge-
sinin lokomotifi olan Marmara'da alternatif bir su yolu olarak tGlkemizin hizmetine
sunulacak.

istanbul Bogazi'nda su yolu ulasimini riske eden keskin déniisler, kuvvetli akintilar
ve transit gemi trafigi ile dik kesisen kent ici deniz trafigi mevcuttur. Diinyadaki tim
suyollari incelendiginde, istanbul Bogazi gibi yogun niifusun icinden gectigi baska
bir su yolu bulunmuyor. Her iki yakasinda yiiz binlerce sakin yasayan Bogaz, gilin
icinde milyonlarca istanbullu icin ticaret, yasam ve gecis yeridir. Ote yandan gemi
trafiginin olusturdugu riskler acisindan her gecen yil daha tehlikeli hale gelmektedir.
100 yil 6ncesinde 3-4 bin olan yillik gemi gecis sayisi, bugiin 45-50 bine ulasti. Seyir
emniyetinin artirilmasi icin uygulanan tek yonlii trafik organizasyonu nedeniyle her
gemiicin yaklasik 14,5 saat olan Bogaz'daki ortalama bekleme siiresi, gemi trafigine,
hava sartlarina, kazaya veya arizaya bagli olarak 3-4 giinii hatta haftay bulabiliyor.
Zaman kavraminin diinya ticaretindeki 6nemi dustnuldiiginde, tlkemiz konumu
itibariyla son derece avantajlidir. Biz de bu avantaji en dogru bicimde kullaniyoruz.
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Elbette gelecege doniik tiim plan, proje ve
yatinmlarimizda, yesil ve cevre bilinci ile hareket
edecegiz. Yatinmlarimiz, milletimize oldugu kadar
dogaya da ‘nefes’ olacak.

Kanal istanbul projemiz, Tiirkiye'nin diinya ticaretinde etkinligini artiracak ve
Turkiye'yi diinya ekonomik koridorlarinda lider pozisyona getirecek. Gelisen
diinyanin en 6nemli ticari koridorlari Gzerinde yer alan Tirkiye Cumhuriyeti'nin
bagimsizliginin ve egemenliginin bir teminati olarak tarihe damgasini vuracak.

Tim bunlar degerlendirildiginde istanbul Bogazi'na alternatif bir gecis korido-
runun zorunlu hale geldigi tespit edilerek Kanal istanbul Projesi hayata geciril-
di. Projemiz tamamlandiginda, basta istanbul Bogazi ve cevresindeki insanlarin
can ve mal glvenligini saglamasi ve Bogaz'in tarihsel ve kiiltirel dokusunu ko-
rumasinin yani sira istanbul Bogazi'nin trafik yiikiinii hafifletecek, Bogaz giris
ve cikislarindaki beklemeleri azaltacak, istanbul Bogazi'ndaki keskin déndsler,
sert akintilar ve sehir ici deniz trafigi gibi nedenlerle olusan seyir zorlugunu cid-
di oranda ortadan kaldiracaktir. Catisma senaryolar acisindan Kanal istanbul,
en zor kisimlarda dahi istanbul Bogazi'ndan 13 kat, karaya oturma senaryolar
acisindan 2 kat daha glivenli olacak. Bu nedenle muhtemel bir deniz kazasi ile
yasanabilecek olaylarin dnlenmesi acisindan, Turkiye icin oldugu kadar Tiirk bo-
dazlarini kullanan diger ulkeler i¢in de biyik 6nem arz etmektedir.

Elbette gelecege donik tiim plan, proje ve yatirimlarimizda, yesil ve cevre bi-
linci ile hareket edecegiz. Yatirimlarimiz, milletimize oldugu kadar dogaya da
‘nefes’ olacak.

Bilindigi Gzere dliinyanin ve ulkemizin karsi karsiya oldugu en buyuk sorun, ki-
resel 1Isinma ve iklim degisikligidir. Bu miicadelede atilmasi gereken ilk adim,
sera gazi emisyonlari azaltmaktir. Bu kapsamda ulastirma sektoriiniin roli hayli
énemli. 2017 yili sonu itibariyla diinya genelinde yakit kullanimi kaynakh CO,
saliminin %24'U ulastirma kaynakliyken bu oran Turkiye'de %22'dir. Dolayisiyla
ulastirma, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik politikalarin odaginda
yer almasi gereken en 6nemli alanlardan biridir. Nitekim tGlkemizin iklim degi-
sikligi ile miicadele politikalarina uyumunun saglanmasina yonelik st diizey
cerceveyi olusturan ‘Yesil Mutabakat Eylem Plani'nda ‘Surdirilebilir Akilli Ula-
sim’bashgi altinda ulasim odakli sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yénelik
somut hedef ve eylemler belirlendi. Strdurilebilir ve akilli tagimaciligin, yesil
denizcilik ve yesil liman uygulamalarinin, demir yolu tasimaciliginin gelistiril-
mesi, ayrica yakit tiiketiminin ve emisyonlarin azaltilmasi ile mikro hareketlilik
araclarinin kullaniminin yayginlastiriimasi bu ¢ercevede belirlenen hedeflerimiz
arasindadir.
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Ayrica 11. Kalkinma Plani'nda, Tlirkiye'nin cografi avantajindan en iyi sekilde fay-
dalanarak modlar arasi (intermodal) ve ¢cok modlu (multimodal) uygulamalarin
gelistirilmesi, demir yolu ve deniz yolu tasima paylarinin artirilmasi ve bitiinles-
mis bir ulastirma sisteminin tesis edilmesi gibi temel amaclar belirlendi. Bu dog-
rultuda, ulastirma alanindaki strateji ve eylem planlari, ulastirma sektoriimiziin
uluslararasi alandaki konumunu gii¢lendirirken iklim degisikligiyle miicadelede
ve sektor kaynakli emisyonlarin yonetilmesi konusunda kiiresel seviyede ve AB
tarafindan atilan adimlarla uyumludur.

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi olarak, ulasim odakl sera gazi emisyonunu azalt-
mak ve bu kapsamda yesil ekonomik déniisiime uyum saglamak icin bircok sek-
torle is birligi halindeyiz. Ulasim alanindaki teknolojik gelismeleri de (st dlcekte
bir plan dahilinde ele alarak calismalarimizi yiritiyoruz. Yine kiresel gelisme-
lere paralel olarak, ulasimda seyahat surelerinin azaltilmasi, mevcut yol kapasi-
telerinin etkin ve verimli kullaniimasi, hareketliligin artirilmasi, enerji verimliligi
saglanarak llke ekonomisine katki saglanmasi ve cevreye verilen zararin azaltil-
masi gibi amaglar dogrultusunda gelistirilen Ulusal Akilli Ulasim Sistemleri (AUS)
stratejisi, Bakanligimiz tarafindan hazirlanarak uygulamaya konuldu. Ulusal AUS
Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2020-2023) ile hayata gecirilecek AUS uygulama-
larinin, tlkemizde tiim ulasim modlarina entegre, glincel teknolojileri kullanan,
verimli, sirdirilebilir, cevreci ve akilli bir ulasim agi olusturulmasi suretiyle ulas-
tirma sektoriinden kaynaklanan emisyonlarin azaltilmasina da katki saglamasini
bekliyoruz. Yine bu kapsamda Bakanligimizin “Stirdirilebilir, Akilli Hareketlilik
Stratejisi ve Eylem Plani”ile ulagim sistemlerinin mevcut ve gelecekteki ihtiyaglari
karsilar hale getirilmesi, ulasim odakli karbon emisyonunun azaltilarak strd{ri-
lebilir, cevreci ulasim tirlerinin tesvik edilmesini teminen strateji ve politikalar
gelistiriyoruz.
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Avrupa'yl 2050 yilinda iklim-nétr ilk kita haline getirmeyi hedefleyen
Yesil Mutabakata yonelik Ulusal Yesil Mutabakat Eylem Plani'ni da ya-
yimladik. Bitiinlesik olarak tasarladigimiz ulasim ekosistemimizde,
verimlilik esasinda tiim modlari birbirleriyle entegre hale getiriyoruz.
Cok modlu ve dengeli bir ulagim altyapisi icin demir yollarinda yatinm
seferberligi baslattik. Kent ici rayh sistem hatlarina ilave olarak, yeni
yuksek hizli tren hatlari insa ediyor ve mevcut hatlarimizin yenileme
calismalarini da stirdirlyoruz. Boylece hem verimliligi artiriyoruz hem
de karbondioksit emisyonunu azaltarak ¢evreye daha duyarh bir islet-
mecilige geciyoruz. 2035 yilinda demir yolundan kaynakl emisyonla-
r, 1990 yilina gore, en az yilizde 75 oraninda azaltmayi hedefliyoruz.
Planin geregi olarak, stirdiirilebilir akilli ulasimi da hedef edindik. Bu
hedef kapsaminda;

m Sirdurdlebilir ve akilli tasimaciligi gelistirecegiz.
m Yesil denizcilik ve yesil liman uygulamalarini yerine getirecegiz.

m Demir yolu tasimaciligini daha da gelistirip yakit tiiketimini ve emis-
yonu azaltacagiz.

m Mikro hareketlilik araglarinin kullanimini yayginlastiracagiz.
Kiresel gelismelere paralel olarak;

m Ulasimda seyahat sirelerini azaltacagiz.

m Mevcut yol kapasitelerini etkin ve verimli kullanacagiz.

m Enerji verimliligi saglayarak ilke ekonomisine katki saglayacagizm
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AB ile Ticaretin
Yeni Boyutlari:
Avrupa Yesil
Mutabakati ve
Dijital Dondgim

Emre ipekgi
» Artvin Goruh Universitesi
Hopa Meslek Yuksekokulu Lojistik Programi

Gelecegin dunyasinda tedarik zinciri, yonetimin bir
fonksiyonu olmasinin cok daha Gtesinde, isletmelerin
dijital dontstmlerinin kalbinde yer alacak bir unsur
olacaktr. Ozellikle cok uluslu ve genis pazarlara hitap
eden isletmelerin tedarikcileri de isletme ile ayni duzeyde
gereken gelisimi gostermelidir.
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Devletlerin farklilasan ticaret politikalari, ¢cok
boyutlu rekabet ortami, yasal diizenlemeler,
uluslararasi anlasmalar ve tedarik zincirlerini
etkileyen beklenmedik gelismeler... Ticaret
her gecen glin eskisine oranla daha zor ve
karmasik bir hal aliyor. Ozellikle geride birak-
tigimiz aylarda COVID-19 salgini kaynakli ge-
lismeler tiim diinyada daha 6nce karsi karsiya
kalinmamis caresizlikleri ortaya cikardi. Gerek
teorik gerekse de akademik anlamda daha
once literatliriimlzde yer almayan ornekleri
bizatihi yasar olduk. Hi¢ stiphesiz bu durum
Ulkemizi ve isletmelerimizi de derinden et-
kiledi. Kasim 2021 itibariyla hala daha ¢ozi-
lemeyen konteyner krizlerinden ve tedarik
zincirlerindeki aksamalardan bahsediyoruz.
Uluslararasi ticaret bircok firsat barindirdig
gibi boyle 6ngoriilemeyen zorluklar da icer-
mektedir. Bu yazi buglin ve gelecekte islet-

meleri etkileyen iki yeni durumu ele almak-
ta: Avrupa Yesil Mutabakati ve Dijital DOnU-
sum...

Turkiye, ticaretinin neredeyse yarisini Avru-
pa ile gerceklestirmekte. Bu durum Avrupa
Ozelinde ortaya ¢ikan her bir gelismenin l-
kemizde siki sikiya takip edilmesini zorunlu
kiliyor. Avrupa Birligi, 2019 yilinda yayimla-
digi Avrupa Yesil Mutabakati ile 2050 yilina
geldiginde karbon nétr bir Birlik olma yolun-
daki hedeflerini ortaya koydu. Ge¢mis yillar-
da da benzer politikalar ve eylem planlari
hazirlayan Birlik icin AB Yesil Mutabakati tiim
sektorleri kapsayan genis caph bir strateji
olarak degerlendirilebilir. Enerjiden sanayi-
ye, ingaattan tarima varana kadar genis bir
yelpazede yol haritalariyla dolu bu planda
2030 ve 2035 yillari igin tutturulmasi planla-
nan ara hedefler de mevcut.
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Bu hedeflerden bazlar:
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Birlik genelindeki sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi
temelinde ortaya konan hedeflerden tasimaciligin payi-
na da buyuk bir ylk dusuyor. Tagimacilik kaynakli emis-
yonlarin %90 oraninda azaltilmasi gibi ciddi bir hedef
2050 yil icin ortaya konulmus. Buglin tasimacilik faali-
yetleri Birlik genelinde gerceklesen sera gazi emisyonla-
rinin %25'inin nedeni durumunda. AB Yesil Mutabakati
sadece Birligi degil ayni zamanda Birlikle ticari faaliyet
icinde bulunan ulkeleri ve bu ulkelerde faaliyette bulu-
nan isletmeleri de yakindan ilgilendiriyor. Uriin yasam
dongusinde karbon ayak izinin dnemini vurgulayan
stratejik plan, AB'li sirketlerin ticaret yaptigi Glkeleri de
yakindan ilgilendirmekte.

Turkiye, AB'nin en bliyuk ticaret pazarlarindan biri duru-
munda. Gelecekte isletmelerimizin karsi karsiya kalabile-
cegi en blyuk sorunlardan biri, AB emisyon standartlarini
saglayamadigi takdirde yiizlesmek zorunda kalacagi ek
vergiler ve anti damping uygulamalar gibi zorlayici du-
rumlar olabilir. Bu nedenle Glkemizde de sektorel bir do-
niisiim surecinin baglatiimasi biyuk bir mecburiyet.

Ulkemiz Paris iklim Anlasmasini en ge¢ kabul eden l-
keler arasinda yer alsa da buna ragmen ilgili kurumlar

bazinda ortaya konmaya baslanan planlar ise gelecek
icin umut vaat edici. Ulkemizde Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhgi, iklim degisikligi ile ilgili
c¢ahsmalari yiriten en (st diizey paydaslardan biri
konumunda. Bakanlik tarafindan hazirlanan iklim De-
gisikligi Uyum Stratejisi ve Eylem Plani, iklim degisik-
liginin etkilerinin azaltilmasina yonelik hedefleri icer-
mektedir. Bakanlik, iklim degisikligi ile miicadeleyi iki
ayri boyutta ele almaktadir. Bunlarin ilki iklim degisik-
liginin kacinilmaz sonugclarina nasil uyum saglanmasi
gerektigi, ikincisi ise iklim degisikligine neden olan
emisyonlarla nasil miicadele edilecegidir. iklim Degi-
sikligi Eylem Plani ise enerji, binalar, sanayi, ulastirma,
atik, tarim, arazi kullanimi ve ormancilik alanlarindaki
hedefleri icermektedir.

Ticaret Bakanligi ise yil icerisinde paylastigi Yesil Muta-
bakat Eylem Plani ile yesil yatinmlari tesvik eden, kiire-
sel deger zincirlerinin donlisiimiine katki saglayacak ve
bu suretle katma degerli tretimi de destekleyecek bir
yol haritasi olusturmaya gayret gostermektedir. Tiim bu
planlarin odaginda ise 2053 yilina gelindiginde net sifir
karbon olma taahhidimuz yatiyor.
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Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlig, iklim
degisikligi ile mucadeleyi ik
ayri boyutta ele almaktadir.

Bunlarn ilki iklim degisikliginin
kacinilimaz sonuclarina nasil uyum
saglanmasi gerektidi, ikincisi ise
iklim degisikligine neden olan
emisyonlarla nasil mucadele
edilecegidir.




Tedarik zinciri, ayni

dili konusan, yani

dijital donusumunu

elirli dUzeylerde
gerceklestirebilmis
isletmeler bir araya
geldiginde etkin ve verimli
bir sekilde yonetilebilir
Olacaktr.

Lojistik ve baglantili sektorler de emisyonlarin azaltiimasi, Griin-
lerin yasam dongtilerindeki emisyon oranlarinin asagr cekilmesi
icin dnemli bir konu. Ticareti yapilan Uriinlerin karbon ayak izle-
rinin hesaplanmasinda basta tasimacilik olmak Ulizere katma de-
gerli bircok hizmetin payi bulunuyor. Bu durum, emisyon azaltim
planlarinda lojistik sektoriine de yer verilmesini bir zaruret haline
getirmektedir. Karbon emisyonlarinin azaltilmasi tek bir yontem
veya teknoloji ile mimkin degildir. Tek bir mod lizerinde yapi-
lacak degisimler de hedeflere ulasmayi saglamayacaktir. Glcli
kamu destegdi ve devletlerin tesvik ve uygulamalar ile birlikte
basariya ulasmak ancak miimkiin olacaktir. Her alanda ortaya ko-
nacak olan farkl politikalar ile topyekan bir miicadele ile karbon
salinimlarinin azaltilmasi mimkindr.

Tasimacihgin genelinde karbon fiyatlandirmasi veya vergilen-
dirmesi uygulamalari, cok modlu tasimacilik sistemlerinin gelis-
tirilmesi, daha siki yakit ekonomisi veya emisyon standartlari-
nin belirlenmesi, mevcut motor yakiti vergisi diizenlemelerinin
caydiriciiginin arttirilmasi, gevreci arag ve yakitlarin tesviki gibi
konular bir bitiin olarak uygulandiginda hedeflenen emisyon
degerlerine ulasmak daha kolay olacaktir.

Glnlmuzde isletmeler arasi rekabetin bircok boyutundan birisi
de dijital donlsiim alaninda yasanmaktadir. Dérdlinci Sanayi
Devriminin esigindeki Uretim enddstrisi icin isletmelerin tekno-
loji seviyelerini arttirmalan bir zaruret halini almis durumda. Ar-
tik isletmeler Uriinlerinden ¢ok tedarik zincirleriyle ve bilgi islem
altyapilariyla da birbirleriyle miicadele etmekte. Dijital dontisum,
isletmelerin topyekln gerceklestirmeleri gereken bir ddnitisim
olmasinin yaninda en ¢ok da tedarik zinciri noktasinda daha be-
lirgin ele alinmasi gereken bir konu.
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Dijital donisimi basit anlamda
bilgi teknolojilerine ge¢is olarak
degerlendirmek cok eksik bir yak-
lasimdir. internet, sanal aglar, sirket
yonetimi icin gerekli yazihmlar bu-
glinin dijital donlsiim icin demo-
de kalmis denilebilir. Ginlimiizde
bu dontsimi yakalamak isteyen
isletmeler bulut sistemlere entegre
olmali; Giretim sistemlerini artirilmis
gerceklik, similasyon ve 3 boyutlu
yazicilar gibi teknolojilerle entegre
ederek otonom robotlardan fay-
dalanmalidir. Nesnelerin interneti
teknolojilerini tedarik zincirlerinde
bastan sona kullanmalidir. Blyik
veriyi analiz ederek misteri tatmin
diizeyini en yiksege cikarmaldir.
Tum bunlari gerceklestirirken veri
glvenligini saglamak icin blokzincir
ve siber glivenlik teknolojilerine de
sahip olmalidir.

Gelecegin diinyasinda tedarik zinci-
ri, yonetimin bir fonksiyonu olmasi-
nin ¢ok daha 6tesinde, isletmelerin
dijital donlsiimlerinin kalbinde yer
alacak bir unsur olacaktir. Ozellikle
¢ok uluslu ve genis pazarlara hitap
eden isletmelerin tedarikcileri de is-
letme ile ayni diizeyde gereken ge-
lisimi gostermelidir. Tedarik zinciri,
ayni dili konusan, yani dijital dona-
sumuna belirli dizeylerde gercek-
lestirebilmis isletmeler bir araya gel-
diginde etkin ve verimli bir sekilde
yonetilebilir olacaktir.
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Dijital donlisiimiin gelecekte yeni meslek gruplarini da ortaya ¢ikaracagi beklenmektedir. Diinya Eko-
nomik Forumunun Gelecegin Meslekleri Raporuna (2018) gore, dijital donlisiimle birlikte veri analisti
ve uzmani, yazilim ve uygulama gelistiricisi gibi bilisim pozisyonlarina talep 6nemli 6l¢iide artacaktir.
Stiphe yok ki bugtin esiginde durdugumuz yeni sanayi devrimi, daha 6éncekilerde oldugu gibi is yapis
sekillerimizi kdkten degistirecektir. Daha dncekilerde oldugu gibi yeni tretim sistemleri, yeni isler ve
yeni uzmanliklar ortaya ¢ikacaktir. Bu déntisimiin en buytk sonuglarindan biri de sahip oldugu tekno-
lojiler ve kurgulanirken planlanan altyapilardan 6tirii Giretimi daha cevreci bir hale getirecegidir. Daha
temiz bir gelecek insa etmek icin devletler eliyle gerceklestiriimeye baslanan yesil dontsim sirecleri
yeni dijital teknolojilerle birlikte desteklenecektir. Bugiiniin isletmeleri de gelecekte var olmak istiyor-
larsa bu donusimlere ayak uydurmak zorundadirm
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Aslinda icinde bulundugumuz yizyilin gelisimini yakin
takip eden tim kurumsal yapilar surdirilebilirlik kav-
raminin evrenimiz, sosyal hayatimiz ve kiiresel ticaret
icin ne kadar kiymet tasidiginin farkinda olarak gerekli
adimlar kendi kurumsal yapilari icinde ¢ok uzun yillar
Once atmaya basladilar.

Surdurilebilirlik, daim olmak anlamina gelmektedir;
Oz ise, cevreye, insana, ekonomiye bir denge cerceve-
sinde 6nem vermek ve kendini dl¢lebilir kriterler ile su-
rekli gelistirmekten gecer.

Su sorulari kendimize soralim litfen. Kurum kdiltira-
miz surdurebilirlik prensiplerini sirketimizde uygu-
lamaya ne kadar yakindir? Bu kapsamda sirket ici po-
litikalarimizi, uygulamalarimizi sirekli gilincellemek,
sirket icinde farkindalik yaratabilmek ve tiim ¢alisanla-
rimizi bu yonde egitebilmek icin sirket yonetimi olarak
neler yapmaktayiz?

Surdurulebilirlik deyince aklimiza ilk etapta karbon ayak
izi, yenilenebilir enerji, enerji tasarrufu, atik su yonetimi,
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P Tedark Zinciri Demedi (TEDAR) Yonetim Kurulu Baskani

cevreye duyarli yeni nesil trlinler gelmektedir ancak ko-
nuyu mutlaka biraz daha agmamiz gerekmektedir.

Surdurilebilirlik, sirketlerin

markalasmasidir, itibaridir,

kurum kdltaridur, calisma ilkeleridir,
etik degerleridir,

kurumsal yapisidir,

Ar-Ge calismalaridir,

insan haklari temel prensipleridir,
calisma haklaridir,

isci saghgi-is glivenligidir,

firsat esitligidir,

cevredir,

sosyal sorumluluktur,

risk yonetimidir,

calisana saygidir,

verimliliktir.
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Her zaman,
‘gelecek nesillerin

Ivi bir dunyada
yasayabilmesine gore
hareket etmeliyiz” ana
Ikesini goz dnunde
bulundurmalyiz.

;ll
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Elbette yukaridaki 6rnekleri cogaltmak mimkiin ancak her sir-
ketin buyukliglinden ve faaliyet gosterdigi alandan bagimsiz
olarak mutlaka kendi icinde bu faaliyetleri ve calisma prensip-
lerini hayata gecirmesi olmaz ise olmazdir.

“UN Global Compact’in 10 ilke’si, insan haklari, calisma stan-
dartlari, cevre ve yolsuzlukla micadele alanlarinda is dlinya-
sinin temel sorumluluklarini ele alir. Bu 10 ilkeyi stratejilerine,
politika ile prosedurlerine dahil eden sirketler sadece insanlar
ve gezegen icin temel sorumluluklarini korumakla kalmaz,
ayni zamanda uzun vadeli basari icin zemin hazirlarlar. Bunun-
la birlikte bu tiir prensiplerle calisan sirketler, birlikte is birligi
yaptiklan tedarikcilerine de belirlenen ilkelerini aktaracaklar ve
boylelikle ilkeler yayginlasacaktir.

Tedarik zinciri surdirilebilirligi, Grin ile hizmetlerin yasam
dongiisii boyunca cevresel, sosyal, ekonomik etkilerinin yone-
timi ve iyi yonetisim uygulamalarinin tesvik edilmesidir. Tedarik
zinciri strdirdlebilirliginin amaci, Grin ile hizmetlerin pazara
ulastirnlmasi siirecine dahil olan tiim paydaslar icin uzun vadeli
cevresel, sosyal, ekonomik degerler yaratmak, bu degerleri ko-
rumak ve gelistirmektir.

Glincel bir 6rnek vermek gerekirse; Almanya Federal Hiikkiimeti,
Alman sirketlerine yonelik, 2023 yilindan itibaren uygulanmasi
icin bir yasa tasarladi. Bu yasa ile firmalar, tedarikgilerini insan
haklarina saygi géstermesinden sorumlu tutacak. Ornegin te-
darikcilerinde cocuk isciligine ve zorla calistirmaya g6z yumul-
mayacak. Yasa ilk asamada 2023 yilinda, 3000'den fazla calisani
olan yaklasik 600 Alman sirketini baglayacak. ikinci asama olan
2024 yilindan itibaren ise, 1000'den fazla calisani olan 2900 ci-
varinda sirket icin gecerli olacak.

Uzun yillar arka arkaya diinyanin en sicak yillarini yasadik. Ku-
zey Kutbu'nda rekor erimeler ve Gliney Kutbu'nda tarihte ilk
kez 20 derecenin Ustlinde kaydedilen bir sicaklik rekoru ya-
sandi. Birlesmis Milletler Hiikiimetler Arasi iklim Degisikligi
Paneli'nde insanlik i¢in “kirmizi alarm” koduyla 9 Agustos 2021
tarihinde aciklanan raporda, kiiresel 1Isinmanin korkung¢ sonug-
larinin daha da belirgin hale geldigine ve iklimin korunmasina
yonelik cabalarin yetersiz kalindigina dikkat cekildi.

Her zaman, “gelecek nesillerin iyi bir diinyada yasayabilmesine
gore hareket etmeliyiz” ana ilkesini gdz 6niinde bulundurma-
liyiz. Diinyamizin kaynaklarinin éniimuzdeki kusaklara yete-
bilmesi icin cok 6nemli yaklasim olan Yesil Mutabakat, Avrupa
Birliginin 2050’ye kadar sera gazi emisyonlarinin sifirlanmasi,
ekonomik bliylimenin kaynak kullanimina bagliliginin sona er-
mesi ve herhangi bir bélgenin geride birakilmamasi temel he-
deflerini iceren yeni biylime stratejisidir. Ayrica AB'nin dogal
sermayesini korumayi, gelistirmeyi ve vatandaslarinin sagligiy-
la refahini cevreyle ilgili risklerden korumayi amaglamaktadir.
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NASA raporunda, Tirkiye topraklarinin %13’Unin siddetli, %52'sinin
orta diizeyde ¢6llesme riski altinda oldugu belirtilmektedir. Kiresel isin-
mayi 1,5 santigrat derecede sinirlama hedefi icin 6niimizdeki 10 yilda
emisyon miktarini azaltmanin ¢ok biyik 6nem tasidiginin hepimiz far-
kindayiz, aksi takdirde iklim degisikliginin buyiik yikimlara neden olabi-
lecegi vurgulaniyor. Karbon emisyonunda buyik paya sahip olan zengin
Ulkeler yasam tarzlarini degistirmelidir.

Avrupa Birliginin sinirda karbon diizenlemesine yonelik beyanlari baz
alindiginda, 2023 yilinin basinda uygulanmasinin planlanmakta oldugu-
nu gormekteyiz. Bu durumun uluslararasi ticaretin kurallarinin karbon
emisyonlari lGzerinden sekillenecedini, dnlimuizdeki yillarda disiik ma-
liyetle Uretilen ylksek emisyonlu Urlnlerin, yliksek maliyetle Uretilen
distik emisyonlu Urlnlere karsi rekabeti saglamayi hedeflemekte oldu-
gunu gostermektedir.

Vergilendirme icerigi su anda daha tartisma asamasinda olsa da, uy-
gulamanin esasinin ithal edilen Griinlere yonelik karbon icerikleri baz
alinarak belirlenecek vergiye dayanacagini tahmin etmekteyiz. Béylece
sektoriine gore cesitlilik arz eden avantajli ve dezavantajli tlkeler ortaya
cikacaktir. Ozellikle altiminyum, celik ile cimento sektdrlerinde konunun
¢6zUm merak uyandiracaktir ve artan maliyetler bircok tlkenin ihraca-
tini etkileyecektir.

Kurumsal ve sosyal hayatimizin ayrilmaz bir pargasi haline donisen di-
jitallesme, yukarida belirttigim uygulamalarin hayata gegebilmesi icin
de en 6nemli destekcimiz olacaktir. Dijitallesme artik asla alternatif bir
¢6zim degildir, stratejilerinde dijitallesmeye yer vermeyen sirketlerin
gelecedi olmayacaktir. Diinyadaki gelismeleri ¢cok yakin takip edip sir-
ketimizde ve paydaslarimizla birlikte miimkiin olan her alanda dijital-
lesmeyi uygulamaya almaliyiz. Calisanlarimizi buna gore gelistirmeliyiz
ve mevcut calisanlarimizin profillerini de glinlimiiz dijitallesme gerek-
sinimlerine gore siirekli iyilestirme gayreti icinde olmaliyiz. Boylelikle
dijital alanda da olgun calisanlarimizin olmasi ve onlarin veri bazl ce-
vik olarak hareket edebilmeleri sirketimize ¢cok dnemli katma degerler
yaratacaktir. Ornek vermek gerekirse, bundan 10 sene énce e-devlet
diye bir platformumuz yoktu. Bankacilik sektoriiniin bu alanda gelis-
mesini bliylik memnuniyetle izliyoruz ve bugiin bircok kurumsal veya
0zel konumuzu bizlere sunulan dijital platformlarda ¢6zebiliyoruz; aksi-
ni diisiinecek olursak milyonlarca kullanicinin verimlilik kaybini deger-
lendirmenize sunmak isterim. Bunun disinda dlinyada e-ticaret hacmi 6
trilyon USD'ye kosmakta, tilkemizde ise 20 milyar USD seviyesinde sey-
retmektedir ve her yil ¢ift haneli blylime oranlari mevcuttur. Bu konuda
son olarak COVID-19 déneminde, sirketlerin yasadigi zorluklardan bir
tanesinin dijital olgunluklarinin yetersizligi sebebiyle evden calismada
yasanan verimsizlik oldugunu unutmayalim.

Kendimizi yeni surdurilebilir diinya beklentilerine adapte edemez isek,
maalesef kurumsal gelecegimiz ¢ok zora girecektir. Unutmayalim ki For-
tune 500 listesinde yer alan sirketlerin, 2000 yilindan bugtine %50'si ar-
tik listede yer almamakta ve sirketlerin yasam déngileri 61 yildan 18 yila
dismis durumdadirm
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KUresel isinmayi 1,5 santigrat derecede sinirlama hedefiicin
ONnuMuzdeki 10 yilda emisyon miktarni azaltmanin cok buyUk Onem
tasidiginin hepimiz farkindayiz, aksi takdirde iklim degisikliginin buyUk

yikimlara neden olabilecedi vurgulaniyor. Karbbon emisyonunda bUyuk
paya sahip olan zengin ulkeler yasam tarzlarini degistirmelidir,
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Soguk zincir, sicakliga duyarl Urunlerin Uretim
Nnoktasindan tuketim noktasina kadar gecen surede
iNnsan saglgini etkileyen zararl mikroorganizma ve
pakterilerin olusmasini Onlemek ve Urunlerin kalite
kayiplarini en aza indirmek icin uygun sicaklikta
kalmasini saglamaya yonelik islemler butunudur.

Soguk zincir tasimaciligl, soguk zincir islemler
oUtununun en onemli bilesenlerinden biridir.
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Lojistik Sektoriine Genel Bakis

Lojistik sektorli diinya ekonomisinde 6nemli bir role sahiptir ve diinya
ticaretinde belirleyici unsurlardan biridir. Bu nedenle diinya ekonomisin-
deki gelismelerden dogrudan etkilenmektedir. 2020 yili itibariyla kiresel
lojistik pazarinin biylikligu 8,6 trilyon dolara ulasmistir (statista, 2020).
Diinya ekonomisindeki yeniliklere bagl olarak gelisme ve biiylime sag-
landik¢a buna bagl olarak lojistik sektori de hizla gelismektedir.

Uluslararasi gelismelerden dogrudan etkilenen ve isleyisi uluslararasi
dinamiklerle sekillenen lojistik sektord, icerisinde suirekli hareketi barin-
diran bir donglye sahiptir. Kiiresel ekonomik degisimlere hizli sekilde
adapte olma kabiliyetine sahip lojistik sektori, diinyadaki gelismelere
ayak uydurulamamasi durumunda yine ayni hizla, tlkeler icin kiresel re-
kabette geride kalma riskini de barindirmaktadir.
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2020 yilinda bdlgelere gore kuresel
lojistik pazarinin blyuklugu (statista)

Aol Paciln Ml Amtiil Euripe afice SSuih Amrrda on

Lojistik sektord, tlkeler icin i¢ ve dis rekabetin temelinde yer al-
maktadir. Bu baglamda Tiirkiye, Orta Dogu, Orta Asya, Asya ve
Kuzey Afrika dahil olmak Uzere yeni kiiresel ticaret merkezleri-
nin kavsaginda bulunmaktadir. Cografi konumu ve lojistik altya-
pistile kesintisiz, verimli ve etkili bir multi modal ticaret koridoru
sunma yonuyle avantaj saglamaktadir.
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Ulkemizde genel anlamda lojistik sektériiniin biyGkIiga,
“Ulastirma ve Depolama” sektori rakamlari baz alindigin-
da, bu bagsliktaki gayri safi yurtici hasilanin-GSYH (GDP)
toplam GSYH'ye orani g6z 6niine alindiginda, 2020 yili
TUIK verilerine gére %7,9'dur. 2020 yili itibariyla GSYH,
yine TUIK verilerine gére 5 trilyon 46 milyar 883 milyon
TL olarak kayitlara ge¢mistir. Bu rakamlara gore “Ulastir-
ma ve Depolama” sektoriiniin payina diisen yaklasik 399
milyar TLdir. Ulastirma ve depolama basliginda belirtilen
rakamin yaklasik yarisinin dogrudan lojistik sektoru tara-
findan kazandirilan deger oldugu séylenebilir.
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Lojistik basligi altinda bulunan 6nemli adimlardan biri
de soguk zincir lojistigidir. Soguk zincir lojistigi, kesinti-
siz bir dizi sogutulmus/dondurulmusg tretim, dagitim ve
depolama faaliyetleriniiceren sicaklik kontrolli bir teda-
rik zincirinde Urtnlerin ¢ikis noktasindan varis noktasina
akisinin yonetimidir. Kiiresel soguk zincir lojistik pazari,
2020'de yaklasik 248,4 milyar dolar degerine ulasmis ve
2028 yilina kadar 410 milyar dolari asmasi bekleniyor
(verifiedmarketresearch, 2020).

410.M
10 R

Soguk zincir lojistiginin kiiresel pazar
buylklugl 2020-2028 (statista)

Detayh bakildiginda soguk zincir, sicakliga duyarli Grlinlerin tretim noktasindan tiiketim nok-
tasina kadar gegen siirede insan saghgini etkileyen zararli mikroorganizma ve bakterilerin olus-
masini énlemek ve Urlinlerin kalite kayiplarini en aza indirmek icin uygun sicaklikta kalmasini
saglamaya yonelik islemler bitinddir. Soguk zincir tasimacilidl, soguk zincir islemler butiini-

niin en 6nemli bilesenlerinden biridir.

Soguk Zincir Lojistiginin Her Zamankinden Daha Onemli Olmasi Sasirtia Degil!

Diinya genelinde ilag, tip ve gida endustrileri soguk zincire giderek daha fazla bagimli hale gel-
diginden, soguk zincir lojistiginin her zamankinden daha 6nemli olmasi sasirtici degil.

Soguk zincir tasimaciligi, sicakhk kontrolli ortamlara bagli olarak gida, ila¢ ve diger sicakhga
duyarl Griinleri tasima surecidir. Termal 6zellikli paketleme, sogutulmus/dondurulmus nakliye
yontemlerinden olusan bir tedarik zinciri kullanan soguk zincir lojistigi, ayrintili planlama, uz-
manlik becerileri ve ekipman gerektirir. Mallarin kalite kaybini 6nlemek icin, gdnderiler en az
gecikmeyle iyi koordine edilmeli ve sicaklik kontrol 6zelligi iceren kara yolu, demir yolu, kargo
gemileri, hava tasimaciligi araglari kullaniimahdir.

Soguk zincir tasimacihgi denince akla ilk gelen gida ve ilag endustrisi Grlinleridir. Ancak soguk
zincir tasimacihgi daha genis bir ifadeyle sogutulmus veya dondurulmus olarak et, siit, balik ve
deniz Grlnlerini, tibbi farmasotik Griinleri, sebze ve meyveleri, islenmis gidalari, dondurma, firin
ve pastacilik Griinlerini kapsamina almaktadir.
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Soguk Zincir
Tasimaciligi

Soguk Zincir Tasimacihigi Neden Bu Kadar
Onemli?

Soguk zincir nemli bir baslk olmasina ragmen son do6-
nemde glindemde olan COVID-19 kiiresel salgininin bir
sonucu olarak kendisini bir anda sahnede isiklarin altinda
buldu. Once kiiresel pandemiye karsi asi calismalari, daha
sonra bulunan asilarin uygun kosullarda tasinmasi ve de-
polanmasi konulari stirekli giindemde kaldi. Dolayisiyla
son donemde soguk zincir tasimaciligi, akillara ilk olarak
ilac endustrisi Grlinlerinin tasinmasini getirse de konuya
hak ettigi kapsami ile bakmak daha dogru olacaktir.

2020'de kuresel ilag lojistigi pazari 77,6 milyar euronun
Uzerinde bir degere olup, 2025 yilina kadar farmasotik
lojistik pazarinin 96 milyar euronun (zerine ¢ikacagr 6n-
gorilmektedir (statista, 2021). Bu biyuklikte ve tasinan
Urtinlerin degeri bakimindan énemli bir yere sahip olan
sektor kapsaminda, sicaklik degisimleri konusu, ilag sir-
ketleri icin cok dnemlidir. Uriinlerin cogu, etkinliklerini ve
diger ozelliklerini korumak icin sicaklik kontrollii depola-
ma ve dagitim gerektirir. Yiiksek sicakliklara duyarliilaglar
daha az etkili ve hatta bazi durumlarda toksik hale gelebi-
lirken, dusuk sicakliklara duyarl ilaglar genellikle dondu-
rulduklarinda 6zelliklerini kaybedebilirler. Her iki durum-
da da ilaclari belirtilen sicaklik araliginda tasimamak ve
saklamamak, nihai faydalanici bireylerin saghgi tizerinde
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ciddi bir etkiye sahip olabilir, hatta bazi durumlarda haya-
ti tehlike olusturabilir. Etkileri bakimindan énemli bir role
sahip bu konuda diger uluslararasi kuruluslarin yaninda,
Diinya Saglk Orgiti (WHO) iyi dagitim uygulamalari
(GDP) gibi kriterler yayinlamaktadir.

2019 yilinda 15,4 milyar dolar olan kiresel bozulabi-
lir Grin tasimaciligr pazar biylkliginin 2025 yilinda
19,5 milyar dolar seviyesine ulasacagi 6ngorilmektedir
(marketquest, 2020). Et, siit, balik ve deniz Grinlerinin,
sebze ve meyvelerin, islenmis gidalarin, firin ve pasta-
cihk Grdnlerinin tasinmasinda sicaklik kosullarina dikkat
edilmelidir. Bu tiir bozulabilir Griinleri dogru sicaklikta
tutmak, Griinlerin givenlik ve kalite sartlarinin strdiri-
lebilirligini saglamak icin cok dnemlidir ve soguk zincir
tasimaciligi bu asamada dénemli bir rol Gstlenir. insanlar
meyve, sebze, deniz Urlinleri, et ve siit Girlinleri gibi satin
aldiklari gidalarin istah agici bir goriiniime sahip olma-
sini ve yemek icin giivenli olmasini bekler. Herhangi bir
asamada soguk zincirin kirilmasi, gidalarda renk bozul-
masi, dokusal bozulma, mikrobiyal blyime ve morar-
ma gibi problemlerin ortaya ¢ikmasina yol acabilir. Bu
tlr problemler dogrudan insan sagligini riske atabilecek
potansiyele sahip oldugundan g6z ardi edilemez. Bozu-
labilir gidalarin uluslararasi tasimaciligi konusunda, ice-
risinde teknik detaylarin da bulundugu ATP Anlasmasi
bulunmaktadir.



Ekonomi yonunden
bakildiginda, soguk zincir
tasimaciligr kapsamindaki
urunlerin tasima esnasinda
herhangi bir bozulmaya

yol acmayacak sekilde
korunmasi, tasimadan
kaynakl olusabilecek atll
oranini en aza indirecek
dolayisiyla israfl da
Onleyerek ekonomiye katki
saglayacaktir.

Soguk zincir tagimaciliginin ¢ok fazla gdze batmayan ancak azim-
sanamayacak bir sektér hacmine de sahip alt bilesenlerinden biri
de cicek tasimaciligidir. Taze kesilmis cicekler icin sicaklik kontro-
[ s6z konusu oldugunda, ciceklerin ¢evresel kosullara hizla tepki
verme Ozelliklerinden dolayi belirsizlige cok az yer vardir. Cigekler
narin oldugundan ve gorsel glizelliklerine deger verildiginden,
nakliye sirasinda sicakhigin ve nemin uygun sekilde korunmasi
¢cok 6nemlidir. Herhangi bir yanlis kullanim, raf mriind, vazo 6m-
rind ve Grin kalitesini 6nemli 6l¢lide azaltabilir.

Saglik acisindan bakildiginda, soguk zincir kapsamindaki triinler-
den bozulabilir gidalar ve ilaglar diger Griinlerde oldugu gibi si-
cakhga duyarli Giriinlerdir. Sicakliga duyarli bu tir triinlerin soguk
zincir kapsaminin hicbir adiminda sekteye ugramamasi gerek-
mektedir. Bu Urlnlerin, tretim ve depolama adimlarina ek olarak
uygunsuz kosullarda tasinmasi neticesinde meydana gelebilecek
bozulmalar insan sagligini dogrudan etkileyecektir. Soguk zincir
tasimaciliginda uygun kosullara dikkat edilmesi saglik agisindan
olusabilecek risklerin en aza indirilmesine katki saglayacaktir.

Ekonomi yoniinden bakildiginda, soguk zincir tasimaciligi kapsa-
mindaki Urlinlerin tasima esnasinda herhangi bir bozulmaya yol
acmayacak sekilde korunmasi, tasimadan kaynakl olusabilecek
atil oranini en aza indirecek dolayisiyla israfi da 6nleyerek ekono-
miye katki saglayacaktir.

Uluslararasi Ortak Dil: Standartlar

Standartlar, genel anlamda triin ve hizmetlerin gtivenligini, kali-
tesini ve glivenilirligini saglar; ticareti kolaylastirir, canhlarin sag-
igini ve gevrenin saghidini korurlar. Ayrica standartlar, sistemleri
ve slrecleri iyilestirir; israfi azaltir, maliyetleri disirir ve tutarhhk
saglar.

Soguk zincir tasimaciligi konusunda uluslararasi ve ulusal olarak
standartlar mevcuttur. Bozulabilir gidalarin 6zel ekipmanlar ile
uluslararasi tasinmasinda ATP Anlasmasi, ilaglar konusunda iyi
dagitim uygulamalari diizenlemeleri 6rnek olarak gosterilebilir.

ATP Anlasmasl, anlasma kapsamindaki bozulabilir Grlinlerin 6zel
nakliye ekipmanlari ile uygun sicakliklarda uluslararasi tasinmasi
kurallarini icermektedir. Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Ko-
misyonu 11. Calisma Grubu altinda anlagmaya taraf olan Ulkelerin
(50 Ulke) yillik katihmi ile anlasma kriterleri stirekli gelistirilmek-
tedir. Anlasma genel kurallarin yaninda teknik kriterleri de kendi
icerisinde barindirmaktadir. Anlasma, kapsamindaki Grinlerin
tasima sicakliklarini belirterek, yapilacak tasimalarda kullanilan
yahtimli araglarin ve sogutucu/isitici cihazlarin sahip olmasi gere-
ken teknik ozellikleri de icermektedir.

ilaclar konusunda, Diinya Saglik Orgitii (WHO) tarafindan yayim-
lanan iyi dagitim uygulamalari kilavuzu bulunmaktadir. Genel
kurallardan bahsedilen bu kilavuzlara ek olarak yine Diinya Saglik
Orgiiti tarafindan yayimlanan soguk zincir tasimacihgi konula-
rinda teknik dokiimanlar bulunmaktadir.
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UNITED HATIONS

Teknik Kriterlerin Faydalan

Standartlar sadece yazili metinler olarak goriilmemelidir. Standartlarda
gecen bilgilerin, teknik bolimlerin olusma siirecindeki gereklilikleri ve
mantigi anlamak standartlarin Ustlendigi gérevi anlamakta fayda sagla-
yacaktir.

Bu konuda daha 6nce bahsi gecen, bozulabilir gidalarin 6zel ekipmanlar
ile uluslararasi tasinmasinda gecerli olan ATP Anlagmasi 6rnek gosterile-
bilir. Anlasmanin genel olarak amaci, kapsamindaki bozulabilir gidalarin
insan sagligini riske atmayacak sekilde uygun kosullarda tasinmasi ve bu
tasima esnasinda gidalarin kalite kayiplarinin mimkin oldugunca 6ni-
ne gecerek gida israfinin 6nlenmesidir. ATP Anlasmasina su an 50 (lke
taraf olup, lilkemiz adina onay kurulusu Ulastirma ve Altyapi Bakanhigidir.
Turk Standardlari Enstitiisi ile Ulastirma ve Altyapi Bakanhdi arasinda ya-
pilan protokole gore TSE, ATP anlasmasi kapsaminda test, onay, muayene
ve belgelendirme islemlerini gerceklestirmek tizere yetkilendirilmistir.

ATP Anlasmasi, genel bir ifade ile gozle bakildiginda bozuldugu anlasil-
mayan ve tiiketildiginde dogrudan insan saghgu icin risk olusturabilecek
sogutulmus ve dondurulmus Uriinlerin 6zel nakliye araclan ile belirli
kurallar cercevesinde tasinmasini konu almaktadir. Burada 6zel nakliye
araclari olarak bahsedilen, teknik kritereler kapsaminda olup, 1si transfer
katsayisi tip testleri ile belirlenmis ekipman/araclardir.

Anlasma, gidalarin bozulmadan ve kalite kaybina ugramadan tasinma-
sini odagina alsa da bu tir tasimalarda kullanilan yalitimli araglari ve so-
Jutucu/isitici cihazlarin sahip olmasi gereken teknik 6zelliklere de dikkat
cekmektedir.

Resim verileri: Tarih:

Emisyon derecesi: 058
Saat: Yans. ssc. [C]: 19.0
Dosya:
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Teknik kriterler, yaltimli arag tasarimlarinda kullanilan malzemeye bagli ola-
rak, en uygun kalinlikta maksimum yalitim 6zelligini saglamaya yonelik olus-
turulmustur. Sogutucu/isitici cihazlarda ise kapasite testleri ve yakit sarfiyat
testleri ile cihazlarin optimizasyonuna odaklanmaktadir.

Teknik kriterlerin temel aldidi faydalar;

m Tasarimlarda fazla malzeme kullaniimasinin dnlenmesi dolayisiyla fazla
malzeme kullanimindan kaynaklanan tretici maliyetlerinin diistirilmesi,

m Tasarimlarda fazla malzeme kullaniimasinin énlenmesi ile yalitimh arag
agirliklarinin azaltilmasi dolayisiyla yakit tasarrufu saglanmasi,

m Yalitimli araclarinisi transfer karakteristik 6zelliklerinin iyilestirilmesi, buna
bagli olarak sogutucu/isitici cihazlarin daha verimli ¢alismasinin saglan-
mas! dolayisiyla emisyon degerlerinin azaltilarak ¢evreye verilen zararin
kismi 6nlenmesi,

m Sogutucu/isiticl cihazlarin optimizasyonu ile emisyon degerleri dogrultu-
sunda ¢evreye zararliliginin azaltiimasi

olarak 6zetlenebilirm

Kaynaklar:

0 Ulastirma Ozel ihtisas Raporu, On Birinci Kalkinma Plani

@ Global Lojistics Market Size By Region, statista, 2020

B Cold Chain Logistics Market Size And Forecast, verifiedmarketresearch, 2020
“ Global Perishable Goods Transportation Market, marketquest 2020
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@ Nicin “Yesilimsi”? “Yesilimsi”, TDK’de “rengi yesile

benzeyen” olarak tanimlaniyor. Yani “yesil” degil ama
“yesil” gibi goriinen. Iste diinyanin, Avrupa’nin ve
Turkiye’nin “yesil” yaklasimi, umarnim “yesilimsi” olmaz.
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Oruc Kaya
» O, Lojistik Yénetim Danigmanlk

Dinya, Avrupa Birligi (AB) ve Turkiye, BM Paris An-
lasmasi ile kabul edilen kiiresel isinmadaki artisi aza-
mi 1,5 derecece tutabilmek ve mimkinse bu artisi,
distrebilmek icin 2030 yilina kadar sera gazi (GHG)
salinimini (emisyon) en az %55 azaltabilecek sekilde
“iklim degisikligi ile micadele” ekseninde yeni bir
blylime stratejisi izleyerek ekonomilerini ve politika-
larini sekillendirecek “Yesil Mutabakat (Green Deal)”
hazirliyor.

Sirketler, hiikkimetlerin “Yesil Mutabakati” uygulama-
larina ve hedeflerine gére lretmek ve/veya satmak
icin faaliyetlerini (satin alma, Gretim, satis, pazarlama,
AR-GE, iade vs.), faaliyetleri igin olan tedarik zincirini ve
tedarik zincirinin hareketini saglayan lojistigi ve hatta
yonetim yaklasimini ve insan kaynagi yapisini (nicelik,
nitelik) radikal sekilde degistirmelidir. Hatta insanlar da
hikimetlerin “Yesil Mutabakat” uygulamalarina ve he-
deflerine gore “yasam seklini” degistirmelidir.

iklim degisimiyle miicadelede 6zellikle tedarik zinciri
ve lojistik kaynakli sera gazi (GHG) saliniminin (emis-
yon) azaltilmasi zaruri olup bunun igin gergekten radi-
kal degisiklikler yapilmalidir.

Tuketim Grinleri sirketlerinin GHG saliniminin %80’i
tedarik zincirinde olusmakta olup, GHG salinimi, 2050
yilina kadar %90 azaltilmalidir. Ayrica bu sirketlere ait
tedarik zinciri icin GHG salinimi (Kapsam 3), sirketle-
rin direkt kendileri ile ilgili GHG saliniminin (Kapsam
1) 11,4 katidir (perakendede 28 kati ve hazir giyimde
25 kati).

Sirketlerin toplam CO, esdegeri saliniminda tedarik
zincirinin payl, “ham maddeler” igin %29-61 ve “bit-
mis” Grdnler icin %77-90 arasinda olup tiiketim Griin-
leri diinya genelindeki salinimin %45’ini yapiyor (her
bir CO, ton esdegeri salinim icin olan 135-460 euro
kadar maliyetini misteriye yansitabiliyor).
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Lojistik ile ilgili binalar, lojistik kaynakli toplam CO, salinimin %13-15’idir. Depo
kaynakli CO, salinim, ABD i¢in %20 ve ingiltere icin %11-30 iken Almanya icin lojis-
tik tesisler (depo, terminal, liman) kaynakli CO, saliniminin “tagima” igindeki pay!
%15'tir. AlImanya igin CO, esdegeri olarak GHG yogunlugu ortalama, “aktarma”
amach “ortam” sicakligindaki depolarda 1,2 kg, “depolama ve aktarma” amagli
“ortam” sicakligindaki depolarda 5,4 kg ve “depolama ve aktarma” amacl “sicak-
lik kontrolli” depolarda 11,7 kg’dir. Diinya genelinde 9 milyon m? depo (4.703
depo) isleten Prologis’in CO, egdegeri salinimi, Kapsam 1 igin 3.214 ton, Kapsam
2 icin 627 ton ve Kapsam 3 i¢in 3,76 milyon tondur. Ayrica depolarin toplam
karbon saliniminin %47’si, “insaat” asamasinda (embodied) ve %53l ise insaat
sonrasinda “nihai eneriji tiiketimi (operational)” asamasinda olusmaktadir. Nihai
enerji tuketimi kaynakli CO, salinimimin %37’sini olusturan “binalar ve ingaatlar”
icinde “ulastirma” ile ilgili binalarin ve ingaatlarin payi %23'tir.

Dinya genelindeki toplam CO, saliniminin %8’i ve “ulastirma” kaynakli toplam
CO, saliniminin %40" “yuk” amagh olup bunun %62’si kara yolu (%50 sehir digi,
%12 sehir igi) tasimasidir. Eger mevcut durum devam ederse 2050 yilinda “yuk”
icin “ton-km” 2,6 at ve CO, salinimi %22 artarak “yuk” tagimasi kaynakl salinim,
%44’e ve kara yolunun pay! ise %67’ye ¢ikabilir. “Iklim-n6tr” i¢in 2050 yilina kadar
“ulagtirma” kaynaklh salinim %90 ve “lojistik” kaynakli salinim %65 azaltilmalidir.

2050 yil hedeflerinin gerceklesmesi amaciyla azami CO, salinimi, “ulagtirma” igin
3,1- 6 milyar ton ve “yuk” tasimasi icin 1,5-3 milyar ton (yiik tasimasi igcin 2015 yi-
linda 3,9 milyar ton ve mevcut durum devam ederse 2050 yilinda 5,5 milyar ton)
olmalidir. ingiltere’de “ulastirma” kaynakli GHG saliniminin %15,9’u “agir ticari”
ve %15,7’i ise “hafif ticari” araglardan gelmektedir. AB, 2030 yilina kadar yollarda
80.000 “sifir emisyon” kamyon olmasini; i¢ su yolu tasimaciliginin %25 artmasini
ve 2050 yilina kadar demir yolu ile yik tasimaciliginin 2 kat artmasini hedefliyor.
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Diinya genelindeki
toplam CO: salinimin
%8’ “ulastirma”
kaynakli, toplam CO-
saliniminin %40’
“yiik” amacli olup
bunun %62’si kara
yolu (%50 sehir

dist, %12 sehirici)
tasimasidir.

“Yesil Mutabakat” igin 2020-2029 yillarinda yapilmasi gere-
ken calismalarin ABD’ye maliyeti 95 trilyon dolar olabilir (kisi
basi yillik yaklasik 27.000 USD).

Tedarik zincirinde “sifir salinim” i¢in yapilacak calismalar so-
nunda 30.000 euroluk binek aracin maliyeti, %2; 40 euroluk
kot pantolonun maliyeti, %2; 20 euroluk bir alisveris sepetlik
gida Urtinin maliyeti %4; 150.000 euroluk evin maliyeti, %3
ve 400 euro degerindeki bir kisisel elektronik cihazinin mali-
yeti, %1 artabilir.

iklim degisimiyle miicadele edebilmek icin AB, her yil 350
milyar euro yatirrm yapmayi planlarken diinya genelinde
“ulagtirma” sektori (yik ve insan), 2050 yilina kadar toplam
yaklasik 3 trilyon dolarhk yatirrm yapmalidir.

Dunya genelinde “yUk” tagimasi CO, saliniminin yaklasik
%28'i “tasima ve lojistik” sektori kaynakli olup bunun %18’
“Kapsam 1” ve %10’u “Kapsam 2+3” icindir. 2050 yili hedef-
leri icin “tasima ve lojistik” sektorinin rolli ve performansi,
¢ok 6nemli olmasina ragmen sektoriin sadece %15’i, 2050
yiliigcin “net sifir salinim” taahhtidiinde bulunuyor.

Sirketler, “1,5 derece ve sifir salinim” icin daha az fosil yakit
tiketen veya elektrik, hidrojen, amonyum, giines gibi farkh
enerji ile calisan tasima araclarini veya “EURO 99” motorlu
kamyon kullanmaya; daha fazla demir yolu ve daha fazla de-
mir yolu veya i¢ su yolu agirlikli intermodal tagima yapma-
ya; depo catilarini glines panelleri ile kaplamaya; depolarda
LED ampul kullanmaya ilaveten sirketler, “yik tasimasi” ve
“lojistik” icin “mesafeyi” kisaltacak ve “streyi” azaltacak ve
lojistik ile ilgili tesisleri 6zellikle depolari da mutlaka hesaba
katacak sekilde “tasima” ve lojistik” siireglerini iyilestirmeli
ve gelistirmeli ve hatta yeni tedarik zinciri modeli tasarlaya-
rak uygulamalidir.

Nigin “Yesilimsi”? “Yesilimsi”, TDK'de “rengi yesile benze-
yen” olarak tanimlaniyor. Yani “yesil” degil ama “yesil” gibi
goriinen. iste diinyanin, Avrupa’nin ve Tirkiye’nin “yesil”
yaklasimi, umarim “yesilimsi” olmaz.

Zira 1,5 dereceyi saglamak icin gercekten “radikal” degi-
simler yerine sanki sadece “glines paneli, LED ampul, demir
yolu, intermodal, elektrikli araglar, EURO 99 motor” ile yeti-
nilecekmis ve 6zellikle “iklim ile miicadele” i¢cin maliyet-fay-
danin dogru anlatilamaz ise maliyetler nedeniyle sirketler
ve insanlar, isteksiz davranacak diye disliniiyorum. Umarim
yanilirim. Eger yanilmaz ve maalesef “Yesil” Mutabakat, “Ye-
silimsi” Mutabakat olarak evrilir yani “MIS gibi” olursa ise!
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“Yesil” Mutabakatin “Yesilimsi” olmamasi icin
“tedarik zinciri” ve “lojistik” kaynakli GHG sa-
linimlarin azaltilmasi amaciyla sirketler, “yik”
tasimasini ve “lojistigi” iyilestirmeli ve daha
onemlisi “mesafeyi” kisaltacak ve “siureyi”
azaltacak sekilde yeni tedarik zinciri yapisini
gelistirmelidir.

Ornegin;

m “Sifir salinim” yetkinliklerine (bilgi, bece-
ri) sahip insan kaynagi (6rnegin eco-drive
soforler) yetistirilmeli

m Tedarik zincirinde Gretim ve stoklar, tiike-
tim noktasina yakin olmali

m Ozellikle e-ticaret teslimatlari, miisterinin
“istedigi zamanda istedigi yerde” degil “sa-
linim azaltacak” zamanda ve yerde yapil-
mali

m Envanter yonetimi icin “JIT (just-in-time)”
yerine “JIC (just-in-case)” uygulanmali

m 3D print gibi eklemeli (additive) tretim ve
satis yapilmali

m Lojistik dahil tedarik zinciri i¢in bltin pay-
daslarin %100 is birligini saglamak amaciyla
birlikte tespit edilen ortak “salinim hedefi”
olmali ve bu hedef icin gerceklesmeler, bi-
tlin paydaslar tarafindan gorilebilmeli

m Lojistik dahil tedarik zincirindeki batin
paydaslari kapsayacak sekilde tam zamanli,
dogru ve kesintisiz bilgi paylagimi icin %100
gorindrlik saglanmall

Lojistik dahil tedarik zincirinde toplam sali-
nimi azaltabilecek yetkinlige sahip tedarik-
cilerle calisacak sekilde paydas sayisi azal-
tilmali

Ana firmalar, paydaslarini teknoloji, altyapi,
egitim, insan kaynagi vs. ile mutlaka des-
teklemeli

Lojistik dahil tedarik zincirinin butlinlinde
resmi evrak dahil bitiin dokiimantasyon,
dijital ortamda yapilmali
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Uriinler ve/veya iriin ambalajlari (paketler), %100
geri donustimliu ve/veya yeniden kullanilabilir olmal

iadeler azaltlmali (mimkiinse sifirlanmali)

Yapay zekali dinamik rota planlama destekli “Synchro-
modality” ile cok modlu tasimalar optimize edilmeli

Aktarma yapilan noktalarin sayisi ve bu noktalardaki
beklemeler, azaltilmali (mUmkinse sifirlanmali)

Sehir ici dagiimda trafik tikanikhgini azaltacak tekno-
lojiler uygulanmali; kisa vadede bisiklet veya metro
veya hatta insan ve orta vadede drone veya dagitim
robotlari kullanilmali; her firmanin dagittim yapmasi
yerine dagiimlar konsolide edilmeli

Mevcut durumda kullanilan kamyonlardan daha bi-
yuk o6lgllerdeki kamyonlar kullaniimah

Kamyonlarin bos agirhgi azaltilmal

Kamyonlarin aerodinamigi gelistiriimeli

standard = temmuz/agustos 2021

Kamyonlarin filo yonetimi, rota planlamasi ve siri-
siine yardimci olmak igin gercek zamanli otomatik
veri toplama ve isleme saglayacak ITS (Intelligent
Transport Systems) gelistirilmeli

Soforler, yakit tiiketimini ve tamir ihtiyacini anhk
bilmeli (soforlere VR gozlik ile tamir destegi verile-
bilir)

Kamyonlarin “bos siriis” mesafesinin azaltilmasi ve
dolulugunun arttiriimasi igin yike erisim kolaylasmali

Kamyonlarin daha fazla ortak kullanimi saglanmali

Kamyonlar ve yiik kaynaklari arasinda fiziksel internet
olusturulmali

Tasima ve e-ticaret teslimatlari igin “km bagina sali-
nim” 6demesi alinmali (daha az mesafe gidilirse, km
bagina daha az CO, salinim iicreti 6denir)

Ozellikle tiiketim Griinleri ve e-ticaret Griinleri icin her
etikette “CO, salinim orani” yazilmali



m Aragicinde dolulugun saglanmasi icin uluslararasi standart 6l¢u-
lerdeki paletlerin kullanimi zorunlu olmal

m Uriinler ve/veya ambalajlar (paket), ara¢ icinde neredeyse %100
doluluk saglayabilecek sekilde tasarlanmali

m Tasima kaplari veya paketler, %100 izlenebilir olmali

m Depolar icin buyiik m?li ve 8-10 metre net yiksekligi olan ya-
tay depolar yerine daha kiiciik m?li ve en az 20 metre net yiik-
sekligi olan dikey depolar tercih edilmeli

m Depolarin ve lojistik tesislerin ingaat siirecinde “sifir salinimh”
malzemeler kullaniimali

m Depolarda disiik salinimh boyalarin strildiga raflar kullanil-
mal

m Depolarda uygun sicakligin korunmasi icin rampalar ve ¢atilar,
i1s1 ¢cikisi veya girisi olmayacak sekilde tasarlanmali (%100 izole
rampalar, glines 1s1g1in1 yansitan ¢atilar vs.)

m Depolarin mimari yapisi, giin i1sigindan en fazla yararlanacak
sekilde olmali

m Depo yerlesimi, stok miktari ve operasyonlar, sabit (konveyor)
ve hareketli ellegleme (forklift) ekipmanlarin daha az enerji tu-

Sehir |(;| dag|t|mda trafik ketmesini saglayacak sekilde olmali
- m Depolarin daha fazla ortak kullanimi igcin depolar arasinda fizik-
tlkanlkllglnl azaltacak sel internet olusturulmali
teknolojiler UygUlanma“ . m ¢ su yolu baglantili intermodal tagimalar tesvik edilmeli
9

m Lojistik sektdriinlin yatirimlari, %100 stibvanse edilmeli

kisa vadede bisiklet veya

m Verimlilik kadar risk yonetimine de 6énem vererek tedarik zinci-
rinin ve lojistigin dayanikhligi ve esnekligi saglanmali

metro veya hatta insan

m “Sifir salinim veya temiz” teknolojisi olmayan gemiler igin li-

ve orta vadede drone man Gcretleri arttiriimali
- 2050 yili hedefleri icin “insan” hareketine yonelik uygulamalar ¢ok
Veya dag|t|m rObOtlan one ¢ikmasina ragmen aslinda “yik” hareketi icin yapilan tedarik
zinciri ve lojistik, cok daha etkili olabilir. Ornegin radikal degisim-
kullanilmali ler yapilabilir ve uygulanabilirse “yiik” tagimasinin salinimi, 2015

yilina gére %72 oraninda azalabilir. Ote yandan eger radikal degi-
simler, yapil(a)maz veya dogru uygulan(a)mazsa tedarik zinciri ve
lojistik, kiiresel 1sinmayi ¢cok daha koétulestirebilir.

“Yesil” Mutabakatin, “Yesilimsi” olmamasini dilerimm
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VE MANAUS-

Nihal Ege
» Dinya Mirasi Gezginleri Demegi

Amazon Nehri, bilindigi gibi Gliney Amerika kitasinin ku-
zeyinde, Ekvator cizgisi dogrultusunda uzanarak Atlas Ok-
yanusu'na dokilen UnlG nehir. Ekvatoral iklimde uzanan
havzasinda, Diinyamizin en genis yagmur ormanlari top-
lulugunu barindirmakta. Bu ise uzmanlarin belirttigi tizere,
gezegenimizin sahip oldugu yagmur ormanlarinin yarisin-
dan fazlasi demektir. Yapilan arastirmalara gore benzersiz bir
biyocesitlilige sahip olan Amazon yagmur ormanlari, tiirler
bakimindan da ¢ok zengin tropikal 6zellikler icermektedir.
Tespit edilmis tiirlerin yaklasik G¢te birini asan bir miktari bu
havzada bulunmaktadir.

Su debisi agisindan Diinyamizin en yuksek derbiye sahip
nehri olarak bilinen Amazon’un, son yillarda yapilan dl¢lim-
lerle tespit edilen sonuglara gore 6.992 km uzunlugu ile ayni
zamanda Diinyamizin en uzun nehri de oldugu sonucuna
variimis. Cok uzun zamandir Amazon Nehri'nin uzunlugu
Apurimac Nehri'nin kaynagindan itibaren olciilmekte imis.
Ancak 2014 yilinda yine Amazonlari besleyen Peru'daki Cor-
dillera Rumi Cruz'da bulunan Mantaro Nehri sularinin kayna-
gindan itibaren yapilan 6l¢limler sonucu en uzak kaynagin
bu oldugu kabul edilmis. 6.650 km uzunlugu ile en uzun
oldugunu bildigimiz Nil Nehri boylece ikinci siraya diisms.
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Solimoes ile Rio Negro’nun
birlestigi nokta ile Atlas
Okyanusu’'na dokildugi nokta
arasinda kalan kismina ‘Asagi
Amazon’ deniyor. Brezilya,

Peru, Ekvator, Kolombiya ve
Venezuela'da dogan kollarindan
olusan bolimdine ise ‘Yukari
Amazon’ adi veriliyor.
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iste bu muhtesem nehir, cocuklugumdan beri bazen
hayranlikla bazen korkuyla riiyalarimi stisleyen, hentiz
kesfedilmemis yerlilerin, anakondalarin, piranhalarin
yatagl Amazonlar, 6 Subat 2018 tarihinde rlyalarim-
dan cikip yasamima karisti. Unutulmaz anilarim ara-
sinda yer alan bu muhtesem gezimi sizlerle paylasmak
istiyorum.

Amazonlar lizerineg, ciltler dolusu kitap yazilmis ve daha
niceleri yazilacak bir biyosistem. Gezimiz 6ncesinde
olabildigince bilgi toplamaya calistik ama okuduklari-
mizin sonu gelmiyordu bir tirli. Sonunda ucus tarihi
gelip catti. Okuduklarimizi aklimiza, seyahat malzeme-
lerimizi ¢cantalarimiza tikistirip dustiik yollara.

Amazonlarin kalbi Manaus Havaalani’'na ucagimiz indi-
ginde baska bir kita, baska bir tilke, baska bir sehir degil
baska bir evrendi benim icin geldigimiz. Yiksek binalar,
fabrikalar, parklar bir yanda, kolonyal bir ispanyol seh-
rinden esintiler diger yanda idi. Biz kolonyal tarafini ter-
cih ettik. Manaus’un tarihi merkezinde Seringal Otel'de
kaliyoruz.

Amazon Nehri ilk odak noktam idi. Neredeyse akil al-
maz buyukllkte olcllere sahip bu su havzasi, yarattigi
ve yasattigi Diinya parcasi ile de muhtesemdi.



Amazonlarin 6zelliklerini tanimadan, gezinin keyfine varmak
oldukga zor. Biraz daha birlikte incelemeye ne dersiniz? Ama-
zon Havzasi Oylesine buytik, And daglarina yaslanmis kolla-
rinin sayisi ve kapladigi alan 6ylesine genis ki, Mantaro kolu
ile en uzun nehir oldugu ancak 2014 yilinda kesfedilebilmis.
Mantaro ve Apurimac nehirleri birleserek diger daha kiigik
kollarla birlikte Ucayali Nehri'ni olusturuyormus. Ucayali Neh-
ri ise And Dag siralan arasindan akarken sirasiyla lquitos ve
Peru’'nun kuzeyindeki Maranon Nehri ile bulusuyormus. Bre-
zilya'da Amazon Nehri'nin bu noktaya kadar olan bolimiine
Solimoes deniliyormus ve ana kolu kabul ediliyormus. Soli-
moes ile diger kol Rio Negro, bizim vardigimiz Amazon sehri
Manaus yakinlarinda birbirine kavusuyor ve Amazon Nehri
olarak Atlas Okyanusu'na ulasiyorlar.

Nehrin adi Avrupalilarca Maranon olarak kullaniimis. 16. yliz-
yilda, kasif Francisco de Orellana’nin nehirde yaptigi kesif
gezisi esnasinda Amazonas adi verilen yerli savascilarin saldi-
risindan sonra nehir Amazonas (Amazonlar) olarak aniimaya
baslamis. Yerli dilinde ‘“Tekne Avcisi’ anlamina gelen ‘Amasso-
na’ kelimesinden turetildigi de sdyleniyormus.

Amazonlarin olusumunda cok ilging teoriler de bulunuyor.
Bunlardan biri de Gliney Amerika kitasinin olusumunun de-
vam ettigi jeolojik zamanlarinda nehrin batiya dogru aktigi ve
Pasifik Okyanusu’'na karistigl, ancak And daglarinin yiikselme-

si ile yolunun kesilerek akis yonuiniin degistigi ve Atlas Okya-
nusu’na dogru akmaya basladigi imis.

Solimoes ile Rio Negro'nun birlestigi nokta ile Atlas Okya-
nusu'na dokuldiglu nokta arasinda kalan kismina ‘Asagi
Amazon’ deniyor. Brezilya, Peru, Ekvator, Kolombiya ve Ve-
nezuela'da dogan kollarindan olusan béliimiine ise ‘Yukari
Amazon’ adi veriliyor. Yagisl mevsimde su yogunlugu dyle-
sine ¢cok oluyormus ki sular ormanlari kapliyor ve ormanlik
alanlarin bazi bélimlerinde agaclarin sadece Ust dallari go-
rulebiliyormus.

Yagmur donemlerinde Manaus civarinda, Amazon Nehri'nin
genisligi bir kiyidan digerine 25 kilometreye ulasiyormus. Ta-
bii gezimiz kurak mevsimde oldugu icin bu manzarayi gérme-
miz mimkin olmadi. Ama bir diger ilgin¢ olusumu, iki farkli
renkte akan nehir bulusmasini izleyebildik. Kolombiya'da do-
gan siyah Rio Negro ile mavi Solimoes'un Manaus yakinlarin-
daki kavusmasinda, iki nehrin farkli yogunluktaki sulari karis-
mayarak uzun bir suire yan yana akmakta. Bu kardes kardes
akis 6 kilometre kadar siirmekte. Sularin kavusma noktasina
tur aldigimiz tekne, iki nehrin birlikte aktig ¢izgi Gzerinden
defalarca gecerek heyecanimizi i¢cimize sindirmemizi sagla-
di. Ender rastlanir doga olayini izlerken, esimle Sirbistan’in
baskenti Belgrad'da Tuna Nehri ile buytik kolu Sava Nehri'nin
benzer bicimde karismadan uzun sure iki renkli nehir olarak
yan yana aktiklarini hatirladik.

Su debisi agisindan Dinyamizin
en yuksek derbiye sahip nehri
olarak bilinen Amazon’un, son
yillarda yapilan olcimlerle tespit
edilen sonuclara gore 6.992

km uzunlugu ile ayni zamanda
Ddnyamizin en uzun nehri de
oldugu sonucuna variimis.
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ilk heyecanimiz yatistiginda, Manaus’'un Amazon
kiyillarinda dolastik, kahve ictik, balik pazarina git-
tik; sanki vahsi bir ekosistemin yani basinda de-
gilmisiz gibi korkusuz, keyifli. Ama asil heyecanla
bekledigimiz, bir Amazon yerli kabilesini ve Pem-
be Amazon yunuslarini gérmek idi. 8 Subat gund,
Amazon Explorer adli tekne ile bir tur alabilecegi-
mizi 6grendik. Cinli bir grup ile Amazon Nehri'ne
acildik. Bu gezi bize el degmemis yaban yasamin
strdligini distindigiimiiz Amazonlarin bu bo-
[imiinde, Dinya'nin herhangi bir yerindeki kadar
yodgun yerlesim, sanayi faaliyetler ve ulagim oldu-
gunu gosterdi. Yemyesil Amazon kiyilan yer yer
yesilden arindirilarak, depolar, iskeleler, kuliibeler
yapilmis. Ama siirpriz de boyle kiyilarin birine ya-
kin platformda geldi. Pembe yunuslar teknedeki
delikanlinin suya salladigi baliklara hiicum etti.
Biz de hemen suya girip Pembe yunuslara katildik.
Uzun gagali ve disli bu yunuslar son derece sevim-
li. Onlar baliklar yutarken biz de onlar seyrettik,
oksadik, keyfini stirdlik. Sonraki duragimiz yine bir
Amazon kiyisi oldu. Sazlardan yapilmis dev bir yer-
li kulGibesi, 20-25 kisilik bir yerli kabilesi, ¢coluk-¢o-
cuk karsiladi bizi. iceri girip siralara oturduk. Dans
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ve sarkilarla bir gosteri sergilediler. Sonrasinda Amazon baliklarinin pullari, kurutulmus bit-
kiler ve tohumlardan yapilmis totemler satin aldik. Bebekleri sevdik. Fotograflar cektik. Bi-
yuk olasilikla biz ayrildiktan sonra pantolonlarini, tisortlerini giyip glnlik islerine dénddiler.
Amazon yerlileri kismi biraz hayal kirikligi yaratsa da glinim{iz ¢ok keyifli gecti.

Rehberimiz Amazon Nehri konusunda bilgiler verdi. Amazon Havzasi’'nin drenaj alaninin
yaklasik 5 milyon kilometrekare oldugunu, Amazon’un Atlas Okyanusu'na kavustugu nehir
agzinin 240 kilometre ama bunun tartismal oldugunu, bazi yagisli mevsimlerde nehir sula-
rinin 9 metreden fazla yiikselerek 325 kilometreye kadar ¢ikabilen nehir agzinda en biyik
nehir adasi olan Marajo’nun ve nehir agzi limani Belem'in yer aldigini 6grendik. Atlas Ok-
yanusu’'ndaki siddetli gel-git olaylari, Amazon agzinda delta olusumunu da engelliyormus.

Amazon canhlarina gelince, yeryiizii canhlarinin Ggte birinden fazlasinin hayat buldugu bir
ekosistem Amazonlar. Uzmanlar 3000°den fazla balik tiiri bulundugundan soz ediyorlar. Ay-
rica nehir yengecleri, yosunlar, kaplumbagalar, sevgili pembe Amazon yunuslari (Inia Ge-
offrensis), tucux (stalia fluviatihs) yunuslar, dev su samurlari. Sig sularda sadece gozleri su
isminde kalacak sekilde ylizen Diinya'’nin en buyuklerinden anakonda yilanlari, timsahlar,
yakin akrabalar kaymanlar, Amazon baliklari, 60 kadar turli bulunan ve birkagi insana sal-
diran inli piranhalar. Ayrica yayin baliklari, 100'den fazla tlri olan elektrikli yilan baliklari,
nehir vatozlari, boga kdpekbaliklari, yagmur ormanlari, demir agaclari, tepsi blyutkligiinde
nilifer yapraklari, zehirli bitkiler, sifal bitkiler ve niceleri.

Amazon maceramiz iste bdyle devam ediyorken bize ayrilan satirlar tiikendi sevgili dostlar.
Bir sonraki sayimizda Amazon’un incisi Manaus'ta bulusmak Gzere, hoscakalinm
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Dr. Kadir Bagar
P Cumhurbaskandl Uzman

Sifreli para anlamina gelen kripto para, mal ve
hizmet satin almak icin kullanilabilen dijital,

cevrimici ve merkezi olmayan bir para birimidir.

Diger bir ifadeyle kripto para, Genel Ag

araciligiyla kullantlan, hicbir merkezi otoriteye

ya da aracl kuruma bagli olmayan, sanal para

birimini ifade etmektedir.

Tarih boyunca fiziksel olarak pek ¢ok degisim gosteren
para, gliniimiizde kagit ve madeni olarak basiimakta ve
kullanilmaktadir. Teknolojik gelismeler dogrultusunda
glinimuzde kredi kartinin yogun sekilde kullanimi ile
clizdanlarimizda parayla birlikte kredi karti da tasir ol-
duk. Harcama yaparken kredi karti kullaniyor, tasarruf
ederken ise bankalar araciligi ile ya faiz geliri elde edi-
yor, ya hisse senedi, tahvil ya da tasinmaz aliyor veya
blyuklerimizin yaptigi gibi altina yatinm yapiyorduk.
Kredi kartlari hayatimiza tam olarak girmis ve tasarruf
amaciyla“Altinlarimizi bankalar aracihigiyla mi alsak yok-
sa yastik alti mi yapsak?” derken ekonomi diinyasina
yepyeni bir harcama ve tasarruf araci eklendi, kripto pa-
ralar. 2000'li yillarin basinda bile diinyada ¢ok az kisinin
hakkinda bilgi sahibi oldugu kripto paralar, bugtinlerde
bazi ekonomistlerin ifade ettigi gibi kuruyemisci Ahmet
amcadan ev hanimi Ayse teyzeye, dev sirketlerden dev-
let baskanlarina kadar herkesin, 6zellikle genclerin ilgi
odagdi haline geldi. Ancak kripto paralarin herkes tarafin-
dan kabul gérmesi o kadar da kolay olmadi.

Yavas yavas adlarinin duyuldugu ilk zamanlar gerek l-
kelerin yoneticileri gerek bankalar gerekse ¢ok sayida
vatandas tarafindan olumsuz yorumlara maruz birakildi.
Paranin elle tutulur gozle goriliir bir nesne olmasi ge-
rektiginden, sanal olamayacagindan, bunun tamamen
kandirmaca oldugundan, yasal olmayan amaglar igin

kullanildigindan israrla dem vuruldu. Oyle ki kripto pa-
ralara olan ilgi, 1630’lu yillarda Hollanda'da yasanan lale
sogani c¢ilginhigina benzetildi. Anlatilanlara gére o za-
manlar laleler Hollanda'ya geldiginde tim Avrupa'yi et-
kilemis, herkes lalelerin olagansti renkleriyle blydlen-
mis, lale soganini normal sogan zannederek yiyen adam
hapse atilmisti. Hatta ve hatta bir lale, Amsterdam’da
liks ve sik bir malikaneden bile daha pahaliya satilmis,
lale pazari ve ticareti gittikce biyimustl, nihayetinde
zaman icinde lale eskisi gibi ilgi gérmez oldu.

Tum bu elestiri ve olumsuz yorumlara ragmen gerek
devletler, gerekse kisiler yavas yavas kripto paranin fi-
ziki paranin yerine gececegi gercegini kabul etmeye
basladilar. Hatta bazi Ulkelerin gbzdesi haline gelmeye
basladi. GUnlmiizde bazi devletler, kripto parayi dijital
bile olsa merkez bankalari aracihidi ile kontrol etmek is-
terken, pek ¢ok devlet kendi kripto paralarini ¢ikartmak
icin harekete gecti. Ornegin Dubai (emCash), Japon-
ya (J-Coin), Venezuela (Petro), Estonya (Estcoin), isvec
(e-krona), Rusya (cryptoruble) ile ilk kripto para dene-
melerini gerceklestiriyor. Cin'in merkez bankasi olan Cin
Halk Bankasi, tlkenin resmi dijital parasinin test etmeye
basladi; Nisan 2021 itibariyla testler alti ek bolgeye ge-
nisletildi. Dijital Yuan'in (e-RMB) 2022 yilinda yapilacak
olan Pekin Kis Olimpiyatlarinda kullanilmaya baslanaca-
g1 duyuruldu.
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Nedir bu kripto paralar?

Kripto para kavramini anlayabilmek icin dncelikle krip-
tolojinin ne oldugunu bilmek gerekir. Kriptoloji en basit
anlatimiyla sifreleme bilimidir. Kriptolojiyi, kisaca oku-
nabilir durumdaki bir bilginin istenmeyen taraflarca
okunamayacak hale dénusturiilmesinde kullanilan tek-
niklerin tima olarak da ifade edebiliriz. Sifreli para an-
lamina gelen kripto para ise mal ve hizmet satin almak
icin kullanilabilen dijital, cevrimici ve merkezi olmayan
bir para birimidir. Diger bir ifadeyle kripto para, Genel
Ag araciligiyla kullanilan, hi¢cbir merkezi otoriteye ya da
araci kuruma bagl olmayan, sanal para birimini ifade
etmektedir. iste kripto paralar ancak belirli sifreler kulla-
nilarak yerlestirildikleri sanal clizdanlardan yine sifreler
araciligiyla kullanilabildikleri icin bu adi alirlar.

Tipki online bankacilikta oldugu gibi, kripto para agla-
rinda da giicla kriptografi adi verilen, kullanici ve hesap
bilgilerini anlasilamayacak bir koda donistiiren mate-
matiksel yontemler kullanir.

Kripto para gercek paradan farkl olarak elle tutulan,
clizdanlarimizda tasiyabilecegimiz bir deger degildir.
Daha 6nce de bahsettigimiz lizere merkezi olmayan bir
sistem ile gelismis olan bu paralarin Gretiminde hicbir
devlet ya da 6zel kurulusun s6z hakki olmadigi gibi hi¢-
bir tlkenin ekonomik durumundan da etkilenmemek-
tedir. Bu haliyle kripto paralara, “Organik yapilari olan,
hicbir devlet destedi veya merkezi otorite olmadan,
bireysel kullanicilar tarafindan dretilen degerlerdir” de
diyebiliriz.

Kripto paralarin ortaya ¢ikislari 1980’lere kadar dayan-
maktadir. 1983 yilinda Amerikali David Chaum “eCas-
h'i” tasarlamis ancak “kripto para” teriminin ilk kez
kullanilmasi 1998'de Cinli bilgisayar muhendisi Wei
Dai'nin “b-money” isimli elektronik para sistemini ica-
diyla baslamistir. Kripto paraya olan ilginin artmasi ise
2008'de mumkin olmustur. Bunun baslica nedenleri
tim dinyay:i etkileyen kiiresel ekonomik krizin ardin-
dan merkezi otoritelere olan giliven azalmasi, bireyle-
rin devlet, banka gibi kurumlarin kontroliinden ve eri-
siminden uzak birikim ve yatinm yontemleri arayisina
cikmasidir.

ilk kripto para Bitcoin (BTC)'dir. Kripto paranin cok cesi-
di olmasina ragmen konuya tam hakim olmayan kisiler
buglin bile bitin kripto paralarin adini Bitcoin zannet-
mektedir. Oysa basta Ethereum, Ripple, Solana, Liteco-
in, Cordano, Atom, Avax, Polkadot vb. olmak tzere ¢ok
sayida kripto para mevcuttur. Diinya ¢apinda talebi
srekli olarak artan kripto para cesitlerinin sayisinin 10
binden fazla oldugu séylenmektedir.



Kripto paralarin agababasi olan Bitcoin'in arzi 21 milyon ile
sinirhdir. Sistemin dogru islemesi kosuluyla 2140 yilina gelin-
diginde dolasimdaki maksimum Bitcoin miktari 21 milyona
ulasacak ve buylime orani sifira yakin olacaktir. Bitcoin arzi-
nin sinirli tutulmasinin temel nedeni altin karsihdi para gibi
islem gormesini saglama amacina dayanmaktadir. 2010'da
piyasaya girdiginde degeri 0,07 dolar olan Bitcoin, 2021 yih
baslarinda 65 bin dolara kadar ytkselmistir.

Her kripto paranin kendine 6zgi para birimi ve semboli
bulunmaktadir. Kripto paralarin deger kazanmasi veya kay-
betmesi ise arz talep dengesine baglidir. Bir kripto para ne
kadar talep gorirse o kadar degerlenmekte ve sahiplerine
kazang saglamakta, degeri distigliinde ise zarar ettirmek-
tedir. Kripto paranin deger kazanmasinda ya da deger kay-
betmesinde cok sayida etken mevcuttur. Ulkelerin aldigi
olumlu ya da olumsuz bir karar, farkh tlkelerde gorev yapan
yetkili kisilerin verdikleri bir beyanat ya da kripto paralarin
yazilimlarindaki gli¢lendirme calismasi haberleri dahi artis
ya da dusislerde etkili olmaktadir. Ornegin bir dénem en-
dustriyel tasarimci ve girisimci Elon Musk'in, ilk basta sahi-
binin saka coini olarak ¢ikardigi Dogecoin hakkinda attigi
tweetler degerinin artmasinda ¢ok 6nemli etken olmustu.
Bununla birlikte kripto para alim satimlarinin tesadiifi bilgi-
lerle ya da duygusal davranarak yapilmamasi gerektigini de
hatirlatalim.
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Kripto paranin retim islemi, kullanicilarin kazim yapmasi yoluyla olmakta-
dir. Kripto para madenciligi olarak da bilinen bu islem birden fazla kullani-
cinin birim Gretmesi ile mimkindir. Bitcoin'de oldugu gibi tretilen kripto
para cesitlerinin bircogunda Ust sinir bulunur ve tretimde Ust sinira yak-
lastikca islemler zorlasarak Uretim yavaslar. Matematik bilgisine dayanan
Uretim asamasinda ihtiya¢ duyulan ekipmanlar ise islem gucu yiiksek bir
bilgisayar ve Genel Ag baglantisidir. Bu ekipmanlara sahip bir¢ok kullanici
kripto para Uretiminde aktif rol oynayabilir. Bitcoin madenciligi yapan kisi-
ler madenci (miner) olarak adlandirilir.

Kripto para sistemlerini glinim{iz online bankacilik sistemlerinden ayiran
baslica teknolojilerden biri blockchain yani blokzincirdir. Blokzincir tekno-
lojisinde kullanicilarin adlari, hesap bilgileri ve para transferlerine dair her
bir bilgi farkli sanal bloklara kodlanir. Bu blok zincirine erisim sadece kulla-
nicinin kendisi tarafindan mimkiindir. Kripto paralari merkezi otoriteden
bagimsiz ve takip edilemez kilan da iste bu blokzincir teknolojisidir.

Her ne kadar kripto paralari, organik yapisi ve hicbir merkezi otorite tara-
findan yonetilmemesi nedeniyle glivenli sayilabilecek bir para birimi ola-
rak kabul etsek de bu yapi kripto paralarin tamamen gtivenli olmasi igin
ne yazik ki yeterli degil. Kripto paralarin kullanicilar bakimindan en buyik
riski, fiziksel bilgisayarlarda yer alan paralarin sanal clizdana aktariimamasi
durumunda, bilgisayarin ¢cokmesi halinde kaybolabilmesi olarak sdylene-
bilir. Bu nedenle her kripto para sahibinin sanal clizdaninin olmasi gtivenlik
acgisindan 6nemlidir. Kripto para clizdani ya da diger adiyla sanal clizdan,
halka acgik ve 0zel anahtarlari depolayan, kripto para transferine izin ve-
ren fiziksel, yazihm veya donanim araglardir. Halka acik anahtar, tipki ban-
kalar aracildi ile verilen IBAN benzeri, kullanicilarin 6deme kabul etmek
icin kullanabilecegi rakam ve sayilardan olusan bir adrestir. Halka agik ve
Ozel anahtarlar, blokzincir tGizerinde bir kullanici hesap kimligidir. Bu kimlik
sayesinde kisiler P2P (Peer to Peer) esler arasi iletisim saglayarak birbirle-
rine dijital varlik yani para olarak kripto para transferlerini gerceklestirebi-
lir. Ozel anahtar, yazilim ciizdanlar ve donanim ciizdanlar gibi farkl kripto
para clizdani tiirlerinde depolanir. Bu clizdanlar kullanicinin 6zel anahtari
ile blokzincir tizerinde transfer islemlerini gerceklestirmesini saglar.

Kripto para sahiplerini olumsuz etkileyen diger bir tehdit ise, milyar do-
larlar asan islem hacmi dolayisiyla, “hacklenme” yani siber ataga ugrama
riskidir. Bu tUr bir saldiri cok zor olsa da yillar icerisinde hackerler tarafin-
dan denenmis ve kripto paralar calinmistir. Ornegin Japon kripto borsa-
si Liquid, 2021 yilinda hackerlarin saldirisina ugradigini ve tahminen 100
milyon dolar degerinde kripto paranin calindigini agikladi. Sirket, bazi di-
jital para clizdanlarinin da tehlikeye atildigini duyurdu. Yine merkeziyet-
siz finans platformu Poly Network de bu yil siber saldirinin hedefi oldu.
Poly'den 611 milyon dolara denk gelen kripto para ¢alindi. Poly Network
yaptigi duyuruda, “Saldiriya ugradigimizi agiklamaktan 6tiirii Gzgiiniiz. Ha-
ckerlar farkli ciizdanlardan yiizlerce milyon dolarlik transfer gerceklestirdi-
ler” dedi. Poly Network’'ten hacklenmenin kisa sire ardindan yapilan yeni
aciklamada, hackerlara ¢agr yapilarak, “Sevgqili hackerlar, sizinle iletisim
kurmak ve calinan degerleri geri almak istiyoruz. Caldiginiz tutar, kiresel
capta glvenlik gticlerinin sizi takip etmesine sebep olacak. Kripto para ca-
miasindan on binlerce kisiden para caldiniz. Bizimle Konusmali ve bir ¢6-
ziim aramaliyiz” dedi.



Nasil kripto para alinz?

Simdi gelelim kripto para satin alabilmek, sat-
mak ya da saklamak icin ne yapmamiz gerekti-
gine. Kripto para satin alabilmek icin her seyden
once alim satim platformlarindan birine Uye
olmamiz gerekiyor. Daha birka¢ ay 6nce Ulke-
mizde bu platformlardan biri ile ilgili tatsiz ge-
lismeler yasansa da hem diinya genelinde hem
de lilkemizde guvenirligi kabul edilmis belli basl
alim-satim platformlari bulunmaktadir. iste krip-
to paralar gercek para birimleri ile bu alim-satim
platformlarindan satin aliniyor. Bir kullanicinin
clizdaninda bulunan kripto paray! bir baskasina
devretmesi, satmasi veya kripto para satin alma-
sl ya da bir baska platforma veya bankalara ak-
tarmasi bu platformlar sayesinde gerceklesiyor.
Bahsi gecen bu dijital para birimleri de birgcok
kullanicinin satin aldigi ve islem yaptigi kiiresel
bir para borsasini olusturuyor.

Tiirkiye'de kripto para

Tdm diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de de kripto pa-
raya ilgi oldukca fazladir. 2020'de Alman Statista
arastirma platformunun her Ulkeden 4 bin kati-
hmci ile yrattigu global tlketici arastirmasi ista-
tistiklerine gore Turkiye, kripto para sahipligi veya
kullanimi alaninda %16 oraniyla diinyada dérdiin-
cli siraya yerlesirken Tiirkiye'de kripto para sahibi
olanlarin sayisi 2021 itibaryla yaklasik 2,5 milyon
olarak agiklanmistir. Ancak Tirkiye kripto para
kullanim alanlarina gesitli sinirlamalar getiren ul-
kelerden biridir. 16 Nisan'da Turkiye Cumhuriye-
ti Merkez Bankasi (TCMB) tarafindan hazirlanan
yonetmelige gore, 30 Nisan 2021 itibariyla kripto
varliklarin mal ve hizmet satin alimiicin dogrudan
veya dolayli kullanimi yasak getirilmistir. Kripto
para alim satimlarina iliskin herhangi bir sinirla-
ma getirilmezken mal ve hizmet satin alimlari igin
kullaniminin  sinirlandirilmasina yonelik “kripto
varliklarin bir diizenleme ve denetim mekaniz-
masina tabi olmamasi, merkezi bir muhatabin
bulunmamasi, piyasa dederlerinin asir oynaklk
go6stermesi, anonim yapilari dolayisiyla yasadisi
faaliyetlerde kullanilabilmesi, clizdanlarin calina-
bilmesi veya sahiplerinin bilgileri disinda usulsiiz
kullanilabilmesi, islemlerin geri doniilemez nite-
likte olmasi” ifadeleri yer almistir. 28 milyar Tiirk
Lirast islem hacmi ve 5 milyon aktif kripto yatirim-
aist ile kripto paralar Tiirkiye'de oldugu gibi bircok
Ulkede de ilgi gérmeye devam etmektedir.m
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Yapay Zeka




Muzaffer Tuncel
P Egitimci

Yapay zeka, insanlar tarafindan gerceklestirilen ve zeka
gerektiren eylemleri makinalara yaptirmakla ilgilenir.

Bir eylemin karmasik olmasi onun zeka gerektirdigi
anlamina gelmemektedir. Yapay zeka arastirmalari
zekanin 6grenme, akil yliritme, problem ¢dzme,
algilama ve dil anlama bilesenleri ile ilgilenmektedir.
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1955 yilinda, Dartmouth’da
yapilan bir konferansta John
McCarthy tarafindan ‘yapay
zeka’ kavrami ilk kez literatiire
kazandirilmistir.

Tarihsel hikayesi

Yapay zeka (Artificial Intelligence-Al) makinalarin cevreleriyle etkilesim-
dekalarak cevrelerinden gelen tepkilere gore tipkiinsan beynine benzer
sekilde algilama, 6grenme ve cevap verme olgularina olanak saglayan
bir kavramdir. Ginlimuzde askeri, endustri, bilisim, sosyal yasam ve ula-
sim gibi bircok alanda kullaniimakta ve Uzerine bilim insanlari tarafin-
dan yogun arastirmalar yapiimaktadir. Yapay zeka kavramina 6ncii olan
disiincenin ilk ortaya atildigi calisma olarak Alan Turing tarafindan ya-
yinlanan ‘Computing Machinery and Intelligence’ isimli makale disuna-
lebilir [1]. Alan Turing bu ¢alismasinda "makinalar diistinebilir mi?" (Can
machines think?) sorusunu yoneltmis ve bu soruyu taklit oyunu (ing.
The imitation game) ile aciklamistir. 1955 yilina kadar yapay zeka ile il-
gili cesitli roman ve oyun kodlari yazilmistir. 1955 yilinda, Dartmouth’da
yapilan bir konferansta John McCarthy tarafindan ‘yapay zeka’ kavrami
ilk kez literatire kazandirilmistir. 1961 yilinda Unimate olarak isimlen-
dirilen ve makinalarin otomatik operasyonunu saglayan ilk endistriyel
robot General Motors sirketinde kullaniimistir. 1974-1980 arasi dénem
yapay zeka kisi (Al winter) olarak isimlendirilmektedir ve bu dénemde
yapay zekal ile ilgili arastirmalar duraksamistir [7],[2]. 1980'den sonra
bilgisayar teknolojisindeki gelismeler ve dzellikle Japon ve ingiliz dev-
letlerinin destekleri ile yapay zekd konusunda arastirmalar artmistir.
Glinliimuze kadar Wabot-2, Deep Blue, Honda Asimo ve PilotNet gibi ya-
pay zeka teknolojisi kullanan bircok robot ve algoritma gelistirilmistir.

Bir problemin ¢6ziimiinde yapay zeka kullanimi iki genel sinifa ayrila-
bilir. Birincisinde programci tim olasiliklari ve problem tanimini kodla-
yarak yapay zeka kullanilabilir. Burada bir 6grenme yoktur. Buna 6rnek
olarak satran¢ oyunu 6rnek gosterilebilir. 1997 yilinda satrang oyunu
icin gelistirilen algoritma dulinya satran¢ sampiyonu Garry Kasparov'u
yenmistir. ikinci grupta ise derin 6grenme ile problemin tiim kurallari-
ni kodlamadan duruma gore algoritmanin kendiliginden 6grenmesini
saglamaktir. Buna ornek olarak Google tarafindan gelistirilen AlphaGo
programi 2017 yilinda en iyi Go oyuncusunu yenmeyi basarmistir. Bu
orneklerden gorildigu Uzere yapay zekanin kullanilacagr alan sinir-
I olmayip bircok alanda yogun calismalar yapilmaktadir. Glinimuizde
yapay zeka calismalari akill robotlar, akilli tip, akilli yasam, yapay sinir
aglari ve veriler icinden anlamli bilgiler ¢cikarma yogun calisilan konular
arasindadir [2].



Bilesenleri

Yapay zeka insanlar tarafindan gerceklestirilen ve zeka gerektiren eylem-
leri makinalara yaptirmakla ilgilenir. Bir eylemin karmasik olmasi onun
zeka gerektirdigi anlamina gelmemektedir. Yapay zeka arastirmalar zeka-
nin 6grenme (learning), akil ylriitme (reasoning), problem ¢6zme(ing.
problem-solving), algilama(ing. perception) ve dil anlama (language-un-
derstanding) bilesenleri ile ilgilenmektedir [8]. Ogrenme: insanlar gibi bil-
gisayarlarda farkl sekillerde 6grenme yapabilmektedir. Yapay zeka icin 6g-
renme yontemleri genel olarak denetimli 6grenme (supervised learning),
denetimsiz 6grenme (unsupervised learning), yari denetimli 6grenme
(semi-supervised learning) ve pekistirmeli 6grenme (reinforcement lear-
ning) olarak siniflandirilabilir [3]. Akil yiritme, eldeki durumdan ¢ikarim
ve muhakeme yapmak anlamina gelir. Problem ¢6zme, eldeki verilere gore
aranan bir degeri bulmak anlamindadir. Algilama, sistemin ¢evredeki de-
giskenleri taramasidir ve bilgi toplamasidir. Dil anlama, sistem ile ¢evre ara-
sindaki iletisim aracidr.
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Gelecege Dair Ongoriiler

Yapay zeka ile ilgili uygulama ve Uriinler, teknolojik gelis-
meler ile artik insan hayatinda daha ¢ok yer almaktadir.
Bu baglamda yapay zekanin insan hayatinda saglik, ula-
sim, imalat, tarim, sehircilik, egitim ve ticaret gibi bircok
alanda 6nemli degisimler getirecegi 6ngorilebilir. Yapay
zekanin insan yasami ve Uretim Uzerindeki etkilerine dair
bir cok rapor sunulmustur. Buna gore yapay zekanin ge-
lecekte toplum ve insan yasamina dair 6ngorilen etkileri
asagida maddeler halinde sunulmustur:

m Sanayi ve lretimde insanlar tarafindan yapilan oto-
nom islerin artik daha ¢ok yapay zekayi kullanan ro-
botlara birakilmasi 6ngérilebilir. Bunun sonucu ola-
rak insanlar daha cok kas glicii gerektiren isler yerine
operasyon modellemesi ve kontrolline yogunlasa-
caktir.

m Ulasim sektoriinde otonom araglarin kullaniminin
giderek artacag 6ngériilebilir. insan hatasindan kay-
nakli trafik kazalarinda azalma olacagi 6ngordilebilir.
Ayni zamanda insansiz hava araclarinin kargo, afet
durum tespiti, veri toplama vb. islerde kullaniminin
artacagi gorilmektedir.

m insanlarin yapay zeka ile donatilmis makinalar ile
etkilesiminin giderek artacagi ongorilebilir. Bu bag-
lamda insanlar glinlik isleri ve gelecege dair secimle-
rinde kisisel asistanlardan faydalanacaktir.

m Yapay zekanin sehircilikte kullanimiyla altyapi,
ulasim ve temizlik gibi hizmetlerde insan konfo-
runu arttiracak duizenlemeler yapilabilir. Ayrica
akill binalar ile su, elektrik ve dogalgaz kullani-
minda tasarruf saglanacagi ongorulebilir.

m Tip alaninda hastaliklarin erken teshisi ve kisiye
yonelik tedavi konularinda énemli ilerlemeler
olacagi dustindlebilir.

m  Mesleklerde 6nemli degisiklikler olacagi 6ngoriil-
mektedir. Yapay zeka ile ilgili yeni meslekler orta-
ya cikacaktir.

Yapay zekanin insanlar tzerindeki gelecek etkileri-
nin bazilari sunulmustur. Ancak bircok alanda kulla-
nilabilir olmasi sebebiyle yukarda deginilmeyen ta-
rim, egitim, hukuk ve askeri gibi alanlarda da 6nemli
etkileri olacagi asikardir.
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insansi Robot Ornekleri

Yapay zekanin en ¢ok kullanildigi sistemlerden birisi
kuskusuz insansi robotlardir. Diinyanin ilk insansi robo-
tu 1973 yilinda Waseda Universitesi tarafindan gelistiril-
mistir. Bu ilk insansi robot, miizik notasi okuyabilmekte
ve bazi melodiler calabilmektedir. Glinlimiizde insansi
robotlar haber sunuculugu yapabilecek, sorulan sorula-
ra anlamli cevaplar verebilecek seviyesine kadar gelis-
mistir. Ulkemizde ise ilk insansi robot calismalarindan
biri 2010 yilinda Sabanci Universitesi biinyesinde ge-
listirilen ‘SURALP’ isimli robottur [5]. Bu konuda, Boston
Dynamics, Touch Bionics, AkinRobotics, Intutive Robots,
SoftBank Robotics, Tesla, Google ve Honda gibi sirketler
onde gelmektedir. Son yillarda yapay zeka teknolojisi ile
Uretilen bazi insansi robotlar ve 6zellikleri asagida liste-
lenmistir.
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Honda’nin 2011 yilinda son versiyonun gelistirdigi
ASIMO isimli robot 48 kg kitleye ve 9 km/saat yu-
riyUs hizina sahiptir. Ayrica yapay zeka teknolojileri
ile ilintili hareketli nesneleri tanima, jest ve mimikleri
tanima, yiiz tanima gibi 6zelliklere sahiptir [9].

Hanson Robotics tarafindan 2016 yilinda Sophia
isimli insansi robot gelistirilmistir. Sophia, ylizleri ta-
niyabilmekte, g6z temasi kurabilmekte ve bireyleri
taniyabilmektedir. insanlar ile sohbet edebilmekte
ve daha Once tanistigi insanlari tanimakta ve sohbeti
bu yonde devam ettirebilmektedir. Bu sekilde stirekli
kendini gelistirebilen bir insansi robottur [10].

PAL Robotics tarafindan 2013 yilinda REEM-C isimli
insansi robot gelistirilmistir. Bu robot 80 kg kuitleye
ve 1,4 km/saat ylirime hizina sahiptir. Ayrica sesli ko-
mutlari alip yizleri taniyabilmektedir [11].
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Uretime ve Giindelik Hayata Etkileri Ne Olacak?

Endustri 1.0, 2.0 ve 3.0 devrimlerinde insan kas glicii 6nemli bir yere sahip olmasi-
na ragmen yapay zeka, robotlar ve internet teknolojilerindeki 6nemli gelismeler ile
Endistri 4.0 devriminde insan glici 5nemini yitirmistir. Dinyanin ilk dijital fabrikasi
Almanya’da Siemens Amberg'dir [6]. Bu fabrikada Gretimin %75'i makina ve bilgi-
sayarlar tarafindan gerceklestirilirken sadece %25'lik kisim insanlar tarafindan ger-
ceklestirilmektedir [6]. Mevcut Uretimde insan guiciinin yerini giderek otomasyon
sistemleri almis durumdadir. Artik yapay zeka teknolojisinin gelisimi ile otomasyon
sistemlerinin yerini yapay zekaya bagli algoritmalar ve robotlarin alacagi 6ngordle-
bilir. Uretimde yapay zeka hem iiretim hattinda hem de iiretim éncesi tasarim ve sa-
tis sonrasinda kullanilabilmektedir. Uretimde genel olarak kalite kontrol, pazar talep
ve fiyat tahmini, olasi makina arizalarinin tespiti, proses optimizasyonu, 6zel tasa-
rim ve insan kaynaklari biriminde 6nemli katkilarda bulunacagi 6ngoriilebilir. Yapay
zeka ile, olasi ekipman arizalari ve hatalari, ham madde bozukluklari 6nceden tah-
min edilerek Griin kalitesinde onemli iyilestirmeler saglanabilir. Buna ek olarak satis
sonrasi misteri geri bildirimlerinin Gretime dahil edilmesi ile triin kalitesi optimize
edilebilir. Yapay sinir aglan kullanilarak ekipmanlardaki olasi arizalar dnceden tah-
min edilebilir ve zamaninda miidahale edilebilir. Tasarim asamasinda, optimizasyon
algoritmalarinin kullanilmasi ile 6nemli zaman azalmasi saglanabilir. Boylece klasik
Urlnlerin disinda 6zel amaca yonelik Griinler gelistirilebilir. Yapay zekanin tretimde
onemli bir etkisi de proses optimizasyonu ile Giretimde verimliligin saglanmasidir.
insan kaynaklari birimi acisindan dogru adayin se¢imi konusunda yapay zeka biiyiik
kolaylk saglayacaktir. Pazarlama alaninda kisilere ya da guruplara 6zel fiyat teklifi
hazirlanmasi ve reklam sunulmasi yapay zekanin sundugu firsatlardir. Ozetle Giretim
alaninda yapay zekanin kullanilacagi bir¢ok alt alan vardir ve bir¢cok olumlu etkisinin
olacagi goriilebilir.
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Yapay zeka iretimde
genel olarak kalite
kontrol, pazar talep
ve fiyat tahmini, olasi
makina arizalarinin
tespiti, proses
optimizasyonu, 6zel
tasarim ve insan
kaynaklari biriminde
onemli katkilarda
bulunacagi
ongorulebilir.

Yapay zekd'ya bagli gelistirilen harita hizmetleri, Google ceviri
hizmetleri, Girin reklam kontrolciis, sanal asistanlar ve gorin-
td isleme uygulamalar ¢oktan giinlik hayatimiza girmis du-
rumdadir. Amazon, Microsoft, Google ve Apple gibi teknoloji
devleri yapay zeka konusunda yogun arastirmalar yapmakta-
dir. Dolayisiyla giindelik yasamimizda yapay zekaya bagh uy-
gulamalarin kullaniminin giderek artacag asikardir. Ozellikle
ilerde insanlar ile yapay zekaya bagl makinalar arasindaki et-
kilesimin artacagi éngérilebilir. insanlarin yasam alanlarinin
yapay zeka ile gelistirilen algoritmalar ile donatilmasiyla giin-
[Uk kullanilan enerji tiiketim cihazlarinin kontrolii yapilacak ve
enerji tiketiminde verimlilik saglanacaktir. Egitim tercihi, otel
secimi, Urlin secimi gibi glinllk islerde sanal asistanlarin kulla-
nimi artacaktir.

https://www.konzek.com/blog/uretimde-yapay-zeka

Ekonomipolitik Etkileri

Uretime yapay zekanin dahil edilmesiyle verimlilik artisi,
enerji verimliligi, trlin kalitesinde iyilestirmeler ve maliyet
disusi saglanacaktir. Bunlarin dolayli olarak ekonomi Uize-
rine olumlu etkisi olacaktir. Yapay zekaya dayali teknolojiler
sayesinde 2030'da kiresel gayri safi milli hasilanin ylizde 14
artacagi ongorilmektedir [12]. Ancak iretimde insan isglicu-
niin azalmasi ile yeni istihdam alanlarinin bulunmasi ihtiyaci
ortaya cikacaktir. Kamu alanlarinda da vergilendirme, veri y6-
netimi ve glivenlik gibi alanlarda 6nemli iyilestirmeler sagla-
nacaktirm
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Anemi, halk arasinda kansizlik olarak bilinir. Kanda alyuvarlarin sayisinin azli-
g1, yetersiz olmasi, erken yikilmasi ve kaybina baglh olur. Cok cesitli nedenleri
vardir. Ancak Turkiye'de ve diinyada en sik goriilen anemi tirtdur.

Demir aliminin azhgi, kaybi, emilim bozuklugu veya ihtiyacin karsilanama-
masina bagli ortaya cikar. En sik kadinlar, cocuklar ve gebelerde gordiiliir. Yas-
llarda yetersiz alim ve sindirim sistemi kayiplarina bagli goralir.

Normalde toplam viicut demiri 2-6 g'dir. Demir, viicutta alyuvarlardaki he-
moglobin ve kas proteini miyoglobin, karaciger, dalak ve kemik iligindeki
depo havuzunda bulunur.

Glnlik demir ihtiyact 10-20 mg'dir. Normalde diyetteki demirin sadece
%10'u oniki ve ince bagirsagin ilk kismindan emilir. Diyetteki demir, en iyi
ferroz demir olan (Fe**) formunda ise emilir. Viicuda emilim icin ferroz (Fe*)
formu gerekir.
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Demir eksikligine yol agan nedenler
1

. Diyetle yetersiz alim, 6zellikle kirmizi eti az tiiketenler ve vejetaryen beslenenler
2. Demir emilim bozuklugu, 6zellikle ¢olyak hastalig
3.
4

Demir ihtiyacinin artmasi (blylme ¢adi, stit verme, gebelik)

. Kan kaybi (en 6nemlisi)

a. Aksi ispat edilene kadar erkek ve menopozdaki kadinlarda sebep sindirim sis-
teminden kayiplardir.

b. Dogurma cagindaki kadinlarda en sik adetle olan kayiplardir. Yedi glin siiren
veya 21 giinden erken gelen adetlerde kayip fazladir.

. Idrarda kayip
. Hemodializ

. Parazitler (En sik Ankilostoma Duedonale ve Nekator Amerikanus adiyla bilinen

parazitle)

. Herediter hemorajik telenjektazi (Osler weber rendu hastalgi)
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Hastaligin bulgulan

Genel anemi semptomlari
Carpinty; kalp hizinin normalin izerinde olmasi
Solukluk; alyuvarlarin azligina bagl

Anemiyle orantisiz asiri yorgunluk (Demir iceren en-
zimlerin disfonksiyonuna bagli)

Angular stomatit; agiz kenarlarinda gegmeyen yara
ve catlaklarin olmasi

Atrofik glossit; dil izerinde tat duyumuzu saglayan
kabariklarin kaybolup, dil Gizerinin diiz olmasi

Kasik tirnak (klonisia); tirnaklarin kasigin ici gibi cu-
kur olmasi

Disfaji; yemek borusunda zar olmasi, kitle olmasi gibi
nedenlerle yutma glcligi

PiKA; Hastalarin toprak, kil, kire¢ buz, kiil gibi normalde
yenilmeyen maddeleri yeme istegi ve yemesi

Laboratuvar incelemesi

Hemogramda hemoglobin dusiikligu, alyuvar sayi-
sinin azligi, hacminin dusuklug.

Serum demiri dusuktr.
Serum demiri baglama kapasitesi artmistir.

Ferritin; depo demiri olup, ilk azalan bulgusudur. Fer-
ritin DUsUkIGgU ayrica tiroid hormonu azlig, gebelik
ve C vitamini eksikliginde sentez azaldidi icin diisiik
bulunabilir.

Mikroskopta alyuvarlarin incelenmesinde, alyuvarla-
rin kiiglik, ortasindaki soluklugun arttigi, degisik bi-
yuklikte ve sekillerde alyuvarlarin oldugu gorilir.

Hipokrom, mikrositoz, anisositoz (farkl boyutlarda),
poikilositoz (farkli sekillerde).

Derin demir eksikligi anemilerinde kalem seklinde
alyuvarlar gorilebilirm
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» WWF Tiirkiye

WWFin yeni raporuna gore Akdeniz diinyadaki en hizh
1sinan deniz haline geliyor. Artan sicakliklar halihazirda
yogun insan etkisine maruz kalmis denizel kaynaklar
tikenme noktasina getirerek havza genelinde gozle
goralur, vahim sonuglar doguruyor. Ekosistemler bas-
tan asagdi degisiyor ve bdlge halkinin gecim kaynaklar
yok oluyor.

iklim degisikligi, tirimiizii tehdit eden en biiyiik teh-
like haline gelirken, sicakliklarin kiiresel ortalamadan
%20 daha hizl arttigi Akdeniz, gezegenimizin en hizli
Isinan ve en tuzlu denizi haline geliyor.

WWF (Diinya Dogay Koruma Vakfi) yeni raporu “iklim
Degisikliginin Akdeniz'deki Etkileri”ile bu artisin havza
genelindeki somut ve vahim sonuclarini ortaya koyu-
yor. Oniimiizdeki yillarda da devam edecek bu artisla,
2100'e gelindiginde deniz seviyesinin 1 metreden fazla
yikselecedi ve bolge nifusunun (gte birinin bu du-
rumdan etkilenecegi tahmin ediliyor. Calismada ayrica
sera gazi emisyonlarinin etkilerini azaltmak ve 1sinan
deniz gercegine uyum saglamak icin acilen alinmasi
gereken kapsayici 6nlemlere yer veriliyor.

Bugtin artik neredeyse 1000 yabanci tiir Akdeniz'in isi-
nan sularina go¢ ederek yerel tirlerin yerini almis du-
rumda. Giderek daha da siddetlenen asiri hava olaylari,
kirilgan deniz cayirlarini ve mercan topluluklarini tah-
rip ediyor, sehirler ve kiyi seridi icin tehdit olusturuyor.
iklim degisikliginin Akdeniz'in en énemli deniz eko-
sistemlerinden bazilari Gizerindeki geri dondurilemez
etkilerini ortaya koyan rapor, bu durumun balikgilik ve
turizm gibi sektorleri ve deniz trlnleriyle ilgili tiiketim
ahiskanlhklarimizi degistiren sonuclarini da gosteriyor.
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VWWH, 2030’a kadar Akdeniz'in %30'unun etkin bir sekilde
korunmasi cagrisinda bulunuyor. Akdeniz'in dnemli
bolgelerinde korumay! artirmak suretiyle deniz habitatlarinin
toparlanabilecegini, ©nemli ballk stoklarinin yeniden
canlanabilecegini ve iklim degisikliginin etkileriyle en iyi sekilde bas
edebilecegimizi dogrulayan guclu bilimsel kanitlar var.

iklim Degisikliginin Akdeniz'deki Etkileri Raporu, iklim
degisikliginin deniz biyocesitliligi Gzerindeki alti ana et-
kisinden hareketle 6nemli balik tirleri ve habitatlarinda
ortaya ¢ikan ve yerel gecim kaynaklarini etkileyen degi-
simin boyutlarini gézler 6niine seriyor. S6z konusu rapor
ile WWEF, asiri avlanma, kirlilik, kiyilarda yapilasma ve de-
niz tasimaciligi gibi Akdeniz'in ekolojik gliciini 6nemli
Olclide azaltan insan baskisi ile iklim degisikliginin etki-
leri arasindaki tehlikeli iliskiye dikkat ¢ekiyor.

“iklim degisikligi gelecegin meselesi degil;
bugiiniin gercegi”

WWEF-Tirkiye (Dogal Hayati Koruma Vakfi) Genel M-
dird Ash Pasinli, konuyla ilgili yaptigi aciklamada sun-
lar1 sOyledi:

“Akdeniz artik eskisi gibi dedil, giderek daha da tropi-
kallesiyor. iklim degisikligi kéti bir gelecek senaryosu
ya da gelecedin meselesi degil; aksine, bilim insanla-
rinin, balikcilarn, yetistiricilerin, dalgiclarin, kiy toplu-
luklarinin ve bélgeyi ziyaret eden turistlerin yasamakta
oldugu bugtiniin gercegi. Ekonomilerimizi, gegim kay-
naklarimizi ve Akdeniz'in sagladigi faydalari olumsuz
etkileyebilecek biyik bir riskle karsi karsiyayiz. Mev-
cut egilimi tersine ¢evirmek istiyorsak, insan baskisini
azaltmall, denizin 1sinmaya karsi direncini artirmaliyiz.
Saglikh ekosistemler ve yasayan biyocesitlilik, iklim
degisikliginin etkilerine karsi en gti¢li dogal savunma
araclarimizdir.

Akdeniz Havzasi'nin tamaminda habitatlar degisiyor,
balik popiulasyonlari azaliyor. Yerel yumusakcalar
israil sularinda neredeyse %90 oraninda azaldi. Ak-
deniz’in sularinin Kizildeniz kokenli tirlerin koloni-
lesmesine elverisliligi nedeniyle Akdeniz ve Ege ki-
yilarimizda aslan baligi, balon baligi ve sokar olmak ¢
lUzere Ug istilaci tur 6zellikle Dogu Akdeniz sularimiz- NS
da son yillarda artan yogunlukta yayilim gosteriyor.

Kas-Kekova Ozel Cevre Koruma Bdlgesi deniz ala-

ninda dizenli gézlemlenen sokar baligi, son yillar- Ky n_‘_;'} 0= . 22
da yerel balik¢ilar tarafindan yakalanan avin %80’ini ¢ ngltE Y,
et & J

olusturmaya bagladi.
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Artan sicakliklar ve firtinalar deniz dibini de donustari-
yor. Endemik Posidonia deniz cayirlari, gorgon mercan-
lari ve Akdeniz'in en biyuk cift kabuklusu Pinna nobilis
tim bolgede azaldi; bazi bolgelerde tamamen yok oldu.
Bu tiirlerin kaybolmasi, dogal yasam ortami sunduklari
bircok turlin yani sira, dogal karbon yutadi olarak ikli-
min gelecedi ve dalis turizmi agisindan tasidiklar 5nem
nedeniyle bolge ekonomisi icin son derece olumsuz et-
kiler yaratacaktir.

Bu vakalar, iklim ve denizler arasindaki gliclii baglantiyi
ortaya koyarken, kalan popilasyonlar Gzerindeki baskiyi
azaltmak, biyocesitliligi ve balik stoklarini eski haline ge-
tirmek ve Akdeniz'i dis etkilere karsi daha direncli kilmak
icin daha iyi yonetilen, daha genis deniz koruma alan-
larina duyulan ihtiyaci agikga ortaya koymaktadir. WWF,
diinya ve Akdeniz Ulkelerinin liderlerini bu yil biyocesitli-
lik ve iklim alaninda daha gliclii adimlar atmaya ve daha
iyi mali mekanizmalar gelistirmeye davet etmektedir”
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iklim degisikliginin Akdeniz'de tespit ettigimiz 6 ana etkisi:

Denizin tropikallesmesi ve artan sicakliklar nedeniyle yerel tiirlerin yerinden edilmesi
veya yok olmasi.

Balik go¢leri tim bolgede etkisini gosteriyor: 126's1 balik tiirli olmak (izere yaklasik 1000
yeni istilaci tir Akdeniz’e giris yapti ve bazi bélgelerde yerel tiirlerin popiilasyonlarinda
%40’'a varan azalmaya neden oldu. Havza icinde de balik tiirleri glineydeki Afrika kiyila-
rindan, 1sinan kuzey sularina dogru hareket ediyor.

Denizanalarinin sayisindaki artis, asiri avlanma baskisiyla dogal avcilarin cogunun yok
oldugu havza genelinde besin zincirlerini olumsuz etkiliyor. Gliney sularinda deniza-
nasi istilalari artik her yil meydana geliyor ve daha uzun siirtiyor. Denizanalari balik lar-
valarini avlayip diger ticari tirler ile besin yarisina girerken, bugtin artik balikgilar bazi
bolgelerde baliktan cok denizanasi yakaliyor.

Posidonia cayirlari isinan sular ve yiikselen deniz seviyesi tehdidiyle karsi karsiya. Bu du-
rum biyocesitliligi ve mavi karbonu da son derece olumsuz etkiliyor. Posidonia ¢ayirlari
Akdeniz Ulkelerinin neden oldugu CO, emisyonlarinin %11 ila %42'sini depoluyor.

Gorgonlarin %30'u, 2018'de italya'da meydana gelen tek bir firtinada yok oldu. Akdeniz
ekosistemlerinde bugiine kadar 6nemli islevler tistlenen gorkemli mercan tiirleri asiri
hava olaylari nedeniyle yok oluyor.

Pinna nobilis tiirii midye popiilasyonlarinin %80 ila %100’ kisa siire dnce ispanya,
italya ve Akdeniz'in diger bélgelerinde gériilen toplu éliimler sonucu yok oldu. Akde-
niz'deki en bliylik endemik ¢ift kabuklu tiirii olan Pinna nobilis, 146 farkli tiir icin habi-
tat olusturabiliyor. Bu 6liimlere sebep olan patojenin yayilmasina isinmanin ve tuzluluk
seviyesindeki artisin neden oldugu diistiniiliyorm
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