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Mahmut Sami Sahin
>

Degerli Okuyucular,

Cagimizda ulkelerin kalkinmasinda artik bir itici gli¢ haline gelen ve-
rimlilik ilkesi her alanda basarinin kapilarini acacak bir anahtardir.

Verimlilik kalttrindn gelismesi ve verimlilik bilincinin olusturulma-
siyla tim sektorlerde Gretim artisinin saglanmasi ve tikenmeye yiiz
tutan 6z kaynaklarin hoyratca kullanilmasinin éniine gegilecektir. Bu
durum da Ulkemizin kendi kendine yetecek, disa bagimliligini azalta-
cak bir karaktere kavusmasina ve dolayisiyla da gelecege daha olum-
lu bir sekilde bakmasina neden olacaktir.

Uretimde verimliligin artinimasi ve dijital déniisim siirecinin hizlan-
dirimasi tlkemizin en 6nemli kalkinma glindemini olusturmaktadir.
Bu baglamda gelistirilecek projelere kamu kurumlari kadar her alan-
daki 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin da katki saglamasi ge-
rekmektedir.

Ozellikle Sanayi ve Teknoloji Bakanligimizin koordinasyonunda yiiri-
tilen Model Fabrika Projesi, sanayimizin yetkinliginin artirnlmasina ve
dijital donlistime uyumuna 6nemli katkilar saglayacaktir. Proje kap-
saminda ilki Ankara Ticaret Odasi (ATO), Ankara Sanayi Odasi (ASO)
ve ASO 1.0rganize Sanayi Bolgesi tarafindan 2018 yilinda hayata ge-
cirilen model fabrikalar, halihazirda Bursa, Gaziantep, izmir, Kayseri,
Konya, Mersin ve Adana’daki merkezlerinde faaliyetlerine devam et-
mektedir. 2022 yili bag itibariyla Denizli, Eskisehir, Kocaeli, Malatya,
Samsun, Tekirdag ve Trabzon illerinde model fabrika kurulum cahs-
malarina baslanmistir.

Model Fabrika Projesi, verdigi egitim ve danismanlik hizmetleriyle
srekli iyilestirme, yalin Gretim, dijital dontisim konularinda isletme-
lerin mevcut zihniyet yapisini degistirip insan, makina-ekipman, ham
madde, malzeme, zaman ve enerji kaynaklarini en verimli sekilde kul-
lanmalarini ve rekabet glglerini artirmayr amaglamaktadir.

Bu konudaki calismalar hem bu Model Fabrika Projesinin sanayimizin
onemli kentlerine yayillmasina hem de hedeflenen verimlilik artisin-
da carpici sonuglarin ortaya ¢ikmasina neden oldu.

Bu nedenle dergimizin bu sayisinda ¢esitli kentlerimizin model fabri-
kalarinin, bélgelerindeki KOBI'lerin Gretim verimliligini saglamak icin
yurittikleri faaliyetler ile Bakanlhigimiz tarafindan énerilen ve Og-
ren-Doniis olarak adlandirilan proje kapsaminda imalatgi KOBI'lerin
yalin dénlsimlerine verdikleri desteklere yer veriyoruz.

Turk Standardlari Enstitlis olarak sanayicilere ve Ureticilere, uluslara-
rasi pazarlarda rekabet edebilmeleri ve glicli bir konuma gelebilme-
leri icin standart hazirlama c¢alismalarini yakindan takip etmelerinin
onemini de hatirlatmak ve bu konuda her tirli yardimi saglamaya
da hazir oldugumuzu belirtmek istiyorum.
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e AB'NIN en buyuk ticaret ortag|
=== Cin oldu

Avrupa Istatistik Ofisinin (Eurostat) verilerine
gore Avrupa Birligi (AB) Cinile 695,5 milyar
euroluk ticaret hacmi gerceklestirdi.
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Turkiye, 157,2 milyar euroluk
ticaret hacmiyle AB'niN
altincien buyUk ticaret ortagl
konumunda

Avrupa istatistik Ofisi (Eurostat), AB ve Euro Bélgesinin 2021 yilina iligkin
uluslararasi ticaret verilerini yayimlad.

Buna gore, Euro Bolgesinde 2021'de toplam ihracat 6nceki yila kiyasla
yuzde 14,1 artarak 2 trilyon 434,3 milyar euroya, toplam ithalat yiizde
21,4 yiikselerek 2 trilyon 305,9 milyar euroya cikt.

Euro Bolgesinin 2021 yilindaki ticaret fazlasi 128,4 milyar euroyu buldu.

AB’nin 2021'de toplam ihracati 6nceki yila gore ylizde 12,8 artisla 2 tril-
yon 180,5 milyar euroya, ithalati da yilizde 23 yiikselisle 2 trilyon 111,5
milyar euroya ulasti. Boylece AB, Ocak-Aralik 2021 déneminde 69 milyar
euroluk ticaret fazlasi verdi.

AB Ulkelerinden gecen yil en fazla ithalat yapan lkeler 399,4 milyar euro
ile ABD, 283,6 milyar euro ile Birlesik Krallik, 223,3 milyar euro ile Cin,
156,5 milyar euro ile isvicre, 89,3 milyar euro ile Rusya, 79,2 milyar euro
ile Tirkiye, 62,4 milyar euro ile Japonya ve 56,5 milyar euro ile Norveg
oldu.

AB lilkelerine en fazla ihracat gerceklestiren tilkeler ise 472,2 milyar euro
ile Cin, 232 milyar euro ile ABD, 158,5 milyar euro ile Rusya, 146 milyar
euro ile Birlesik Krallik, 123,6 milyar euro ile isvicre, 78 milyar euro ile
Turkiye, 74,5 milyar euro ile Norveg ve 62,3 milyar euro ile Japonya olarak
belirlendi.

Gegen yil AB ile ticarette Cin 248,9 milyar euro ve Rusya 69,2 milyar euro,
Norvec 18 milyar euro fazla verirken, ABD 167,4 milyar euro, Birlesik Kral-
Ik 137,6 milyar euro, isvicre 32,9 milyar euro ve Tiirkiye 1,2 milyar euro
acik verdi.

AB'nin toplam ticaret hacmi, Cin’le 695,5 milyar euro, ABD’yle 631,4 mil-
yar euro, Birlesik Krallik’la 429,6 milyar euro, isvicreyle 280,1 milyar euro,
Rusya'yla 247,8 milyar euro, Turkiye'yle 157,2 milyar euro, Norveg'le 131
milyar euro ve Japonya'yla 124,7 milyar euro seviyesini buldu.

Boylece, gecen yil AB'nin en buyiik ticaret ortadi Cin oldu. Cin, 2020'de
ABD'yi gecerek AB'nin en buiyik ticaret ortagi konumuna gelmisti. Cin
s0z konusu pozisyonunu 2021'de de korumus oldu =
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A Alman sanayicilerin

. uluslararasi
standardizasyonda
Cin endisesi

Alman ekonomi gazetesi Handelsblattin Alman Sanayi
Federasyonunun (BDI) bir raporuna dayandirdigi habe-
rine gore, ozellikle gelecegin teknolojilerinin standardi-
zasyonu s6z konusu oldugunda Avrupa, Cin'in gerisinde
kalma riskiyle karsi karsiya kaliyor.

Cin, Uluslararasi Standardizasyon Teskilatinda (ISO) tek-
nik calismalarini artirarak bilgi ve sanayi teknolojilerinde
standartlarin belirlenmesinde agirligini artiriyor. 1SO'da,
Almanya 732 komitede klasik makina miihendisligi alan-
larinda baskinken, Cin'in 732 komitede yazihm ve yapay
zeka alanlarinda gui¢li bir konuma sahip olmasi dikkati
cekiyor.

Pekin'in stratejik olarak hareket edip uluslararasi standar-
dizasyonda kendi roliinii pekistirirken, Avrupalilarin zor
durumda kaldigi belirtiliyor. BDI''ln raporuna gore Alman-
ya, Cin'in gerisinde kalmamak icin Avrupa'da is birligine
ihtiyac duyuyor.

6 = ocak 2022



Raporda, “Yapay zeka icin Alman standardizasyon yol haritasi, ayni zamanda
Avrupa dizeyinde yenilikci standardizasyon projelerinin tanimlanmasi igin
bir plan gorevi gormelidir” ifadesine yer verildi.

BDI Baskani Siegfried Russwurm, konuya iliskin
degerlendirmesinde, “Alman sanayisi Cin'den gelen deviet
destekl, ulusal teknoloji standartlarnin uluslararasl yaylmasi
hedefini bUyUk bir endiseyle izliyor” ifadesini kullandl.

Russwurm, AB'nin Cin'in ipek Yolu Projesi kapsaminda Cin standartlarinin
yayillmasina nasil karsi koyacagina dair somut dnlemlere ihtiya¢ oldugunu
vurgulayarak, bunun yaninda “Uluslararasi standartlarin gelistirilmesinde
Avrupa-Cin is birligine daha fazla yatinm yapmak mantikh” degerlendirme-
sinde bulundu.

Ote yandan Cin, Mart 2020'de ‘Milli Standardizasyon Calismalari 2020’ adin-
da bir belge yayinlayarak, ‘Cin 2035 Standartlari’ hedeflerine yonelik 6nemli
hazirliklar yapmisti.

Galismada, dijital ekonominin en temel alanlari, entegre devreler, sanal ger-
ceklik, akilli saglik ve emeklilik, 5G temel bilesenleri, blok zinciri, nesnelerin
interneti, bulut teknolojileri, bliylik veri, yapay zeka ve akilli sehirlere odakla-
nilmasi dikkati cekmisti =

= ocak 2022 7



TEMIZ TEKNOLOJILER

RIZININ ASILMASINDA




TEPAV Enerji ve SUrdurtlebilirlik

Danismani Leyla Karakaya:
“Temiz kaynaklar yeni ve yegi

teknolgjilerle desteklemek bizmicin
uzun vadeli bir vizyon olmall”

COVID-19 salginindan sonra toparlanan ekonomilerde
talebin arzdan fazla artmasiyla bas gosteren dengesizlik
ilk olarak Asya'da gorilse de Avrupa, gaz tedarikindeki
aksamalar nedeniyle enerji krizinin merkezi haline geldi.

Londra merkezli diisiince kurulusu Ember’in Avrupa
Elektrik GOriinimu raporuna gore, gecen yil Avrupa
piyasasinda dodal gaz fiyati ylizde 585 artis gosterdi.
Dogal gazdan elektrik tretilmesi nedeniyle fiyatlardaki
artis elektrik fiyatlarina da yansidi.

Avrupa Birligi (AB) Ulkelerinde yenilenebilir enerji dogal
gazin yerini aldi ve ilk kez yenilenebilir kaynaklardan
Uretim, dogal gazin Uzerinde gerceklesti. Gegen yil, AB
elektriginin ylizde 37’si yenilenebilir, ylizde 26's1 nlikleer
ve ylizde 37’si fosil yakitlardan Gretildi.

Gaz krizi elektrik Uretiminde kéomirden cikisi yavasla-
tirken, AB elektrik sektorii kaynakli emisyonlar kiresel
iIsinmayi 1,5 dereceyle sinirlamak icin gereken oranin
yarisindan daha az diisuis gosterdi.

Tirkiye'de ise iran'dan gaz akisinin teknik bir ariza ge-
rekcesiyle durmasinin ardindan arz-talep dengesizligini
yonetebilmek amaciyla sanayi aboneleri ve dogal gaz
santrallerine kisinti programi uygulanirken, gaz arzinda-
ki diisus elektrik Gretimine de yansidi.

Yesil eneriji ve teknolojilere oncelik

Uzmanlara gore, Ulkelerin enerji bagimsizligini ve arz
guvenligini saglamalari icin yesil enerji teknolojilerinin
yayginlastiriimasi, temiz enerji dontsiminin hizlandi-
rilmasi kritik 5nem tasiyor.

Tiurkiye Ekonomi Politikalar Arastirma Vakfi (TEPAV)
Enerji ve Surdurilebilirlik Danismani Leyla Karakaya,
kiresel enerji krizinden ¢ikarilmasi gereken en buylk
derslerden birinin yesil dontsimiin iyi ve akilci bir plan-
lamayla yapilmasinin sart oldugunu soyledi.

Avrupa'daki enerji krizinde arz-talep dengesizliginin
onemli rol oynadigini belirten Karakaya, “Reel duru-
mun aciklayamadigi bir fiyat yikselisi var. Bunu kis-
men beklentilerin etkisine bagliyorum. Burada jeopo-
litik kaygilarin oynadidi rol kadar, AB Yesil Mutabakat
strecinde fosil yakitlarin hizlica terk edilmesi gerektigi
israrinin da pay! oldu. Nikleerden de uzaklasildig bir
donemde, ekonomik aktorler enerji arzinda neye bel
baglayabileceklerini kestiremez hale geldi. Fiyat krizi-
nin 6nemli bir kismini kaygilar olusturuyor. Dolayisiy-
la akilci, gercekgi ve tedrici bir donusiime ihtiyag var.
Adim adim bir plan ve strateji olusturmali” degerlen-
dirmesinde bulundu.

= ocak 2022 9



Ukelerin enerji bagmsizigin ve arz givenligini
saglamalar icin yesil enerji teknolgjilerinin
yayginlastinimasi, termiz enerji donustumunun
Nizlandinmas kritik Snem tasiyor.
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Karakaya, ulkelerin enerji altyapisini miimkiin oldugunca kendine yetecek sekil-
de olusturmasi gerektigine dikkati cekerek, sebeke yonetimi, depolama ve en-
terkonnekte sistemler olusturmanin 6nemli oldugunu vurguladi.

Yeni ve yesil enerji teknolojilerinin yayginlastiriimasina 6ncelik verilmesinin
enerji krizinden alinacak bir diger ders oldugunu aktaran Karakaya, sdyle devam
etti:

“Turkiye'nin yenilenebilir enerjide yarisa dnde basladigini syleyebilirizama ye-
nilenebilir enerjinin tek basina care olmasi henliz miimkin degil. Bu nedenle
dogal gazin en azindan gecis stirecinde resimden ¢ikmasi zor goriinliyor ancak
yeni ve yesil teknolojilerin gelistirilmesine éncelik verilmeli. Bunun icin de tekno-
loji, yenilikgilik, sanayi, egitim ve enerji politikalarinin uyumlastiriimasi gerekiyor.
Ar-Ge'ye yapilacak yatirnmin veya verilecek tesviklerin yaninda, buiyiik kirleticile-
rin kendi donustimlerini gerceklestirmeleri icin finansman saglanmasi da 6nemli
olacak. Yerli teknolojilerin gelistirilmesini cok &nemsiyorum ve Tirkiye'nin bunu
yapacak kapasitesi olduguna da inaniyorum. Burada devletin vizyon cizmesine,
yonlendirmesine ve desteklemesine ihtiyag olacak. Temiz kaynaklari yeni ve yesil
teknolojilerle desteklemek ve bu sekilde kendine yeterli bir enerji altyapisi olus-
turmak bizim icin uzun vadeli bir vizyon olmali. Bituin politika alanlarinda da
adimlarimizi bu yonde esgidimli olarak atmaliyiz.”

Riizgdr ve giines enerjisi, fosil yakitlardan daha ucuz

Ember Elektrik ve iklim Veri Analisti Ufuk Alparslan ise Tiirkiye’nin son 10 yilda
elektrik tiketimindeki 100 teravatsaatlik artisin 60 teravatsaatinin yenilenebilir
kaynaklar, kalaninin ise fosil yakitlarla karsilandigi bilgisini verdi.

Turkiye'de riizgar ve glines gibi temiz enerji kaynaklariyla elektrik Gretmenin
ithal kdémur ya da dogal gaz santralleri ile elektrik tiretmekten daha ekonomik
hale geldigine isaret eden Alparslan, sunlari kaydetti:

“Fosil yakitlarin ilk yatinm maliyeti ya da cevreyi kirletmelerinin ve insan saghigi-
na etkilerinin yarattigi dissal maliyetleri bile hesaba katmadan daha ucuz olan bir
teknolojiden bahsediyoruz artik. Riizgar ve giinesi savunmak icin ¢evreci olmaya
bile gerek yok, rasyonel olmak yeterli. Sadece son iki ayda riizgar santralleri 1,5
milyar dolarlik fazladan dogal gaz ithalatina engel oldu. Dolayisiyla dogal gaz
kapasitesini arttirarak ona daha bagimli olmak yerine, yenilenebilir enerji kapasi-
tesini arttirarak bagimsizlasmak énceligimiz olmali. Ote yandan son zamanlarda
dogdal gaz santrallerinin eksikligini barajli hidroelektrik santralleri telafi etmeye
calisiyor. Bu santrallerin guinliik Gretimleri iki katina ¢ikti. Ancak kuraklik stirdig
takdirde yazin elektrik talebinin daha da artmasiyla beraber baska bir enerji krizi
yasamamiz muhtemel. Bu agidan bakinca yenilenebilir enerji kapasitesini arttir-
manin yaninda ¢esitlendirmeliyiz de.”

Alparslan, Tirkiye’'nin glines, riizgar ve hidroelektrik olmak tizere li¢ temiz enerji
kaynadi acisindan da potansiyelinin yiiksek oldugunu ifade etti.

Jeotermal enerjinin ise elektrik Gretiminin yani sira 1sinma icin de kullanilabil-
digini dile getiren Alparslan, “Tirkiye, bu agidan Avrupa Ulkelerinin hepsinden
daha sansl ve bu dort farkh kaynagi bir arada etkin bir sekilde kullanarak enerji
bagimsizhgini Avrupa Ulkelerinden bile daha kolay bir sekilde saglayabilir. Eneriji
bagimsizliginizi sagladiginizda jeopolitik riskleri de bertaraf etmis oluyorsunuz”
diye konustu =

= ocak 2022 11
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Turkiye ihracatgilar Meclisi (TiM), iklim degi-
sikligi ile muicadelede ihtiya¢ duyulan sanayi
donlsimiine kamu ile is birligi icinde 6ncu-
lUk etmek ve uluslararasi is birlikleri gliclen-
dirmek adina United Nations (UN) Global
Compact-Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
S6zlesmesi'nin imzacisi oldu.

160'In Uzerinde llkede 14 binden fazla sirket
ve 3 bini askin sirket digi Uyesi ile diinyanin
en bulyilk kurumsal stirdirilebilirlik inisiyatifi
olan United Nations (UN) Global Compact’a
imza atan TiM, UN Global Compact'in insan
haklari, calisma standartlari, cevre ve yolsuz-
lukla miicadele alanindaki On ilkesi’ne uya-
cagina ve surdurilebilirlik alaninda yaptigi
calismalar paylasacagr Sorumluluk Bildirimi
Raporunda yayimlayacagini taahht etti.

Bu dogrultuda TiM, “TiM iklim Degisikligi
Yol Haritasi” ve “TiM Surdirilebilirlik Eylem
Plan1” kapsaminda sektorlerin ve ihracatgl
firmalarin ihtiyaclarini belirmeye yonelik ¢a-
lismalariyla stirdirilebilir Gretim ve ihracatin
o6nlini acacak.
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TiM, Turk ihracatcilarin en dnemli glindem maddelerin-
den olan iklim Degisikligi, Avrupa Yesil Mutabakati ve
Surdrilebilirlik konularinda farkindahgr artirmaya yo6-
nelik pek ¢ok calismaya imzaya atiyor.

iklim degisikligi konusunda yiritilecek faaliyetlere
yol géstermesi amaciyla, Haziran 2020'de TiM iklim
Degisikligi Komitesi olusturuldu. Ekim-Kasim 2020'de,
enerji yogun, kaynak yogun ve tarim sektorlerine
yonelik 3 farkh “Avrupa Yesil Mutabakati Farkindalik
Toplantisi” diizenlendi. ihracatci Birlikleri biinyesinde
goOrev yapmakta olan personelin iklim degisikligi ko-
nusunda yeterliligini artirmak amaciyla Ekim-Aralk
2020'de, Bogazici Universitesi iklim Degisikligi ve Po-
litikalart Uygulama ve Arastirma Merkezi is birliginde
“iklim Degisikligi ve Genellestirilmis AB Yesil Diizen
Egitimi” gerceklestirildi.

TiM iklim Sohbetlerinin ilki 14 Temmuz AB Tiirkiye Dele-
gasyon Baskani ile diizenlendi. ihracatgi firmalar Avru-
pa Yesil Mutabakati, iklim degisikligi ve strdirilebilirlik
konularinda, ihtiya¢ duyduklari alanlarda yonlendirmek
adina, TIM ve ihracatci Birlikleri biinyesinde gérevli 60’a
yakin personel ile ALO TiM Yesil Hat hayata gecirildi. IPA
Il 2021-2022 Surdurilebilir Endistri DonGsima Kilit

“Diinyay
tilketmeden,
diinya
ICin
uretmek”

14 = 0cak 2022

Sektorleri Desteklenmesi Projesinin Avrupa Komisyonu
degerlendirme asamasi devam ediyor. TiM, TUBITAK Ag-
lara Uyelik Destegi kapsaminda EIT iklim-KIC Agina liye
olmaya hak kazandi.

TiM Sirdirdlebilirlik Eylem Plani “Diinyayi tiiketme-
den, diinya icin Gretmek” mottosuyla 21 Haziran 2021
tarihinde acikland.. ilk hedef olan TiM Sanayide Siirdii-
rulebilirlik Bilim Komitesi olusturularak, Komitenin ilk
toplantisi 9 Eyliil 2021 tarihinde gerceklestirildi. ikinci
hedef olan ihracatta Sifir Atik Projesi kapsaminda TiM
Kadin Konseyi calismalari sonucunda gecirilen pro-
je dogrultusunda Dis Ticaret Kompleksi'nde Sifir Atik
Yénetim Sistemi kuruldu ve TiM tarafindan uygulanan
sistem, Sifir Atik Belgesi almaya hak kazandi.

Uctincii hedef olan Dijital Mentorluk ve Egitim Program-
lariyla strdirilebilirlik ekosisteminin olusturulmasi, bu
kapsamda Avrupa Yesil Mutabakati ve iklim Degisikligi
odaginda “Sinirda Karbon Diizenlemesi, Déngusel Eko-
nomi ve Yesil Finansman” konu basliklarindaki analiz,
rapor ve egitimlerden ihracatgilarin faydalanmasi, aka-
demi-sanayi is birligi ve bilgi akisinin gi¢lendirilmesi
hedefleniyor.




Dérdiinci hedef olan Kurumsal Karbon Ayak izi Ca-
lismalari ile sirketlerin kurumsal karbon ayak izini
bilimsel yontemlerle 6lcmelerinin tesvik edilmesi
hedeflenmekte. Besinci hedef olan Sanayide Don-
gusellik ve ileri Kazanim ile beraber, malzemelerin
geri kazanimi ve ileri donisiime yonelik farkinda-
lik calismalarina hizla devam ediliyor. Altinci hedef
olan “ileri Aritma Teknolojileri” ile Sanayi ve Tekno-
loji Bakanhginin Oncelikli Yatinmlar Mevzuatina
uyumlastirma ¢alismalari yapilacak.

Yedinci hedef olan “Surdirilebilir Tedarik Zinci-
ri Yonetimi” kapsaminda Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi tarafindan uygulanan Entegre
Cevre Bilgi Sistemi'nin yayginlastirilmasina yonelik
farkindalik calismalari egitim programi ile baslaya-
cak. Sekizinci hedef olan “Standardizasyon Uygula-
malari” ile TIM Sektér Kurullarinda ihracatci sektér-
lerin glincel uluslararasi standartlara uygun calisma
yapmalari ve finansmana erisimini kolaylastirilacak.
Dokuzuncu hedef olan “Standardizasyon Uygula-
malar” ile TSE basta olmak Uzere ilgili bakanlklarin
sertifikasyon calismalari sektorlere entegre edilerek
regtilasyonlar takip edilecek.

Onuncu hedef olan “Yenilenebilir Enerji Kaynaklan”
kapsaminda YEK-G gibi uygulamalar takip edilerek,
karbon yogun kaynaklar yerine kullanilacak alterna-
tif enerji kaynaklarina yonelik calismalara dnderlik
edilecek. On birinci hedef olan “Siirdirilebilir Eko-
nomik Biiylime ve istihdam” kapsaminda isletme-
lerde yetkilendirilmis kurumsal ve tedarik zinciri
surdirdlebilirlik birimlerinin olusmasi tesvik edile-
cek. On ikinci ve son hedef olan “Dijital Uriin Pasa-
portu ve izlenebilirlik” kapsaminda sektérel dijital
Urlin pasaportu uygulamalarinin loT ve blockchain
teknolojisi ile yayginlastiriimasi adina tesvik alanlar
yaratilmasi i¢in 6ncillk edilecek.

Hedeflere yonelik yogun bir calisma sireci yiiriita-
lirken, TiM ve ihracatci Birlikleri personeli TSE EN
ISO 14064-1:2029 Sera Gazi Hesaplamasi Egitimini
tamamlad. Ekolojik ihracat Akademisi catisi altinda
baslatilacak TIM Bélgesel Siirdiiriilebilir ihracat Se-
ferberligi Egitim Programinin ilki Marmara i¢in Ocak
2022'de diizenlenecek. TiM, “Diinyayi Tiiketmeden
Diinya icin Uretmek” mottosuyla, ihracatcilarin sek-
tor bazli ihtiyaglarini 6nceliklendirerek kiresel ilke-
lerle uyumlu siirdurdlebilirlik ¢calismalarina kararli-
likla devam edecek =

TIM, Tiirk ihracatcilarin en
onemli giindem maddelerinden
olan Iklim Degisikligi,

Avrupa Yesil Mutabakati ve
Surdirilebilirlik konularinda
farkindaligr artirmaya yonelik
pek cok calismaya imzaya
atiyor.

TURKIYE

IHRACATCILAR

MEGLISI
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Biyoekonomi Odakli Katkinma Igin Entegre Biyorafineri Konsepti Projesi
(INDEPENDENT) kapsaminda hayata gecirilen, Avrupa'nin ilk ve tek karbon
negatif biyorafineri tesisi Bogazici Universitesinin Kilyos'taki Saritepe
Yerleskesi'nde acild.

4
!

Acilis toérenine katilan Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, ekonomik
blyumenin Ulkeler icin 6neminden bahsederek, artik blytumenin siirdirile-
bilirligi ve cevreye saygili olmasinin da kalkinma agisindan énemli bir kriter
olarak karsilarina ¢iktigini bildirdi.

Uretirken sadece ekonomik maliyetlerin degil sosyal maliyetlerin de diisiindil-
mesi gerektigini dile getiren Varank, “Eger diisinmezseniz, rekabetciliginiz
ortadan kalkiyor, ticari partnerleriniz sizinle olan ekonomik iliskilerini gézden
gegciriyor. Nitekim, AB'nin Yesil Mutabakat kapsaminda uygulamay: planladigi
sinirda karbon diizenlemesi de bunu 6ngoériyor” diye konustu.
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Varank, gelecek dénemde, yenilik¢i yontem ve teknoloji-
lerle ekonomisinde yesil kalkinma devrimini basaran lke-
lerin kazangh ¢ikacagini kaydederek, “Bu olayl sadece bir
ekonomik kazanim olarak degerlendirmemeliyiz. Yasana-
bilir bir cevreyi olusturmak, gelecek nesillere yasanabilir
bir diinya birakmak icin de bu donlisiime ayak uydurmak
zorundayiz” ifadelerini kulland.

Bakan Varank, artik ‘kullan at, yeniden Uret’ diyerek tek
yonli bir yaklagimi stirdiirmenin mimkiin olmadigina vur-
gu yaparak, bu tretim anlayisinin getirdigi olumsuzluklar-
dan bahsetti.

Varank, “Enerji basta olmak lizere tim kaynaklarin verimli
kullanildigy, israfin en aza indidi, atiklarin geri kazanildig,
karbon ayak izinin olmadigi bir yapiya doniisim olmazsa
olmazimizdir. Biz de zaten bu konudaki kararlihgimizi Paris
iklim Anlasmasini imzalayarak gosterdik. Benzer sekilde,
Avrupa Yesil Mutabakatina uyum konusunda gerekli tiim
hazirliklan stirdtrtyoruz” degerlendirmesinde bulundu.

“Uriinler higbir fosil kaynaga bagh olmadan elde
edilecek”

Sanayi ve Teknoloji Bakani Varank, kurulan tesisin tum
diinyada, yosun biyoteknolojileri alaninda ¢alismalar yi-
riten en dnemli merkezlerden biri konumunda oldugunu
belirterek, sadece Urettigi Urtinlerle degil, fiziki yapisiyla
da yesil bir tesis olma 6zelligiyle 6ne ¢iktigini soyledi.

Tesisin elektrik ihtiyacinin tamaminin riizgar enerjisi sant-
ralinden karsilandigini dile getiren Varank, sozlerini sdyle
strdirdi:

“Bu yonliyle Avrupa’nin ilk ve tek karbon negatif biyorafi-
nerisi. Burada Ulkemizin temel ihtiyaci olan ya da cari acik
verdigi bircok kritik Urlin, biyoekonomi odakli entegre
Uretim modeli ile burada gelistirilip UGretilecek. Enerjiden
tarima, saghktan gidaya genis bir irlin yelpazesinden bah-
sediyoruz. Ama dikkat ediniz, bu uriinler hicbir fosil kayna-
ga bagh olmadan, tamamen yosun tabanl dogal kaynak-
lardan ve yerli imkanlarla elde edilecek. iste yanimda bu
Urlinlerin bazilarina ait numuneleri gériiyorsunuz. Bunla-
rin her biri birbirinden degerli ama ekonomik potansiyel
bakimindan en goze carpani biyoyakit. Turrkiye gibi petrol-
de disa bagimli bir tlke icin biyoyakitlar ciddi bir alternatif
konumunda.

standard = ocak 2022 17



Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mustafa Varank:

“Utkemizin temel
intiyaci olan ya da cari
acik verdigi bircok kritik
riin, biyoekonomi
odakli entegre dretim
modeliyle burada
gelistirilip tretilecek”
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“Ozel yosun tiirlerinden yiiksek
kaliteli gida iiriinleri elde edilecek”

Varank, tarimsal Uretimin devamliliginin
onemine dedinerek, “Tarim arazisine ih-
tiya¢c duymadan, kontrollii Gretim alanla-
rinda yetistirilen 6zel yosun tirleri saghkli
gida temininde 6nemli bir rol Ustlenmeye
baslad. iste bu kapsamda INDEPENDENT
projesinde, tamamen yerli imkanlarla ytik-
sek kaliteli gida Grlnleri elde etmek tzere
Ar-Ge faaliyetleri de yurGtillyor” dedi.

‘Spirulina’ adi verilen yosunlarla insa-
nin protein ihtiyacini karsilamaya donuik
onemli bir Grlin Uretildigini anlatan Va-
rank, su degerlendirmelerde bulundu:

“Benzer sekilde, hepimizin balik yagindan
bildigi omega-3 yag asitleri de tamamen
yosun kaynakli olarak burada uretiliyor. Bu
yosunlarin Uretim siirecini de yine prog-
ramdan sonra hep birlikte gorecegiz. Tabi
projenin gida alanindaki katkisi dogrudan
yosundan Uretilen Urlinlerle sinirli degil.
Burada gelistirilip Gretilecek yem ve glibre
vasitasiyla da tarimsal Uretime biyuk bir
destek saglanmasi hedefleniyor.”

Varank, ylksek besin icerikli yosunlardan
yerli imkanlarla elde edilen yem ve giib-
renin bu alandaki bagimlilgr azaltma nok-
tasinda ¢ok blyik bir potansiyele sahip
olacagini, tarimsal girdi maliyetlerini du-
sUrecegini anlatt.

Yosunlardan jet yakiti elde edilecek

Toplantida verilen bilgiye gore, alg (yo-
sun) biyokitlesinden jet yakiti elde et-
mek icin tasarlanan, Turkiye'nin lokomotif
sektorlerine yonelik yenilikgi, cevre dos-
tu, ylksek katma degerli Griin ve tekno-
lojilerin gelistirilmesi Gzerine odaklanan
tesis acildi.

“Avrupa’nin ilk karbon negatif (hava temiz-
leyici) biyorafinerisi” olma o6zelligini tasi-
yan tesis, ayni zamanda Avrupa Yesil Muta-
bakati hedeflerini de bugiinden saghyor.

Toplam 2 bin 500 metrekarelik bir Ar-
Ge alani icinde kurulan acik havuz ve

kapali Uretim reaktdrlerinde yetistirilen
alglerden son (riin olarak biyoyakitlar,
insan gida takviyesi Urlinleri, farmasotik
Ozellik gosteren bilesenler, hayvan yemi
uygulamalari ve organik biyoglbreler
gelistiriliyor.

Basta enerji, gida, cevre ve saglik sektorleri
olmak Uizere bircok farkli sektorde faaliyet
gosteren KOBI'lere danismanlik, proje ge-
listirme, teknoloji transferi, test ve analiz
hizmetleri verebilmesi, bu alanda istih-
dam yaratilmasi ve sektor gelisimi saglan-
masi hedefleniyor.

KOBI ve girisimcilerin biyoteknoloji alanin-
da uluslararasi rekabet guclerini artirmak
amaciyla gelistirilen INDEPENDENT Proje-
si, alg biyoteknolojileri alaninda uzun yil-
lardir calismakta olan Bogazici Universite-
sinin Ar-Ge yetkinligini ve BUN Teknopark
AS'nin uluslararasi is gelistirme tecriibesi-
nin ticari Uretim 6lcegine aktarilmasi ekse-
ninde kurgulanarak olusturuldu.

Proje kapsaminda, Tirkiye'nin temel si-
kintilarindan ve baslica cari acik kaynakla-
rindan enerji ve saglik basta olmak Ulizere
gida, tarim, hayvancilik ve cevre sektorle-
rine yonelik biyoekonomi odakli bir bu-
yime modeline dayanan iriin ve tekno-
lojilerin entegre bir Gretim modeliyle fosil
kaynaklara bagli olmadan tamamen alg
tabanli dogal kaynaklardan elde edilmesi
amaclaniyor.

Proje sifir atik hedefi tasiyor

Projenin 6 milyon euroluk butgesinin yiiz-
de 85'i Avrupa Birligi, ylzde 15'i Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi tarafindan Rekabetgi
Sektorler Programi altinda destekleniyor.

Bogazici Universitesi Saritepe Kampii-
stinde faaliyet gésteren istanbul Mikro-
yosun Biyoteknolojileri Arastirma ve Ge-
listirme Birimi (IMBIYOTAB) catisi altinda
sifir atik hedefli, karbon-negatif, entegre
bir biyorafineri sistemi olarak tasarlanan
projenin hedef gruplarn arasinda ilgili
sektorlerdeki girisimci KOBI'ler, Ar-Ge sir-
ketleri ve Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri
bulunuyor =
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Verimlilik Analizi
Yapiyor musunuz

e Tirkiye genelinde her
10 firmadan sadece 3'U o
e Ankara genelinde
:)er-fr;aanr; . her 10 firmadan 2,5 i

yor. Baska bir deyis o OEM ve KOBI'ler arasinda 6,5 kat verimlilik
1 yil sonra 90 kurusa ve ma farki




Peki yikici rekabet kosullarinda girdi maliyetlerinin (enerji,
lojistik, navlun, ham madde, is glicii, vergiler, lisans bedel-
leri vb.) anbean arttig1 bir diinya diizeninde bunu sagla-
mak nasil mimkin olabilir?

Yaklasik 40 yildan beri is basinda olan kral musterinin var-
ligindan 6nce bir girisimcinin veya isletmenin maliyetlerini
hesaplayip kendi belirledigi kar marji ile sundugu hizmetin
veya Urlnin fiyatini belirlemesi mimkindi. Simdi ise atti-
giniz her adimin global diinyada bir karsiligi var. Yani fiyata
siz karar veremiyorsunuz, dolayisiyla kariniza da. iste tam
bu noktada lretim basta olmak (izere isletme maliyetle-
rinizin dnemi ortaya cikiyor. Maliyetlerinizi geri cekmenin
tek yolu ise isletmelerinizde Uriinlinlize deger katmayan
ve misterinizin karsiliginda para 6demek istemedigi tim
israflardan arinmanizdir.

Turkiye'nin ilk Yetkinlik ve Dijtital Donusim Merkezi olan
Ankara (ASO) Model Fabrika, 3 yillik cok degerli bir fizibile-
tinin Granu. Verimlilik kaygisi olan firmalarin basvurduklari
temel yontem, sirec iyilestirmeleri icin danismanlik alma-
lari. Danismanlik modeli, vakti, finansal gtic(, sabri ve viz-
yonu olan firmalar icin cok iyi bir ¢c6ziim olmakla birlikte
dlceklenebilir degil. Oysa KOBI'ler basta olmak iizere ve-
rimli Giretim yapma tekniklerinin yaginlasmasi kritik 5nem-
de. iste bu noktada cok daha diisiik maliyetlerle, daha kisa
surede kendi yetkinliklerini artirip, stirdarilebilir kilmayi
saglayacak olan ‘Model Fabrika” kavrami karsimiza cikiyor.
Diinyanin farkli cografyalarinda yaklasik 20 yildan beri ba-
sarlyla hizmet veren model fabrikalarin iyi bir 6rnegi olan
Darmstadt Teknik Universitesi kampisiinde bulunan mo-
del fabrikanin bir 6rnegdinin Ankara'da kurulmasina karar
veriliyor. Bu kapsamda Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi, An-
kara Sanayi Odasi, Ankara Sanayi Odasi 1. OSB ve UNDP ile
2017 yilinda imzalanan is birligi protokoli ile proje Sincan
1. OSB'de yer alan ASOSEM (Ankara Sanayi Odasi Strekli
Egitim Merkezi) yerleskesiicinde yer alan ve yine 1. OSB’'mi-
zin katkilari ile kendine 6zgii bir mimarisi yeniden yapilan
binasinda hayat bulmus oluyor.
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ASO Model Fabrika,
dinyanin farkl
cografyalarinda
yaklasik 20 yildan
beri basariyla
hizmet veren model
fabrikalarin iyi bir

ornegdi olan Darmstadt

Teknik Universitesi

kampistinde bulunan

model fabrikanin bir

ornegi olarak Ankara'da

kuruldu.
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Peki, “model fabrika nedir?” derseniz, en kisa tanimiyla soyle izah edilebilir:

Model fabrikalar; katilimcilarin 6grendikleri teorik bilgi ve metotlari deneyimsel 6g-
renme ilkelerine gore tasarlanmis gercek bir Uretim hattinda, hata yapma serbestli-
ginin oldugu 6zgiir bir ortamda deneyimleyerek 6grenmelerini ve yiiksek hatirlama
oranlariyla bu yetkinligi kazanmalarini saglayan doniisim merkezleridir.

Model Fabrika katilimcilarin hata yapma serbestliginin oldugu gercek bir iiretim
ortaminda Yalin Uretim Metotlarini bizzat deneyimleyerek 6grenmelerini saglar

A Daha sonra 6grendiklerini gercek bir

Uretim ortaminda deneyimler

q.
‘\ "

Ankara Model Fabrikasinda gercek ham maddeden teslimata kadar olan siireclerde;
gercek makinalar, calisma istasyonlari, tasima ve depolama Uniteleri, KPl panolar,
gercek operatorler vb. ile Girettigi pnomatik silindir 6rnek Griinl ve 8 farkh varyanti
ile katihmcilara sundugu bu 6grenme hattinda egitim alan Gretim ve Uretim destek
stireclerinden sorumlu miihendis, yonetici ve teknik kadrolarin yetkinliklerini kendi
sahalarina tagimalari temel amactir.

2019 yilinda ASO'ya badl bir iktisadi isletme olarak tiizel kisiligine kavusan ASO Mo-
del Fabrikanin sanayi isletmelerimize bu yetkinligi kazandirmaya yonelik deneyimsel
egitimler ve bu egitimleri saha kocluklari ile destekleyen Ogren Déntis Programlari hiz
kesmeden devam etmektedir. Burada “Ko¢luk” kelimesi model fabrikalan klasik danis-
manlik yontemlerinden ayiran énemli ayrintilardan birisidir. “Balik hediye etmiyoruz,
balik tutmayi 6gretiyoruz” slogani, isletmelerimizin kendi “Yalin Liderleri"ni yetistirme-
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ye odaklanmis bu merkezlerimizi ¢cok gtizel
ifade etmektedir. Yalin tretim ya da bilinen
diger adiya Toyota Uretim Sistemi dedigi-
miz bu sistem yaklasiminin firmalarimizda
icsellestirilmesi ve dontisimiin kendi istek-
leri, iradeleri ve yetenekleriyle stirdiiriilebilir
sekilde devam etmesini saglayan bu her biri
4'er ay siiren doniisim programlarina (0g-
ren Donls Programlan) farkli sektor, farkl
Olcek ve farkli olgunluk seviyelerinden ka-
tilmis 34 sanayi isletmesi ve bir de hizmet
kurumunda alinmis carpici sonuclar hicbir
yeni yatirim ve teknoloji transferi dahi yap-
madan sadece Uretime bakis agisini degis-
tirerek daha az ile daha fazlasini yapmayi
Ogreten yalin Giretim metotlarinin mimkiin
oldugunu ispat etmektedir.

%200 kapasite, %140 verimlilik, %50 OEE
(Toplam Ekipman Etkililigi) varan artislar,
hentiz ilk 4 ayda %20Q’leri bulan maliyet
disusleri, %70’leri bulan alan kazanimlari
ve yine %70’lere varan ikincil isciliklerde,
cevrim surelerinde ve model gecis sirele-
rindeki azalmalar strdirilebilirligin ve re-
kabetciligin 6nlini agmaktadir.

ASO Model Fabrika Sanayi isletmelerine
verdigi hizmetlerin yanisira kendi kurulu-
muyla birlikte yiiksek bedeller karsiliginda
edindigi ve deneyimledigi Egditmenlerin
Egitimi ve Teknik Kurulum asamalarindaki
yetkinligini Konya Ticaret Odasi (KTO) Mo-
del Fabrika, Adana Sanayi Odasi (ADASO)
Model Fabrika ve Katar Model Fabrikalara
verdigi danismanlik hizmetleriyle ispatladi.
Ayrica ilk olmanin sorumlulugunu ve agir
yukinU farkinda olarak diger doénisim
ve yenilik merkezlerine 6rnek rol model
olmayi basardi. Gerek formasyonu, ge-
rekse uzun sureli saha deneyimine sahip
uzman kadrosu ile hem yalin dénisim
kapasitesini artiracak atilimlarini 2022'de
devreye alacak ASO Model Fabrika, Dijital
Donuslim ile ilgili deneyimsel egitimlerine
de yine 2022'nin ikinci yarisindan itibaren
baslayacak ve Sanayi 4.0'In en ¢ok karsilik
bulan ve isletmelerde hizli sekilde bir kaza-
nima donistiiren uygulamalari katihmcila-
rinn hizmetine sunacaktir =

OGRENME HATTI l ‘]
1 - Tam Otomatik Testere 4 - CNC Dikey isleme 2 'y
2 -CNCTorna 5 - Yikama Unitesi -
3 - CNC Dikey isleme 1 6 — Boyutsal Ol¢iim

=  Mevcut ve Gelecek Durum Montaj istasyonlar
= Tasima ve Depolama Uniteleri

= Slpermarketler

= Kanban Seviyelendirme Panolari

PR

OGREN DONUS PROGRAMLARI

@ 7 Tanilama Ziyareti
@ Ogrren Dniis Programi

@ng Sanayi Isletmesi

ﬂ Hizmet Kurumu

Garpici ve siirdiiriilebilir sonuglar
Devam eden

2 Ogren Déniig Programi ve

ﬂ 2 Sanayi Iletmesi
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MODEL FABRIKA

il BURSA

Model Fabrika Nedir?

Gercek bir Uretim hattinda ve uretim strecinde onceden belirlenmis
senaryolar dogrultusunda, yalin tretim tekniklerini deneyimleyerek ogrenimin

saglanabildigi yetkinlik ve dijital dondsim merkezleridir
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Bursa Model Fabrika (BMF) Yetkinlik ve
Dijital Doniisiim Merkezi

Uretimde verimliligin artirlmasi ve dijital dé-
nlsim strecinin hizlandinlmasi Turkiye'nin en
onemli kalkinma gilindemlerinden biridir. Bursa
Model Fabrika, KOBI'lerin yalinlasma, dijitallesme,
enerji verimliligi yolculuklarinda uluslararasi reka-
bet glicliini saglamada destek vermek adina, T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP), Bursa Ticaret ve Sana-
yi Odasi (BTSO) is birligi ile yiritilen “Uygulamali
KOBI Yetkinlik Merkezi-Model Fabrika Projesi” kap-
saminda, Mesleki Yeterlilik Sinav ve Belgelendir-
me Merkezi Lojistik AS (MESYEB) buinyesinde Mart
2019'da kuruldu.

Bursa Model Fabrika gercek bir Giretim ortaminda
hata yapma 06zgurliginiin oldugu, deneyimsel
o0grenme teknikleri kullanilarak operasyonel mi-
kemmeliyet ilkelerinin Ogretilmesini ve yaygin-
lastirlmasini saglayan bir egitim ve danismanlhk
merkezidir. Bu dogrultuda isletmelerde yalin ure-
tim ve dijital donisiim hedeflenmektedir.

BMF Projesinin Amaci

Ticaret Bakanligi tarafindan desteklenen “Uluslarara-
s Rekabetciligi Gelistirme” projeleri ile yalin Gretim
ve dijital donlisim odakh verimlilik saglayarak;

Kaynak kullaniminda israflari azaltan,
Teslimat siireleri azalmis,
Musteri taleplerine esneklikle yanit verebilen,

isletmelerin hem enerji verimliliklerini arttirarak
hem de karbon ayak izlerini azaltarak, iklim degi-
sikligi ve cevresel bozulmanin tistesinden gelmek
icin, Avrupa Yesil Mutabakatina (EU Green Deal)
uyumun saglanmasina destek,

Rekabet glicii gelismis isletmeler ve bu isletme-
lerin strdirtlebilirligini saglamak amaglanmakta-
dir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi bilesenlerinden “Dijital
Donisim ve Sanayi Hamlesi” bashdinda, sirketlerin

devamlihiginin saglanmasi icin kurumsal yonetim be-
cerilerinin gelistirilmesi, KOBi'lerin rekabet giiciini
artinicl etki saglayacaktir.

Bu ortamda firmalarda;

israflarin azaltilmasi,

Maliyet azaltarak katma degeri yiiksek Uretim
saglamak,

Hatali Uretimin azaltilarak kalite performansinin
artiriimasi,

Verimlilik artisinin makina, malzeme, iscilik, mal-
zeme, enerji ve tim siireclerde saglanmasi,

Kapasite artisl,
Mdsteri siparislerinin tam zamaninda Gretilmesi,

Musteri taleplerine hizli cevap verecek uretim
esnekliginin ve cevikligin saglanmasi ve bu kaza-
nimlarin kurum stratejisi haline gelmesi hedeflen-
mektedir.

standard = ocak 2022
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BMF Uygulama Metodolojisi

Yalin doniisimiin planlanarak uygulamaya alin-
masi icin 4 asamali bir model 6nerilmektedir:

1. Geligsime Agik Kuruluslarla Tanigma

Kuruluslarin yonetimlerine yalin yonetimin
ve yalin dontsim asamalarinin aktariimasi

+ Kuruluslarin operasyon sorumlularina bilgi-
lendirme yapilmasi

2. Mevcut Durum Degerlendirmesi

Kurulus ziyareti ile Yalin Olgunluk Seviyesi-
nin belirlenmesi

Gelisim alanlarinin tespit edilmesi

Oncelikli iyilestirme alanlarinin yénetim ile
planlanmasi

3. Yalin Yonetim Teknikleri Uygulamali
Egitimleri
Kurulusta donlstime liderlik edecek ekip
Uyelerine teorik egitimlerin verilmesi, egitim
modauillerini Model Fabrika'da yalin uzmanlar
esliginde uygulanmasi

4. Kurulusta Yalin Yonetim Uygulamalari
icin Danismanhk

« Uygulamali egitimlerin ardindan, ilgili ku-
rulusa yalin araglarin adaptasyonun sag-
lanmasi icin danismanlik

N
S
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Bursa Model Fabrika Yalin Doniisiim
Egitim Modiilleri ve I¢cerigi

Bursa Model Fabrika'da toplamda 19 adet egitim
modyilii tGizerinden egitim verilmektedir.

Egitim Modiilleri

Yonetimsel

KYaIm Yaklagim
» Liderlik
- Stratejik Performans Yonetimi
« Yetkinlik Yonetimi
- Performans Goriismesi ve Etkileme Teknikleri

« Proses Denetimi

Operasyonel

75 Sureg Yaklasimi ve Standardizasyon
- Is Etudu
- VSM
- TPM-OEE
« SMED
- Jidoka, Poka, Yoke
- FMEA
+ Gemba, KAIZEN
- Is Istasyonu Tasarimi, 5S
+ Yamazumi, Milk Run
+ Heijunka
- MRP, KANBAN

Enerji

(. Enerj verimliligi



No MODUL ADI

2.

5.

YALIN BIiLGILENDIRME

SUREG YAKLASIMI

STANDARTLASTIRILMIS iS

iSETUDU

JUST IN TIME - TAM ZAMANINDA

URETiM KANBAN

DEGER AKIS HARITALAMA

SMED

JIDOKA - POKA YOKE

OZET BILGiI

Yalin Giretim, amaci, gelisimi konusunda genel
bilgilendirmedir.

Sureg; girdiler, ciktilar ve bunlar donustiirmek tizere yapilan

faaliyetler dizisidir. Stire¢ Yaklasimi modiild; kurulusun misyon,
vizyon ve degerleri ile 6rtiisen, bu degerlere uygun bir sekilde

yapilandirilmis stireclerinin belirlenmesi, bu siireclerin ve
iliskilerinin analiz edilip iyilestirilerek yonetilmesi faaliyetlerini
nasil yapilmasi gerektigine dair bilgileri icerir.

Standart is moduli; tiim deger akisinin ve siirecin kararlihgini
artirmak amaciyla, her bir is adiminin siralarinin, siirelerinin
ve stok miktarlarinin belirlenmesi konularini igerir.

Amaci standartlarin sirekli iyilestirilmesi saglanarak isin
tanimlanmasidir.

is etiidii modiili, isin yapilist icin tiim bilgilerin toplanmasi
ve bu bilgilerin incelenmesidir. insan, makina, malzeme ve
diger kaynaklarla etkilesimlerinin degerlendirilerek yatirim
yapmadan kalite, verimlilik ve maliyet performansinin
artinlmasi amaciyla kullanmanin 6grenimini hedefler.

Tam zamaninda uretim, en az kaynak kullanimi ile minimum

n

zamanda, misteri taleplerine esnek ve en dogru sekilde cevap

verecek ve sifir stoku hedefleyen tretim seklidir. Bu modiilde
ozellikle itme ve cekme sistemleri, aralarindaki farklar ve
kanban gibi araclarla tretim ici stoklarin en aza indirilmesi
konusundaki yontemler anlatilir.

Deger akis, her triin icin ihtiya¢ duyulan (katma deger yarata

n

ve yaratmayan) faaliyetlerin butlinidir. Deger akis haritalama

yontemi, tek tek operasyonlar yerine, blyiik resme bakarak
toplam akisin tanimlanmasini, boylelikle iyilestirme firsatlarini
tespit edilmesi amaciyla kullanilir. Deger akisi haritalama
metodolojisini, hedef duruma varmak amaciyla “deger “analizi
ve “israf” kavramlarinin ele alindigi moduildiir.

SMED (Single Minute Exchange of Die - tekli zamanlarda
model degisimi) metodu, kalip degisim siiresinin 10 dakikada
daha az slirede saglanmasini amaclar. Bu amacla yapilan anali
yontemleri, iyilestirmelerin uygulanma yéntemleri modiil
icerigini olusturur.

Jidoka (otonomasyon) prosesteki sapmalarin otomatik
olarak kontrol edilmesi olarak tanimlanabilir. Poka Yoke

(hata engelleme) anlamindaki Japonca terim. Poka-yoke
operatodrlerin manuel is yapma sirasinda hata yapmalarini
engelleyen yalin Giretim yontemidir. Amaci insan hatalarini
daha olusmadan 6nce engelleme, diizeltme veya bunlari
ortaya cikarmaktir. Yalin Gretimdeki bu araclar, 6zellikle kalite
performansinin iyilestirilmesine yonelik firsatlar sunmaktadir.

= 0cak 2022
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No MODUL ADI

9

10

11

12

13

14

28

FMEA

GEMBA - KAIZEN

TPM - OEE

iS ISTASYONU TASARIMI,
ERGONOMI, 55

KPI- PERFORMANS YONETIMI

YAMAZUMiI

= ocak 2022

OZET BILGiI

FMEA (Failure Mode and Effects Analysis- Hata Tirleri

ve Etkileri Analizi), Griin Gretimi boyunca ortaya ¢ikmasi
muhtemel hatalarin olasi nedenleri ile etkilerini belirleyerek
hata riskinin ortadan kaldiriimasi veya azaltilmasindaki
yontemlerin belirlenmesidir. Modyil icerigi bu yontemin
uygulama detaylarini icermektedir.

Gemba, Uretimin yapildigi, degerin Uretildigi yer anlamini tasir.
Kaizen (iyilestirerek degistirme) kiilttriinde, problem ¢6zme
metodolojisi ile yatirim yapilmaksizin siirecte yapilacak kiiglik
ve surekli iyilestirmelerle kazanim saglamak amacglanmaktadir.
Yalin donisiimde tim calisanlarin katilimi ile bu kiilttrin
yayginlastirilmasinda en temel araclardan biri olarak kabul
edilir. Modiil icerigi problem ¢c6zme metotlari ve kaizen
organizasyonu konularini kapsar.

OEE (Overall Equipment Effectiveness - Toplam Ekipman
Etkinligi) bitln ekipmanlarin ne 6lglide kullanildigina isaret
eden bir hesaplamadir. TPM (Total Productive Management/
Maintenance - Toplam Verimli Bakim) “Sifir Ariza, Sifir Hata, Sifir
Kaza” hedefiyle, calisanlarin tamaminin katihmini gerektiren,
otonom bakimi 6ngoren, arizalar dnleyen, ekipman etkinligini
en Ust dlizeye getiren bir bakim yaklasimidir. Bu modiilde,

bu iki yalin aracini kullanma ve uygulama yontemlerinin
deneyimlenerek 6grenilmesi amaclanir.

Rekabetcilikte 6nemli bir yer tutan esneklik kavraminin calisma
alanlarindaki diizenlemelerle saglanabilmesi ve akisin kesintisiz
olarak devam etmesi icin is istasyonlarinda yapilabilecek
iyilestirme konularini icermektedir. 5S (siniflandirma, diizenleme,
temizleme, standartlastirma ve gelistirme) metodolojisi ile
calisma alanlarinin diizenlerinin siirekli kilinmasi, bu yontemle
hem calisan ergonomisinin hem de verimlilik ve glivenlik ile
kazanimlarinin saglanabilmesini 6rnekleriyle agciklanmaktadir.

KPI (Key Performance Indicator - Anahtar/Temel Performans
Gostergesi) sirketlerin, is birimlerinin, projelerin veya bireylerin
stratejik hedefleri ile ilgili olarak ne kadar iyi performans
gosterdiklerini 6lgcmek icin kullanihir, bir isletmenin ne kadar

iyi calistigina isik tutar. isletme stratejisi ile baglantili dogru
performans gostergelerinin belirlenmesi, yayilimi ve takibi icin
kullanilan yontemler bu moddl iceriginde ele alinmaktadir.

Yamazumi (is dengeleme) is zaman 6l¢iim degerlerini
kullanarak takt zamanina ve diger kisitlara uygun sekilde
dengelenmesidir. Is dengelemesi sonucunda iretim hizi
ayarlanirken kisi basina diisen is yiikiiniin dengelenmesi,
boylelikle israflarin azaltilarak verimliligin artirimasi
hedeflenmektedir. Bu yontemin uygulama metodolojisi, egitim
modauliinlin icerigini olusturur.



No MODUL ADI OZET BILGiI

Heijunka (hat dengeleme), seviyelendirilmis tretim veya
dengeli Gretim anlamina gelir. Talep dengesizliklerine
odaklanarak tretimi ve stoklari kontrol altina almak igin
uygulanan metodoloji, modiil igerigini olusturmaktadir.

15 HEUJUNKA

Organizasyonun ve islerin gerektirdigi yetkinliklerin tespiti,
tanimlanmasi ve calisanlarin bu yetkinlikler cercevesinde
degerlendirilmesi ve gelistiriimesi amaciyla kullanilabilecek
yontemler egitim moduliinlin icerigini olusturmaktadir.

16  YETKINLIK YONETiMIi

Yalin doniisimdin kiltlr olarak benimsenmesinde en 6nemli
LIDERLIK, ETKILEME TEKNIKLERI, temel taslarindan biri olan liderlerin misyonlari, sahip olmasi
PERFORMANS GORUSMESI gereken 6zellikleri, performans gériismeleri sirasinda izlenecek

yontemler ve etkileme teknikleri konularinda bilgileri icerir.

1

N

MRP (Material Requirement Planning - Malzeme ihtiyac

Planlamasi ) tiretim icin gerekli malzeme ihtiyaglarini

planlayarak is stireglerinizi ilerletirken etkin yonetim saglayan
18  MRP, KAPASITE PLANLAMA bir aractir. Kapasite, bir tiretim isletmesi icin “birim zamanda

Uretilen mal ve hizmet miktarini ifade eder. Bu modiilde

bu araclarin kullanimlari ile isletme verimliliginin nasil

artirilabilecegi konulari ele alinmaktadir.

Enerji verimliligi calismalarinin proses verimliligi ile iliskilerinin
tlim calisanlar tarafindan benimsenmesi ve strdirdlebilir

19  ENERJI VERIMLILIGI MODULU kiinmasini amaclamaktadir. Birim {riin basina maliyetlerin,
kaliteden 6nem verilmeden distrilmesi yontemleri ile ilgili
calismalari barindirir.

Once Sinif Ortaminda Ders Sonra, ogrenilenlerin gercek liretim hattinda
uygulanmasi ve pekistirilmesi

- —
— }(‘ = i~
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Bu kapsamda, Subat 2022 ‘ye kadar Yalin Ogren-Déniis olarak 19 proje yiiriitiilerek, yalin gelisim, sosyal so-
rumluluk projeleri kapsaminda bine yakin kisiye egitim verildi.
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Bursa Model Fabrikanin iilke ekonomisine katki sagladigi alanlar

Enerji Verimliligi

GlnlUmizde verimlilik donlisiimiiniin olmazsa olmazi oldugunun bilincinde
olan BMF, MESYEB biinyesinde yer alan Enerji Verimliligi Merkezi ile kolektif bir
calisma icerisinde isletmelerin verimlilik donisimiinde hizmet vermektedir. Bu
calismalar Ulkemizin cikarlari, iklim degisikligi ve isletmelerin varliklarini gic-
lendirerek devam ettirmesi icin muazzam 6neme sahiptir. Zira sadece 2013-
2017 yillan arasinda Glkemizin cari agigi 220 milyar dolar iken, enerji ithalatina
213 milyar dolar harcandigini diistinlirsek durumun vahameti ve aciliyeti g6z-
ler 6niindedir. Bununla birlikte Glkemizin 55. Eylem Plani, 2023 yilinda birin-
cil enerji tikketiminin %14 azaltilmasi, enerji kullanimi ve Gretim verimliliginin
artirilmasi, dijital donlisiim ve sanayi hamlesi politikalari bizler icin atesleyici
etkenler oldu. Bu dogrultuda Bursa Model Fabrika, kendi bilinyesinde yer alan
ve Enerji Verimliligi Merkezinin yetkin personeli ve teknik bilgi ve ekipmani ile
birlikte isletmelerin yalin dontsiiminin saglanmasi icin calismalar yuriitmek-
tedir. Yapilan calismalar yalnizca isletmelerin tiiketim degerlerini azaltmakta ya
da verimliliklerini yikseltmekle kalmamakta, ayni zamanda karbon ayak izinin
disurilmesinde ve Avrupa Yesil Mutabakatina uyuma da biytk katki saglamak-
tadir. Bu calismalar, isletmelerde verimlilik dlizeylerinin tespitine yonelik analiz
ve egitimler ile saglanmaktadir.
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ENERJI g ! :
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BMF ile Dijital Doniisiim

Bursa Model Fabrika (BMF) olarak isletmelerin yalin donisiimi alt
yapinin saglanmasi ve dijital doniisiim ile devam etmektedir. Bunun
icin isletmelerde dijital olgunluk seviyeleri tespit edilerek isletmenin
dijital donusum yol haritasi ortaya konulabilmektedir. Bu kapsamda
BMF'de uygulanan yalin doniisiim calismalari su sekilde siralanabilir.

OTOMASYON @i
ASISTAN ROBOTLAR

---------- ® BULUT SISTEMI

:.eocc@ (0T NESNELERIN
INTERNETI

i H
ENTEGRE SISTEMLERI @ P o BUYiK VER

ARTIRILMIS GERCEKLIK o

MES Sistemi

«  Uretim hattimizin tim is istasyonlarini, personel ve is emri
bazinda anlik olarak takip edebildigi,

+ Makina bazinda uretim planlamamizi ger¢ek zamanl veri-
ler sayesinde otomatik olarak yapilabildidi,

»  Elde edilen tiim verileri, sinirsiz ve esnek raporlama araci ile
geriye donuk olarak alinabildigi bir veri izZleme sistemidir.

ERP sistemi

MES sistemine entegre olarak c¢alisabilen ERP sistemi bulun-
maktadir. Bunun icin makinalara baglh olan kiosklar araciligiyla
sahadan kalite, bakim, ariza, calisma sireleri, Gretim adetleri,
durus siireleri gibi verileri toplayarak islenmesine olanak sag-
lanmaktadir.
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Artinlmis gergeklik

Augmented Distant Services programi araciliiyla saha teknis-
yeni ile bir uzmanin iletisim saglayip, uzmanin sahadaki durumu
gOrmesi ve tartismasi icin her yerde gercek zamanli iletisimlerle
uzman kilavuzluga olanak saglayabilir. Teknisyen ve uzman, dog-
ru olarak fiziksel objelere baglanip uzmanin teknisyene bir siireg
boyunca adim adim kilavuzluk etmesine izin veren dijital notlar
alabilir.

Robot teknolojisi

7 eksenli robot araciligi ile lazer kesim makinasi ve abkant bikiim makinasi arasinda
yari mamul transfer operasyonlari, bikkiim islemleri gerceklestirilebilmektedir.
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Otonom arag teknolojisi

Yerli Gretim AGV aracimiz, istasyonlar (lazer kesim, abkant bikim, torna, freze
ve montaj istasyonlari) arasinda calisabilmekte, yart mamil tagsima islemlerini
gerceklestirebilmektedir. Kendine ait 6zel manyetik serit lizerinde manyetik
sensorler ile yolunu bulup mesafe sensorler ile 6niine ¢ikan engelleri uyararak
durus saglamaktadir.

Akill montaj tabancasi

Devreye alinan akilli istasyonlar tarafindan ydritilen
operasyonlarda, istasyonlarin dijital I/O’lari Gzerinden, iki
adet sarjli sikici ile radyo frekansi Gizerinden haberleserek
operasyonlarda kullanilan ekipmanlar komuta edilmek-
tedir. Operator, operasyon slirecinde meydana gelen ha-
talar icin akilli istasyonun dokunmatik ekrani Gizerinden
operasyona tanimlanan hatalari girebilmektedir. Bu saye-
de olusan hatalarin analizlerinin ve iyilestirmelerinin ya-
pilabilmesi adina bir alt yapi olusturmaktadir.

Tum bu dijitallesme ¢calismalari ile Model Fabrika, isletme
yetkililerine 6rnekler sunarken, isletmelerin kendi blinye-
lerinde hangi alanlarda nasil uyarlanabilecegdi hakkinda
bilgilendirme ve yonlendirmeler saglanabilmektedir.

Dijital ikiz calismalan

Dijital ikiz (digital twin) fiziksel bir GrGnin ya da bir hizmetin gercek diinyadaki davranisinin ve olusturdugu so-
nuclarin sanal modeli olarak tanimlanir. Daha basit bir anlatimla dijital ikiz; strecin, Grlinlin ya da servisin sanal bir
modelidir

Dijital ikiz, fiziksel bir nesnenin dijital kopyasidir. Fiziksel nesnenin modelini, nesnenin verilerini, nesneyle birebir
karsilastirmalari ve nesneyi izleme yetenegini icerir =
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IZMIR UYGULAMALI
YETKINLIK VE DIJITAL
DONUSUM MERKEZI

VO VI I IIIIIIIIIIIS

ibrahim Anil Okcu
Izmir Model Fabrika Tam Zamanli Danigman
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1) izmir Uygulamal Yetkinlik ve Dijital Doniisiim Merkezi
(izmir Model Fabrika)

Ege Bolgesinde basta imalat sektoriinde faaliyet gosteren firmalar olmak Gizere, KO-
Bi'lerin ve biiytik firmalarin verimliligini yalin teknikler ile arttirmak ve dijital dénisii-
miind hizlandirmak, firmalarin is gliciiniin uygulama yonlii becerilerini gelistirmek,
deneysel ortamlarda daha iyi 6grenmelerini saglamak, yeni becerileri hizl bir sekil-
de kazandirabilmek amaciyla kuruldu.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi, Ege Bélgesi Sanayi Odasi, izmir Ticaret Odasl, izmir
Ekonomi Universitesi ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) is birligi cerce-
vesinde verdigi egitim ve danismanlik hizmetleri ile yalin Gretim, dijital donlsum ve
surekliiyilestirme gibi konularda isletmelerin mevcut zihniyet yapisini degistirip, insan,
makina/ekipman, ham madde, malzeme, zaman ve enerji kaynaklarini en verimli se-
kilde kullanmalarini ve rekabet gticlerini kisa zamanda arttirmalarini hedeflemektedir.

2) izmir Model Fabrika is Modeli

izmir Model Fabrikanin sanayi isletmeleri, bakanlik, iniversite ve sahada calisan ser-
best danismanlar arasinda koordinasyon/esgiidim merkezi seklinde bir islev Ustle-
nerek sanayi isletmelerine verimlilik ve 6tesinde de Enddistri 4.0'a gegiste onculik
eden bir sistem entegratori olmasi hedeflenmektedir.

izmir Model Fabrika, biinyesinde 1 direktér, 3 tam zamanli egitmen barindirmakta-
dir. Ayrica danismanlik stireclerinde, izmir Ekonomi Universitesinden 2, Ege Universi-
tesinden 2, Dokuz Eyliil Universitesinden 3 akademik personel ve konusunda (yéne-
tim organizasyon, verimlilik, tasarim, konfigiirator gibi) uzman serbest danismanlar
gorev almaktadir.

° Sanayi ve

|/ Teknoloji
w Bakanhgi
[ ¥

Sanayi Kaynakli ...
Danigmanlar

| TR

Serbest Danigsmanlar

4

=

Universite Kaynakli
Danismanlar

Universiteler Meslek Liseleri

YETKINLIK VE DIJITAL

DONUSUM MERKEZI

MODEL FABRIKA
|ZMIR

B

Kurum ve
Kuruluslar
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3) izmir Model Fabrika Hizmet Tipleri
A. Farkindalik Artirici Seminerler:

Kurum ve kuruluslarin, Model Fabrika kavrami ve hizmet alanlarina giren konulardaki
hizmetleri ile ilgili farkindaliklarinin arttirilmasina yonelik yapilan seminerlerdir.

— — m

— e i —
: :

B. Deneyimsel Egitimler:

Destek programina katilan isletme calisanlarinin, Model Fabrikada verilen teorik egi-
timler ve 6grenme hatti uygulamalari ile mifredat konularini pekistirmesi, yalin ge-
recler ile ilgili senaryolar ile faydalarin deneyimlendigi programlardir.

¥ .'l j‘ |1 v
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C. Ogren - Déniis Programlan:

Model Fabrikada deneyimsel egitimler ile 6grenilen tekniklerin, musterilerin isletmelerinde uygu-
lanmasidir.
- . s R S | e, L 2 B 3 - — |
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Program izmir Model Fabrika hizmet modeli kapsamin-
da 6 asamadan olusmaktadir. Temelde lider gelisimini,
stireclerin finansal metriklerle ifade edilerek iyilestirilme-

sini amaclayan sistematikte;
analiz edilerek sirecin standartlan belirle-

nir ve kayiplar yani potansiyel iyilesme fir-

% On Teshis W Analiz sati tespit edilir.

- On teshis asamasinda isletmenin temel
problemleri ve gelisim potansiyeli deger-
lendirilerek, danisman eslesmesi ile ¢calisma
takvimi olusturulur.

«  Tanimlama asamasinda, izmir Model Fabri-
ka Verimlilik Rehberi ile teshis detaylandiri-
larak proje plani ve proje beyani hazirlanir.

«  Egitim asamasinda, proje kapsaminda ele
alinan konu basliklarinda, ilgili slire¢ cali-
sanlarinin katihmi ile isletmeye 6zel (butik)
egitim tasarlanir ve gerceklestirilir.

« Analiz asamasinda; slire¢, uygun gereg ile

B Tanimlama Uygulama «  Uygulama §§am§smdzi, bglirlen'en kayip-
- larin yok edilmesine yonelik aksiyonlar ta-
i Egitim M Yayihm mamlanarak, proje yayllim plani devreye

alinir =
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Model Fabrikalar (MF), dncelikle imalatci KOBI'lere ya-
lin déniisim (operasyonel verimliligi artirma hedefli)
ve dijital donistim (Sanayi 4.0 ilkelerinin uygulanma-
si hedefli) alanlarinda egitim ve danismanlik hizmeti
sunmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordi-
nasyonunda kurulmus kurumlardir. Kayseri Model
Fabrika (KMF) da bakanlik koordinasyonunda, UNDP
destekleri ile 2020 yili ocak ayinda Kayseri Sanayi
Odas, Kayseri Ticaret Odasi ve Abdullah Giil Universi-

Salih Yal
alln Tarein tesi ortakliginda bir anonim sirket olarak kuruldu.

P Kayseri Model Fabrika Genel Muduri
Abdullah Giil Universitesi Simer Kampiisiinde yerle-
sik, 550 m? kapal alani olan KMF, 8 personeli ile Tir-
kiye Model Fabrikalar arasinda kurulan Gglinct ve
bir Universite kampusu icerisinde yer alan ilk ve tek
model fabrikadir. KMF personeli 1 genel mudiir, 1 ku-
rumsal iletisim sorumlusu, 5 endistri mihendisi, 1
tekniker ve 1 stajyerden olusmaktadir. Bunun yaninda
danismanlik siireclerinde destek veren yari zamanli
danismanlar da bulunmaktadir.
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Yukarida da bahsedildigi Gizere model fabrikalarin yalin
donilisiim ve dijital donlisiim olmak Uizere 2 temel de-
ger 6nermesi bulunmaktadir. KMF de Kayseri ve civar
illerdeki sanayi bélgelerinde KOBI'lerin Gretim verimli-
ligini saglamak icin faaliyetler ylriitmektedir. Bakanhk
tarafindan énerilen ve Ogren-Déniis olarak adlandirilan
proje kapsaminda imalat¢i KOBI'lerin yalin dénistimle-
rine destek verilmektedir.

Ogren-Déniis projesi kapsaminda firmalardan secilmis
4’er katihmciya 20 farkli moddlden olusan egitimler top-
lamda 5 glinde verilmekte, akabinde 4-5 aya yayilmis
danismanlik hizmeti ile firmalarda iyilestirme projeleri
hayata gecirilmektedir.

S6z konusu egitimlerde isletmelerde gorilen hareket-
ler, stoklar, tasimalar, beklemeler, fazla Gretim, hatal
Uretim, fazla proses, personelin kullaniimayan yetenek-
leri gibi temelde 8 israf alaninin fark ettirilip bunlarin
5S, deger akis haritalama, hat dengeleme, SMED, poke
yoke, is etidU, kaizen gibi cesitli tekniklerle giderilmesi
saglanmaktadir. S6z konusu egitimlerin uygulamal se-
kilde verilebilmesi, pratiginin yapilabilmesi ve katilimci-
nin teknikleri bir isletme ortaminda deneyimlemesi icin,
model fabrikalarin Gretim alanlari bulunmaktadir. Bu
kapsamda KMF de daha cok talasli imalat stireclerinin
yer aldigi “pilli baharat degirmeni” Gretmektedir.

Ogren-Déniis programinda siireg, teshis ve tedavi yon-
temi ile ilerler. Sahada yapilan 6n analiz calismasinin
ardindan yalin doniisim asamalarinin islenebilecedi bir
Uriin grubu ya da bir pilot boélge secilir. Secimde ciroda
en ¢ok paya sahip Uriin grubu, en ¢ok istasyona ugrayan
Uriin grubu ya da en ¢ok siparis edilen uriin grubu gibi
kriterlere dikkat edilir. ilk ay is etiidii, zaman ettidu, ilgili
bdlgenin is akis diyagraminin ¢gizilmesi gibi calismalarin
ardindan deger akis haritasi ¢ikartilir. Ardindan o boélge-
nin ihtiyacina goére donlisiim baslatilir. Bu ¢alismalar her
isletmenin kendi ihtiyaclarina gore degisiklik gosterir.
Deger akis haritalamaya gore Ust yonetime hangi alan-
da nasil bir iyilesme 6nerisinde bulunuldugu rapor edilir
ve alinan onay ile projenin geri kalan 4 aylik ddneminde
s6z konusu iyilesmeler kurumdan ve KMF uzmanlarin-
dan olusturulan ekiple hayata gecirilmeye calisilir.

KMF egitim senaryolarini da tamamladiktan sonra 2020
yili son aylarinda egitim ve danismanlik faaliyetlerine
baslayabildi. 2022 yili Ocak ayina kadar 50 firmaya hiz-
met verildi. Bunlarin 18'i tamamlandi, devam eden ise
32 projenin de 2022 yili ilk ¢eyreginde tamamlanmasi
planlandi. 50 kuruma toplamda 463 giin boyunca da-
nismanlik hizmeti verildi ve yapilan anket sonuglarina
gore egitim memnuniyet orani %96 olarak tespit edildi.

Abdullah Gul
Universitesi SUmer
Kampusunde yerlesik,
550 m? kapall alan
Olan KM, 8 personel
le Turkiye Model
Falorikalan arasinda
kurulan dcuncu ve bir
Universite kampusu
icerisinde yer alan ik ve
tek model falorikadir.
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48 farkh kurumdan 555 kisiye, 117 glin boyunca, 12 bin
700 insan x saat egitim verildi. Egitimler sonunda yapi-
lan anket sonuglarina gore egitim memnuniyet orani
%97 olarak tespit edildi.

KMF'den, Kayseri disinda Aksaray, Nevsehir, Nigde, Kirik-
kale, Corum, Ankara ve istanbul illerinden de egitim ve
danismanlik hizmeti alan firmalar bulunmaktadir.

2021 yil tamaminda yiiriitiilen egitim ve danismanlik
hizmeti siireleri dikkate alindiginda KMF’nin 15 kisilik
bir gruba 2021 yilindaki her is giiniinde 7,2 saat egi-
tim/danismanlik hizmeti sunmus olmasi gibi bir per-
formans ortaya cikmaktadir.

Ogren-Déniis projesi kapsaminda calisilan hemen her
firmada %40 ile %100 arasinda degisen glinlik Gretim
artislan saglandi. S6z konusu Uretim artislarinin her bir
firmada yillik ne kadar tasarrufa/kazanca denk geldigi
KMF ekibi tarafindan kurumlardan de teyitler alinarak
hesaplanmakta ve 2021 yilinda yapilan tiim bu ¢alisma-
larda firmalarin elde ettigi kazancin toplamda 60 milyon
TLnin Gizerinde oldugu saglandi. S6z konusu kazanimlar
yalin konusunda heyecan ve hevesle calismak icin ku-
rumlari da tesvik etmektedir.

KMF, yalin felsefeyi yayginlastirmak adina “Yalin Elgileri
Platformu” adiyla, Gyeleri yalin iretim konusunda en az
10 yil deneyimli olan bir platform olusturdu. Farkli sehir-
lerden ve farkh firmalardan yalin konusunda deneyimli
yalin uzmanlarini bir araya getiren platform, her ay bir
Uyenin firmasinda toplanmakta olup benchmark amach
paylasimlarda bulunmakta, teknik geziler ve deneyim
paylasim panelleri diizenlemekte, yalin yaklasimin yay-
ginlasmasi icin ¢esitli faaliyetler ytritmektedir.

Kayseri Model Fabrika, diger model fabrikalardan fark-
Il olarak bir Gniversite kampusu icerisinde kuruldu. Bu
sayede Universite-sanayi is birligi kapsaminda bir kdp-
ru vazifesi de Ustlenmektedir. Kayseri ve civari illerdeki
Universitelerle yapilan protokoller sonucunda Univer-
sitelerin ilgili muhendislik bolimlerinden 6grencilere
de egitimlerde yer verilmekte, yaklasimi benimseme-
leri saglanmaktadir. Ogrenciler ayni zamanda KMF'nin
yurhttigi projelerde gorev alarak gelismektedirler. Bu
calisma ayni zamanda 6grencilerin istihdamina da katki
saglamaktadir. Bu baglamda simdiye kadar toplam 106
ogrenci egitim almis olup bunlarin 64'U projelerde go6-
rev aldi. 20'nin (izerinde 6grenci gorev aldigi kurumda
proje bitiminden sonra istihdam edildi.

Model fabrikalarin bir diger deger dnermesi de KOBI'le-
rimiz basta olmak Uzere sanayicimizin dijital donisu-
mune katki saglamaktir. Bu baglamda Sanayi ve Tekno-
loji Bakanhgi koordinasyonunda KMF'ye de dijital un-
surlar yerlestirilecektir. Yalin tGretimin benimsenmesinin
ardindan ilgili Gretim sureclerinin dijitallestiriimesi ile
sureclerin nasil daha hizli ilerleyebildigi, kapasitenin ve
Urlin kalitesinin artirilabilecegi bu unsurlarla sanayiciye
gOsterilecektir. Bu safhada makinalardaki PLC (program-
mable logic controller - programlanabilir lojik kontrol-
cli) okuyucular ve MES (Manufacturing Execution Sys-
tem - Uretim Yénetim Sistemi) sayesinde ERP (Enterprise
Resource Planning - Kurumsal Kaynak Planlama) siste-
mine makina duruslari, sebepleri, streleri, makina per-
formansi, kapasitesi vb. gibi Gretim siireclerinden veriler
beslenecek. Bu sayede lretim planlamasinin ve yone-
tilmesinin nasil kolaylastigi ve Uretimin ugtan uca nasil
dijital ortamda takip edilebildigi gosterilecek.
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48 farklrtkurumdan
555 kisiye, 117
gunboyunca, 12
iN 700 insan x
saat egitim verildi.
Egitimler sonunda
yapllan anket
sonuclarna gore
egitim memnuniyet
orani %697 clarak
tespit edidi,

Yine isletme alanindaki siipermarket dedigimiz stok alanlarinin yone-
timi, buralarda bileklik, g6zliik gibi kullanilacak giyilebilir teknolojilerle
veya AGV (Automated Guided Vehicle - otomatik gtidiilebilir araclar) ile
lojistigin ne derece etkin sekilde yonetilebildigi sanayici ile paylasila-
cak. Bakim-onarim, montaj hatti vb. alanlarda artirilmis gergeklik ens-
trimanlari veya "Pick to light" dedigimiz montaj isleminde operatorle-
re siradaki parca ve islemi gorsel olarak bildiren sistemler kullanilacak.
Projenin ilerleyen safhalarinda "Digital twin" dedigimiz isletme alaninin
sanal ikizinin olusturulmasi ile tretim stirecinde yapilacak degisikliklerin
Uretim kapasitesi, verimliligi, kalitesi vb. de ne tiir degisikliklere sebep
olabilecegi reel Uretim alaninda bir civatanin dahi yeri degistiriimeden
gosterilebilecektir.

Ulkemizde isletmelerin %99'dan fazlasi KOBi'lerden olusmaktadir. KO-
Bi'lerin istihdamda %75’e yakin paylar bulunmaktadir. KMF'nin yiirtit-
tligu projelerde hemen her isletmede %40 -%100 arasinda Uretim artisi
saglandigi paylasiimisti. Tim isletmelerimizde benzer iyilesmelerin sag-
lanmasi Ulke sanayisinin kalkinmasina katkisinin ne seviyelerde olabile-
cegi gortlmektedir. Bu sebeple Kayseri Model Fabrika yuriittigi calis-
malarin her birini, her projeyi (ilke kalkinmasi yolunca atilmis adimlar
olarak degerlendirip bu yaklasimla faaliyetlerini stirdirmektedir
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Konya Model Fabrika

Ayhan Tufan Ayan
P Konya Model Fabrika Direktori

Model fabrikalari diger damismanlik modellerinden ve teori egitimlerinden
ayirt eden en temel dzellik, teori ve pratigi birlestirmeleri ve bu vesileyle

yetkinlik kazamimlarini kalici hale getirmeleridir.

4
y
z
g
7
'8
d
W
0
0

42  standard = ocak 2022



==

isletmelerin %99’unu olusturan KOBI'lerimizin verimlilik ortalamalari AB (yesi iilkelere gore 4
kat daha diistik. Bu nedenle Cumhurbagskanliginin 10. Kalkinma Planina gére “imalat Sanayiin-
de Verimliligin Artinlmasi’, Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinin ana hedeflerinden birisi. GSYiH'nin
%46'sin1 da KOBI'lerin olusturdugunu distnirsek verimliligin tilke ekonomisine etkisini daha
iyi anlayabiliriz.

Model fabrika, tam da bu noktada firma temsilcilerini uygulamali egitimlerle daha yetkin bireyler
haline getirmeyi amaclayan bir yetkinlik merkezi. Yalin Giretim ve dijital dontisiim araglarini yoneti-
ci adayi, yonetici ve isverenlere yerinde uygulamali olarak gosteren bir laboratuvar. Model fabrika,
mifredatinda gergek bir tretim ortaminda egitim alan bireyler kendi isletmelerinde de verimlilik
sorunlarini daha net bir sekilde gorebiliyor; iyilestirme ve yalin doniisiim siiregleri isletmelerin
kendi i¢ dinamikleriyle daha etkin bir bicimde yuritilebiliyor.

Model fabrikalari diger danismanlik modellerinden ve teori egitimlerinden ayirt eden en temel
ozellik, teori ve pratigi birlestirmeleri ve bu vesileyle yetkinlik kazanimlarini kalic hale getirme-
leri olarak 6zetlenebilir.

Konya Model Fabrika’nin hangi kitlede neyi amagladigini ise su sekilde tanimlayabiliriz;

Sanayi isletmelerinin "Ogren-Déniis" programlartiile birlikte kurumsal yetkinliklerinin arttiril-
masl, yalin Gretim araclari ile KOBI ve diger isletmelerdeki verimlilik unsurlarinin desteklen-
mesi ve gelistirilmesi,

isverenlerinin kurum kdltiiri olusturma, siirdiiriilebilirlik, kurumsallasma gibi konularda ya-
lin yonetim metodolojisi ile desteklenmesi,

Beyaz yaka ve mavi yaka calisanlarinin "Ogren-Déniis" programi egitimleri veya farkli yapilabi-
lecek egitim faaliyetleri ile farkindalik, kisisel yetkinlik ve kurumsal becerilerinin arttirilmasi,

Universite 6grencilerinin uygulamali ders olanaklarinin iyilestirilmesi ve tniversite égrenci-
lerinin uygulama becerilerinin arttirilmasi,

Etkin olunan bélgedeki tim kisi, kurum ve kuruluslarin yalin anlayis konusunda bilinglendi-
rilerek israflarinin azaltiimasiyla birlikte sehir ve tilke ekonomisine katkida bulunulmasi.

Baska bir deyisle, KOBI'lerimiz ne kadar verimliyse ekonomimiz o kadar giiclii. Temel misyonu-
muzu sehrin tiim dinamikleriyle KOBi'lerimizi gliclendirmek olarak belirledik.
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"Ogren-Doniis" Programi Uygulamasi

"Ogren-Déniis" Programi kapsaminda pilot alan olarak
“Elektirik Kath Firn Mekanik Uretim Hatti“secilmistir.
Hattin mevcut durumunu ortaya koymak adina detayl
analizler yapildi. Analizlere gore ;

»  Biriktir-Beklet tarzi Giretimden (Kitlesel Uretim) kay-
nakli alan sikisiklig

= Duizensiz ve kontrolsliz sipermarket yapisi

* Malzemenin hazirlanmasi ve istasyonlara dagitimin-
da yiiksek zaman kaybl, beklemeler, hareket israfi

= Cok fazla malzeme tasima, asiri ara stok ve bitmis
artin stoku

= Performans takibi yapilamamasi
= Belirlenemeyen cevrim siireleri tespit edildi.

Konya Model Fabrika tarafindan uygulanan Ogren-Dé-
nls Programi, Eyliil-Aralik 2020 tarihleri arasindaki dort
ayhk donemde gerceklestirildi. Program sonrasinda ila-
ve hicbir yeni yatirim yapilmadan;

= Tek parca akis sistemi uygulanarak tretim akis su-
resi kisaltild, Griintin aldigi yol ve (retim alanindan
tasarruf saglandi.

» isgiici dengeleme ile malzeme hazirlanmasi ve is-
tasyonlara dagitiminda (i¢ lojistik) milk-run sistemi
uygulandi.

= Hat dengeleme ile ¢cevrim siireleri standartlastinidi.

= 55 ve Kaizen (Surekli lyilestirme) calismalari ile ara
stoklar, tasima ve hareket israfi minimuma indirildi.
Galisma ortami ergonomisi artirild.
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= Cahsanlarin yetkinliklerini arttirmak icin yetkinlik
matrisi uygulamasi devreye alindi.

= Sirec ve performans yonetimi saglandi.
Kazanimlar

Yukarida belirtilen ¢calismalarin gerceklestirilmesi sonu-
cunda cesitli gostergelerde kazanimlar ve iyilestirmeler
saglandi. Bunlardan bazilari asagida 6zetlendi:

*  Giinde Uretilen Makina Adetinde Artis : +%60

= Darbogaz (OP20) Operasyondaki Emek Miktari:
-%33

» sraflar Azaltilarak Makina Basina Diisen iscilik Ma-
liyeti: -%30

=  Yatirimi Geri Kazanma Siiresi: < 1 Ay




"Ogren-Doniis" Programi Uygulamasi

"Ogren-Déniis" Programi kapsaminda pilot alan olarak
Asilir ve Cekilir Tip Makine Montaj Hatti secildi. Hattin
mevcut durumunu ortaya koymak adina detayli analiz-
ler yapildi. Analizlere gore ;

= Farkli montaj hatlarinda, kisiye bagli daginik kitlesel
Uretim

= Benzer Urunlerin farkli alanlarda ve farkli montaj
hatlarinda Uretilmesi, bunun getirdigi kontrol ve
planlama sorunlari

= Fabrika icinde ihtiya¢ duyulan yeni alanlara cevap
verilememesi

= Performans takibinin olmamasi sonucu dusik ve-
rimlilik
= Bekleme, yeniden isleme, tasima, gereksiz hareket

gibi ciddi israflar katma deger yaratmayan faaliyet-
lerin yliksek oranda olmasi

= Asiri ve dengesiz mamul ve yari mamul stoku tespit
edilmistir.

Konya Model Fabrika tarafindan uygulanan "Ogren-Dé-
nus" Programi, Eylil-Aralik 2020 tarihleri arasindaki dort
aylik ddnemde gerceklestirilmistir. Program sonrasinda
ilave hicbir yeni yatinm yapilmadan;

= Uc farkli montaj hatti birlestirilerek, tek bir hatta tek
parca akis sistemine gecildi. Tek parca akis sistemi ile
bulyuk oranda bir alan kazanci sagland.

= Tek parca akis sistemi strecglere hakimiyeti arttira-
rak, planlamanin yaninda kalite, teslimat, gtvenlik
gibi stirecleri de pozitif anlamda etkiledi.

= Akis siresi kisaltildi, beklemeler ve plansiz duruslar
azaldi.

= Performans panosunun devreye alinmasiyla giinliik
montaj hedeflerinin belirlenmesi ve ulasilabilirligi-
nin takibi yapildi.

= 55 cahismalariile diizenli ve temiz calisma alani olus-
turuldu.

Kazanimlar

Yukarida belirtilen ¢alismalarin gerceklestirilmesi sonu-
cunda cesitli gostergelerde kazanimlar ve iyilestirmeler
saglandi. Bunlardan bazilari asagida 6zetlendi:

= Uretimde Verimlilik Artisi (makina/saat) : +%145
= Operator Sayisinda Azalma (5 kisi)

= Mesai:-%46

= Yerlesim Alanindan Kazang (660 m?) : + %61

=  Yatirnmi Geri Kazanma Suresi: 1,5 Ay =
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MAORI TARHININ
DONUM NOKTAS

WAITANG

Nihal Ege

» Dulnya MirasI Gezginleri Dernegi

Gecgen sayimizda bana ayrilan bolimi okuma firsati
bulduysaniz, Yeni Zelanda gezimizin, Waitangi'de ke-
sifler ve kasifler tarihinden bir macera tadinda ve Ma-
ori halki ile ilk karsilasmamizin heyecani ile basladigini
hatirlayacaksiniz. Son satirlarimda “Yarin gezecegimiz
Kuzey Adanin giizel sehri Auckland’a dogru yola ¢ikti-
gimizda, Yeni Zelanda ve onun ilk kez kucaklayacagim
kendine 6zguilikleri icin heyecan doluydum” demistim.
Cok heyecanli idim.
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Oyle cok seyini merak ediyordum ki Yeni Zelanda'nin. Ki-
viyi merak ediyordum mesela. Kivi, bir meyve bildiginiz
gibi. Yeni Zelanda ile 6zdeslesmis olmasina ragmen ana-
vatani Cin olan bir meyve. Ancak Yeni Zelanda'da yetisen
bir tlrd var ki cok az biliniyor. Altin renkli Altin Kivi. Sar
renkli ve daha tatli. Sonra Kivi kusu da Yeni Zelanda'ya
0zgu. Kendi biyikligine gore bilinen en biyik yu-
murtayl yumurtlayan ve ugamayan bir kus ayni zaman-
da. Yeni Zelandalilar kendileri icin de Kivi sozcigun
kullaniyorlar. Her bastiginiz yerden kaynar sular, buhar-
lar fiskiran, gayzerler diyari Rotaroa, Waitomo'daki 151k
sacan kurtcuklarin yasadigi magaralar, Yiziiklerin Efen-
disi filmi ile Hobbitlerin vatani Yeni Zelanda. Miizeleri
ve Atatirk Aniti ile baskent Wellington. Glizeller glizeli
dodasi ile Queenstown sehri, fiyortlar Ulkesi Fiyordland
Milli Parki, Gliney Ada'nin gliney sahillerinde, Pukeku-
ra'da diinyanin en kii¢lik mavi penguenlerini gorecegiz.
Tipik bir Fransiz sehri olan Akoroa sehri ve Chirstchur-
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ch. Yumusacik tiiyleri olan Possumlar, Yeni Zelanda'da 7
milyon yil kadar yasadiktan sonra 1500 yillarinda soyu
tikenmis Moa kuslari. Moalar 12-250 kg agirlikta ve
30-360 cm boyunda ve kis uykusuna yatabilen tek kus
tard imis. 250 kg'lik 3,5 metre boyunda ugamayan bir
kus hayal edebiliyor musunuz? Bir dinozorla burun bu-
runa gelmek gibi bir sey olmali. Gliney Ada sahillerin-
de yasayan kanat acikligi 4 metreye kadar olabilen dev
Albatroslar. Maoriler'in tGnli Haka Dansi. Diismanlarina
g6zdagi vermek icin Maori erkeklerinin yaptigi gelenek-
sel dans, gliniimiizde spor karsilasmalarina kadar sizan
Unll gosteri. Daha neler neler var merak ettigim Yeni
Zelanda'ya dair. 5 milyonluk Yeni Zelanda'da 1960’lara
kadar 80 milyon kadar koyun beslendigini, sentetik ip-
liklerin diistirdiigu yin fiyatlari nedeniyle koyun sayisi-
nin 40 milyona indirildigini ve onlarin yerine geyik cins-
leri yetistirilerek Avrupa’nin azalan geyikleri yerine ihrag
edildigini biliyor musunuz? Eskiden koyun beslenen



kimyasallardan uzak meralarda, organik
sarap Ureticiligi yapilarak 2000'li yillarda
diinya organik sarap pazarinda Yeni Ze-
landa bir numaraya yiikselmis. Sizlerin de
tahmin edecedgi gibi cok heyecan verici bir
macera Yeni Zelanda. Ancak daha ilk giin,
Waitangi ve Waitangi Antlasmasi, tarihi ve
gizemi ile gezimize damgasini vurmustu.
Baska maceralar araya girmeden yollarda
arastirdim Waitangi'den aklima takilanlari.
Bilgi panolarinda adi gecen ve Waitangi'yi,
Ulusal Rezerv Kurulu ile birlikte Yeni Zelan-
da halkinaarmagan eden Lord ve Lady Ble-
disloe, 1930-1935 yillari arasinda Yeni Ze-
landa Genel Valisi ve esi imis. Yani Waitangi
Antlagsmasi ile yasanmishgr bulunmayan
bir yonetici imis.

Torunlari tarafindan dikilen gosterissiz bir
tas anit Gzerinde adi gecen James Busby
ile esi Agnes Busby ise gliniimizde Ziya-
retci Merkezi ve Antlasma Evi olan iki odali
mitevazi evi inga eden aile imis. Arastirin-
ca ortaya cikan hikaye ise, beni Yeni Ze-
landa tarihindeki Waitangi giinlerine geri
gotlrecek kadar carpici idi. Yiksek insani
degerler adina kiyasiya bir micadelenin
surdirildigu ic burkan bir yasam 06yki-
stydl. Beni cok etkileyen Waitangi'yi ve
Waitangi Antlasmasini James Busby’nin
yasamini ve ugraslarini bilmeden anlamak
¢ok zor bence. Gelin birlikte gegmise uza-
nip James Busby’nin macera kivamindaki
yasamina bir g6z atalim isterseniz. Bunu
yaparken pek cok kaynakta yetersiz bilgiye
rastladim. En ¢cok Claudia Orange tarafin-
dan yazilan ve 1990 yilinda Yeni Zelanda
Biyografi S6zligiinde yayimlanan James
Busby oykiistini doyurucu buldum. Sizler-
le paylastigim, iste bu dykiden bazi satir
baslar:

James Busby, 7 Subat 1802 tarihinde m-
hendis bir babanin bes cocugundan biri
olarak Edinburgh’ta dogmus. 1824 yilinda
babasinin gdrevi nedeniyle ailece ingil-
tere'den Avustralya’nin Yeni Gliney Galler
Bolgesi'ne gé¢ etmisler. ispanya ve Fran-
sa'da bagcilik konusunda egitim almis ve
pek cok degisik bag ¢cubugunu Avustral-
ya'ya getirmis olan James Busby'ye, Erkek
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Yatili Yetim Ciftliginde 6gretmenlik gorevi verilmis. Bu okul buyiik
ihtimalle ailesini kaybetmis veya ingiliz yerlesimciler tarafindan
oldurilmus yetim Aborijin ¢ocuklarin egitildigi okullardan biri idi
bence. Bilindigi gibi, bu okullarda toplanan cocuklarin kisirlastiril-
digina iliskin sdylentiler gliinimiizde bile Avustralya ydnetiminin
basini agritmakta zaman zaman. James Busby'nin bilinmeyen bir
nedenle okuldaki gérevine 1827 yilinda son verilir ve ic Gelirler
Tahsildar olarak gecici bir goreve atanir. Diger taraftan kendisine
hibe olarak verilen 2000 doniim arazide iklime uygun bag cubuk-
larini gelistirme calismalarina devam eder. 1831 yilinda yine baglar
ve sarapcilik konusunda calismalar yapmak (izere ispanya ve Fran-
sa'ya gider. Bir yil sonra Avustralya’ya geri doner. Bag yetistirme ve
sarapcilik konusunda yaptigi calismalar, bugiin James Busby'nin
Avustralya sarapc¢iliginin babasi olarak anilmasini saglar. 1 Kasim
1832 tarihinde Agnes Dow ile evlenirler. 1833 yilina gelindiginde
James Busby, Koloni idaresince, Yeni Zelanda yerlesimcisi olarak
Yeni Zelanda'da Kuzey Ada, Adalar Korfezi Bolgesi'ne atanir. Gorevi
bu bélgede ingiliz ticaretini korumak, kontrol etmek ve ingiliz yerle-
simciler ile Maoriler arasinda arabuluculuk yapmaktir. Béylece Wai-
tangi’ye yerlesen James Busby, Waitangi Antlagsmasinin imzalandigi
¢imenlik alana iki odal kiiglik evi, ailesi icin insa eder. Evinin yan
tarafina kurdugu Giziim bagina da ispanya ve Fransa'dan getirdigi
bag cubuklarindan eker. Ayrica bir sebze bahcesi ile cesitli meyve
agaclarinin oldugu bir meyve fidanhgi kurar. Hazirliklar tamamlanir,
1 yil sonra da esi Agnes gelir ve Waitangi'ye yerlesirler.
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James Busby gorevli olarak atanmasina atanmis ama yine
de bu iste bir tuhaflik varmis sanki. Clinkii gorevini yapa-
bilmesi icin kaynak ayrilmamis ve yetkileri de yetersizmis.
Tam da bu tarihlerde bir Yeni Zelanda teknesi, Avustralya
sahillerinde yakalanmis. Bayraksiz oldugu icin kimligi de
resmi olarak belirsizmis. James Busby soruna kokten bir
¢6zUm bulunmasi igin bir bayrak belirlenmesini 6nermis.
Avustralyadan dort bayrak onerisi gelmis. James Bus-
by'nin topladigi sefler 20 Mart 1834 tarihinde Yeni Zelan-
da Birlesik Kabileleri olarak, 6nerilen bayraklardan birini
secmisler. Bu da James Busby’nin Maori Sefleri ile iyi iliski-
ler kurdugunu ve onlari organize ettigini gosteriyor bana
gore.

Daha sonraki adim, 1935 yilinda Fransiz Baron Charles de
Thierry'nin Yeni Zelanda Birlesik Kabilelerine, Fransiz ege-
menligini ilan etmeyi teklif ettigini 6grendiginde gelmis.
James Busby, Yeni Zelanda Bagimsizlik Bildirisi'ni hazirla-
mis ve ekim ayinda Kuzey Ada'daki 35 Maori Sefiile birlikte
imzalamis.

Yeni Zelanda tarihinin bu boliiminde olaylar hizla gelisir-
ken, 20 Mart 1834 tarihinden itibaren Yeni Zelanda yapimi
gemilere, Yeni Zelanda Bagimsiz Birlesik Kabileleri adina
tescil sertifikalar James Busby tarafindan verilmis. Busby
bunu Sefler Konfederasyonu icin ¢cok dnemli bir adim ola-
rak gortiyormus. 28 Ekim 1835 tarihinde ikinci toplantiy
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yaparak oncelikle 34 Sefi, Bagimsizlik Bildirisi ¢cerceve-
sinde ingiltere Birlesik Kralligi'ndan koruma talep etme-
ye ikna etmis. Cok kisa slire sonra kabul eden Seflerin
sayisi 52'ye cikmis ve Waitangi Kongresi toplanmis. in-
giltere yonetimi kongre sonuclarini ve koruma antlas-
masi yapmay!i kabul etmis.

James Busby, adim adim Yeni Zelanda topraklarinin ger-
¢ek sahiplerini, kendi sosyal ve yonetimsel yapilarina
uygun ve en 6nemlisi Bagimsiz Sefler Konfederasyonu
biciminde bir ydnetim altinda birlestirerek, ingiltere kar-
sisinda koruma antlagmasi sartlarini tartisabilecek guclii
bir taraf haline getirmis.

Claudia Orange'in ifadesine gore, tim bu adimlar so-
nunda ingiltere, Maori Sefleri ile antlasma yapmay ka-
bul etti. Bu ise Maori ulusal kimliginin kabuli anlamini
dogurmasi acisindan ¢ok dnemli idi.

5-6 Subat 1840'a gelindiginde, James Busby, evinin
onlindeki ¢imenlikte William Hobson ve Maori Seflerle
birlikte Waitangi Antlasmasi metnini yazmis. imza tére-
nine katiimis.

Yeni Zelanda'nin kurulus hikayesi béylece mutlu sona
baglanmis diye dlslinliyorsaniz hemen sdyleyeyim ne
yazik ki dyle olmamis. James Busby ve ailesi o yil Wai-
tangiden ayriimislar. Yeni Zelanda'nin yeni kurulan s6-
mirge yonetiminin gorev teklifini kabul etmemis ve
Yeni Zelanda Bankacilik Sirketi borglarini 6deme firsati
tanimadan topraklarina el koymus.

James Busby’nin badi, sebze bahcesi, eliyle diktigi mey-
ve fidanlar 6ksiiz kalmis. Dahasi esi Agnes Busby'e, Te
Wahapulu arkadasi Elizabeth Mair'in dogum giiniinde
hediye ettigi, o siralar ingiltere’de pek moda olan Nor-
folk Cami da 6kstiz kalmis.

James Busby’nin bundan sonraki yasami, 15 Temmuz
1871 tarihinde Londra'daki 6limine kadar, Yeni Ze-
landa'da satin almis oldugu topraklarin milkiyetinin
yasalliginin denetlenmesi siirecleri, her yapmaya ¢a-
listigi iste karsilastigi engelleri asma micadelesi, kre-
di taleplerinde karsilastigi zorluklar, Sydney, Londra,
Yeni Zelanda arasinda gidis gelisler, tazminat talepleri
ve hukuk micadeleleri ile ge¢mis. Basarili olamadigi
bir yana, Auckland basininda diizenli olarak aleyhin-
de servis edilen yazilar, onun Waitangi Antlasmasinin
mimari kimligi ile hak ettigi saygi ve itibari gérmesi-
ni de engellemis. Yeni Zelanda'nin benzersiz bir iilke
olarak kurulmasinda ve Maori halkinin varhgini koru-
yabilmesinde oynadigi roliin gélgede kalmasina ne-
den olmus.
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James Busby’nin 6zverili yasamini ve basardiklarini 6g-
rendikten sonra Waitangi Antlasmasinin imzalanmasi
ile birlikte neden yasaminda keskin bir degisim oldu-
gunu, neden islerinin yolunda gitmedigini distindim.
Avustralya'da da pek édiillendirilen bir ingiliz yerlesimci
olmamis anladigimiz kadariyla. Goérevlendirilmelerinde
de desteklenmemis, hep bir uzak tutulus varmis gibi
geldi bana. Ayrica neden diger sémiirge sakini ingilizler
gibi topraklarini genisletip zenginlesmeye calismamis?
Maorilerin kimlik kazanmalarini, ingiltere ile benzer
sartlarda masaya oturmalarini 5nemsemis? Gorev kap-
samina girmedigi halde tiim enerjisini yillarca bu konu-
ya harcamis.

Bana Oyle geliyor ki, Avustralya'da gorduklerini, yasadik-
larini, yerli Aborijin halka yasatilanlari onaylamamis ve
en 6nemlisi bunlar dile getirmis sanirim James Busby.
Yeni Zelanda'ya yetkisizlestirilmis bir gorev ile bir baki-
ma sirgline gonderilmis sanki. Talihin garip bir cilvesi
olarak bu olay, Maori halkinin gelecegini yapilandiran
bir girisim olmus.



Waitangi Antlasmasinin Maori dilinde ve ingilizce olmak
Uzere iki dilde imzalandigi bilinmekte. Maori dilindeki
metinde, Yeni Zelanda topraklarinda, ingiliz yerlesim-
cilerle Maorilerin ayni haklara sahip oldugu ve toprak-
larinin kendilerine ait olacagi yazili imis. ingilizcesinin
nasil anlamlar icerdigini bilmiyoruz. Ancak gercek su ki
Maori insanlar topraklarini kaybetmisler ve fakirlesmis-
ler. 20. ylizyilin baslarindan itibaren sik sik tekrarlanan
Maori protestolarina, gosterilere sahne olmus Yeni Ze-
landa. Bunlardan bazilari oldukca sert bicimde bastiril-
mis zaman zaman. Ama her seye ragmen James Busby
sayesinde Maori halkinin, diger somiirge halklariile ayni
kaderi paylasmadiklari bir gercek.

Gezimiz boyunca, glizeller glizeli Yeni Zelanda, bambas-
kaligi ile bize unutulmaz bir macera yasatti. Bunda sevim-
li ve rahat karavanimizin, tertemiz ve modern karavan
parklarinin da biyik payi vardi dogrusu. Bu giizel ve ya-
samimiza anlam katan gezimizi ve anilarimi sizlerle baska
bir yazimda paylasmayr umuyorum. Aklimda iz birakan-
larin en 6nemlilerinden biri ise Waitangi ve Waitangi Ant-
lasmasi oldu. Kuzey Ada'daki Wellington'dan feribotla Gui-
ney Ada'nin Picton yerlesimine gecerken, James Busby'i
gercekten taniyip anladigimi hissettim ve inandigim tiim
dogdru ve glizel seyler adina, onu saygiyla selamladim =
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oulak Alanlarimiz
Elden Gitmesin

» WWF Tiirkiye
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1960’lardan bu yana sulak alan ekosistemlerinin yarisi,
saglikh yapilarini ve ekolojik islevlerini yitiren Tirkiye'de
bu gidisi tersine ¢evirecek adimlarin hizla atilmasi ge-
rekiyor. 2 Subat Dlnya Sulak Alanlar Glinlinde bu teh-
likeye dikkat ceken WWF-Turkiye (Dogal Hayati Koruma
Vakfi), ¢c6zim secenekleri icinde tarimda modern sula-
maya gecilmesinin énemine dikkat cekerek bu sireci
destekleyecek oneriler getirdi.

Diinya Sulak Alanlar Giininiin bu yilki temasi ‘insan ve
Doga icgin Sulak Alanlar Hareketi’ Tum diinyada yeryi-
ziinlin en zengin ve Uretken ekosistemlerini olusturan
sulak alanlari yok olmaktan kurtarmak ve bozulan sulak
alanlari eski haline getirmek icin harekete gecme ¢agri-
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st yapihyor. Clinki yasamlarimizin bagli oldugu, canlilik
kaynagimiz sulak alanlari ve bu alanlarda yasayan tiirleri
hizla kaybediyoruz. 2021 yilinda Tuz G6li’'nin sularinin
cekilmesi ile yasanan flamingo yavrularinin toplu 6limi
hala hafizalardayken, su miktarinin son 50 yilda ylizde
46 azaldig1 Burdur Goli'nde artik tehlike altindaki turler-
den dikkuyruk 6rdegine rastlanmiyor.

2 Subat Diinya Sulak Alanlar Glinli vesilesiyle tilkemizde-
ki sulak alan kaybina vurgu yapan WWEF-Turkiye (Dogal
Hayati Koruma Vakfi), tarimsal sulamanin bunda énemli
bir pay1 olduguna dikkat cekti. Vakif, tarim sektoriinde
modern sulama yontemlerine ge¢menin énemini vur-
guladu.

Buyuk Menderes Nehrié
y



Ug Van Golii biiyiikliigiinde sulak alan
ekolojik islevini yitirdi

Cok sayida balik, kus ve sucul bitki tlirini barin-
diran ve tropikal ormanlardan sonra en yuksek bi-
yolojik Uretim potansiyeline sahip olan sulak alan
ekosistemleri ayni zamanda diinyadaki toplam su
varliginin %1'inden az olan erisilebilir tath suyun

onemli depolama alanlari ve iklim krizine karsi si-
gorta islevi géren onemli karbon yutaklaridir.

Yeralti sularini besleyen, taban suyunu dengele-
yen, su rejimini dizenleyerek sel ve taskinlarin
yikici etkilerini azaltan sulak alanlar, erozyon ve
sediman kontroli yaparak topragi korur; balikgilk,
sazcilik ve turizm olanaklar ile yerel ekonomiye
katki saglar. Doganin cesitliligini ve essiz glizellik-
lerini barindiran goller, nehirler, dereler, akiferler
gibi sulak alanlari iceren tath su habitatlari, tiim
dinyadaki bilinen hayvan tirlerinin %10'undan
fazlasinin ve tiim balik tlrlerinin %50'sinin yasam
alanidir.

Tum islev ve degerlerine karsin sulak alanlar, yer-
ylzlinde en hizli kaybin yasandigi ekosistemlerdir.
Diinya genelinde sulak alanlarin durumunu takip
etmekle gorevli Ramsar Sekretaryasinin 2018 yi-
linda yayimladigi bir rapora goére yapilasma, kir-
lilik, kurutma, asin kullanim gibi cesitli sorunlar
nedeniyle son 300 yilda, diinyadaki sulak alanlarin
%87'si, 1970'ten bu yana ise %35'i yok oldu. Diinya
ylzeyinin yaklasik %6’sini kaplayan sulak alanlar
diinyadaki karbonun %14,5'unu tutarken sulak
alanlarin tarim alanlarina donustirilmesi blylk
miktarda karbondioksitin aciga ¢ikmasina neden
oluyor.

Turkiye'de halen Doda Koruma ve Milli Parklar
Genel Midurliga, Ulusal Sulak Alan Envanteri Yo-
netim Bilgi Sistemine kayith blylkligu 8 hektarin
Uzerinde 307 sulak alan bulunuyor. Bunlarin top-
lam alani 1.102.612 hektara ulasiyor. 25 nehir hav-
zasina sahip Ulkemizde 1960’lardan bu yana sulak
alanlarin yarisi nicelik ve kalite agisindan saglikli
yapilarini kaybetti. Bir baska deyisle {ic Van Golu
blylkliginde sulak alanimiz ekolojik islevini yi-
tirmis halde. Ugradiklari tahribatin 6niine gegme-
nin hem ekolojik hem de sosyoekonomik agidan
getirecedi toplam faydaya paha bicilemez.

Beyaz cicekli Nilufer (Nymphaea alba)
ve Sari cicekli Nilufer (Nymphaea lutea)

"Sadece tarimda damla sulamaya
gegildiginde her yil 16 milyon
metrekiip su tasarrufu yapilabilir"

WWE-Turkiye Genel Muduri Ash Pasinli,
Diinya Sulak Alanlar Glnu icin yaptig
aciklamada sunlar soyledi:

“WWHF'in Yasayan Gezegen Raporu’'na gore,
1970-2016 yillari arasinda diinya genelinde
omurgali canli popiilasyonlarinda yasanan
blylk azalma, yasadigimiz ekolojik krizin
en onemli gostergelerinden biri. Ne yazik
ki yapilasma, kirlilik, kurutma, asiri kullanim
gibi faaliyetler nedeniyle en biylk kayip
%84 ile sulak alanlarda yasandi. Ulkemizde
de ne yazik ki en ¢ok sulak alanlar zarar g6-
ruyor. Bu siireci tersine cevirmek mimkun.
Bunun icin kamu yonetimi, tarim sektori
ve ilgili STK'larin birlikte harekete ge¢cmesi
gerekiyor. Sadece tarimda damla sulamaya
gecerek bile, tGlkemizde her yil toplam 16
milyar metrekiip su tasarrufu yapmak, su-
lak alanlarimiz Gzerindeki baskiy1 azaltmak
mumkiin. Bu miktar 80 milyona yakin niifu-
sa sahip Turkiye'de, yaklasik 3 yillik evsel su
ihtiyacina denk dustyor.”
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‘Tannmda acilen modern sulamaya ge¢meliyiz’

WWE-TUrkiye Tatli Su ve Sulak Alan Programi MiidUr( Eren
Atak ise, tarimda modern sulamaya gegilmesinin aciliyeti
Uzerinde durarak, “Bugiin tlkemizde sulak alan kaybinin
baslica sebeplerinden biri tarimsal sulama. Tatli suyun
%73t bu amacla kullaniliyor. Sulanan alanlarin %97’'sinde
ylizeysel sulama yontemi uygulanirken sulamaya acilan
5,7 milyon hektar tarim arazisinin sadece 110.185 hektarlik
boltimi en verimli sulama sekli olan damla sulama yonte-
mi uygulaniyor. Modern sulamaya gegis, tarimsal Gretimin
stirdurdlebilirligi ve iklim degisiminin yol actigi kurakhga
karsi en etkili yontem olmanin yani sira, sulak alanlarimizin
korunmasiicin de ivedilikle ele almamiz gereken hususlar-
dan biri. Modern sulama ydntemlerini yayginlastirmada
kamu idaresine, yerel yonetimlere, tarim sektoriine ve
STK'lara 6nemli gorevler distiyor. Soke Pamugu Su Ko-
ruyuculugu Yiriitme Kurulu ve diger paydaslarimizla bir-
likte bolgede yiiriitmekte oldugumuz Pamuk Uretiminde
Basincli (Modern) Sulama Sistemine Gegis Pilot Projesi bu
yonde ornek bir calismadir. Burada stirdirilebilir, modern
sulamanin yayginlasmasi onlindeki engelleri kaldirmaya
yonelik bir is modeli ortaya koyuyoruz.”
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Ramsar Sozlesmesi

2 Subat 1971 tarihinde iran'in Ramsar kentin-
de sulak alanlarin korunmasi icin imzaya agilan
Su Kuslari Yasama Ortami Olarak Uluslararasi
Oneme Sahip Sulak Alanlar Hakkinda Sézles-
meye, Haziran 2020 itibariyla Tirkiye dahil
toplam 171 (lke taraf olmustur. S6zlesme kap-
saminda, taraf tlkelerde toplam 2.538.792 km?
alana sahip 2.391 sulak alani Ramsar Listesine
girmistir. Uye (lkeler, ulusal sinirlan icindeki
bu sulak alanlari korumayi ve akilli kullanimini
saglamayi uluslararasi diizeyde taahhiit etmek-
tedir. Tirkiye, 1994 yilinda Uluslararasi Ramsar
Soézlesmesi'ne taraf olmustur. Halen ingiltere,
175 adet sulak alanla yalniz Avrupa'da degil
tim diinyada Ramsar Sozlesmesi listesinde en
fazla sulak alani olan Ulkedir. Fransa ise 37.420
km? toplam alaniyla, Avrupa'da yiizey alani ola-
rak en fazla sulak alani listeye dahil ettirmistir.
Turkiye, ylizey alani bakimindan Avrupa’nin en
buyuk ulkesi olmasina karsin 2020 yili itibariyla
Ramsar listesinde toplam alani 1.845 km? olan
14 sulak alani ile yer almaktadir. Tirkiye hem
Ozel cografi konumu ve 6lcedi hem de sulak
alan cesitliligi ve ozellikle gogmen kus tirleri
acisindan, icinde bulundugu cografyanin en
onemli ulkelerindendir. Bu nedenle daha fazla
Ramsar alanina sahip olmayi hak etmektedir =
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