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Degerli Okuyucular,

TUm dinyada devam eden Covid-19 salginiyla micadele kapsaminda, Ttrk Standardlari
Enstitlsl olarak; Devletimizin aldigi kararlar dogrultusunda, kurum ve kuruluslarla esgu-
dim icerisinde, paydaslarimiza kesintisiz bir sekilde hizmet vermeye devam ediyoruz.

Covid-19 salginiyla mucadele strecinde aldigimiz ilk dnlemlerden biri, calisanlarimizi sal-
gin hastaliktan korumak ve bunun yaninda hizmetlerimizi aksamadan yerine getirmek
icin calisma programlarimizi bu stirece uyarlamak oldu. Almis oldugumuz bu 6nlemde,
ilgili birimlerimizde isleri aksatmayacak sayida personel bulunduruyoruz ve paydaslarimi-
za verdigimiz hizmetlerimizi stresi icinde yerine getirmeye devam ediyoruz. Verdigimiz
bazi hizmetleri ise uzaktan ¢alisma yontemiyle gergeklestiriyoruz.

Salgin sirecinin hemen basinda, tam Uyesi oldugumuz Uluslararasi Standardizasyon
Teskilati (ISO), Avrupa Standardizasyon Komitesi (CEN), Avrupa Elektroteknik Standardi-
zasyon Komitesi (CENELEC) ve Uluslararasi Elektroteknik Komisyonu (IEC) tibbi cihazlar
ve kisisel koruyucu ekipmanlar da dahil olmak tzere bir dizi Avrupa Standardini (EN) ve
ISO/IEC standartlarini salginla micadele ¢abalarini desteklemek Gzere ilgili taraflara web
Uzerinden Ucretsiz erisilebilir hale getirdi; biz de bu standartlar web sitemizde yayimla-
yarak paydaslarimizin hizmetine sunduk.

Covid-19 surecinde aldigimiz bir diger tedbir de muayene gecerlilik tarihi 1T Mart 2020 -
1 Agustos 2020 tarihleri arasinda sona eren ve daha 6nceden muayeneleri yapilmis tank-
larin tdm ara ve periyodik muayenelerini 30 Agustos 2020 tarihine kadar uzattik; bunun
yani sira ADR Uygunluk Belgesi ve Tasit Uygunluk Belgesi gecerlilik tarihleri 1 Mart 2020 -
1 Agustos 2020 tarihleri arasinda sona eren araclarin teknik muayenelerini 30 Agustos
2020 tarihine kadar uzatarak s6z konusu araglarin teknik muayenelerinin 1 Eyltl 2020
tarihine kadar yapilmasi karari aldik.

Gerek bireysel gerek toplumsal gerekse de kurumsal olarak hepimize hayati gorev ve
sorumluluklarin dustiglu bu olagantstu strecte biz Turk Standardlar Enstitist olarak
bize disen gorev ve sorumluluklari yerine getirmeye, hizmetlerimizi kesintisiz bir sekilde
sirdirmeye devam edecegiz.

Bu vesileyle tim insanliga saglik ve esenlikler diliyorum.
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1 Covid-19 salgini, havacilik sektorunu
yeniden sekillendirecek

M—*m;"%_ﬂ:‘: .

S\ ——

\

Problem Cozme ve

Stand_ard_ N 44 3-T Teknigi

Ekonomik ve Teknik Dergi

30 Kiresel Koyun Virusu
34 Hijyen ve Kigisel Korunma
46 Enerjiye Duyulan Ihtiyag

54 Insan Sagliginin ve Refahinin

/
Temeli: Saghkli Doga \/



m haberler

Bilisim sanayisine

BILTEK
yon
verecek
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Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin hazirladigi Bilisim Sanayi Teknik
Komitesinin Olusumu ve Goérevlerine Dair Teblig Taslagy, ilgili taraflarin
gorusiine acildi. Teblig, bilisim sanayisinin rekabet glictiini artirmak
amaciyla sektorle ilgili mevzuatin hazirlanmasi ve uygulanmasi konu-
sunda yapilacak calismalara katilim saglamak ve sektoriin mevcut du-
rumuna iliskin analiz yaparak tespit edilen sorunlara iliskin ¢dziimler
gelistirmek (izere teknik komite olusturulmasini ve bu komitenin
calisma usul ve esaslarini diizenliyor.

Bilisim Sanayi Teknik Komitesi'nde (BILTEK); Sanayi ve Teknoloji,
Hazine ve Maliye, Ticaret, Milli Egitim, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler,
Dis isleri, Ulastirma ve Altyapi Bakanliklari, Cumhurbaskanhdi Strateji
ve Bitce, Dijital Donlisim Ofisi, Savunma Sanayii baskanliklarindan
temisilciler yer alacak.



Komitede ayrica; Tirk Standardlar Enstitlst, Kiictik
ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
idaresi Baskanhgs, Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastir-
ma Kurumu, Tiirk Patent ve Marka Kurumu, Yiiksekdgre-
tim Kurulu, Turkiye istatistik Kurumu, Bilgi Teknolojileri
ve iletisim Kurumu, Kamu ihale Kurumu, Mesleki Yeter-
lilik Kurumu, Hizmet ihracatcilar Birligi, Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu, Tiirkiye
isveren Sendikalari Konfederasyonu, Miistakil Sanayici
ve isadamlari Dernegi, Tiirk Sanayicileri ve is insanlari
Dernedi, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Dernegi, Orga-
nize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu temsil edilecek.

BILTEK, toplanti giindemini iceren bakanlik davet yazisi
neticesinde, Uye tam sayisinin en az yarisiyla toplana-
cak ve oy ¢okluguyla karar alacak.

Komite; bilisim sanayisiyle ilgili Gretim, hizmet, istih-
dam, ithalat ve ihracatin mevcut durumunu tespit ve
analiz edecek ve gelistirici onerilerde bulunacak.

Bilisim sanayisinin gelisimini hizlandirmak amaciyla
basta nitelikli insan kaynadi, kamu-universite-6zel sek-
tor is birlikleri, dijital ekonomi ve siber glivenlik olmak
Uzere her tiirlt yatay ve dikey alanlarda analizler yapip/

74
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yaptirip, tespit edilen hususlar dogrultusunda projeler
gelistirecek ve komite, bunlari bakanligin bilgisine su-
nacak.

Komite, bilisim sektorinin karsilastigr hukuki ve tek-
nik sorunlari, aciklik getirilmesi gereken konulari tespit
edecek ve bu hususlar dogrultusunda ¢6ziim 6nerileri
gelistirerek bakanliga iletecek.

Ust kamu politika belgelerinde bilisim sanayisini ilgi-
lendiren eylemlerin uygulama stireclerine iliskin gorus
ve Onerilerde bulunacak olan komite, Avrupa Birligi
(AB) ve diger uluslararasi kuruluslarin calismalarini ta-
kip edecek ve Turkiye ile diger yabanci tlkeler arasinda
is birligi imkanlarinin gelistiriimesine yonelik oneriler-
de bulunacak.

Komite, AB miiktesebatina uyum siirecinde bilisim sa-
nayisinin calismalarini koordine ederek yonlendirecek
ve sonrasinda ilgili yonetmelikler ve yapilan uygulama-
lar kapsaminda, sektorden, bilgi akisi saglayacak.

Komite ayrica gelismelere bagh olarak ilgili mevzuatta
yapilacak revizyon calismalarini ve hazirlanacak yeni
teknik mevzuatin taslaklarini inceleyerek bunlara iliskin
gorus ve onerilerini bakanhga bildirecek.
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Kuresel ekonomi
koronavirus riski altinda

Ekonomik Is Birligi ve
Kalkinma OrgUitt) (OECD),
“Koronavirus: Dunya
Ekonomisi Risk Altinda”
paslikl Ekonomik
Gorunum ara
degerlendirme

raporunu yayimladi.

Raporda, koronaviriisiin (COVID-19) su ana kadar dikkate deger
ekonomik aksamalara neden oldugu, Cin'in tretimindeki azalisin
kiiresel ekonomi lzerinde kendisini hissettirdigi ve kiiresel eko-
nomik goriinimde belirsizligin yiiksek oldugu kaydedildi.

Cin'de virus salgininin bu yilin ilk ceyreginde zirve noktasini gor-
mesi, diger Ulkelerde de ilimli seviyede seyretmesi ve kontrol alti-
na alinmasi durumunda, kiiresel ekonomik buytimenin bu yil bir
onceki tahmine gore (Kasim 2019) 0,5 puan daha disuk seyret-
mesinin beklendigi belirtilen raporda, bu senaryo cercevesinde
kiresel ekonomik biiylime tahmini ylizde 2,4%e cekilirken, 2021
biylime tahmini ise 0,3 puan artirilarak ylizde 3,3’e yikseltildi.

Ote yandan raporda, koronaviriis salgininin Asya Pasifik, Avrupa,
Kuzey Amerika gibi bolgelerde uzun siireli ve yogun bir sekilde
devam etmesi durumunda bunun kiiresel ekonomik goériinimde
ciddi bozulmaya neden olabilecegi, bu senaryonun gerceklesme-
si durumunda ise kiiresel ekonomik biiyimenin ylzde 1,5'e kadar
gerileyebilecegi uyarisinda bulunuldu.

Gectigimiz yil kiiresel ekonomik blylmenin yizde 2,9 ile zayif
bir buyume gerceklestirdigi belirtilen raporda, 2020'nin ilk
ceyredinde kiiresel ekonomik blyiimenin negatif dahi gelebile-
cegi kaydedildi.

Raporda, koronaviriis salgininin giiven ortami, finansal piyasalar,
seyahat sektori ve imalat tedarik zincirinde yarattigi olumsuz et-
kiler ve aksamalar nedeniyle G-20 ulkelerinin biylime tahmininde
de asagi yonli revizyona gidildigi belirtildi.




G20 uilkelerinin bilyiime tahmini de
0,5 puan dusuruldii

G-20 (lkelerinin 2020 yilina iliskin bliylime tahmini 0,5
puan azaltilarak ylizde 2,7'ye disurilen raporda, 2021
yilina iliskin blyime tahmini ise 0,2 puan artirilarak
ylizde 3,5%e yukseltildi.

OECD raporunda, Euro Bolgesi'nin bu yila iliskin biy-
me tahmini 0,3 puan azaltilarak yiizde 0,8'e cekilirken
2021 yilina iliskin biylime tahmini, ylizde 1,2'de sabit
tutuldu.

Biylme tahmini, ABD ekonomisine iliskin 2020 yili icin
0,1 puan azaltilarak ytizde 1,9'a ¢ekilirken 2021 icin 0,1
puan artirilarak ytzde 2,1%e yukseltilen raporda, Cin
ekonomisine iliskin olarak da 2020 yili icin 0,8 puan
azaltilarak yiizde 4,9'a cekilirken 2021 yili icin de 0,9
artirilarak ylizde 6,4 olarak 6ngorildu.

OECD raporunda, bliylime tahminleri Almanya'ya ilis-
kin olarak 2020 i¢in 0,1 puan azaltilarak yiizde 0,3’e dii-
suriliirken 2021 icin ylizde 0,9'da sabit tutuldu, Fran-
sa'ya iliskin olarak ise 2020 icin 0,3 dusurilerek ylizde
0,9'a cekilirken 2021 i¢in 0,2 puan artirilarak ylizde 1,4'e
cikarildi. Raporda, biiylime tahmini italya'ya iliskin ola-
rak da 2020 icin 0,4 puan azaltilarak ylizde 0'a cekilirken
2021 icin yuzde 0,5'te sabit tutuldu. Bayime tahmini,
ingiltere'ye iliskin olarak 2020 icin 0,2 puan, 2021 icin
de 0,4 puan azaltilarak her iki yil icin de 0,8'e diistrilen
raporda, Hindistan'a iligskin olarak da 2020 icin 1,1 puan
azaltilarak yiizde 5,1'e, 2021 iginse 0,8 puan azaltilarak
ylzde 5,6'yva cekildi. Raporda, Tirkiye'nin de bu yila
iliskin ekonomik biiylime tahmini 0,3 puan dusirule-
rek ylizde 2,7’e ¢ekilirken 2021 biiylime tahmini ise 0,1
puan artirilarak ytizde 3,3’e yikseltildi.
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Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, Olcii Aletle-
rinin Periyodik Muayeneleri Projesi acilis programinda
yaptigi konusmada, bundan dnceki donemlerde akar-
yakit ve LPG istasyonlarinda bulunan sayaclarla yiiksek
cekerli tarti aletlerinin muayenesinin Sanayi ve Tekno-
loji Il Miidiirliiklerince yapildigini hatirlatti.

Gegen sene ekim ayinda yaptiklari mevzuat degisik-
ligiyle Turk Standardlari Enstitlisini (TSE) muayene
islemleri icin yetkilendirdiklerini vurgulayan Varank,
“Bundan sonra periyodik muayenelerden TSE sorumlu
olacak. Bu duzenlemeyle ilk defa devreye aldigimiz cift
tarafli denetim mekanizmasi sayesinde hem tiketici
glivenini daha da artirmayi, hem de tiim siirecleri daha
profesyonel yonetmeyi hedefliyoruz” ifadesini kullandi.

Varank, 2020'nin ilk iki ayinda muayenesi TSE'ye
devredilen 6l¢ii aletlerine sahip firmalarin mevzuat
geregi sisteme kayit yaptirdiklarina dikkati cekerek,
soyle devam etti:

8 = pnisan 2020

olcu aletlerinin periyodik muayenelerinden

SE, sorumlu olacak

“Programimizin hemen ardindan etrafimda goérdigi-
niliz araglar yola ¢ikacak ve bu 6l¢i aletlerinin deneti-
mine baslayacak. Tiim arag filomuz elbette burada gor-
diklerinizle sinirh degil. 2 ila 200 ton arasi kantarlarin
muayenesi i¢in 20'nin lizerinde vingli kamyon, akarya-
kit istasyonlarindaki dispanserler, pompalar ve diger
Olcu aletlerinin muayenesi icin de 80 tam donanimli
aracimiz Turkiye'nin her tarafinda hizmet verecek.”

Bakan Varank, ayrica filoda 200%e yakin egitimli perso-
nelin de teknik destek saglamak icin hazir bulunacagini
belirterek, “Boylece, tulke genelindeki yaklasik 11 bin
LPG ve 13 bin akaryakit istasyonundaki 290 bin pompa
ile 25 bine yakin kantarin periyodik muayenesi 2 yil ice-
risinde gerceklestirilecek” dedi.

Ayrica tanker sayaclari, lastik basing-6lcerler, demir yolu
yuk sarni¢li vagonlari, hassas kutle 6lcileri, sikistiriimig
dodal gaz sayaclari, hacim 6lgek kaplari ve aks kantar-



lar1 gibi aletlerin de muayeneden gecirileceginin altini
¢izen Varank, sunlari kaydetti:

“iki senenin sonunda, tilkemizin bu alandaki ilk dijital
envanter sistemini kurmus olacagiz. Bu isin elbette (re-
tici ve tlketiciye katkilari olacak. Uretim cephesinden
baktigimizda, dogru Uretim yapan, kurallara uyan ve
Uretimde kaliteyi 6nceleyen firmalar, pazarda bu saye-
de daha siki tutunacaklar. Tiiketici cephesine gelirsek,
alinan Griniin miktarinin dogru olmasi bir tiiketicinin
en dogdal hakkidir. Eger olcu aleti hatali 6l¢lim yapiyor-
sa elbette orada hakkaniyetten bahsetmemiz miimkiin
olmaz. Dolayisiyla tlketicilerimizin verdiklerinin karsi-
ligini dogru bir sekilde almasi icin bu denetimlerin ve
muayenelerin saglikli bir sekilde gerceklestirilmesi sart.
Tabi burada bir konunun altini ¢cizmemiz gerekiyor,
elbette bugiine kadar da denetimlerimizi strdiriyor-
duk, piyasa basibos ve sahipsiz degildi. Ancak bu yeni
diizenlemeyle mevcut kaliteyi yukarilara ¢ekip etkinli-
gimizi artirmis olduk. Fiziki ve beseri altyapimizin daha
da gliclenmesiyle vatandasimiz akaryakit aldigi pom-
panin dogru ol¢tiginden ve sirekli kontrol edildigin-
den emin olabilecek ya da kantarin basinda hububatini
tartan ciftcimiz, Griinlnin dogru olculiip ol¢ilmedi-
ginden kusku duymayacak.”

Varank, Bakanligin Sanayi ve Teknoloji il Mudiirliikleri-
nin, bundan bdyle ani denetimlere ve sikayet muaye-
nelerine agirlik verecegine dikkati ¢ekerek boylelikle
tiketicinin korunacagini, haksiz rekabetin engelle-
necegini, kaliteli ve hizli hizmet sayesinde vatandasin
memnuniyetinin artacagini vurguladi.

Tesis edilecek daha etkin ve verimli isleyen piyasa me-
kanizmasiyla piyasaya olan gilivenin kalici hale getirile-
cegine isaret eden Varank, sdyle konustu:

“Bu projeyle TSE'nin muayene ve gdzetim kapasitesini
artirarak kurulusumuzu bir st lige de ¢cikarmis oluyo-
ruz. TSE zaten, teknik altyapisi, yetkin kadrosu ve yil-
larin tecriibe birikimiyle milli kalite ve belgelendirme
kurulusu olarak basarili islere imza atiyor. Kurumumuz,
Tirkiye'nin en genis konvansiyonel laboratuvar altyapi-
sina sahip, yilda 80 binden fazla deney ve kalibrasyon
raporu veriyor; 100 binin (izerinde gozetim ve muaye-
ne faaliyeti gerceklestiriyor. Uriin ve ydnetim sistemleri
alaninda yilda yaklasik 25 bin belgelendirme faaliyeti
yurittyor. Boylece sanayicinin i¢ ve dis piyasalara agil-
masini kolaylastiriyor.”

Bakan Varank, bunlarin yaninda kurumun hidroelektrik,
glines ve jeotermal enerji santrallerine uygunluk deger-
lendirme hizmetleri vererek yerli Gretimi destekledigini
anlatarak, Avrasya ve Korfez Ulkeleri basta olmak tizere
yurt disinda da uygunluk degerlendirme faaliyetlerinin
yayginlastinldigini sdyledi.

Varank, TSE'nin ekonominin yapi taslari konumundaki
sanayiciler ve tlketiciler icin yurt icinde ve disinda ta-
rafsiz, bagimsiz, etkin ve glvenilir bir hizmet saglayici
oldugunu belirterek, “Biz bu glizide kurumumuzu hem
bélgemizde hem de islam tilkelerinde standardizasyon
ve uygunluk degerlendirme faaliyetlerinin 6nciisti yap-
mak istiyoruz. Bu manada sahada yeni ustlendikleri bu
periyodik muayene goreviyle kabiliyetlerini daha da
artirarak bolgesel marka olma yolunda bir merhaleyi
daha gecmis olacaklar” degerlendirmesinde bulundu.

Konugmalarin ardindan basin mensuplarinin sorularini
da yanitlayan Varank, s6z konusu denetimlerin “milli
kalite ve belge kurulusu”TSE'nin goriinirligind artira-
cagini soyledi. Varank, “TSE'yi piyasa gozetimi denetimi
isine de katarak kurumun alandaki goérintulerini artir-
mis olacagiz” dedi.

Elektrikli otomobillerin sar;
istasyonlarnin denetimlerine iliskin
soru Uzerine Varank, sunlar kaydetti:

“Onun da calismalarini baslattik. Cevre ve Sehircilik ile
Enerji ve Tabii Kaynaklar bakanlklarimiz, EPDK ekiple-
rimiz ve bakanligimiz su anda yol haritalarini nihayet-
lendirmek Uizere ¢alismalarini siirdlriyorlar. Elbette bu
elektrik sarj istasyonlari da devreye girdiginde bunlarin
dogru bir sekilde olcilebilmesi icin gerekli denetimleri
yapacagiz. Turkiye'de kullanilan tiim sayaclar, metrik ci-
hazlarin piyasa gozetimi ve denetiminden Bakanligimiz
sorumlu. Bu sorumlulugumuzu ciddi bir sekilde yerine
getirmek icin gayret gosteriyoruz.”

TSE Bagkani Prof. Dr. Adem Sahin de s6z konusu faaliyet-
lerin Bakanlik tarafindan uzun yillardir yapildigini anim-
satarak, “Bunlarin daha etkin yapilabilmesi, Bakanligin
daha planlayici, daha kontrol edici ve sikayetler lizerine
daha etkin denetimler yapabilecegi bir konuma tasin-
masi Uzere bu uygulamaya gectik” ifadelerini kulland.
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Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan
Girisimcilik Ekosistemine destek

Turkiye’'nin 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi'nde te-
mel politika bilesenlerinden biri olarak belirlenen gi-
risimcilik konusunda, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile
bagli kuruluslari, ekosistemdeki aktorleri cesitli meka-
nizmalarla tesvik ediyor.

Geleneksel Girisimci Programi ile kurulus ve perfor-
mans destegi olarak 60 bin liraya kadar katki veren
KOSGEB, ileri Girisimci Programi ile de bunlarin yanin-
da teknoloji diizeylerine gore desteklerle danismanlik
hizmetleri icin 370 bin liraya kadar finansman saglyor.
Performans destedi kapsaminda, girisimcilerin genc,
kadin, engelli, gazi veya birinci derecede sehit yakini ol-
masi durumunda, her bir performans déneminde belir-
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lenen tutarlara 5 bin lira ekleniyor. Geleneksel Girisimci
Destek Programi kapsaminda, bugiine kadar 4 bin 735
isletmeye 28,9 milyon lira, ileri Girisimci Destek Progra-
mi kapsaminda ise 2 bin 996 isletmeye 155,2 milyon lira
kaynak aktarild.

TUBITAK, 1512 Teknogirisim Sermayesi Destegdi Prog-
rami (BIGG) ile girisimcilerin, teknoloji ve yenilik odakli
is fikirlerini, katma deger ve nitelikli istihdam yaratma
potansiyeli yuksek tesebbislere donistirebilmeleri
icin fikir asamasindan pazara kadar olan faaliyetlerini
destekliyor. Program kapsaminda, girisimcilere egitim
verilirken sanayi deneyimi olan rehberlerle girisimci-
ye teknik, ticari ve idari konularda katki da saglaniyor.
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Programda, desteklenmeye hak kazanan girisimlere
personel, techizat ve hizmet alimi gibi giderleri icin 200
bin liraya kadar hibe veriliyor. BiGG ile desteklenmeye
hak kazanan girisimcilerin 1229 projesine, 2019 fiyatla-
riyla yaklasik 200 milyon liralik kaynak aktarildi.

Ote yandan AR-GE ve Tasarim Merkezi belgesine sa-
hip firmalar, cesitli vergi indirimleri ve istisnalardan
faydalaniyor. Teknoparklarda yer alan firmalar, vergisel
avantajlarin yani sira mentorluk, is eslestirmeleri, ticari-
lesme ve ihracat destekleri gibi devlet desteklerinden
yararlaniyor.

Hazine ve Maliye Bakanli is birligiyle TUBITAK TEYDEB
blinyesinde hayata gecirilen Tech-InvesTR Girisim Ser-
mayesi Destekleme Programi kapsaminda kurulacak 5
girisim sermayesi fonunun, yatinmcilardan getirecegi
kaynaklarla ilk kapanista yaklasik 630 milyon lira, son
kapanista ise 1,1 milyar lira toplam fon blyukligiine

ulagmasi ve yaklasik 150 teknoloji tabanl erken asama
girisime yatirim yapmasi 6ngoriliyor.

Sanayi ve Teknoloji Bakani Varank, Turkiye'yi kritik tek-
nolojilerde ve yiiksek katma degerli Griinlerde gl bir
kiresel oyuncu yapmak istediklerini belirterek, girisim-
cilik ve inovasyon ekosisteminin giiciiniin, kalkinma hi-
zini dogrudan etkiledigini soyledi.

Turkiye'nin teknoloji tabanli girisimcilikte bilylk bir
potansiyele sahip olduguna dikkati ceken Varank, “Filiz
girisimlerde yenilik yapma istahi oldukga yiiksek. Biz de
Bakanlik olarak sundugumuz desteklerle bu istahi kalici
hale getiriyoruz. Bu firmalarimizin basarilar ve gelistir-
dikleri yenilik¢i Urlinler, uluslararasi basinin da siklikla
dikkatini cekiyor. Ekosistemde yer alan tiim aktorlerin,
sundugumuz tesvikleri en iyi sekilde degerlendirmesini
arzuluyoruz” diye konustu.

Girisimcilik ekosistemini daha da
giiclendirecegiz

Mevcut durumda, Tirkiye'de girisimciligin neredeyse
tamamen kamu tarafindan desteklendigini dile getiren
Varank, “Ancak bu sirdrilebilir ve saglkli bir yapi de-
gil. Ozel sektériin de buradaki potansiyeli en iyi sekilde
degerlendirip risk almasi lazim. Bu manada birlikte is
yapma kdlturliniin, 6zel sektore hakim olmasini istiyo-
ruz” dedi.

Varank, gelecek donemde girisimcilik ekosistemini
daha etkin bir yapiya kavusturmak icin somut adimlar
atacaklarini vurgulayarak sunlari kaydetti:

“Okullarda, is yerlerinde ve teknoparklarda acik ino-
vasyon yaklasiminin 6gretilmesine yonelik calismalar
yapacadiz. Erken donem girisimciler icin vergisiz veya
kolay vergili donem gibi uygulamalari gelistirmek isti-
yoruz. Melek yatirimci sayisi ve etkinligini artirarak kit-
lesel fonlamanin kullanimini yayginlastiracagiz”
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AB, yeni sanayi stratejisini
a GI kI a d | Avrupa Birligi (AB) Komisyonu, yeni sanayi stratejisini acikladi. AB Komisyonu Baskan

Yardimcisi Valdis Dombrovskis, Avrupali sirketlerin sert bir kiiresel rekabet ortamin-
da faaliyet gosterdiklerini belirterek, “Avrupali sirketlerin esit sartlarda rekabet ede-
bilmeleri gerektigi aciktir. Bu hem tek pazarda hem de yurt disinda haksiz rekabet
kurallaryla miicadele etmek anlamina geliyor” ifadesini kullandi.

Komisyonun yeni stratejisi, 27 llkeli blogun rekabet kurallarini yenilerken fikri malki-
yet haklarinin ¢calinmasina karsi, Avrupa Birligi'nde faaliyette bulunan ve Avrupali sir-
ketlerle sert rekabet eden devlet destekli Cin sirketleriyle miicadeleyi de icine aliyor.

S6z konusu sanayi stratejisinin hedefinde, yogun enerji gerektiren endistrilerin kar-
bondan arindiriimasi, stirdiirtilebilir ve akilli hareketlilik endistrisinin gelistirilmesi ve
enerji verimliliginin artirilmasi da yer aliyor. Yeni stratejide, 2050 yilina kadar blogun
net sera gazi emisyonlarini sifira indirmesi de hedef aliniyor.
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Ayrica Komisyonun yeni sanayi stratejisi, Avrupali sirketlerin potansiyel
rakiplerine daha az bagimli hale getirmeyi hedeflerken, bu sirketlerin
iklim degisikligini ve dijital gecisi yonetmeyi destekleme s6zii de veri-
yor.

Avrupali sirketlerin, kiiresel rakiplerle rekabet etmesine yardimci olmayi
da hedefleyen yeni strateji, 6zellikle Asya'dan devlet destekli sirketlerin
haksiz rekabetine karsi miicadeleyi amachyor.

AB Komisyonu, yeni stratejide kobalt gibi kritik ham maddeler icin bir
eylem plani ve Avrupa’nin endustriyel ve stratejik 6zerkligini glivence
altina almak icin yeni bir ilag stratejisini de agikladi.
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Salgin sonrasi

elismis ekonomilerin

kemer sitkma riski var

Merkezi Londra'da bulunan Oxford Economics'in Kiire-
sel Bas Ekonomisti Adam Slater, kiiresel ekonomik go-
riiniim ve salgin sonrasi senaryolara iliskin AA muhabi-
rinin sorularini yanitladi.

Kiresel ekonominin bu yil yiizde 3,6 seviyesinde da-
ralmasini beklediklerini ifade eden Slater, “Bu, kiiresel
ekonomik krizdekinden daha derin bir daralma... Yilin
tamaminda daralma blyiik olsa da bunun buyuk kismi
bu yilin ilk yarisinda yogunlasmis olacak. Fakat t¢linci
ve dordiinci ¢eyreklerde kiresel ekonominin giigll bir
sekilde yeniden buytmesini bekliyoruz. Eger bunu bir
harf seklinde ifade edecek olursak V seklinde bir kiiresel
iyilesme bekliyoruz. Derin bir daralma ve arkasinda ge-
len kuvvetli bir yeniden blyilime..” ifadelerini kullandh.

Slater, gelisen ekonomilerin mevcut parasal ve mali
adimlarinin ileride 2008 krizi sonrasinda oldugu gibi 10
yil daha siirebilecek kemer sikma programlarinin uy-
gulanmasina neden olup olmayacagi yonindeki soru
lizerine, “Kesinlikle bdyle bir risk var. Sadece ingiltere'de
degil, diger gelismis ekonomilerde de... Su anda genis
capli bir ek borg olusturuyorlar. Orta vadede politikada
mali baskilar olacaktir. Kemer sikma riski var ve umarim
hiklimetler bundan sakinirlar” diye konustu.

Gelisen ekonomilerde 2008 krizinden sonra parasal si-
kilastirmanin ¢cok hizli bir sekilde yapilmasi nedeniyle
distk buylime gorildigini ifade eden Slater, “Ted-
biren bu virlisten kaynakh krizin ardindan gevsek para
politikasini bu kez biraz daha uzun tutabileceklerini du-
stinyorum” dedi.

14 = pnisan 2020

Karantina, agsamali olarak
yavas yavas kaldirlacaktir

Adam Slater, karantina uygulamasinin finanse edilebil-
mesinin Glkeden Ulkeye fark eden bir durum oldugu-
nu belirterek, gelismis ekonomilerde kapsamli bir ka-
rantinanin finanse edilebilmesinin miimkin oldugunu
vurguladi.

Slater, “Finansal istikrari tehlikeye atmadan biitce acigi-
ni oldukga yiiksek seviyelere cikarabilirsiniz. Bunu bazi
ekonomilerde yapmak zor olabilir. Bazi G-7 Ulkeleri bu
anlamda daha kapsamli bir karantinayi (finansal olarak)
yonetebilmek agisindan daha iyi bir durumda” dedi.

Avrupa Ulkelerindeki karantinadan cikis denemelerini
de degerlendiren Slater, “Avrupa’da goriiyoruz; simdi
Danimarka, Almanya, Avusturya gibi tlkeler karantina-
nin gevsetilmesiicin ufak adimlar atiyor. Kiiglik diikkan-
lari, ilkokullar, kresleri aciyorlar ve bazi insanlarin 6n-
lemlerini alarak ise ddnmelerine izin veriyorlar. ingilte-
re icin de bu sablonun uygulanacagini diistiniyorum.
Karantina asamal olarak yavas yavas kaldirilacaktir.
HaklUmetler biraz ‘dene ve gor’ seklinde ilerleyecekler”
seklinde konustu.



Petrol fiyatlari yilin geri kalaninda
diisiik seyredecek

Oxford Economics'in Kiiresel Bas Ekonomisti Slater,
petrol fiyatlarindaki volatiliteye deginirken, sunlari
kaydetti:

“Petrol fiyatlarinin icerisinde bulundugu negatif sevi-
yeleri surdirmesini beklemiyorum. Fakat éniimuzdeki
aylarda ve yilin geri kalaninda fiyatlarin diisiik seviye-
lerde olmasini bekliyorum. Mevcut seviyesinde kalaca-
gini distinmuyoruz. Clinkti bu olaganusti bir durum.
Bu durum, enerji ithalati yapan Ulkelerin, tabii ki Tuirkiye
de bunlardan biri, cari agiklarini azaltmalarina yardimci
aktir. Bu da bu Ulkelerin dis finansmana olan ba-
Jinin daha az olmasi anlamina geliyor.”’

standard
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Kiiresel ekonomi, gelecek donemde
derin ve uzun siireli

durgunlukla karsilasabilir

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, Turkiye Me-
tal Sanayicileri Sendikasi (MESS) tarafindan diizenlenen
cevrimici seminerinde (WEBINAR) yaptigi konusmada,
diinyanin zorlu bir dénemden gectigini, 1930’lardan
bu yana ilk kez butln tlkeleri ayni anda kusatan blyuk
bir krizin yasandigini sdyledi.
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Konusmasinda, “Klresel ekonomi, gelecek donemde,
derin ve uzun sireli bir durgunlukla karsilasabilir” ifa-
desini kullanan Varank, tedavi yontemlerinin etkinligi-
ne gore, surecin kisa sureli akut bir sok olarak atlatabi-
lecegini dile getirdi.



Varank, 50 yildir artan uluslararasi hareketliligin yeni tip
koronaviris (Covid-19) salginiyla bir anda tersine don-
meye basladigina dikkati cekerek, su degerlendirmede
bulundu:

“Dis ticaret, uluslararasi sermaye hareketleri, is glicl-
nln dolasimi ve turizm ciddi yaralar aldi. Emtia piya-
salarinda tarihi hareketler goriiyoruz. Hem arz hem de
talep cephesinde olaganustii bir donemden geciyoruz.
Uluslararasi kuruluslar, kiresel ekonominin bu seneyi
klicllerek tamamlayacadi konusunda neredeyse tama-
men mutabik. Bu gelismeler, Tuirkiye ekonomisi tizerin-
de de etkilerini gostermeye basladi”

Varank, Covid-19 salgini dncesi donemde, Turkiye'nin
Uretim ve dis ticaret gostergelerinin gucli bir seyre sa-
hip oldugunu animsatti.

Dis sokla Tuirkiye’'nin de dis ticarette ve Uretim cephesin-
de daralmalar yasamaya basladigini ifade eden Varank,
“Bu slirecte saglk calisanlarimizin sahada gosterdigi
Ozveriyi, biz de uygulamaya aldigimiz sonug odakli po-
litikalarla destekledik. Saghktan egitime, istihdamdan
sosyal korumaya kadar buttin imkanlarimizla vatandas-
larimizin yaninda olmaya ¢alistyoruz” ifadesini kullandi.

Turkiye'nin Gretim yapisinin saglamhidi ve cesitliliginin
bu siirecte artisi oldugunu vurgulayan Varank, soyle
devam etti:

“Salgin strecinde pek ¢ok gelismis (lke, ekipman ala-
ninda aciz kalirken biz kendi ayaklarimizin tzerinde
dimdik durduk. Turkiye, sadece 14 gilin gibi rekor bir
strede, ilk yogun bakim solunum cihazini seri Gretim
bandindan indirdi. Bu Tiirk sanayisinin, girisimcisinin ve
Ar-Ge ekosisteminin basarisidir. Ge¢miste yaptigimiz
yatirimlar ve uyguladigimiz vizyoner politikalar, zor za-
manda yolumuzu aydinlatti.”

Varank, hedefe odaklanildiginda, birlikte is yapilabildi-
gini ve bunun diinya standartlarinda gerceklestirildigi-
ni belirterek, Turkiye 6rneginde bardagdin dolu tarafinin,
bos tarafini coktan ge¢cmeye basladigini dile getirdi.

Bakanlik olarak imalat alaninda faaliyet gosteren tim
paydaslarla salginin ilk glnlerinden itibaren istisare
icinde olduklarini anlatan Varank, “Her tirli talep ve
dneriyi titizlikle dikkate aldik. Ureticinin ve emekginin
haklarini en iyi sekilde korumaya 6zen gosterdik. Fabri-
kalarin temelli kapanmasi gibi bir yaklagimimiz olmadi.
Bu kararda salginin tlkemizdeki seyri kadar, Greticilerin
bizleri yonlendirmesi de etkili oldu. ihracat taahhiidi
olan ya da faaliyetlerine ara vermesi durumunda biiylk
zarar olusturacak sanayicilerin calismaya devam etme-
sini sagladik” diye konustu.

Varank, MESS Uyelerinin bu stirecten en az hasarla ¢ik-
masinin énemli olduguna isaret ederek, sendikanin Gl-
kenin ihracatinda ve istihdaminda kritik rol oynadigini
soyledi.

Ramazan ayi boyunca da tedbirlere en st diizeyde ri-
ayetin saglanmasi sartiyla bayram sonrasinda, tlkenin
normal hayata gecisinin hedeflendigini vurgulayan Va-
rank, bu gecise hazirlikl olunmasi gerektigini bildirdi.

Varank, bu strecte herkesin talebini erteledigine dikka-
ti cekerek su ifadeleri kullandi:

“Ertelenmis bir i¢ ve dis tiketimle karsi karsiyayiz. Piya-
sa tlketimi tekrar canlandiginda, bu ihtiyaca en iyi se-
kilde cevap vermeniz gerekiyor. Bu donemi iyi sekilde
degerlendirip rekabet giicliniizii koruyacak hatta sizle-
re rekabet avantaji saglayacak adimlari beraber planla-
yalim. Tedarik zincirinizde yer alan KOBI'leri kaybetme-
yin, onlara sahip cikin. Talebin gliclenmeye basladigi
doénemde, en ¢ok onlarin yardimina ihtiyaciniz olacak.
Sonradan teslim kaydiyla pesin satin almalar dahi yapa-
bilirsiniz. Hikiimetce uyguladigimiz destek politikalari,
sizlerin de bu alanda atacaginiz adimlarla daha fazla
kaldirag etkisi olusturacak. Bu donemde sorumlulukla-
rini hice sayip firsatcilik yapmaya calisan tlkeler olabilir.
Yeni donemin kazanani olmaniz icin is firsatlarini bera-
ber degerlendirelim.”
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havacilik sektoriinti
yeniden sekillendirecek’

Prof. Dr. Feride Bahar Isin
» Baskent Universitesi
Isletme Bolumu Ogretim Uyesi

Yeni tip koronaviris (Covid-19) salgini, havayolu islet-
melerini ve butuiniyle havacilik sektoriint yeniden se-
killendirecek. Talebin disiik olmasi, seyahat yasaklari
ve hava sahasi kisitlamalari, havayolu isletmelerinin
ucuslarini askiya almalarina ve ciddi ekonomik kayip-

larla ve risklerle karsi karsiya olmalari sonucunu dogur-
du. Havayolu sektor(, bir yandan yapisal talep degisim-
lerini yonetmek, kiiresel ekonomik salginla miicadele
etmek diger yandan da yeni normale uyum saglamak
zorunda. Yeni normalde temel bilesenler; yerel merkezli
tedarik zincirleri, stirdurdlebilirlik Gzerine yapilan vur-
gu, kisilerin artan saglik endiseleri ve salgin sonrasi
travmalari ile azalan gelirlerdir.

* Bu analiz 20 Nisan 2020 tarihinde Anadolu Ajansi tarafindan
yayimlanmistir.
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Covid-19 salgini, ilk asamada, kisa vadeli bor¢ orani
yiiksek, nakit mevcudu dislik, gelirleri azalmis hava-
yolu sirketlerini ciddi anlamda sikintiya dustrecek olsa
da tim sektor, yeni normale uyum saglamak zorunda.
Uyum saglamayanlarin tamami, tartismasiz, yasam
egrilerinin sonuna gelecektir. Havayolu isletmelerinin
maliyetlerinin asagi yukari yarisi, operasyonel mali-
yetlerden olusmasina ragmen, kalan ylizde 50’lik sabit
maliyetler, isletmeler agisindan ciddi bir iflas riski olus-

turmaktadir. Hatta kimi kotlimser ongoriler, sadece
hikimet destekli ulusal isletmeler ile gii¢lii havayolu
isletmelerinin ayakta kalabilecegini iddia etmektedir-
ler. Bu dogrultuda, havayollari sektoriiniin siibvanse
edilmesi, optimal buyukliklere dontlmesi, veri yone-
limli, eylem odakli, dijital destekli, proaktif yaklasimla-
rin benimsenmesi gibi makro ve bittinsel dnlemlerin
yani sira isletmeler icin de isletmeye 6zgi eylem plan-
larinin geregi agiktir.
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Sektorde Covid-19 standartlari

Havayolu sektorinin oncelikli odaklanmasi gereken
unsur, nakit girisinin istikrarini ve devamliligini koru-
maya c¢alismaktir. Bir yandan nakit girisini artirmak,
diger yandan da musterileri ile uzun donemli sadakati
korumak i¢in indirimli fiyatlara gelecek uguslar icin kol-
tuk satmak, ayricalik ya da oncelikler sunmak firmalar
icin hem basit hem de strdurilebilir stratejiler arasinda
sayilabilir. Bu donemde, kargo tasimaciligina yonelmek
hem nakit akisi saglamak icin hem de su anki kirilgan
tedarik zincirinin var olan etkileriyle miicadele etmek
icin dnemli bir yontemdir. Covid-19 virlsinlin etkinligi-
nin az oldugu yeni ugus rotalari belirlemek icin yapilan
calismalar da diger bir proaktif adimi olusturmaktadir.
Havacilik sektoriinun 6nemli bilesenlerinden olan ha-
vaalani magazalarina, ¢evrim ici satis imkani sunmak
da bir bagka nakit olusturma yoludur. Airasia sirketi, bu
baglamda iyi bir rnegdi olusturmaktadir.

standard

Covid-197a iliskin tek korunma ydnteminin sosyal me-
safe ve izolasyon olmasi ile hijyen ve temizlige yonelik
tiketici endiseleri, havacilik sektori icin onemli bir esik
noktasi. Havacilik sektériinde yeni normal, bu baglam-
da sekillenecektir. Bu yeni normal, musterinin sadece
hangi havayolu firmasini sececegdini degil, hangi hava-
alanindan ucacadini, hangi havaalani magazasindan
alisveris yapacadini, hangi lilkeden aktarma yapacagi-
ni, hatta hangi llkeye ucacagini belirleyecektir.

Ulkelerin, bir yandan sinirlarini yeni bir Covid-19 salgi-
nina karsi korumak bir yandan da havayolu sektori ta-
lebini yeniden canlandirmak icin glimriklerde, tlkeye
giris yapacak kisilerden saglik raporlari talep etmeleri
ilk etapta alinacak onlemler arasindadir. Almanya'da
Covid-19 bagdisikhk pasaportu, bu duruma 6rnek olarak
gOsterilebilir. Talep edilen saglik raporlarinda, seyahat
tarihinden iki hafta 6ncesinde, Covid-19 belirtisi olma-
digina dair onay istenebilir. Havaalani girislerinde yiiz
tanimali termal oSlcerler, elektronik pasaport kontrol-
leri, ugus sirasinda havaalani magazalarindan alisveris
yapabilme imkani sunma gibi bulasma riskini azaltmak
icin mimkuin olan en az sayida temas noktalarina sahip
havaalanlarinin, digerlerine nazaran rekabetci avantaj-
lari artacaktir.
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Ol¢ek ekonomisi yerine
kapsam ekonomisi

Havayollari firmalari icinde kazananlar ise misterileri-
nin hijyene iliskin endiselerine en iyi sekilde cevap ve-
renler olacaktir. Ugus sirasinda, ucus personelinin servis
yapmasl yerine, misteriler icin daha 6nce hazirlanip
koltuk ceplerine yerlestirilmis yiyecek ve icecekler sun-
mak ya da mdsterilerin kendi yiyeceklerini yanlarinda
getirmelerine izin vermek, iyi ¢oziimler arasindadir.
Benzer bicimde, yolculara dezenfektan ya da maske
dagitmak ve sosyal mesafeyi koruyacak sekilde yeni
oturum planlar da firmalarin kendilerini yolcularin gé-
ziinde hijyen odakh firma olarak konumlandirmalari
acisindan 6nemlidir. Benzer bicimde, bu dénemde, sos-
yal mesafeyi ve hijyen tedbirlerini vurgulayan isletme-
ler tiiketicilerin g6ziinde farklilasacaktir. Hatta var olan
ucus milleriyle yardim yapma firsati sunan havayolu
firmalan da farkindalk olusturmak agisindan basarili
halkla iliskiler faaliyetleri yurttmektedirler.

Dogru misteriye dogru sunumu yaparak mdusteriyle
glcli iliski kurmak, diger bir deyisle 6lcek ekonomileri
yerine kapsam ekonomilerine odaklanmak, havayolu
sektord icin bir ¢oziim yontemini olusturabilir. Yolcula-
ra, uyarlanmis, kisiye 6zel hizmetler sunmak, gelecegin
havayollari igin strdirilebilirligin anahtarini olustura-
caktir. Ornegin, sosyal mesafeyi korumaya yénelik farkli
alternatifler icin yolculara se¢im sansi verilebilir. Yanin-
daki sandalyelerin bos olmasi icin fazladan maliyete
katlanmayi 6demeyi kabul eden yolcularin taleplerine
cevap verilebilir.

Tum bu degerlendirmeler 1siginda, vurgulanmasi gere-
ken gercek sudur: insanlar tekrar ucacaklar ama bunun
ne hizla eski sayilara ulasacagi, havayolu sektoriiniin ne
kadar kreatif ¢6ziim gelistirecegine, yolcularin yeni 6n-
celiklerine ne dlciide uyum saglayacagina ve teknoloji-
yi ne derece i¢sellestirebilecegine baghdir.
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Diinyadaki

seyahat noktalarinin

yuzde 96'sinda

kisitlamalar
uygulaniyor

Diinya Turizm Orgitii (UNWTO) raporuna gére, yeni tip
koronaviris salgini nedeniyle diinyadaki seyahat nok-
talarinin ylizde 96'sina denk gelen 209 destinasyonda
bu ay itibariyla seyahat kisitlamalari uygulaniyor.

Covid-19 salgini diinyayi etkisi altina almayi strdarir-
ken Ulkelerin virlisiin yayilmasini énlemek icin aldig
tedbirlerin basinda gelen seyahat kisitlamalari turizmi
de etkiliyor.

UNWTO’nun Covid-19 kaynakh seyahat kisitlamalarina
iliskin yayimladigi raporda, bu kisitlamalarin gtincel du-
rumuna iliskin bilgiler verilirken tarihteki hicbir olayin
koronavirlis kadar seyahatleri etkilemedigi belirtiliyor.

Rapora gore, nisan ayi itibariyla diinya genelindeki se-
yahat destinasyonlarinin yiizde 96'sina denk gelen 209
noktaya seyahat kisitlamalari uygulaniyor.

Uygulamalar iilkelere gore farklilhk
gosteriyor

Seyahat kisitlamalarinin uygulanma sekli ise Ulkelere
gore farkhhk gosteriyor. 90 dlke turistlere sinirlarini ta-
mamen kapatirken 44 {ilke de belirli Glkelerden ziyaret-
¢i kabul ediyor.

Diinyadaki turizm destinasyonlarinin yiizde 43'Ginde
Ulkeler sinirlarini tamamen ya da kismi olarak kapatir-
ken ylizde 27'sinde uguslar tamamen ya da kismi olarak
ertelenmis durumda.
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Seyahat noktalarinin ylizde 21'inde gelis destinasyon-
larina 6zel kisitlamalar uygulaniyor. Yizde 9'unda ise
karantina, kisisel izolasyon, vize tedbirleri, belirli uyruk-
lardan yolculara seyahat yasaklari ve saglik sertifikasi
talepleri gibi farkli uygulamalara gidiliyor.

Bolgesel bazda ise seyahat kisitlamalari Afrika, Asya Pa-
sifik ve Orta Dogu'daki seyahat noktalarinin tamamin-
da uygulanirken bu oran Avrupa'da yiizde 93 ve ABD'de
ylzde 92 olarak kayitlara gecti.

Kisitlamalar, vaka sayisi ve
“pandemi” ilaniyla yiikseldi

Diinya Saghk Orgiiti'nin (WHO) Covid-19'u “ulusla-
rarasi kamu saghgi acil durumu” olarak ilan ettigi 30
Ocak’ta, 11 seyahat noktasinda Cin Uzerinden gelen
yolcularin seyahatlerini kisitlamaya yonelik tedbirler
alindi.

Yaklasik bir hafta sonra bu say yaklasik 4 kat artarak
40’a ulastl. Subat ortasi itibariyla da ¢cogunlugu Asya
Pasifik bolgesinde bulunan 62 noktada kisitlamalar uy-
gulanmaya baslandi.



Covid-19 salgininin yayilma hizi arttik¢a tedbirler uygu-
layan Ulke sayisi da hizla yikseldi. WHO'nun 11 Mart'ta,
Covid-19'u “pandemi” olarak ilan etmesi de kisitlama
uygulayan dlke sayisini artiran bir diger etken oldu.

9-24 Mart déneminde bu kisitlamayi uygulayan Ulke
sayisi 81'den 181'e ciktl. 24 Mart-6 Nisan doneminde
de kisitlama uygulanan seyahat noktalarina 28 daha
eklendi.

Uluslararasi turizm gelirlerinde 300-
450 milyar dolarlik diisiis beklentisi

Rapora gore hem arz hem de talep agisindan turizm,
salgindan en kotu etkilenen sektorler arasinda yer ala-
cak. Ocak ayinda bu yilki uluslararasi yabanci ziyaretci
sayisinin yiizde 3-4 yikselmesi beklenirken su durum-
da bu tahmin, ylizde 20-30 dusis seklinde revize edildi.

2019'da 1,46 milyar olan uluslararasi ziyaretgi sayisinin
bu yil 290 ila 440 milyon azalmasi bekleniyor. Uluslara-
rasi ziyaretci sayisi, 2003"teki SARS virlistinlin etkisiyle 3
milyon, 2009'daki kiiresel ekonomik kriz nedeniyle de
37 milyon azalmisti.

Covid-19 salgininin, uluslararasi turizm gelirlerinde de
300 ila 450 milyar dolarlik bir zarara yol agmasi 6ngo6-
ruliyor. S6z konusu rakamin 2019'daki toplam turizm
geliri olan 1,5 trilyon dolarin yaklasik 3'te biri oldugu
belirtiliyor.

Turizm gelirlerinde kaydedilen diistis, 2009 yilinda k-
resel ekonomik kriz nedeniyle 88 milyar dolar gerile-
misti.
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Alman yazar Ulrich Beck, modern toplumlarin yeni risk
tlrlerince bicimlendirildigine dikkat cekerek kresel
risk algilamalarinin sebepleri ve sonuclari itibariyla tek
bir cografi mahal ya da mekanla sinirli olmadigini, so-
nuclarinin hesaplanamaz oldugunu ve telafi edileme-
yecek ozellikler tasidigini yazmaktadir.”

Gectigimiz yilin Aralik ay1 basinda Cin'in Vuhan kentin-
de ortaya ¢ikan ve kisa bir stirede neredeyse diinyanin
her tarafina yayilan; 11 Mart 2020 tarihinde Diinya Sag-
Ik Orgiitii tarafindan ‘kiiresel salgin’ olarak ilan edilen
Covid-19 hastaligi, geldigimiz gun itibariyla yaklasik 5
milyon insana bulagmis ve 350 bin insanin da hayatini
kaybetmesine sebep olmustur.

Son yillarda ¢ogu (lke, kurum ve kurulus kisa ve uzun
vadeli risk analizlerini ‘kiresel iklim degisikligi’ teme-
linde olusturduklari halde tabiri caizse ‘soru(n) beklen-
medik yerden gelmis’ ve daha dnce bazi platformlarda
dile getirilen salgin hastalik riskinin gercege donlismesi
karsisinda bircok Ulke, kurum ve kurulus risk karsisin-
da Beck'in belirtmis oldugu su lg tepkiyi gostermistir:
inkar, ihmal ya da déniisiim.

Bahsettigimiz bu Gic muhtemel tepkinin bazi tlkelerde-
ki somut karsiliklarini neredeyse her giin haber bilten-
lerinden izliyoruz. Ornegin, bircok bakimdan diinyanin

* Ulrich Beck, Risk Toplumu - Baska Bir Modernlige Dogru, Cev.
Kazim Ozdogan - Biilent Dogan, ithaki Yayinlari, 2011
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Risk

Gercege
Donustugiinde

Prof. Dr. Adem Sahin
» TSE Bagkani

en gucli Ulkesi olarak gosterilen Amerika Birlesik Dev-
letleri ydnetiminin salgin karsisinda basta inkara dayal
bir yaklasim sergilemesiyle bugiin tlkeye ne kadar za-
rar verdigi ortada; ihmal hususunda ise yakin zamana
kadar salginin merkez Ussu olarak kabul edilen Avru-
pa'nin dnde gelen Ulkelerinin de ne kadar koti bir si-
nav verdigine de maalesef liziilerek sahit olduk. Devam
eden ve ne zaman bitecegi konusunda heniz kesinles-
mis bir bulguya erisemedigimiz bu salgin siirecinde,
hizl refleks gostererek ‘donlisim’ temelli bir yaklagim
sergileyen, halihazirda basarl olarak addedilebilecek
Ulkeler de var elbet. Boylesine hizli gelisen bir gerceklik
karsisinda neredeyse ayni hizda gerekli 6nlemleri alan,
risk analizlerini yapan, yapisal ve sektorel donistimleri
gerceklestiren ve sirecin ileri asamalarinda 6rnek mo-
del olabilecek ilkelerden biri de Turkiye.

Ulkemiz kisa bir siire icerisinde durumun vahametine
gore aldigi ciddi 6nlemlerle, yapisal ve sektorel alanlar-
da, tim kurum ve kuruluglarinda, salgin strecinin yol
actigi ya da acacagi kisa ve uzun vadeli olumsuzluklari
bertaraf etmeyi hedefleyen donisiimlerle, siirecin sef-
faf bir sekilde kamuoyuyla paylasiimasiyla, en 6nemlisi
de saglik calisanlarinin insanlisti cabalariyla bu stre-
ci basarili bir sekilde strdiirmeye devam etmektedir.
Devletimizin yonlendirici oldugu bu sirecte elbette
vatandaslarimizin alinan Onlemlere riayet etmesi ve
kurumlarimizin gerekli tedbirleri hizli bir sekilde almasi
da kuskusuz ki basarinin topyekdn bir hale gelmesinde
etkili olmustur.
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Devam etmekte olan salgin siirecinde basta kisisel ve TS 13811: 2018 Hijyen ve

toplumsal hijyen olmak Uzere giindelik hayatimiza . x c . c
etki eden bircok unsurun ne kadar hayati oldugunu Sanltasyon Yonetim Sistemi

o0grenmis olduk. Hayatimizin her aninda ve alaninda

Hava alanlari, oteller, AVM'ler, yurtlar, okullar ve saghk
dikkat etmemiz ve 6nem vermemiz gereken basta

hizmeti sunan kuruluslar gibi insanlarin belirli siirelerde
hijyen konusu olmak Gzere yine bireysel saglgi- birlikte zaman gecirdikleri toplu yasam alanlarinda hij-
mizi, toplum saghgini, gtindelik hayati birebir il- yenin insan ve toplum saglhdi acisindan ne kadar hayati
gilendiren, risk tabanli yaklagimlar iceren saglk énem tasidigina bu salgin siirecinde oldukca etkileyi-
hizmetleri, Grin gtivenligi, tedarik zinciri, risk ci bir sekilde sahit olduk. Nitekim bu siirecte, hastaligi
y6netimi gibi konularda Turk Standardlar Ens- onleyici olarak, uzmanlar tarafindan bizlere verilen en
titGstinin yGrattagu faaliyetleri sizlerle kisaca onemli tavsiye ellerimizi sik sik ylkamamiz, bulundugu-
paylasmak istiyorum. muz ortamlari hijyenik bir hale getirmemiz oldu.

* Hijyen ve sanitasyon uygulamalari, 6nleyici ve koru-
yucu hekimligin de esasini olusturuyor. Diinya Saglik
Orguitii verilerine gore, diinyada hijyen ve sanitasyon
eksikligine bagh olarak ortaya cikan enfeksiyon hasta-
liklari en 6nemli 6liim sebeplerinden biri.

insan ve toplum sagliginin her aninda ve alaninda vaz-
gecilmez olan hijyenin, salgin stirecinde isletmeler icin
de ne kadar 6nemli rol oynadigini gordik. Salgin son-
/\ rasinda ise hijyen konusunun isletmeler icin varolusla-

rinin temel dayanaklarindan biri olacagi asikar. Sunulan
tim hizmetlerin hijyen kurallarina uyularak tretilmesi

> ve surdurilmesi, bir isletmeden beklenen basat unsur-
\/ / lar arasinda yer alacak.

\ TS 13811: 2018 Hijyen ve Sanitasyon Yonetim Sistemi
Standardi, insan sagligini dogrudan etkileyen uriin/
hizmet sunan kuruluslarda, hijyen ve sanitasyon uygu-
lamalarini bir sistem dahilinde yonetmek lizere ulusla-

rarasi alanda ilk kez TSE tarafindan gelistirilmis ve 2018
yili Ocak ayinda milli standart olarak yayimlanmistir.

ﬂx’_r

TS 13811:2018 Hijyen ve Sanitasyon Yonetim Sitemi
Belgesi, kuruluslarin gerekli saghk hijyen sartlarina
uygun Uretim ve hizmet sundugunu belgelemekte ve
bunu sirdirilebilir kilacagina dair bir beyanda bulun-

l i dugu anlamina gelmektedir.
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TS 1SO 31000 Risk Yonetimi

Uluslararasi Standardizasyon Teskilati (ISO), “Risk Mana-
gement ISO 31000” kitapg¢iginda, “Surekli degisen din-
yada her gilin belirsizliklerle basa ¢ikmaya calisiyoruz.
Bir kurulus bu belirsizlikleri nasil ele alip bunu basariya
giden bir anahtar haline getirebilir?” diye bir soru sorul-
maktadir.

icinde bulundugumuz salgin stireci, basindan beri giic-
10 bir 6zellige sahip: “Belirsizlik”. Belirsizlik insan psiko-
lojisinde oldugu gibi kurumsal selamet agisindan da
biyuk riskler barindirmaktadir. Bu riskleri bertaraf et-
mek belli bir sistematik yaklasim gerektirir.

TS 1SO 31000 Risk Yonetimi Standardinda kuruluslar,
karsi karsiya kalabilecekleri riskleri belirler, analiz eder,
risk derecelendirmesi yaparak riski degistirip degistir-
meyeceklerini degerlendirerek yonetirler. Bu siire¢ bo-
yunca kuruluslar, faaliyetlerindeki degisimleri kontrol
eder ayrica paydaslaryla iletisim kurar, onlara danigir
ve riskin ele alinmasi icin ilave hususlarin olup olmadi-
gindan emin olur, mevcut riskleri degistiren faktorleri
kontrol ederek riski izler ve g6zden gegirir.

TS 1SO 31000 Risk Yonetimi;
Riskler ortaya ¢cikmadan 6nlem alinmasini saglar,
Kayiplari en aza indirir,
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Hizli ve etkili karar almaya yardimci olur,

Zaman tasarrufu saglar,

Kaynak israfini onler,

Risklerin makul seviyelerde tutulmasini saglar,

is stirekliligini saglar,

Kurulus genelinde riski belirleme ve ele alma ihtiyaci-
nin farkinda olunmasi saglar,

Firsatlar ve tehditlerin analizini saglar,

Riskin ele alinmasi icin kaynaklari etkin bir sekilde tah-
sis etme ve kullanma kolayligi saglar,

Kaybin 6nlenmesi ve vaka yonetimini iyilestirir.

TS1S0 22301
is Siirekliligi Yonetim Sistemi

Covid-19 salgini siirecinde, bircok sektorde isler sekte-
ye ugramistir. Salgina yonelik alinan ‘evde kal’ uygula-
masindan dolayi belirli sektorler disinda evden calisma
yontemi esas alinmistir.

TS 1SO 22301-is Stirekliligi Yonetim Sistemi; is stirekli-
liginin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi, gézden
gecirilmesi, strekliligin saglanmasi ve iyilestirilmesi icin
risk yaklagsimini esas alan bir yonetim sistemi standar-
didr.

Bu standart; islerin aksamasina sebep olabilecek bir ola-
yin ardindan bir kurulusun Uriin veya hizmet saglama
kabiliyetinin 6nceden belirlenmis seviyelerde devam
etmesi, bir faaliyetin kesintiye ugramasi sonucunda
kurulus faaliyetinin devam edebilmesinin temin edile-
bilmesiicin prosesler, prosediirler, kararlar ve faaliyetler
olusturmasi, baska bir deyisle kuruluslarin krizlerden ve
felaketlerden kacinmasina yardimci olmak icin proaktif
ve reaktif planlar yaparak bu gibi durumlar gercekles-
tiginde hizli bir sekilde olagan duruma geri doniilebil-
mesini saglamaya yardimci olur.




TS EN 15224 Saglik Hizmetleri
Kalite Yonetim Sistemi

Salgin siirecinde Onceligi tasiyan saglik sektoriiniin
saglam ve sirdurlebilir bir nitelik tasimasinin dnemi
bir kez daha anlasilmistir.

TS EN 15224 Saglk Hizmetleri Kalite Yonetim Sistemi;
temel saglik, hastane 6ncesi bakim ve hastane servis-
leri, Gglincul saglik hizmetleri, bakim evleri, diskiinler
evleri, 6nleyici saglik hizmetleri, zihinsel engelliler ba-
kim hizmetleri, discilik, fizik tedavi, meslek hastaliklar
saglik hizmetleri, rehabilitasyon merkezleri ve eczane-
ler olmak lzere tiim saglik sektoriinde uygulanabilecek
bir yonetim sistemi standardidir.

Saglik hizmeti sunan kuruluslarda faaliyetlerin plan-

lanmasi ve kontroliini sadlar,

Saglik hizmetlerine yonelik slire¢ yonetimini des-

tekler,

Etkin siire¢ yonetimi kapsaminda, stire¢ hatalarini

azaltir ve hizmet maliyetlerini diistirr.

Bu standart risk tabanli bir yonetim sistemi standar-
di olup klinik hizmetlerde, kontrol ve risk yonetimini
saglar.

TS ISO 28000 Tedarik Zinciri
Giivenligi Yonetim Sistemi

Covid-19 salgini surecinde glindelik hayatimizda, rutin-
lerimizde bircok dedisiklik meydana geldi; bunlardan
biri de tiketim yontemlerimizdeki degisiklikler oldu.
Koronavirlisle miicadele kapsaminda alinan kararlar
dogrultusunda evde kalmamizla birlikte alisverislerimi-
zi online platformlardan yapmaya 6ncelik verme- p
ye basladik. Bu durum tedarik zincirinin gtiveni-
lirliginin, strekliliginin saglanmasinin ve tedarik

[ o

zincirinde kalite unsurunun ne kadar mihim ol-
dugunu gozler 6niine serdi.
, ﬁ é

TS I1SO 28000 Tedarik Zinciri Guivenligi Yonetim Sistemi;
Kurulusun, tedarik zinciri gtivenligi ile ilgili faaliyet-
lerini diger yonetim sistemleri ile ayni semsiye altina
alarak tedarik zinciri risklerinin etkin yonetilmesini,

« Endustrinin tim sektorlerinde giivenlik risklerinin
belirlenmesini ve gerekli 6nlemlerin alinmasini ve
olasi hasarin minimumda gerceklesmesini,

GUmrik otoritelerine glivenlik risklerini tanimlama
ve kontrol etme yetenegini ispatlayarak is ve islem-
lerde kolaylik,

Avrupa pazarinda faaliyet gosteren kuruluslar igin
AEO (Authorised Economic Operator) basvurularin-
da bircok gereklilik standart ile ayni cizgide oldu-
gundan, yasal otoritelerin kuruluslara olan gliveni-
nin artmasini,

Sigorta kuruluslarinin glveninin artmasini, sigorta
maliyetlerinin azaltiimasini,

Etkin bir Glvenlik Yonetimi Sistemi uygulanmasi
saglayarak uluslararasi rekabet avantaji saglar.
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TSEN IS0 22716
lyi Uretim Uygulamalari (GMP)

Covid-19 salgini sirecinde giindelik hayatimizda de-
zenfektan Grinleri, maskeler gibi Urlinler olmazsa ol-
maz derecesinde yer kaplamaya basladi.

iyi Uretim Uygulamalari (GMP); gida, ilag, kozmetik,
medikal cihaz gibi insan saghgini dogrudan etkileyen
Urtinlerin glivenilir kosullarda ve sistemlerde Uretilmesi
icin hazirlanmis, Grlinlin hazirlanmasindan dagitimina
kadar her asamasinda enfekte olma olasiligini dnlemek
ve glvenilirligi artirmak amaciyla hazirlanmis koruyucu
onlemler dizisidir.
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Covid-19 salgini nedeniyle yogun bir talebe mazhar
olan bu tip Uriinlerde maalesef merdiven alti ve sahte
Uretimler de artmis durumda. Bu tip Griinleri alirken
kullanicilarin sahte Urtnlere karsi dikkat etmesi gere-
ken nokta ise CE isareti olmalidir. Mevzuat geregince
Avrupa Birligi Ulkelerinde ve Tiirkiye'de CE belgesi ol-
mayan kisisel koruyucu donanimlarin satisi yasak. CE
isareti, Urlintn guvenli oldugunu, Uretilirken de bitln
standartlara uygun oldugunu gostermektedir.
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TSENISO 13485
Tibbi Cihazlar Yonetim Sistemi

Covid-19 salgininda diinya capinda en c¢ok saskinlik
yaratan durumlardan biri de ‘gelismis Ulkeler’ olarak
tanimlanan Ulkelerin salginla miicadele kapsaminda
saglik hizmetlerinde ne kadar basarisiz, 6zellikle de
tibbi cihazlar konusunda ne kadar yetersiz oldugunun
ortaya ¢ikmis olmasidir.

TS EN ISO 13485 Tibbi Cihazlar Yonetim Sistemi, me-
dikal sektoriinde faaliyet gosteren kuruluslar icin ka-
lite sistemi sartlarini ortaya koymaktadir. GMP (Good
Manufacturing Practices - lyi Uretim Uygulamalari)
kurallarina uyum, risk yonetimi, validasyon ve eger uy-
gulaniyorsa sterilizasyon prosesinin validasyonu, stabi-
lite calismalari, klinik ve biyolojik degerlendirmelere ait
uygulamalar gibi ek kurallar gerektirmektedir. Uriinden
kaynaklanabilecek riskleri ortadan kaldirmayi, Griinler-
de CE isareti kullanabilmek icin etkin bir yol izlemeyi,
ulusal ve uluslararasi diizeyde uygulanabilir bir yone-
tim sistemine sahip olmayi saglamaktadir.

'

Hep birlikte asacagiz...

Ulkemizde salginla miicadele kapsaminda uygulanan
kismi karantina sonucunda yasanan ekonomik durgun-
luk, salgin sonrasinin esas miicadele ayagini olustura-
caktir. Kiiresel boyuttaki bu ekonomik yavaslamadan
en az zararla siyrilabilmek, bu zarar(lar)i en kisa stirede
telafi edebilmek ve {stesinden gelebilmek icin hepi-
mize 6nemli gorevler diisiiyor: Kamu, 6zel sektor, sivil
toplum kuruluslari ve her bir birey...

Riskleri, krizleri bertaraf edebilmek; musibetlerden ge-
rekli dersleri almaktan, gerekli donisiimleri gercekles-
tirebilmekten ve gelecege umutla bakabilme enerjisi-
ne sahip olabilmekten ge¢gmektedir. Bunun temel itici
glicii ise toplumumuzun en glzide 6zelliklerinden biri
olan zor zamanlarda omuz omuza vererek is birligini
saglayabilmek, tarihimizin ve toplumsal karakterimizin
alamet-i farikasidir.

Bu zor glinleri her zaman oldugu gibi el ele, omuz omu-
za hep birlikte asacagiz; saglkli, gtizel glinlere hep bir-
likte kavusacagiz.

F
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Kiiresel Koyun Virusu

Firat Dzerpalet
» PTT A.S. Adana Bagmudurlugi
Yonetim Sistemleri Bag Tetkikgi
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Kiresel koy kuraminin sahibi Marshall McLuhan,
1960’'larda bugiiniin dinyasinin teknoloji sayesinde
cok hizli iletisim kuran kiicuk bir topluluk kadar yakin
hale gelecegini 6ngérmusti. Bu kavram uzakligin ve
sinirlarin ortadan kalktigi yeni nesil insan etkilesimine
isaret ediyordu.

Diinyamiz bes aydir Covid-19 adindaki solunum yolu
enfeksiyonuna neden olan mikroskobik boyutta bir vi-
risin etkisinde yasiyor. Salgin, kiiresel ky haline gelen
ve ¢ok hizli iletisim kuran diinyamizda hastaliklarin da
cok hizli iletildigini gosterdi.

ilk defa 17 Kasim 2019'da Cin'de ortaya cikan salgin, bu
yazinin kaleme alindidi tarih itibariyla yerlesimin sinirli
oldugu Antarktika kitasi ve bazi okyanus ada devletleri
hari¢ tim kitalara yayilmig durumda. Herhalde glinu-
miiz diinyasinda ABD, italya veya Tirkiye'nin Cin ile
komsu olmadigini sdyleyemeyiz.

Salgina ziyadesiyle hazirliksiz yakalanan, dnlemleri za-
maninda almadigi anlasilan Ulkelerin basindaki ABD,
italya ve ispanya'daki insan kaybi Cin'i geride birakir-
ken, italya Basbakani “Ulke, ikinci Diinya Savasi'ndan
bu yana en zor krizle karsi karsiya” aciklamasini yapti.
Amerikal bilim danismanlari ise tedbir almakta gecik-
tiklerini, bu nedenle can kayiplarinin ¢ok fazla oldugu-
nu belirtti. ispanya ve Fransa'da olaganiistii hal ilan edi-
lirken bircok llke sokaga ¢cikma yasagi getirerek salgini
onlemeye calisiyor.



Ekonominin Covid-19 Testi
Pozitif Cikti

Salgin saglik sistemlerine biyik yiik getirirken, ekono-
miyi de durma noktasina getirdi. Devletler ekonomik
hayati ayakta tutmak icin calisma hayati, hizmet ve
Uretim sektoriint koruyacak bir dizi ekonomik yardim
paketini hayata geciriyor.

Salginin ortaya ciktigi Cin, kiiresel boyutta en buyik
mal ve hizmet Ureticisi konumuyla dinyanin Gretim
atolyesi olarak kabul ediliyor. Gida, elektronik, otomo-
tiv, cip Uretimi, havacilik, e-ticaret gibi bircok sektor
Cin'deki Giretime dogrudan bagliyken Cin'deki fabrika-
larin kapanmasi, kiresel 6lgekli tedarik zincirlerini kop-
ma noktasina getirdi.

*¥%%

Salgin nedeniyle olusan kriz ortami devletlerin ve
sirketlerin kalite bosluklarini gérmelerini saglad.
Yénetim sistemlerinin temel paradigmasi ise hala
gecerli: Eger diistiiysen daha saglam dogrul.

Belirsizlik Firsatlarla Dolu Olabilir

Diinya genelinde domino etkisi yaratan Covid-19 sal-
gini kiresel captaki sayili krizler arasinda yerini almis
gOrunuyor. Birlesmis Milletler salgin nedeniyle diinya-
nin 2. Dinya Savasi'ndan bu yana en zorlu krizle karsi
karsiya oldugunu acikladi.

Salginin sosyal hayat ve ekonomide yarattigi karma-
sa bazi yeni kararlarin alinacaginin ipuglarini veriyor.
insanligin tip biliminde kat ettigi gelismislik dizeyi-
ne ragmen Diinya Saglk Orgiti'ne gére bu salgin ilk
olmadidi gibi sonuncu da degil. Bunun farkinda olan
sirket ve devletler bircok alani etkileyen olumsuzluklar-
dan ders cikararak bagisiklik kazanabilir. Yasanan kar-
masa ve bilinmezlik bir¢ok organizasyonun risk yoneti-
mi ve belirsizlik ortaminda (vuca) karar alma yetenegini
test ediyor.

Salgin Sonrasi Gelecek

Kiresel 6lcekte diinya ekonomisine yon veren sirketle-
rin CEO’lanyla yapilan PWC 23. Kiiresel CEO Arastirma-
si'na gore hentiz salgin gindemde degilken CEO’larin
yarisindan fazlasi 2020'de ekonomik biiylimenin yavas-
layacagini ve tedbir alinmasi gerektigini distintiyordu.
Salgin sonrasi ortaya cikan veriler ise daha kati tedbir-
lere ihtiyac duyulacagini gésteriyor. is diinyasi kapsam-
Il degisimler icin simdi daha istahli, glindemlerinde ise
salgin sonrasi ortaya ¢ikan problemler var.

Salginin insanliga ogrettikleri gelecek ©6ngoériilerine
dair ipuclari verirken yeni bir degisim siirecinin kapi-
mizda oldugunu gorebiliyoruz. Anlasilan o ki bu degi-
simde teknoloji yine basrolde olacak.

“Teknoloji, degisimin dev motorudur.”
Alvin Toffler
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Dijital dontsim kurumsal sirketlerin zaten gun-
demiydi, Devletler de dijital donlisiime daha faz-
la odaklanacak. Vatandaslik isleri, iletisim, 6deme,
tahsilat, basvuru gibi rutin hizmetlerin dijitalles-
mesi hiz kazanacak. Dijitale aktarilan devlet hiz-
metlerinin orani artacak. Veri kalitesi ve analitigi
kavramlarina daha fazla yatirnm yapilacak.

Kamu kurumlarindaki islerin dijitallesmesi sonucu
atil kalacak isglicline dair personel yonetimi politi-
kalari degisebilir.

Kurumsallik verimlilik demektir. Karantina, sokaga
¢ikma yasadi uzaktan calismanin gerekliligini gos-
terdi. Az maliyet, cok verim icin uzaktan calismanin
altyapisi yayginlasacak.

Beyaz yakali calisanlarin ise gitmeden islerini yapa-
bildigi anlasildi. Blytk ofisler, toplanti odalar gibi
fiziksel alanlara yatinm yapmaktan vazgecilecek.
Minimal isyerleri tasarlanacak. Kisa streli ve ihtiya-
cin kadar kullan ekonomisi glindeme gelecek. Ofis
kiralama girisimleri popliler olacak.

Kurumsal sirketler krizlerden ders cikaran, cevik
yapilardir. Sirketlerin insan kaynag politikalari de-
gisecek. Emeklilik yasi ve ¢alisanlarin saglik kriter-
leri icin yeni uygulamalar gelistirilecek.

Devletler yerel yonetimlerin idari yapilarini yeni-
den gbzden gecirecek. Sade, hizli, cevik karar alma
mekanizmalari i¢in diizenlemeler yapilacak.

Egitim kurumlarina uzaktan egitim yapabilme sarti
glindeme gelecek.

Yiiz ylize goriismelerin internet kanalina taginmasi
5G teknolojisine ivme kazandiracak. Teknoloji sir-
ketleri gerekli altyapiy1 kurmak icin Griin/hizmet
gelistirmeye daha fazla odaklanacak.

Yuksek bulas riski taslyan para, tarihsel serlivenin-
de bir kez daha sekil degistirecek. Dijital 6deme
teknolojileri hiz kazanacak. Bankalar bu konuda
daha cevik olacaklar. Ozellikle X kusaginin elektro-
nik 6deme sistemlerine dahil edilmesi icin 6deme
sistemleri gelistirilecek.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

insanin gen haritasinin ¢ikarilmasina, tip alaninda-
ki bilgi ve teknolojinin ilerlemesine ragmen viriise
karsi asi bulmakta zorlaniliyor. Tip alanindaki yon-
tem ve bilgiler yeniden g6zden gecirilecek. Tek-
noloji ilerlemis olsa bile yetismis saglik ¢alisanina
duyulan ihtiyacin énemi gériildii. Universitelerin
saglikla ilgili bolimlerinde yeni yontemlerin gelis-
tirilmesi saglanabilir. Devletler saglik sistemindeki
zayifliklara odaklanarak tedbirler alacak.

Bagisiklik sistemimize dair arastirmalara odaklani-
lacak. Hastalanmayan siiper insan konulu bilimsel
cahismalar hiz kazanacak.

Kronik rahatsizligi olanlarin riskli grupta olmasi,
biyometrik verileri kataloglamanin 6nemini ortaya
cikardi. Saghk verilerinin kayitlanmasi, islenmesi
icin yeni adimlar atilabilir. insanlara deri alti orga-
nik protez ¢iplerin takilmasi glindeme gelebilir.

Sosyal hayattan izole olmak kaygilari artirirken,
psikolojik sorunlar insanlarin motivasyon ve akil
saghgini olumsuz etkiledi. Saglik kuruluslari uzak-
tan muayene icin e-doktor, e-muayane ve psikolo-
jik destek gibi birtakim dijital ¢oziimler gelistire-
cekler.

Bagisiklik sisteminin dnemine ve saglikh yasama
dair bilinclenme, beslenme ve yasama aliskanhk-
larini degistirebilir. Daha kaliteli yasam icin saglikli
yasama bilinci artabilir.

Portatif saglik tani kitlerinin yayginlasmasi icin
calismalar yuritulecek. Bu alanda Uriin gelistiren
firmalar son kullanicilara yonelik pratik triinler ge-
listirecek.

Gelismis Ulkelerde saglik sisteminin yetersizligi
gorildi. Yasam kalitesi ve dmri yiksek olan bu
Ulkelerde saglik sistemine dair sosyalist politikalar
benimsenecek.

Evinden ¢ikamayanlar daha 6nce denememis olsa-
lar bile internetten siparis vermeyi 6grendi. Ulasim
ve tedarik zincirindeki aksakliklar yerel diizeydeki
klcik esnafin e-ticaret modeline daha fazla odak-
lanacak. Bu durum AVM’ler basta olmak lzere bu-
yuk e-ticaret sirketleri icin tehdit olusturabilir.



18.

19.

Salgin siiresince sosyal medyadan yayilan yanlhs
bilgiler, stireci kontrol etmesi gereken otoritele-
ri zorladi. Internet ve sosyal medyadaki carpitma
haberlerin stizgecten gecirilmesi icin yeni algorit-
malar, yapay zeka destekli araclarin gelistirilmesi
hizlanacak. Devletler bu konuda sosyal medya sir-
ketleriyle is birligi yapabilir. Vatandaslk verilerinin
bilgi glivenligi sartiyla sosyal medya sirketlerinin
altyapisiyla entegre edilmesi glindeme gelebilir.

Hastalik havayolu araciligiyla seyahat eden insan-
larin yer degistirmesi sonucu hizlica yayildi. Hava-
yolu tasimaciliginda yeni regilasyonlar olusturu-
lacak. Yolcularin termal kameralarla izlenmesi gibi
rutin uygulamalar gorebiliriz

20. Salginin hava ve temas yoluyla bulasmasi, kamuya

21.

acik alanlarin tasariminda temassiz uygulamalar
gelistirilmesini saglayacak. Asansorler, ATM'ler, tu-
valetler, toplu tasima araclari, market gibi yerlerde
temassiz hareket veya sese duyarl sistemler gore-
cegiz. Hijyen faktorini 6n plana alan minimum
temas gerektiren kullanici deneyimine dair yeni
fikirler gelistirilecek.

Robotlar hayatimiza daha hizli entegre olacak; 3D
yazicilar ile siparise gore hizli ve esnek {retim ya-
pan 3D (iretim atolyeleri yeni bir iskolu olarak eko-
nomiye katilacak. Tedarik zincirlerindeki aksakliga
¢6zlim olarak alternatif Gretim metotlari gelistirile-
cek.
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Hijyen

ve Kisisel
Korunm

Diinya Saglik Orgiitiince; “Saglik, sadece hastalik ve sa-
kathgin olmayisi degdil, bedensel, ruhsal ve sosyal olarak
tam bir iyilik halinin olmasi” olarak tanimlanmaktadir.

Dr. Mete Sen
» TBMM

Yasadigimiz suirecte sagligin korunmasi ve hastaliklara
maruz kalmamamizicin hijyen ve sanitasyon kurallarina
uymamiz daha ¢cok 6nem kazanmaktadir. Hijyenin s6z-
clik anlami, saglik bilimi demektir. Saglikh anlamina ge-
len Hygies, mitolojide tibbin babasi olarak bilinen Eskdi-
lap'in kizi Hygiea'dan gelmektedir. Gliniim{izde saglig
koruma uygulamalarinin tiimiine hijyen denmektedir.
Hijyen tanimi, sanitasyonla i¢ ice olup her ikisi birbirini
tamamlayan kavramlardir. Birbiriyle kiyaslandiklarinda
hijyenin daha cok hekimlik, saglik uygulamalarinda
ve gunlik hayatta; sanitasyonun ise gida isletmelerin-
de yaygin olarak kullanildigi gordilir. Bu terimlerle en
cok karistirilan bir baska terim ise temizliktir. Toplumda
hijyen, temizlik olarak yanhs ifade edilmektedir. Bircok
insan temizlik esittir hijyen demektedir. Fakat temizlik,
bir cismin Uzerinde gozle goriilebilen kirlerin arindiril-
masi islemine denmektedir. Bu baglamda hijyen, daha
kapsaml ve gozle goriilemeyecek boyuttaki mikroor-
ganizmalari (bakteri, virlis, maya, kif gibi) hedef alan
bir temizlik islemidir.

Ayrica burada bilmemiz gereken bazi tanimlar vardir.
Bunlar;

Dezenfeksiyon: Hastalik yapan mikroorganizmalarin,
kimyasal ve fiziksel yontem ve maddeler kullanilarak
yok edilmesi veya Uremelerinin sinirlandirilmasi, orta-
min hijyenik hale getirilmesi icin yapilan islemlere denir.

Dezenfektan: Patojen mikroorganizmalarin tahrip
edilmesi icin kullanilan kimyasal maddelerdir.

Sterilizasyon: Herhangi bir maddenin icerisindeki
veya cismin Uzerindeki bulundugu tim mikroorganiz-
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malarin, her tirli canh ve aktif sekillerinden (sporlari
dahil) temizlenmesidir.

Sanitasyon: Halk sagligini korumak amaci ile ylizeyler-
den gida kalntilari, mikroorganizmalar, yabanci mad-
deler ve temizlik maddeleri kalintilari gibi kirlerin uzak-
lastiriimasi icin alinan 6nlemlerin timiini ifade eder.

Antisepsi: Patojen mikroorganizmalarin Gremelerini
durdurmak veya oldirmek icin canli doku tizerine kim-
yasal maddelerin uygulanmasidir. Antisepsi icin kulla-
nilan kimyasal maddelere de antiseptik denir.

Diiz sabun: Antimikrobiyal icermeyen ya da sadece ko-
ruyucu olacak kadar iceren deterjani ifade eder. Kir ve
beraberindeki mikroorganizmalarin viicuttan atilmasi
amaci ile kullanilr.

El hijyeni: El yikama, antiseptik ile yikama, ylizeyel de-
zenfektanlar ile ovma gibi uygulamalar kapsayan ge-
nel bir tanimdir.

Kisisel hijyen: insan saghgi izerine dogrudan ve do-
layl olarak etki ederek sagligi bozan ve devamli etkileri
altinda tutan etmenleri azaltmak ve yok etmek icin ya-
pilan islemlerdir.

Kisisel hijyen uygulamalarinin amaclari:

« Vicuttan salgilanan salgilan, atiklan ve mikroorga-
nizmalari uzaklastirmak;

« Bireyin rahatlamasini,
saglamak;

« Kas gerilimini azaltmak;

« Vicuttaki kot kokular (ter kokusu) gidermektir.

dinlenmesini, gevsemesini

insan viicudunda, ¢zellikle deride ve sindirim yolu
icinde, cok sayida bakteri bulunur. Bunlarin biyiik ¢o-
gunlugu, bagisiklik sisteminin koruyucu etkisiyle za-
rarsiz kilinmis durumdadirlar. Ayrica bir kismi da yararli
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(probiyotik) olsalar da bazilar patojen bakterilerdir ve
enfeksiyoz hastaliklara neden olurlar. Bagisiklik sistemi-
miz zayifladiginda viicudumuza deri, solunum, sindirim
yoluyla giren bakteriler, enfeksiyonlara neden olurlar.
Ozellikle solunum yoluyla giren pnémoniye (zatiirre)
neden olan streptokok, stafilokok, hemofilus infiluenza
gibi bakteriler, 6lim nedenlerinin basinda gelmektedir.

Virtslerin ortak yon, bir canli grubuna rastlamasiyla
kendini cogaltmaya baslamasidir. Bir virlisiin canli bir
hicre olmaksizin kendini ¢codaltmasi ise mimkin de-
gildir. Yani virlis ancak canl bir hiicre vasitasiyla kendini
codaltabilir. Clinkl virlisiin kendi sahip oldugu gene-
tik yapisini kopyalayip desifre edecek bir mekanizma-
si yoktur. Ayrica virisler, kendi metabolizmalarina da
sahip degillerdir ve canhliklarini devam ettirmek icin
konak hiicrelere ihtiyag duyarlar. Bagisiklik sistemi kuv-
vetli olan kisiler, virlislin hiicreye tutunmasini, hiicre
icine girerek cogalmasini ve virlilansi denilen hastalik
yapma gliclini engellerler.

VirGslerin neden oldugu yaygin insan hastaliklarinin
ornekleri arasinda; nezle (rhino virisi), grip (influenza
virtisi), su ¢icedi ve uguk (herpes virsleri) gibi hasta-
liklarin yani sira Ebola virlis hastaldi, AIDS, Kus gribi
(tavuk vebasi), MERS, SARS ve SARS-CoV-2 (COVID-19)
gibi pek ¢ok ciddi hastaliklar da bulunmaktadir. Viriisiin
hastalik yapabilme yetenedi, virulans olarak adlandiril-
maktadir. Diger hastaliklarin olusumunda da virislerin
muhtemel baglantilar arastinimaktadir; 6rnegin, insan
herpes virtisiiniin 6 (HHV6) n multipl skleroz ve kronik
yorgunluk sendromu gibi sinirsel hastaliklarda rol oy-
nadigi distintlmektedir.

Glnlimuzde, Cin Halk Cumhuriyeti'nde baslayip bitiin
diinyaya yayilan ve ulkemizi tehdit eden koronaviris
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ailesinden COVID-19 (diger adlariyla 2019-nCoV veya
SARS-CoV-2) virlist, solunum salgilari gibi 6kslrme,
hapsirma ve agizdan c¢ikan tikirik damlaciklar ile
cevreye yayllmakta ve bulastirici olmaktadir. Cevreye
sacilan virls iceren solunum salgisi damlaciklari, sag-
lam kisilere agiz, burun ve g6z mukozasina temasi ile
gec¢mektedir. Hastaligin bu sekilde insandan insana bu-
lagsmasi icin yakin temas (1-1,5 metre kadar) gereklidir.

Burada 6nemli bir nokta da bu damlaciklarin etrafa ya-
yllmasi, cesitli esya ve malzemeler {izerinde belli stire
yasamasi ve kisinin buralara temasi ile mikrobun ellerle
tasinarak viicuda girmesidir. Bu nedenle el hijyeni ve
dezenfektan kullanimi daha ¢ok 6nem kazanmaktadir.

Biyolojik olarak canl ve 0lu tabakalardan olusan deri,
vicut savunmasinin da en 6nemli silahidir. Bir kisinin
ellerindeki toplam bakteri sayisi, 5 milyona kadar ¢ika-
bilmektedir. Var olan bu mikroplar genellikle hastalik
yapici degildir. Yeterli el temizligi saglanmadiginda,
hasta biri veya hastalik bulasmis bir nesne ile temas
edildigi zaman, bakteri ve virlsler ellere yerlesir. Bakteri
ve virlsler %80 oraninda eller tarafindan iletilirler. Vi-
cut 1sist ve nemlilik, mikroplarin tGremesine zemin ha-
zirlar. Bu durumda en etkili basit ¢6ziim su ve sabunla
el ayalarini, parmak aralarini ve uclarini, tirnak diplerini,
bilegi de kapsayacak sekilde iyice ovalayarak yikamak
gerekir. Cesitli ylzeyel dezenfektanlari bu mikroplarin
ellerimizden uzaklastirlmasinda faydali olmaktadir.

Hastalik yapici bakteri, viriis, mantar gibi mikroorga-
nizmalardan korunmak icin hijyene dikkat ederken
hangi dezenfektanlari kullanmamiz gerektigi 5nemli
bir konudur. Bu amacla deginmemiz Lt
gereken bir konu da biyosidal Grtnlerdir. "’
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Biyosit ve Biyosidal Uriin

Biyosit, kelime anlami olarak biyolojik bir varhgi 6ldu-
ren, canh 6ldiren, canl kiran demektir. Biyosidal Griin-
ler, icerdikleri aktif madde ya da maddeler sayesinde
zararli olarak kabul edilen bakteri, virlis, mantar gibi
mikroorganizmalar, hamam bocedi, kene, karasinek,
sivrisinek gibi bocekler, fare ve sican gibi kemirgenler
Gzerinde kimyasal veya biyolojik etki gosterirler. Bu sa-
yede biyosidal Urlnler; zararli organizmalarin hareket-
lerini kisitlayabilir, uzaklastirabilir, zararsiz kilabilir ya da
yok edebilirler.

Biyosidal Urlin secerken Urlinlerin ruhsath ya da envan-
tere kayith olmasina dikkat edilmelidir. Yonetmelikte
tanimlanmis bu Urin tipleri ve tanimlar sunlardir:

Biyosidal Uriin Tipleri ve Tanimlan

1. ANA GRUP:

Dezenfektanlar ve Genel Biyosidal Uriinler

1. Uriin Tipi: insan hijyeni ile ilgili biyosidal Griinler.
insan cildi ve sach deriye uygulanan veya temas
eden uUrlinlerdir.

2. UriinTipi: Kisisel alanlarda ve umumi alanlarda
kullanilan dezenfektanlar ve biyosidal Griinlerdir.

3. UriinTipi: Veteriner hijyenine yonelik biyosidal
artinlerdir.

4. Uriin Tipi: Gida ve yem alanlarinda kullanilan de-
zenfektanlardir.

5. Uriin tipi: icme sularinin dezenfeksiyonunda kulla-
nilan dezenfektanlardir.
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2. ANA GRUP:

Koruyucular

6. Uriin Tipi: Konserve koruyuculari

7. Uriin Tipi: Film koruyucular

8. Uriin Tipi: Ahsap koruyuculari

9. UriinTipi: Elyaf, deri, lastik ve polimer maddeler

10. Uriin Tipi: Duvarcilik koruyuculari

11. Urdin Tipi: Sivi sogutucu ve aritma sistemleri koru-
yuculari

12. Uriin Tipi: Slimicidler/Salyangoz Onleyicileri

13. Urlin Tipi: Sivi metal isleme koruyuculari

3. ANA GRUP:

Hasere Kontrolii icin kullanilan biyosidal iiriinler

14. Uriin Tipi: Rodentisitler - Fare, sican ya da diger
rodentlerin kontroliinde kullanilan rinler.

15. Uriin Tipi: Avisisitler — Kuslarin kontroliinde kulla-
nilan rdnler.

16. Uriin Tipi: Mollusisitler — Mollusca grubu canlilarin
kontrollinde kullanilan Griinler.

17. Urtin Tipi: Pisisitler -Baliklarin kontroliinde kullani-
lan driinler, bu Urlinlere balik hastaliklarinda kulla-
nilan tedavi Griinleri dahil degildir.

18. Uriin Tipi: Insektisitler, akarisitler ve diger artro-
podlarin kontroliinde kullanilan Grdnler.

19. Uriin Tipi: Kovucular ve Cekiciler.

4. ANA GRUP: Diger biyosidal iiriinler
20. Uriin Tipi: Gida ya da yem stoklari koruyuculari
21. Uriin Tipi: Bozulmayi énleyici triinler




22. Uriin Tipi: Mumyalama ve hayvan postu doldurma
sivilari
23. Uriin Tipi: Diger omurgalilarin kontrolii

1. Ana grup olan dezenfektanlar; patojen mikroorga-
nizmalarin miktarlarinin kabul edilebilir bir seviyeye
dusurilmesi, etkilerinin azaltilmasi ve oldurilmesi icin
kullanilan kimyasal maddelerdir.

Dezenfektanlarda istenilen 6zellikler ise:

+ Mikroorganizmaya kolayca penetre olmalidir.

+ Antimikrobiyal spektrumu genis olmalidir.

+ Kullaniciya ve kullanildigi ylizeylere/nesnelere zarar
vermemelidir.

« Toksik olmamalidir.

» Stabil/dayanikl olmalidir.

« Sicaklhk ve PH gibi cevresel faktorlerden etkilenme-
melidir.

+ Kolayca hazirlanabilmeli/kullanilabilmelidir.

« Atiklari cevreye zararsiz olmalidir.

» Ekonomik olmahdir.

Kullanirken dikkat edilmesi gereken hususlarin basin-
da, etiket tzerindeki 6nerilere uyulmalidir. Uriin eti-
ketlerinde yer alan uyaricilara dikkat edilmemesi du-
rumunda zehirlenmelere neden olabilirler. Kullanicilar
herhangi bir zehirlenme durumunda, Ulusal Zehir Da-
nisma Merkezinin (Uzem) 114 No'lu telefonunu arama-
lidir. Diger dezenfektan ve kimyasallar ile asla karistiril-
mamali, uygulama dozu ve sekli bilgileri g6z éniinde
bulundurulmalidir.

Dezenfeksiyon uygulamasi, hedeflenen mikrobisidal
etkinlige gore yiksek, orta ve diisiik diizey olarak sinif-
landirilir.

Yiiksek diizey dezenfeksiyon: Bakteri sporlar disin-
daki tim mikroorganizmalari ortadan kaldiran, sporla-
ra kismen etkili olan uygulamadir.

Orta diizey dezenfeksiyon: Bakteri sporlarina etki et-
mez, mikobakteriler de dahil tim vejetatif bakterilere,
zarfli ve zarfsiz virlslere, mantarlara etkilidir.

Diisiik diizey dezenfeksiyon: Mikobakteriler disinda-
ki vejetatif bakterilere, zarfli virtslere ve bazi mantarla-
ra etkilidir.

Dezenfektanlarin mikrobisidal etkinligini belirleyen
temel faktorler, yogunluk ve temas siiresidir. Dezenfek-
tanlar, Uretici firmanin 6nerdigi konsantrasyonda kul-
lanilmali ve temas siresine dikkat edilmelidir. Ortam
Isisi ve PH dederi, etkiyi artirir ya da azaltir. Ortamda
bulunan organik materyal, kir ve yag, dezenfeksiyonu
olumsuz etkiler. Ylizeylerin &zellikleri, yapilari, burada
bulunan aktif maddeler ya da metal iyonlari dezenfek-
tanin cinsine gore dezenfeksiyon islemini olumlu ya da
olumsuz etkileyebilir.

standard = nisan 2020 37




m dosya *

Dezenfektanlar kimyasal yapilarina gore;

Perasetik asit ve hidrojen peroksit bilesikleri, gluta-
raldehit, ortofitalaldehit (OPA), klor ve klor bilesikle-
ri, hipokloritler, klor dioksit (CIO2), alkol, sliperokside
(elektrolize) su, dortlii (kuaterner) amonyum bilesikleri,
polimerik guanidin (polihekzametilen biguanid) olarak
siniflandirabiliriz.

Ancak son yillarda temas izolasyonundaki hastalarin
taburcu olmasindan sonra UV cihazlar veya hidrojen
peroksit ile el degmeden yapilan terminal dezenfeksi-
yonun hastane enfeksiyonlarini azalttigi yoniinde cok
saylda yayin mevcuttur. Ancak bu sistemler, giinliik
rutin temizligin bir alternatifi degildir ve gunlik rutin
temizligin etkili bir sekilde yapilmasina 6zen gosteril-
melidir.

Antiseptikler

GUnUmuzde en sik kullanilan trlnler ise antiseptikler-
dir. Bunlar; alkoller, klorheksidin, hekzaklorofen, iyot,
iyodoforlar, dortli amonyum bilesikleri, triklosan ve
oktenidin dihidroklortrddr.

Alkoller

+ Saglik hizmetlerinde yaygin olarak kullanilan antisep-
tiklerdir.

+ Izopropanoliin %60’lik konsantrasyonu, “Avrupa El
Dezenfeksiyonu Standardi EN 1500”icin referans ajan
olarak kabul edilir.

+ Cilt Gzerindeki mikroorganizmalari en hizli 6ldiiren
ve sayisini en hizli azaltan antiseptiklerdir.

« Alkol, hizli aktivite gosterir ancak kalici etkisi yoktur.
Etkinlik icin 25-30 saniye beklenmelidir.

+ Klorheksidin, dortll (kuaterner) amonyum bilesikleri,
oktenidin veya triklosan ile kombine sekilleri de kul-
lanilmakta ve bu sekilde alkollerin antibakteriyel etki-
si uzamaktadir.

Klorheksidin glukonat

« Alkoller ile kiyaslandiginda antibakteriyel etkisi ¢cok
yavastir ancak kaliciligi daha fazladir.

iyot ve iyodoforlar

» Dogal iyot elementi yaklasik olarak 150 yildan beri
enfeksiyonlarin 6nlenmesinde ve yara tedavisinde
kullanilmaktadir.
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- Iyot (Tentirdiyot), cilt rengi degisikligi ve irritasyon
yapmasi nedeni ile yerini iyodoforlara (batticon, be-
tadin gibi) birakmustir.

. Onceleri cerrahi operasyon alanda deri antiseptigi
olarak kullanilan iyodoforlar, iyi tolere edildikleri ve
direng gelisimi bildirilmedigi icin glinimuzde el ve
deri antisepsisinde, operasyon dncesi ve sonrasinda
cerrahi yara ve deri enfeksiyonlarinin tedavisinde
yaygin olarak kullaniimaktadir.

Kloroksilenol

+ Uzun yillardir kozmetikler icinde koruyucu olarak ve
antimikrobiyal iceren sabunlar icinde kullaniimistir.

Ayrica kisisel hijyen ve mikrobiyal enfeksiyonlardan ko-
runmak icin dikkat etmemiz gereken koruyuculardan
bahsedecek olursak:

Biyosidal iiriin olarak islak mendiller

GlUnimuzde pratik kullanimi nedeniyle buyuk kigiik
herkesin glinlik hayatinda sikca kullandigi i1slak men-
diller, barindirdigi kimyasallar nedeniyle halk saghg
acisindan ciddi sorunlara sebep olabileceginden kulla-
nicilar tarafindan bilingli kullanilmalidir. Antibakteriyel
Ozellikte olmasini saglayan biyosidal aktif maddeler,
icerdikleri kimyasal yapilar sayesinde bakteriler tizerin-
de dlduricu/sinirlayici etkiye sahip olmaktadir.

Maskeler

Maske; fiziksel, kimyasal, biyolojik ajanlarin toz ve par-
tikullerine karsi kisileri koruyan kisisel koruyucu bir do-
nanimdir.

Cerrahi tibbi maskeler, TSE-EN 14683+AC standardina
gore Uretilerek CE belgesi almis maskelerdir. Cerrahi



islemler esnasinda ve tibbi ortamlarda enfekte edici
maddelerin personelden hastalara ve hastalardan per-
sonele bulasmasini sinirlamak igin tasarlanan tibbi yiiz
maskeleri olup 2 ya da 3 kath kumastan Uretilmislerdir.

Amerikan is Givenligi ve Saghgi Ulusal Enstitiisi
(NIOSH), is saghgi ve giivenligi standartlarina gore ve
FDA tarafindan belgeli maskeler N95, N99, N100 olarak
siniflandinhr.

Avrupa standardi maskeleri; FFP1, FFP2, FFP3 seklinde
siniflandirmaktadir. Partikdl filtreli respiratorler “filte-
ring facepiece” olarak da adlandirilir. Bu tip respirator-
ler, “filtering facepiece” sozcliklerinden tiiretilen FFP ve
buna eklenen sayilarla (FFP1, FFP2 ya da FFP3) 3 kate-
goriye ayrilir.

Avrupa Birligi tarafindan benimsenen kategorizasyon
filtrelerin aerosol bulas riskini kac kat azalttigi ile iliski-
lidir. Uygun kosullarda kullanildiginda FFP 1 bulas riski-
ni 4 kez, FFP 2 10 kez, FFP3 ise 20 kat azaltir. Diger bir
deyisle bunlarin filtreleme etkinligi FFP1, FFP2 ve FFP3
icin sirasiyla %80, %94 ve %99,97'dir.

Diinya Saglik Orgiiti/ABD Hastalik Kontrol ve Korun-
ma Merkezi, toplum icinde dolagmalarda TSE-EN 14683
standardina uygun 3 katli cerrahi tibbi maskelerin ye-
terli oldugunu belirmektedir.

Kirli alanda takilacak olan maskeler cerrahi tip maske-
lerdir (TS EN 14683). Kullanicinin agiz ve burnunu kap-
layarak havayla tasinabilen enfeksiyon etkenleri, toz
ve partikillerin gecisini engelleyecek sekilde tasarlan-
mistir. Ortam havasinda bulunan bakteri ve virls gibi
enfeksiyon etkenleri ve biyolojik olmayan partikiiller,
maske icerisinde filtre edilebilmektedir. Maske kisiye
Ozel olmali ve 1slandiginda degistirilmelidir.

Eldiven

Kullanilan tek kullanimlik eldivenler, TS EN 455 stan-
dartlarini karsilamaldir. Kan, vicut sivilar ve sekres-
yonlari ile kirlenmis malzemelere temas etmeden 6nce
muhakkak giyilmelidir. Bilek ve 6nkolu kapatacak sekil-
de uzun olmalidir, yirtilmaya karsi dayanikli olmalidir,
parmaklarin fonksiyonunu bozmayacak kalinlikta ve
ergonomide olmalidir. Calisan, kendine uygun boyutta
olan eldiven takmalidir. Tek kullanimlik olmayan eldi-
venler kullaniliyorsa, bunlar her glin temizlenip dezen-
fekte edilmeli, yirtik ve delik yoniinden incelenmelidir.
Eldiven (zerine el dezenfektani uygulanmamali veya
eldivenli eller yikanmamalidir. Eldivenli ellerle temiz
ylzeylere dokunulmamalidir. Kirlenme, delinme ve
yirtilmalarda eldivenler degistirilmelidir. Kullanilan el-
divenler islem bitiminde tibbi atik torbasina atilmali ve
eller mutlaka yikanmalidir. Eldiven ile calisirken kendini
ve cevreyi kontamine etmekten kaginiimalidir.

Koruyucu elbiseler tulumlar

TS EN 14126 standardina uygun koruyucu giysiler; pa-
tojen mikroorganizmalara karsi koruma saglayan, tek-
rar kullanilabilir ve/veya sinirh kullanilan saglikla ilgili
kuruluslarda calisanlarda ve bulasici hastalik riski olan
ortamlarda kullanilmasi gereklidir.

Kaynaklar
« Dezenfeksiyon Antisepsi Sterilizasyon Rehberi, 2019

» T.C.Saglik Bakanhigi Halk Saghgi Genel Mudurligi Cevre
Saghgi Dairesi Baskanligi Biyosidal Uriinler YézWe_ligi
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Afet Yonetimi ve

Akalli Sehirler

Firat Dzerpalet
» PTT A.S. Adana Bagsmudurlugi

Yonetim Sistemleri Bag Tetkikgi
Kuresel Isinma,
cevre Kirliligi, kuraklik,
plansiz kentsel
oUyUme, endustri
agirlikli biyolojik kirlilik,
gezegenimizdeki
Nassas dengeleri
tehdit altinda tutarken

dogal afetleri de

Afetlerin Yikici Zararlari

Dogal afetler, gezegenimizin dogal siireclerinden kay-
nakli olumsuz olaylardir. Teknolojinin sagladigi imkan-
lar, yasami daha 6nce hi¢ olmadigi kadar kolaylastirmis
olsa bile konu dogal afetler oldugunda yasam her an
risk altindadir.

Ustelik son dénemde, dogal afetlerin yanina insan eliy-
le Uretilen itici glicler eklendi. Kiiresel 1sinma, ¢evre
kirliligi, kuraklik, plansiz kentsel biyiime, endiistri agir-
ki biyolojik kirlilik, gezegenimizdeki hassas denge-
leri tehdit altinda tutarken dogal afetleri de tetikliyor.
Son 10 yildir yasananlar Dinyamiz i¢in ciddi uyarlar
barindiriyor.

Global olcekli Sigorta ve Reaslrans Sirketleri, Aon ve
MunichRe'nin raporlarina gore, diinya genelinde, 2010-
2019 arasi 10 yillik donemde, iklim degisikligine bagli
hava olaylar, 2,98 trilyon dolar ekonomik kayba neden
olurken 2018 yili tarihteki dogal afetler icinde en mali-
yetli dordiinci yil oldu.

Bilim insanlari, kuresel issnmaya bagh iklim degisikli-
ginin kasirga sayisinda artisa yol acip agmadigina dair
arastirmalarini surdiriirken gilincel bulgulara gore;
daha sicak okyanus ve daha yiiksek deniz seviyelerine
bagl kasirgalarin siddeti gecmis yillara gore artis oldu-




gunu gosteriyor. ABD'de yapilan modellere gore, 4 ve 5
siddetindeki kasirgalarin sikliginda yuzde 45-87'lik bir
artis oldugu hesaplanmis durumda.

Diger taraftan biiylik can ve mal kaybina yol acan afet-
lerden biri olan depremler, 5nceden 6nlem alinmamasi
halinde biyiik can ve mal kayiplarina neden oluyor.

Japonya, deprem denildiginde ilk akla gelen dlke. Ja-
ponya, dogal afetlere hazirlik konusunda bugiine kadar
blyuk yol kat etti. Ta ki tarihlerindeki en biytik deprem
olan 11 Mart 2011 tarihli 9,1 biyukligindeki Tohoku
depremine kadar.

Bu depremde 18.428 kisi hayatini kaybetti. Japonya
Ulusal Polis Teskilati tarafindan 10 Eyliil 2018 tarihinde
yayinlanan raporda depremde 121.991 adet binanin
tamamen, 282.902 adetinin ise kismen ¢oktiigl rapor
edilmisti. Buyuk bir yikici etkiye neden olan siddetli sar-
sintiya ve yikilan binalara ragmen 6limlerin 10 binden
fazlasi, kiyilari vuran 30 metreyi asmis tsunami dalga-
larydi.

17 Adustos 1999 tarihinde llkemizde meydana gelen
7,4 buyuklugindeki Dogu Marmara (Kocaeli-Golcuk)
depreminde ise resmi kayitlara gore 18.373 kisi haya-
tin kaybederken, 112.735 adet bina tamamen, 123.631
bina ise kismen ¢okmuist.

iki deprem arasindaki buyiklik farkina ragmen
kayiplar kiyaslandiginda, Afet Yonetiminin dnemi orta-
ya cikiyor.

Gelinen surrecte Japonya, tsunami kaynakli boylesi bir
yikimi 6ngérmedigini anlamis durumda bu kapsamda,
afet yonetim mekanizmalarinda kapsamli bir iyilestir-
me yapmaya basladi. Mevcut deniz duvarlarinin kendi-
lerini korumadigini anlayarak bir dizi teknolojik ¢6ziim
daha gelistiriliyor. Erken uyari sistemlerinin artirilmasi,
su bazli taskinlar 6nlemek icin yer alti desarj kanallariy-
la birlikte 10 metre ¢apinda su iletim borulariyla sani-
yede 200 metrekip suyun tahliye edilmesi gibi bir dizi
iyilestirme yapiyor.




m dosya

Mega Sehirlerin Afet Yonetimi

Bundan 250 yil 6nce diinya niifusunun %95 kirsal
alanlarda yasarken BM Ekonomik ve Sosyal Isler Bakan-
ligi1 Niifus Bolumu raporuna gore, bugiin, diinya niifu-
sunun yaklasik yuzde 55'i sehirlerde yasiyor. 2050'de
toplam niifusun yizde 68'inin sehirlerde yasayacagdi
ongoruliyor. Mega sehirlerin insan sayisindaki biiyiik
artisl, kentsel planlama ve kamu hizmetlerine duyulan
ihtiyacin dGnemini ortaya koyuyor.

Mart 2015'te, Japonya Sendai'de diizenlenen Uciincii
Diinya Afet Riskinin Azaltilmasi Konferansi'nda (WCD-
RR), 6ntimizdeki 15 yil boyunca yedi hedef ve dort ey-
lem Oncelidi ile Sendai Afet Riskini Azaltma Cercevesi
kabul edilmisti.

Buna paralel olarak WCDRR'nin koordinasyon organi
Birlesmis Milletler Afet Riskini Azaltma Ofisi (UNISDR),
“Sehirleri Direncli Yapmak” kampanyasiyla 45 sehirde
yeni bir standart olan ISO 37120 (Strdirilebilir se-
hirler ve topluluklar- Sehir hizmetleri ve yasam kalitesi
gostergeleri) yayginlastirmaya calisiyor.

S6z konusu standart, sehir hizmetlerinin performansini
ve yasam kalitesini 6lcen ve yonlendiren 100 gosterge
belirliyor. Temel amag; kiiresel 6lcekte yasanan cevresel
degisimler, hizli kentlesme ve yaslanan sehir altyapisi
karsisinda bu zorluklari yonetmek icin esnek sehirler
tasarlamak. Standart ayni zamanda, ISO 22320ye (GU-
venlik ve esneklik - Acil durum yonetimi - Olay yonetimi
icin yonergeler) teknolojik girdiler saglamasi agisindan
ulusal ve yerel yonetimlerin planlamalarina yol gosteri-
ci bir kaynak olabilir.

Nifusun bilyldk cogunlugunun yasadigi sehirlerde,
afet ve acil durum aninda yasanan panik nedeniyle 6n-
ceden planlanan is akisinin takip edilmesi iyi bir planla-
ma yapmanin ve teknolojinin etkin kullanimini zorunlu
kilyor.

Insan ve Teknolojini Is Birligi
Teknolojinin dogal afetleri 6ngdrmesi amaglansa bile
afetlerin 6nlenmesi, dogal olanlarin mimkin olan en
az kayipla atlatilmasi icin hala gecerli olan kural, ¢ev-
renin sirdurllebilir olarak korunmasinda yatiyor. Bu
konuda devletlerin, sirketlerin atacag dogru adimlar,
gezegenimizin gelecegdini kurtarabilir. TIME dergisinin
2019'da yilin kisisi sectigi 17 yasindaki Greta Thunberg,
Birlesmis Milletler iklim zirvesi COP24'te politikacila-
ra soyle seslenmisti: “Eger boyle davranmaya devam
ederseniz basarisiz olacaksiniz. Eger basarisiz olursaniz
da insanlik tarihinin en koétileri olarak anilacaksiniz”
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Gelecegin akilli ve esnek sehirleri icin gelistirilen baz
teknolojiler daha giivende olmamizi saglayabilir ancak
bunun surdurulebilir olmasi kaynaklarin dogru kullani-
larak kurumlarin insanlarla is birligi kurmasidir.

Gelistirilmis Bazi Akilli Sehir
Cozumleri
Modelleme Sistemleri

Sosyal medyadan yapay zeka ve robot teknolojilerine
dek bircok teknoloji, afet yonetimi kapsaminda kulla-
nilmaya baslandi. Sensérler, mobil internet ve nesnele-
rin interneti ile afet riski altindaki bolgelerde toplanan
veriler i1siginda gerceklestirilen modellemeler ve yapi-
lan analizler, tehditlerin dnceden tespit edilmesini ve
gereken 6nlemlerin zamaninda alinmasini saghyor.

Bir kentin altyapisinin, hassas noktalarinin kapsamli
bir sekilde modellenmesi, gercek zamanli bilgi akisiyla
glincellenmesi, buytk veri analiz sistemleriyle deger-
lendirilmesi afetlerin hem erken tespitini hem de afet
aninda hizli midahaleyi mumkin kilabiliyor. Bu sayede
olasi bir afet durumunda olusabilecek hasarlar 6ngori-
lebiliyor ve erkenden énlemler alinabiliyor.

Erken Uyari Sistemleri

Deniz kiyisi olan bircok sehir, tsunami riskini degerlen-
dirmek zorunda. Denizlerdeki sensoérler yaklasan teh-
like konusunda uyarida bulunarak 6nlem alinmasini
saghyor.

Yapay zeka destekli sensorler, yangin riski bulunan or-
manlarin muhtelif yerlerine yerlestirilerek ormandaki
bitin sesleri dinliyor; bunu bulut tabanl bir sunuya
aktararak yapay zekanin analiziyle testere, kitiik, kam-
yon sesi, yangina dair olasi sesleri ger¢ek zamanli olarak
takip edebiliyor.

Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Harvey kasirgasi sira-
sinda, Texas eyaletinde kullanilan sensorlerde su sevi-
yesinin ylkseldigi bolgelerin bilgisayar ekranindaki ha-
ritada kirmiziya donmesini, bu sayede hizl bir sekilde
miidahale edilmesini sagladi.

Cografi Bilgi Sistemleri

Cografi bilgi sistemleri, uydu verileri ve modelle-
me sistemleri, iklim dedisikligi kaynakh afetlere karsi
erken uyari sagliyor. Bu modelleme sistemleri sayesin-
de, ilerleyen dénemlerde risk altinda kalabilecek bol-
geler belirlenerek riskin dnlenmesine yonelik stratejiler
gelistiriliyor.
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Sosyal Medya
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Afetler nedeniyle ortaya ¢ikan acil durumlarda arama
ve kurtarma calismalarinin en 6nemli destekgisi konu-
munda olan bir baska arag, sosyal medya. Facebook,
Twitter, WhatsApp gibi uygulamalar aninda bilgi akisi
saglanmasi, yardim calismalarinin ihtiya¢ duyulan alan-
lara yonlendirilmesi gibi konularda oldukga islevsel so-
nuclar saglayabiliyor.

Amerika Birlesik Devletleri'nde elektrigin olmadigi, ula-
sim olanaklarinin kisitlandigi Sandy kasirgasinda, Ame-
rikan Federal Afet Yonetim Ajansi'na gore, kasirga sira-

. . . Kaynaklar
sinda atilan Sandy ile alakali 20 milyon tweet sayesinde ; N . ; pw=
« Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal Isler Dairesi
afetzedelere ulasim kolaylagmis, yardim ¢alismalari ko- Baskanlig
ordine edilmistir. https://www.un.org/development/desa/en/news/
. population/2018-revision-of-world-urbanization-
Mobil Uygulamalar prospects.html Erisim: 05.02.2020

Mobil telefonlardaki afet takip ve acil durum uygula- ~ * AON Kiresel Iklim Degisikligi Raporu

- B R o o https://www.aon.com/global-weather-catastrophe-
malari dustik maliyetli, etkili cozimler saglyor. Bu sa natural-disasters-costs-climate-change-2019-annual-

yede gerekli veriler, ilgili kisilere rahatca ulastirilabiliyor. report/index.html?utm_source=regionemeauk&utm_
campaign=natcat20 Erisim: 04.02.2020

- Japonya Ulusal Polis Teskilati 2011 yili Tohoku Depremi

insansiz hava araglar (IHA), afet ve acil durum aninda Raporu .

blyik faydalar sagliyor. Afetzedelerin yerinin belirlen- https://www.npa.go.jp/news/other ELEEEEEEEHE
s e, . higaijokyo_e.pdf Erisim: 03.02.2020

mesinden hasar tespitine dek bircok alanda kullanilan ) N g

droné€’lar, yardim calismalarinin ayrilmaz bir parcasi ha- = iAmerikaliieonleliONd e It

. ’_y Gally \ y paig T https://journals.ametsoc.org/doi/full/10.1175/

line gelmis durumda. Drone’lar, yardim malzemelerinin JCLI-D-12-00539.1 Erisim: 03.02.2020

afet bolgesine ulastirilmasi amaciyla da kullanabiliyor. . 1SO 37120:2018 Standardi

Drone Teknolojisi

Mekanik Dis iskelet (Exoskeleton) « Afet Riskinin Azaltilmasi icin Sendai Cercevesi 2015-2030
https://www.undrr.org/publication/sendai-framework-
Askeri alanda gelistirilen exoskeleton (dis iskelet) tek- disaster-risk-reduction-2015-2030 Erisim: 04.02.2020
nolojisi, enkaz altinda kalan insanlari kurtarmak icin de « International Journal of Sustainability in Higher Education
kullaniimaya baslandi. Bu mekanik dis iskeletleri giyen- https://www.researchgate.net/publication/333495220_

Sustainable_development_of_communities_ISO_37120_
and_UN_goals Erisim: 03.02.2020

ler, mekanik iskelet sayesinde giclini ve cevikligini ar-
tirarak zorlu kosullarda daha rahat hareket edebiliyor.
ABD'de itfaiyeciler lzerinde test edilmeye baslanan
exoskeleton, afet kurtarma calisanlarinin temel unsur-
larindan biri olma yolunda.

Portatif Telekomiinikasyon Kulesi

Afet ve acil durum aninda iletisim hatlari kesildiginde,
aclk kaynakli telekomiinikasyon kulelerinden faydala-
niliyor. Portatif ve tasinabilen bu gerecler, kisa siirede
kurularak iletisime hazir hale getirilebiliyor.

Portatif Giines Panelleri

Altyapinin hasar gordiigi bolgelere rahathkla ulastiri-
labilen paneller, cep telefonlarinin sarj edilmesi dahil,
aydinlatma, 1sinma gibi amaclarla kullanilabiliyor.
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Problem Cozme ve

Butiln stratejik konularin temel gayesi, problemleri
tespit edip uygun ¢oziimler bulmaktir. Uygun ¢6ziim
bulmak icin 6ncelikli olarak sorunu dogru anlamak ge-
rekmektedir. Bu acidan 3-T'den bahsetmek istiyoruz:
Tespit, Teshis ve Tedavi. Bu asamalarin her biri uzun
uzadiya ele alinmasi gerekse de burada konuyu kisaca
ele almaya calisacagiz.

ilk basta tespit asamasi cok anlamli gériilmeyebilir. Fa-
kat belki de slirecin en 6nemli asamasidir. Zira sorunun
varligini gorebilmeyi, fark edebilmeyi icerir. Bizler cogu
zaman problemlerimizin farkinda bile olmayiz. Dep-
resyon dedigimiz hastalik da tam olarak budur; sebebi
bilinmedigi halde moralsiz olma hali. Aslinda depresyo-
nun altinda bircok sebep yatmakta iken alisilagelmislik
bu sorunlari gérebilmemizi engellemektedir. Evet, insa-
noglunun ayakta kalma ve zorluklarla basa ¢ikabilmesi-
nin altinda da bu 6zellik yatmaktadir: Alismak... Fakat
c¢ogu zaman aliskanliklar sorunlarimizi gériinmez hale
getirmektedir.
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Ceyhun Konak
» PTT A.S. Istanbul Bolge Bagmudurlugu
Yonetim Sistemleri Bag Tetkikgi

En sevdigim (Sunay Akin'in ifadesiyle) “hayal kahra-
manlarinin” basinda Sherlock Holmes gelmektedir.
Holmes, tam bir problem ¢6zme ustasidir. Hikayelerin-
de delilleri dniinlize serer ve problemi gérmeniz icin
size bir sans verir ve her defasinda sizi saskina cevire-
cek sekilde delilleri bir araya getirir. Hikayeyi dilinden
dinlediginiz yardimcisi Watson ise her seferinde sas-
kinhgini gizleyemez, tipki okurlar gibi. Holmes o kadar
yeteneklidir ki bu basarisi yazarinin bile 6niine gecer.
Bircok kisi Holmes'u ¢ok iyi bildigi halde yazarinin adini
bir tlrll hatirlayamaz.

iste bu problem ¢dzme ustasi, sizi sasirttigi her olayin
ardindan basit dislinmeyi tavsiye eder. Zira basitlik
problemi anlayabilmeyi kolaylastirir. Holmes der ki “Bir
seyi saklamanin en iyi yolu onu goziiniiziin 6niine koy-
maktir” iste karsilastigimiz problemlerin cogu da béyle
g6zimiiziin 6nlinde durmaktadir. Fakat goziimuziin
onu olagan stpheli olmadigindan oraya bakmak akl-
miza gelmez.



Dolayisiyla problem c¢ozebilmenin Oon sarti tespittir,
yani problemin oldugunu goérmektir. Tespit asamasini
teshis asamasi takip eder. Teshiste problemin icerigi or-
taya konulmaya calisilir. Eger teshis yanlis olursa tavsi-
ye edilecek ¢6ziim Onerisi de yanlis olacaktir. Buradaki
onemli nokta ayni belirtilerin ayni soruna isaret etmedi-
gini unutmamaktir.

Dogru teshisi, dogru tedavi takip eder. Problemi gorip
kavramak ancak dogru ¢6ziim oOnerisi getirmekle an-
lamli hale gelir. Bu asamalarin hepsi bir bltiini olustur-
maktadir ve birbirlerini puzzle'in parcalari gibi tamam-
larlar.

Meseleyi bir 6rnekle 6zetlersek, kisi kroniklesmis bir
agrisina zaman icinde alisacagindan artik bir agrisi ol-
dugunu bile fark etmeyebilir ya da yasadigi seyin bir
hastalik isareti olan belirti oldugunu kabul etmeyebilir.
iste bu tespit asamasidir. Bir problem oldugunu gériip
kabul etmek siirecin baslangicidir. Daha sonra teshis
asamasl gelmektedir ki bu asamada, yasanan proble-
min kaynadi anlasilmaya calisilir. Mide agrisinin onlarca
sebebi olabilir. Dolayisiyla koyacaginiz teshis, tedavinin
belirleyicisi oldugu icin gerekirse uzman gorise basvu-
rulmalidir. Teshis de dogru sekilde gerceklestirildiginde
artik tedaviye gecilir. Elbette tedavi icin izlenecek yon-
tem de iyilesme icin 6nemlidir. Zira her tedavi yontemi,
farkli blinyelerde ayni etkiyi yapmayabilir.
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Enerjiye

Firat Dzerpalet
» PTT A.S. Adana Bagsmudirlugu
Yonetim Sistemleri Bag Tetkikgi

Ulke ekonomilerinin biiyiime hedefleri, gelisen mega
sehirler, dijitallesme, endistri 4.0 paradigmasi, hizmet
ve Uretim alaninda enerji ihtiyacini artirmaktadir.

BP (British Petroleum) 2019 Diinya Enerji istatistik G6-
riniimi Raporuna gore; diinya genelinde eneriji tiiketi-
mi 2019 yilinda 6nceki yila kiyasla %2,9 artarak yaklasik
13,8 milyar ton petrol esdegerine ulasti. Bu artis, 2010
yilindan bu yana yillik bazda en biiytik ytikselis oldu.

2019 Eylil ayr sonu itibariyla Glkemizin kurulu elektrik
gliclinlin 90.720 MW'a ulasmasina karsin hala daha faz-
la enerjiye ihtiyac duyuyoruz. TUIK verilerine gére, top-
lam ithalatimizin %22’si enerji giderlerinden olusuyor.

Ulkemizin kurulu enerji gliciiniin kaynaklara gére da-
gihmina baktigimizda; %31 hidrolik enerji, %29 dogal
gaz, %22 komiir, %8 riizgar, %6 glines, %2 jeotermal ve
%2 diger kaynaklardan olustugunu goriyoruz.
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Devletler, ekonomik kalkinma hedeflerine ulasabilmek
icin daha fazla enerjiye ihtiya¢ duyuyor ve enerji Greti-
mi alaninda yeni yatinmlar yapiyor. Ulkemizde enerji-
nin ¢ok buytuk bir boltimu hala komir, petrol ve dogal
gaz gibi fosil yakitlardan elde edilirken enerji Gretimi
icin yapilan fosil yakit ithalati kalkinma hedeflerimizin
onulinde bir bariyer olarak goriilebilir.

Milli elektrikli otomobilimiz (TOGG) ve savunma sana-
yi projelerimiz, milli ekonomiye daha fazla odaklandi-
gimiz bir ddneme isaret ederken ayni zamanda enerji
ihtiyacimiz icin milli politikalar treterek disa bagimlihg
azaltmaya calisiyoruz. Akkuyu Nikleer Enerji Santrali-
nin insaatina 2017 yilinda, Glkemiz tarihinde ilk deniz
sondajina ise milli sondaj gemimizle Akdeniz'de 2018
itibariyla baslatmistik.



Enerji Verimliligi ve Deger Yaratmak

Diinya genelindeki artan enerji ihtiyacina karsilik dogal
kaynaklarin agsirn tuketilmesi, fosil yakitlarin etkisiyle
kiresel 1sinmanin yarattigi olumsuz etkiler, yenilene-
bilir enerji kaynaklarini diinya giindemine tagsidi. Ulke-
ler gelisen teknolojisi sayesinde fosil yakitlardan daha
verimli hale gelen yenilenebilir enerji kaynaklarina
yoneliyorlar.

Diinya genelinde yenilenebilir enerji alanindaki bir-
lesme ve satin alma anlasmalarinin tutari, 2010’dan
beri diizenli olarak artarken 2017 itibariyla toplam
40,1 milyar euro tutarinda 406 anlagma imzalanma-
s1 bu tespiti dogruluyor.

Mamul Ureten sektorlerde oldugu gibi hizmet lreten
sirketler icin de enerji maliyetleri, karlihga kritik katki-
lar saghyor. Enerji ihtiyaci icin yapilan faaliyetler, dogal
kaynaklarin tiikenmesine ve cevreye verilen olumsuz
etkinin artmasina sebep olurken bunun 6nlenmesi
icin yasal diizenlemelerle kurumlara yukimlulikler
getiriliyor.

- Bk

Cumhurbaskanhgimizin Kamu Binalarinda Enerji Tasar-
rufu Genelgesiyle 2023 yilina kadar kamu binalarinin
%15 enerji tasarrufu saglamasi hedeflenirken bu tasar-
rufun yaklasik 3,2 milyar TL olacagi hesaplaniyor.

Diger yandan yasalara uyum geregi kurumlar, Grln
ve hizmetlerini piyasaya sunarken cevreye verdikleri
olumsuz etkileri analiz edip sinirlamak, 6nleyici tedbir-
ler almak, ortaya cikan atiklarin geri déniisiim ve berta-
raf edilmesi icin Urlin/hizmet yasam dongulerinde atik
yonetim sistemini kurmak zorundalar.

-
/
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Gerek atiklarin yonetilmesi gerekse eneriji ihtiyacinin
analitik stireclerle yonetilmesinin gerekliligi enerji ala-
ninda da surdirilebilirlik kavramini glindeme getiriyor.
Surdurilebilirlik gegtigimiz ylzyilla damgasini vuran,
Uzerinde en cok konusulan kavramlarin basinda geli-
yor. Kapsam olarak; ekonomik kalkinma, sosyal kalkin-
ma ve ¢evrenin korunmasi temalarini icerisinde barin-
diran bir bakis acisini ifade ediyor.

Kiresel 1ssnmanin yadsinamaz etkilerini gordugiimiiz
son glinlerde, is diinyasi ve toplumsal alanda gittikce
daha fazla duyulan surdirilebilirlik kavrami, yillardir isi
agirdan alan devletler ve sirketleri adeta strecin tam
icine birakmis durumda. Sivil toplum kuruluslarinin
cevreyle ilgili farkindalik calismalari, dogal kaynaklarin
degerine dair farkindalik olusturmalari, konuyu stirekli
glindemde tutuyor.
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Sirketler, sosyal sorumluluk anlaminda stirdirilebilirlik
anlayisina 6nemli yatinnmlar yapiyor. Yeni nesillere yasa-
nabilir bir diinya birakmanin 6nemini anlayan tiiketici-
ler ise sectigi markalarda cevresel bilinci daha fazla 6n
planda tutuyor. Bu durum, siirdiiriilebilirlik anlayisinin
sirketlere karliligini artirabilecegini gosteriyor.

Sirketler, pazarlama ve satis stratejilerini olustururken
surdirdlebilirlik kavraminin arkasindaki maliyet azalis-
lari ve karlilik firsatini kesfederek ekonomik biiylimenin
itici glicii surdurilebilirlige, ciddi olarak odaklanmis
durumdalar.




Glnumuzdeki global pek ¢ok sirket surdurilebilirligi,
sirket itibari agisindan 6nemli bir reklam araci olarak
kullaniyor. Apple firmasi, Grlin ve paketlemede kullan-
digi materyalleri geri donusturilebilen malzemelerden
seciyor. Ambalaj tedarikgilerine, yonetilebilir ve siirdii-
rilebilir ormanlardan kagit lifi tedarik etmelerini sart
kosuyor.

Pepsi firmasi, nakliye tedarikgisini belirlerken tedarikgi-
nin filosunda disiik emisyonlu araglarin olmasini isti-
yor ayrica filoda belli oranda elektrikli ara¢ olmasi sarti
kosuyor.

Ulkemizde, Arcelik, her yil yayinladigi stirdiiriilebilirlik
hedefleriyle tiim siireclerine dair hedefler belirlerken
bu hedefleri, Birlesmis Milletler Stirdirilebilirlik Kalkin-
ma Hedeflerinin temalariyla birlestiriyor.

Arcelik, kullandigi enerjiyi yenilenebilir enerji kaynakla-
rindan saglamak icin yatinm stratejisi gelistiriyor. Uriin
basina diisen su, elektrik ve tehlikeli atik miktarini mi-
nimize edecek yeni uretim teknikleri uyguluyor. Arcelik
Surdurilebilirlik Raporu 2018’ gore, 2012 yilina gore
Uriin bazinda su tuketimi %48, tehlikeli atik miktari
%34, elektrik tiiketimi %40 azalirken geri doniisiim ora-
ni %96 olarak gerceklesti. Cok 6nemli sayilabilecek bu
tasarruflar; maliyetin azalmasina, Griiniin fiyatinin dis-
mesine, sonu¢ olarak musteri memnuniyeti ve sirket
karhhdgina olumlu katki saglarken ayni zamanda yasal
diizenlemelere uyumlulugu sagliyor.

Hilton Otelleri, enerji verimliligi ve stirdurulebilir ener-
ji Uretimiyle fark yaratan bir baska kurulus. Enerji har-
camasl otellerin ¢alisan maliyetinden sonra ikinci en
yuksek isletme maliyetlerini olusturuyor. Hilton eneriji

maliyetine odaklanarak 2008 yilinda uygulamaya bas-
ladigi ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Standardinin
rehberliginde yillik enerji tiketimini %20, karbon sali-
nimini ise %30 azaltmayi basardi. Hilton, sergiledikleri
bu yaklasimin kendilerine 1 milyar dolarlik bir getirisi
oldugunu hesaplamis.

Sonuc olarak devletler ve sirketler enerji zekasi olan bir
sistem kurgulamanin 6nemini anlamis durumda. TS EN
ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi, kuruluslarin enerjile-
rini yonetme bicimini degistirerek enerji performansini,
strdurilebilirligini ve karhhklarini stirekli iyilestirmek
icin kapsamli bir yaklasim sunuyor. Ayrica Kalite ve Cev-
re Yonetim Sistemi performansini artiriyor.
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Inovasyon ve
Kam

inovasyon, glinimiiziin en énemli kavramlarindan biri-
sidir. Kiiresellesmenin getirdigi bas donduiriicl degisim
ve bilginin dolasim hizi, yerinde sayan isletmelerin yok
olmasina sebep olmaktadir. Bu nedenle geleneksel an-
layisin yaninda yenilige acgik olmak ve diinya ile bitin-
lesmis bir sekilde modernizasyon yontemleri ile strekli
gelismek elzemdir. Bu a¢idan sadece 6zel isletmelerin
degil, kamusal alanda faaliyet gosteren kuruluslarin da
kendilerini yenilemeleri gerekmektedir.

Firat Dzerpalet

Yonetim Sistemleri Bag Tetkikgi

Kiresellesme sonucu ortaya ¢ikan yeni ekonomik yapl,
var olan rekabetin siddetini artirmistir. Bu ekonomik
yapiicinde isletmelerin varliklarini siirdtrebilmeleri icin
rekabet glclerini ylkseltmeleri gerekir. Bu dogrultuda
isletmeler, rekabet glclerini artirmak amaciyla maliyet-
leri azaltmak ve/veya fark yaratmak icin yenilik pesinde
kosmak zorundalar. Uriinlerin ve hizmetlerin giderek
birbirine benzedigi, hizla metalastigi ve yogun iletisim
faaliyetleri ile benzerleri arasinda tiiketiciye sunulmaya
calisildigi gliniimiz pazarlarinda maliyetleri diistirmek,

» PTT A.S. Adana Bagmudurlugi

yaygin olarak isletmelerin kullandidi bir strateji olmakla
birlikte 6nemli olan sey fark yaratmaktir. Bunun saglan-
masi icin de var olan bilginin ekonomik ve toplumsal
degere donustirilmesi araciligiyla stirekli olarak ino-
vasyon yapmak gereklidir. ™

inovasyon kelimesi, Latince kokenli olup innovatus
kelimesinden tiiremistir. Kiiltiirel ve toplumsal mana-
larda, yeni yontemlerin kullanilmasi anlamina gelmek-
tedir. Turkceye yenilenme, yenilik olarak gegen inovas-
yon kelimesi, genellikle asil anlaminda degil, benzer
kelimelerin yerine kullanilmaktadir. inovasyonla alakali
olarak yapilan tanimlarin kiiresel manada en kabul g6-
reni, OECD'nin yaptig1 tanimdir. OECD’nin yayimlamis
oldugu Oslo Manuel Kilavuzuna gére inovasyon tanimi
su sekildedir:

“inovasyon, yeni veya énemli élciide gelistirilmis Griin
veya hizmetin, yeni pazarlama yonteminin veya yeni
orgltsel yontemin isletme ici uygulamalarinda, organi-
zasyon yapilarinda veya dis iliskilerde uygulanmasidir.”

50 = pnisan 2020



inovasyon kelimesi tizerine kavramsal ve isletmeler acI-
sindan yiiklenen anlamlari (izerine daha fazla bilgi icin
Cagla Yavuz’'un® makalesinden yararlanilabilir. Uriin,
sureg, pazarlama, 6rgutsel gibi ¢esitleri olan inovasyon
kavraminin zaman icinde kazandigi farkl anlamlari asa-
gidaki tablodan gorebiliriz.

Tablo: Yillara Gore inovasyon Tanimlan

Yil | Yazar inovasyon Tanim Ozelligi
1934 | Schumpeter | Kalkinmanin itici glicl
1966 | Schmookler | Teknik degisiklik
Becker/ S
1967 Whisler Fikrin ilk defa uygulanmis olmasi
1976 | Downs/Mohr | Organizasyonlardaki farkli uygulama
1980 | Goldhar Ik devfa bir surgglgrtoplaml
oldugunun belirtilmesi
1982 | Freeman Tlcar[amagll su.regler tgplaml
oldugunun belirtilmesi
Moore/ Pazardaki bir gereksinimin sonucu
1982
Tushman olmasi
1985 | Drucker Degisiklik saglayan ara¢ oldugu
vurgusu
Rotwell/ icerdigi farkliiga gére inovasyon
1985 . o
Gardiner tirleri ayrimi
1987 | Roberts icat ve fikir odakli olmasi
1990 | Porter Rekabet avantaji saglamasi
1999 | Motwani Sireg yaratiimasi
2000 | Janszen Kuresel.rekabetln odak noktasi haline
gelmesi
2000 | Szeto Degisim slreci olmasi
2001 | Drucker Kaypak!arla yeni kapasite yaratma
faaliyeti
2003 | Coulter Etkinlik agisindan orglit karakteristigi
2006 | Lipit Pazarda var olabilmenin amaci
2009 | Kusiak Bilgileri kullanan yenilemeli bir stireg

oldugu
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Kiresellesme olgusunun isletmeler tarafindan giderek
daha yogun bir sekilde hissedildigi giinimiizde, islet-
melerin rakiplerine karsi rekabet avantaji kazanabilme-
lerinin basat kosullarindan birisi, musteriler nezdinde
degeri olan rakiplerden farkli yeni drlinler, siuregler,
pazarlama teknikleri ve belki de en 6nemli ve tim bu
yeniliklerin belirleyeni olarak yeni organizasyonel yapi-
lanmalara yani inovasyonlara agirlik verilmesidir. Diger
bir deyisle inovasyonun hem isletmelerin hem de ilke-
lerin rekabetci olabilmelerinin itici gliciini olusturdu-
gu rahatlikla séylenebilir.

Gelismenin vazgecilmez unsuru, yeniliktir. ilk caglardan
itibaren insanlar siirekli bir sekilde gelisme seyri gos-
terdikleri icin yenilik, her donemin dnemli bir konusu
olagelmistir. Ayni suda iki kere yikanmanin imkansizl-
g1 da aslinda bir manada yeniligin kaginilmaz bir siireg
oldugunu ortaya koymak bakimindan giizel bir 6rnek-
tir. icinde yasamis oldugumuz zaman dilimi icerisinde,
bilimsel ¢alismalarin her gecen giin yenilikler dogur-
masiyla gelisim, artan oranda artmaktadir. Dolayisiyla
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bu hiz, isletmelerin de ayni hizla donlismelerini gerekli
kilmaktadr.

isletmeler hem yeniliklere acik olduklarini géstermek
hem de miisterilerin istek ve ihtiyaglarina cevap vere-
bilmek icin kendilerini strekli gelistirmek zorundadir-
lar. Temel amaglar kar olan isletmeler, daha fazla yeni-
lik yapabilmek adina hem 6rgiitsel yapilarini buna gore
sekillendirmeliler hem de yonetsel manada yenilige
acik olmalidirlar. Dolayisiyla tepe yénetiminden basla-
yarak isletme icinde calisan her bir bireyin bu anlamda
katki yapmasi son derece 6nemlidir.

Zira piyasa denilen olgu hizl bir sekilde dénlisim ge-
cirmektedir. isletmelerin faaliyet gosterdikleri sektérde
oncu olabilmek adina kendilerini yeniliklere agik tut-
malari gerekmektedir. Rakipleri ile miicadele ederken
Ustiinltklerini saglamak veya korumak amaciyla ayrica
kendilerinden yenilik bekleyen msterilerinin bu bek-
lentilerini karsilamak nedenleriyle siirekli gelisme tren-
di gostermek durumundadirlar.



Diinyada gelismelerin ve teknolojinin hizli bir sekilde
ilerleme kaydettigi, iletisim faaliyetlerinin ¢ok hizh ol-
dugu bir donem yasanmaktadir. Bu gelismeler rekabeti
siddetlendirmekte ve ticaretin artmasiyla pazar paylari
glclendirilmeye cahsilmaktadir.

Bu cercevede, kendisini yenileme ve glinimiz kosul-
larina adapte etmede basarili olamayan kurum ve is-
letmelerin miatlarini doldurmasi kaginilmazdir. Bir za-
manlarin en énemli cep telefonu Ureticisi olan Nokia
firmasinin tahtini diger firmalara kaptirip pazar payinin
daralmasi bu yiizdendir. Oysaki kendisini yenileyerek
Iphone marka cep telefonuile o piyasa igin bir tecriibe-
si olmayan IBM firmasi, gerceklestirdigi yeniliklerle ¢cok
ciddi bir donlisim gecirerek biitiin diinyada sektoriin
liderligini ele gecirmistir. Bu 6rnek bitiin sektorlere as-
linda inovasyonun ne denli 6nemli bir kavram oldugu-
nun gosterilmesi bakimindan son derece 6nemlidir.

Ulkemizdeki kamu kurumlarinin da gelisen teknolo-
jinin gerekliliklerini yerine getirmeleri, vatandaslarin

';'.'H.'
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beklentileri arasindadir. Kamu tarafindan sunulan hiz-
metlerin de bu anlamda siirekli yenilenmesi, bu kurum-
larin kendilerini strekli gelistirmeleri gerekmektedir. Bu
anlamda yonetim sistemleri cercevesinde sekillenen
Turk standartlari, inovasyon ve Ar-Ge igin yol g0steri-
ci pusulalardir. Uretim ve hizmet sektdriinde pazarin
beklentileri ve musteri geri bildirimlerine yanit verebil-
mek adina milli standartlarimizin gelistirilmesi, 6zellikle
kamu sirketleri 6zelinde rol model olacak kurumlarimi-
zin faaliyetleri blylik 6nem tasimaktadir.

Kaynaklar

« (1, 3) Kaplan, H. isletmelerin inovasyon Yapma Nedenleri
ile Sahip Olduklari inovasyon Ciktilari Arasindaki iliskinin
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Insan saghiginin ve
refahinin temeli:

SAGLIKLI DOGA

» WWF Tirkiye

WWE-Turkiye, yeni koronaviriis pandemisinin doga tah-
ribati ve yaban hayvani ticareti ile ilgisini ortaya koyan
“Doganin Yok Olusu ve Pandemilerin Yiikselisi’ adl ¢ar-
pici bir rapor yayinladi. Rapora gore; yeni koronaviriis
aslinda Ebola, AIDS, SARS, kus gribi ve domuz gribi gibi
son yillarda ortaya ¢ikan hayvan kaynakl hastaliklarin
son ornegdi. Bu hastaliklarin yayillmasinda doganin in-
san tarafindan asir somurilmesinin ve yaban hayvani
ticaretinin etkisi cok buyuk.

Diinya, daha 6nce hi¢ gorilmemis kiresel bir salginla
(pandemi) pencelesiyor. Hizla yayilan COVID-19, tarifi
zor acilara, toplumsal sorunlara ve ekonomik hasarlara
neden oluyor. Daha dnce goriilmemis bir hizla yayilan
yeni virlis aslinda Ebola, AIDS, SARS, kus gribi ve do-
muz gribi gibi son yillarda ortaya cikan bir hastaliklar
dizisinin son halkasi. Tum bu hastaliklarin ortak 6zelligi,
hayvan kaynakli olmasi. Doganin insan tarafindan asir
somdirilmesinin, yeni hastaliklarin yayilmasinin arka-
sindaki etkenlerden biri olduguna dair kanitlar da her
gecen glin artiyor.

WWF'in “Doganin Yok Olusu ve Pandemilerin Yiikselisi”
baslikl raporu, insanin, ekosistemler ve biyolojik ¢esit-
lilik Gzerindeki etkileri ile bazi hastaliklarin yayilmasi
arasindaki baglantilara dikkat cekiyor. Bu baglantilarin
¢ogu heniiz tam olarak anlasilamamis olsa da insan
saghgi ile doganin birbiriyle yakindan iliskisini ortaya
koyuyor.

Rapora gore; dogal ekosistemlerin tahrip edilmesi ve
degistirilmesi, ormansizlasma, yaban hayvani tirlerinin
yasa disi veya kontrolsiiz ticareti, yabani ve evcil tirle-
rin hijyenik olmayan kosullarda bir araya getirilmesi ve
satilmasi, virlis gibi patojenlerin yabani ve evcil hayvan-
lardan insanlara ge¢me ihtimalini yikseltiyor. Ayrica
insan davranislari ve demografik faktorler, bu risklerin
seviyesini dnemli 6l¢tide artirirken kitalar arasi seyahat
hizi pandemilerin hig fark edilmeden yayilmasina ne-

I

den olabiliyor. Sagligimizi ve refahimizi korumak icin
yapmamiz gereken ise dogayi ve sagladigi faydalar ko-
rumak ve surdirmek.

WWE-Turkiye Yonetim Kurulu Baskani Ugur Bayar,

“Diinyayi sarsan viriis salgini, basta insan saghgi olmak ]

Uzere sosyoekonomik yasamimizi, insani iliskilerimizi

derinden etkiledi. COVID-19'la birlikte, bugiine kadar

aliskin oldugumuz giinliik yasam pratiklerimiz, iletisim

sekillerimiz, dnceliklerimiz degisti. Dinyanin her kose- g

sinde ve toplumun tim kesimlerinde ayni kaygi yasani-
yor: “Bu krizden nasil ¢ikacagiz?”

Doga tahribatinin etkileri konusunda uzmanlar uzun i :
yillardir uyarilarda bulunuyordu. insanlik olarak bugii-

ne kadar kurmus oldugumuz ekonomik, sosyal ve kiil-

tirel yasam doganin bize sundugu kaynaklar lizerinde 4

yukseliyor. Doga kayiplarini 6nlemede ataletin bedeli
ne yazik ki kayiplari dnlemenin maliyetinden ¢ok daha
blyuk.

Bu krizden dersimizi almali ve bu glinlerin ileride unu- | ;

tulmamasini saglamak icin biyik degisimler yapmali-
yiz. COVID sonrasi siirecte, bireyler, is dlinyasi, yerel yo-
netimler ve hiikiimetler olarak dogayla iliskimizde yeni
bir baslangica ihtiyac var. insan saghiginin ve refahinin
glivencesi, saglikh bir doga saglikh bir yaban hayatidir”
dedi.

Bir hayvan pazarindan diinyaya
yayilan tehlike

Oyle goériiniiyor ki COVID-19 salgini, Aralik 2019da

Cin'in Hubei eyaletinde yer alan Wuhan sehrindeki bii-
yuk bir hayvan pazarinda ortaya c¢ikti. Peki, bu yeni vi-
rusler nereden geliyor?

Hayvanlar ve insanlar arasinda virlis gecisine yakin
gecmiste de rastlanmisti. 2012 yilinda, muhtemelen

.04 standard = nisan 2020




yarasalardan kaynaklanan bir virlis dnce tek horguglu
develere, daha sonra insanlara bulasmis ve Arap Yari-
madasi’'ndaki MERS salginini tetiklemisti. SARS ise yine
yarasalardan benzer bir virlisiin gectigi Asya misk ke-
dilerinin (Paradoxurus hermaphroditus) satildigi bir Cin

i pazarinda ortaya ¢ikmisti.

COVID-19 enfeksiyonunun kaynagi ve takip ettigi yol
hakkinda kesin kanitlara heniiz sahip olmasak da bu
virisiin canli yaban hayvanlarinin ve bu hayvanlarin
cesitli organ ve uzuvlarinin satisiyla baglantili bir sekil-

5, de ortaya ¢cikmis olmasi kuvvetle muhtemel. Genellikle
| yasa disi veya kontrolsuz yirutilen bu uygulama, eski

ve yeni zoonozlarl (hayvandan insana gegen hastalik-

% lar) yayan ve insan sagligi ile sosyal ve ekonomik yasa-

! mi muazzam sekilde etkileyen pandemi riskini artiran

. bir etken.

' Yeni goriilen hastaliklarin %60’1

. yaban hayvanlarindan bulasti

Son zamanlarda ortaya ¢ikan tum hastaliklar arasin-
da, yaban hayati kokenli zoonozlar, diinya niifusunun
saghgina yonelik en 6nemli tehditlerden biri. Bugiine
- kadar insanlarda gorilen bulasici hastaliklarin dortte
Uclnln hayvanlardan geldigini belirten rapora gore
yeni gorulen hastaliklarin %60 yaban hayvanlarindan

. bulasmis durumda. Zoonozlar, her yil yaklasik 1 milyar

| hastalik vakasina ve milyonlarca 6liime neden olurken
saglik sorunlarinin yani sira agir sosyoekonomik sonug-

= lar da beraberinde getiriyor. Diinya Bankasl, sadece

alti zoonotik hastaligin ekonomik yukinin 12 yilda
80 milyar ABD Dolarina ulastigini tahmin ediyor. 2003
yilinda bas gosteren SARS salgini, yaklasik 9 bin kisiyi
etkiledi ve kiresel ekonomiye 30-50 milyar ABD Dolari
maliyet getirdi.

1.

g,

* Atilmasi gereker; 10 acil adim

Ulusal ve uluslararasi diizeyde yaban hayvani tica-
retinin yasaklanmasi.

Yaban hayvani pazarlarinin kapatilmasi.

insanlarin yaban hayvanlariyla kontrolsiiz temasi-
nin kesilmesi.

Canli tirleri ve poptlasyonlarinin yok olmasinin
oniline gecilmesi, dogal yasam ortamlarinin korun-
masi.

Kacak avciligin sona erdirilmesi, kara avcihiginin
salgin doneminde yasaklanmasi ve salgin riskleri-
ne karsi yeniden diizenlenmesi.

Bozulmus ekosistemlerin restore edilmesi, yeni-
den kazanilmasi.

Yaban hayati dostu geleneksel tarimsal uygulama-
larin tesvik edilmesi.

COVID-19 sonrasi donemde surdurilebilir yatirim-
larin tesvik edilmesi, insanin, doga Uzerindeki za-
rarl etkisini artiracak yatirimlarin (tiiketim, kirlilik
vs.) desteklenmemesi.

Ekonomiyi canlandirma planlarinin en az %50'si-
nin enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, elektrikli
ulasim gibi cevresel olarak suirdirtlebilir yatirnmla-
ra yoneltilmesi.

COVID-19 krizindeki kolektif cabanin iklim krizi ve
biyocesitlilik kaybini dnlemek icin bireyler, is diin-
yasi, yerel yonetimler ve hikimetler diizeyinde
kararllk ve dayanisma ile yurittlmesi.

o
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Merhaba Sevgili Dostlar,
Gelin bugun sizinle yepyeni bir
¥ 1¢ " .adanindogusunu birlikte izleyelim.
B Q' oy S_anki yaratilisa sahitik edermis gibi
= herm zamanin ve evrenin butUntne .
- S uzaektan hem de birkumtanesiile | 4 .
: ".',; "2 baslayan Yesi Ada'nin hikayesine | ‘ﬁ
‘1._;’5'7'/ J h
8’ E yakindan bakalm. :
& <4 , - DuUnyamizinbasindan gecenen ...
g f: .- SOguk zamanlari, buzul caglarini,
4 .2 yasamis okyanus Kiylarndan
: - biri olan Kuzeydogu Avustralya
sahillerinin aciklarnda, derin
~gon, Pasifik Okyanusunun 2000
' metrelik derinlikleri le Avustralya \
kita sahanliginin kucaklastigrbir | 4
&-_ noktadayiz. Okyanus akintlar bir =
E deniz dibi daginin derin vadilerinden
kivrilarak hizla akarken eline ne
gecerse toparlayip iste bu noktaya
ogru surtkltyor. En cok da mercan
canllarinin iskeletlerinden olusan
mercan kayalklarndan asindirdigs
bembeyaz kumlar getiriyor, bize
L A?hediye olarak. Binlerce ve binlerce
} & 5}||I| bir saniyede izlerken suylzeyine =
|1 dogru ylkselen mercan kayaliklari
1, Uzerindeki kum yignimizinilk tanesi 3
( 'desuylzline ulasarak gortndu bile. . #
' ste, Yesi Ada'nin hikayesi de bu anda
e baslamis oldu.
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Avustralya’nin kuzeydogu kiyilarinin agiklarinda, kuzeyden glineye 1915
kilometre uzunlugunca devam eden mercan resifleri, 8000 yil dnceki son
okyanus sularinin yikselmesi de dahil olmak tizere bin yillardir biiylimek-
te. Nasil mi? Kiregtasi iskeletleri Gzerinde siirekli su ylizeyinden gelen 1s1-
ga dogru cogalarak biylyen mercan hayvanciklarinin geride biraktiklari,
giderek sertlesen ve yosunlarla kaplanan kalintilari ile. Ust Gste yigilan ve
sikisan ¢cimento benzeri bu yap, resifleri olusturuyor. En st katmanda bu-
lunan gesitli renklerdeki canl mercanlar, zaman icinde pek ¢ok deniz canli-
sina da ev sahipligi yapan mercan kayaliklarina dénusiyor.

ilk kum tanesi giin 1511 ile ilk kez bulusan Yesil Ada, sularin sirikledigi
bembeyaz mercan kumlari ile yavas yavas biytyor. Kum yiginlari ve mer-
can molozlariile adamiz biiyiirken okyanus akintilari, sularla stiriiklenen ilk
Pandanus ve Casuarinas tohumlarini kiyilara ulastiriyor. Bazi deniz kuslar,
yasam alanlarindan tasidiklari farkh tohumlari kum yiginlarina birakiyorlar.
Cimlenen tohumlardan bitkiler blyldiikce, dalgalarla stiriiklenen kumlara
sikica tutunuyor ve kumlari tutuyorlar. Bitkiler, dnce sert ¢alliklara sonra
bodur agaclara dondsttiler. Bitkiler codalip cesitlendikce ve besinler kumlu
topraga karistikca daha ¢ok cesit eklendi bitkilere. Sonunda bir yagmur or-
mani olustu, Yesil Ada lizerinde. Adaclara yuva yapan kuslar, topragi glibre-
lemeye devam ettikce orman gelisti. Gevsek kumlar, kirectasi ve ana taba-
na sikica yapisarak yagmur sularinin birikmesini sagladilar. Boylelikle ada-
mizda dort ayri tath su kaynadi olustu. Agaclar, daha fazla 1sik almak tzere
yukseldiler. Tabanda kalan bitkiler kisa stirede 1s1ga ulasabilmek icin gévde
yapmak yerine diger agaclara tutunarak ylikselmeyi sectiler. Tutunmak icin
dokundugunda, spiral seklinde kivrilan uzantilar gelistirdiler. Tirmandiklari
yerden distiiklerinde, yeniden tutunacak bir govde bulana kadar toprak
Uzerinde biylimeyi sectiler. Bazi adaclar ise kuru mevsimde yaprak dok-
meyi tercih ettiler. Cinku yapraklari olmadigi zamanlarda daha az suya
gereksinim duyuyorlardi. Kiyilardaki bitkiler riizgarlara ve tuzlu deniz suyu
serpintilerine daha fazla maruz kaldiklarindan evrimlestiler. Buharlagsmayi
minimuma indirmek i¢in Pandanus’un yapraklari deri gibi kalinlasti. Car-
dwell Lahanasi, 151g1 yapraklarindan yansitacak bir yapi gelistirdi.

Resif akintilari, resif kalintilarini adaya dogru siiriiklerken simetrik olmayan
bir tarzda adamizi biiylitmeye devam etti. Bir taraftan da firtinalarin eroz-
yonu ve gelgitler yumusak bir sekilde Yesil Ada'yi yeniden sekillendirdi.
Dogda denilen biiylik usta, bu sekillendirmeye binlerce yildir devam etmek-
te. Yeniden ve yeniden ve yeniden.

Bitkiler ve hayvanlardan sonra sira geldi insanlara. Yesil Ada, zamanlardan
bir zaman Guru Gulu Gungandji Aborijin halkinin evi oldu ve adalardan
olusan deniz Ulkelerinin bir parcasi. Ruhlarin ilkesi Gungandji. Her seyin
varolusu ona aitti. insanlar, iliskiler, yiyecekler, hayvanlar, bitkiler, yildizlar,
yaradilig hikayeleri ve tiim geleneksel bilgiler miizik ve dans ile kusaktan
kusaga aktariliyordu. Toren yerleri, kiltlrlerini gen¢ kusaklara aktarmanin
egitim yerleri idi. Ornek olarak Wunyami, genc erkeklerin erkeklige giris
torenlerinin yapildig yerdi. Burasi kutsaldi ve kadinlar ile cocuklar buraya
alinmazdi.
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Guru Gulu Gungand;ji, Yesil Ada'nin geleneksel sahip-
leri Wunyam insanlari, bu adada binlerce yil yasadilar.
Deniz seviyesinin diistiigl zamanlarda, Bliylk Bariyer
Resifin sinirlarina kadar giderler ve deniz dibi ovalarinin
kendilerine sundugu nimetleri toplarlardi. Deniz ylk-
seldiginde ise adanin sahillerinde avlanirlardi.

Zaman kendi diizeninde akmaya devam ederken, 1770
yilinda, bir giin, Yesil Ada ufuklarinda bir yelkenlinin,
James Cook’un gemisi Endeavor’un bilyik yelkenleri
gOrindi. Bu an, kaderi hizla yon degistiren Yesil Ada ve
halki icin degisim riizgarlarinin basladigi an oldu. Avus-
tralya kitasinin dogu sahillerini kesfeden hirsli denizci,
Unlt kasif Tegmen James Cook, geminin astronomu
Charles Green'in yesil odunsu bir ada olarak tanimladi-
g1 adayi seyir defterine kaydetti. Charles Green'in soya-
dindan dolayi da bu kayit Green Island-Yesil Ada olarak
yapildi. Yesil Ada ve zengin dodal cevresi kesfedilmisti
artik. ilk firsatta balik avlayanlar geldi. Bu verimli sular
gliniimiizde 90 tanesi sadece burada yasayan ende-
mik tiirler olmak Gizere yaklasik 1500 farkli balk tiriindG
barindirmakta. Balikcilar cok cesitli, renkli ve dev resif
baliklarini avladilar, avladilar ve avladilar. Bu durum, 40
yil kadar neredeyse talan boyutlarinda sirdu. Ancak bu
ada sartlari, balikcilar icin aliskin olduklari iklim kosulla-
rina gore cok degisikti. Balik enduistrisi dislis gosterdi-
ginde yepyeni bir sektor hiz kazanmaya baslamisti bile.
Bu bolgeyi ve resifi, yasam deneyimlerine katmak iste-
yenler Yesil Ada'ya dogru akin etmeye baslamislardi.
Simdi turizm denen sektoriin yiikselme zamani gelmis-
ti. Oysa Gungandji, Aborijinlerin diinyasinda her seyin
sahibi ve yaraticisi, burada yasayan insanlarin, deniz
Ulkesinin zengin kaynaklarindan yararlanmasina izin
veriyordu. Mizraklar, kalkanlar, yelkenler, kiirekler, bu-
meranglar, balik kancalari, dokuma sepetler, balik ag-
lari ve her turl arag gerecin yapilmasina izin veriyordu.
Yasam icin gerekli her seyin yapilmasina yani yasama
izin veriyor ve yasami destekliyordu. Yesil Ada’'nin glin-
Itk yasam icin verimlilikle kullanilmasina izin veriyordu.
Guru Gulu Gungandji, iste bu ytizden yasamin kurucu-
su oldugu kadar koruyucusu ve ada insanlarinin saghk-
la yasayip tremelerinin de dayanagiydi. Dinyamizin bu
parcasinda, baska iklimlerden baska renkte derileri ile
yabancilar gelip gidiyor olsalar da yasam hala kendi ka-
nalinda sakin sakin akmaya devam ediyordu. Aborijin
insanlari, Gungandjinin onlara da buralarda yasamala-
ri icin izin verdigini distiniyorlardi bence. Ama daha
sonraki akinlarda biraz da sasirmis olmalilar bu duruma.
Akinlarin ardi arkasi kesilmiyordu. Altina hiicum, kirmizi
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altin adi verilen sedire hiicum ve baska dogal zenginlik-
lere. 1876'ya gelinip ana kara kiyilarinda Cairns Limani
kuruldugunda Yesil Ada cevresindeki deniz trafigi daha
da hizlandi.

Ada insanlari, Ada cevresinde dolasan yabancilarin bi-
yik beyaz yelkenlilerinin pek ¢cogunun battigini gor-
diler. Gemileri batan denizcilerin resifin bir adasina
ulasabilseler bile acliktan oldiklerini gordiler. Sonra
1889 yilinda, bu kazazede denizciler distindlerek Ye-
sil Ada'ya ¢ok sayida Hindistan cevizi agaci dikildigini
ve dogal bitki ortlistiniin bozuldugunu goérdiiler. Karsi
ciktilar ama gelenler artik ¢ok fazla sayida ve ¢ok guclii
idiler. Onlari 1892'de ana karada baska bir bolgeye ta-
sidilar. Kusaklar ve kusaklar boyu yasadiklar ortam ve
surdirdikleri yasam bicimi tamamen degisti. Her seyin
¢ehresi degismisti aniden.

Aralik 2019'da Yesil Ada'da idik esim, ben ve dostlari-
mizdan bazilari. Yesil Ada'nin cevresinde snorkel yaptik.
Mercan kayaliklari, teknelerin ve insanlarin ¢evredeki
etkilerinden dolayi yer yer hasar gérmiis olmasina rag-
men, su alti zenginligine hayranlk duymamak miim-
kin degildi. Turist tasiyan gemilerin yanastigi iskeleden
baslayan ve adanin diger ucuna kadar devam eden bir
yuriyis yolu yapmislar. Yirlyls yolu boyunca beyaz
insanlarin diktikleri ingilizce tabelalardan birinde yer-
lilerin buradan tasinmis olmalarina ragmen Ulkeleri ile
gliclii bir manevi baglarn oldugu ve adayi yénetmede
aktif rolleri oldugu yazili idi. “Gungandji, Yesil Ada'yi
gezerken, yasarken ve hikayelerini paylasirken onlarin
Ozel yerlerine saygl duymanizi istiyor” diye yazmislar.
“Ada insanlari gelecege umutla bakiyorlar. Ctinkl uzun
miicadeleleri sonunda Guru Gulu Gundangji yonetim
kurulu kuruldu ve liderleri Glkelerine geri donebilmek
icin uzun bir yol kat ettiler. Danslari, 6ykuleri ve torenle-
ri ile Yesil Ada'y1 yeniden canlandiriyorlar. Haziran 2007
Ancak bu kiiclik sirin resif adasi, Gzerine yapilmis liks
bungalovlari, yizme havuzu, restoranlari ile tam anla-
miyla turistleri mutlu etmek i¢in diizenlenmise benzi-
yordu. Alti cam teknelerle birkag saat dnce biz de tur
almistik adanin cevresinde. Resif baliklarinin bazilarinin
tanitildig bir de gosteri izlemistik. Turizmciler buralara
el attiklarinda giderek yenilik¢i yontemler gelistirmeye
baslamislar. 1930’larin basinda, bir feribot isletmecisi
olan Hayles sirketi, ilk cam tabanli tekneyi gelistirmis.
Bu, kiiclik bir teknenin yanina ilave edilmis cam tabanl
bir samandiradan ibaretmis. 1948'de tasarimi degistire-
rek cam tabani teknenin tabanina yerlestirmisler.



Yerel girisimcilerden Vince Vlasoff ve Lloyd Grigg, 1954
yihinda ilk su alti gdzlemevini kurmusglar. Noel Monk-
man ise 1961-1992 tarihleri arasinda Yesil Ada'da bel-
gesel su alti cekimleri yapmis.

Torres Bogazi'ndan Avustralya kiyilari boyunca gilineye
dogru uzanan Blyuk Bariyer Resifi, yerli halklar tarafin-
dan ¢ok uzun ¢aglar boyunca biliniyor ve kullaniliyor-
du. GinUim{zde ise resif, turist gruplari, gezginler, dals
gruplari, belgesel yapimcilari ve her branstan bilim in-
sanlarinca bilinen ve gelinen ¢ok popiiler bir destinas-
yon. Clinkl Yesil Ada’'nin, resif ylkseltisinin Avustralya
ana karasina oldukca yakin bir noktasinda ve tipik olu-
sum Ozelliklerinin pek ¢oguna sahip, biyocesitliliginin
de c¢ok yiksek diizeyde oldugu kesfedilmisti. Bu ise
Whitsunday adalari ile Cairns arasindaki bolge yogun-
lukta olmak tizere, yillik 3 milyar dolarin tzerinde bir
gelir elde edilmesi demek olmaktadir. Ozetle bélge ve
is diinyasl icin de g6z ardi edilemeyecek bir is hacmin-
den sz etmekteyiz.
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Buyiik Bariyer Resifi, geleneksel Aborijin yerlesimlerin-
den gliniimiize kadar tarih icindeki tim asamalarda,
diinyamizin bu bolgesinde 6nemli olmus. Avustralya
kitasinin kesif ve yerlesimi ile ilgili degisimlerden, gi-
nimiizin standart turizm hareketlerine, kiresel aras-
tirmalardan bazilarina temel olabilecek bilimsel arastir-
malara, bunun dogal sonucu olarak ¢evre bilimcilerin
ve dogal cevreyi koruma kaygilar tasiyan sivil toplum
orgutlerine kadar pek ¢ok kurum ve kurulusun ilgi oda-
g1 olmus. Tim bunlarin sonucu olarak da ¢ok amacli
bu ¢ekim merkezinin korunmasi gereksinimi dogmus.
Diinyanin en blyilk mercan resifi olarak bilinen Buytik
Bariyer Resifi, bu 6zellikleri nedeniyle UNESCO tarafin-
dan 1981 yilinda Diinya Miras Alani olarak listeye ve
koruma altina alinmis. Ayrica son yillarda tim diinya
genelinde yapilan bir oylama ile yeniden belirlenen
Diinyanin Yedi Harikasi’'ndan biri secilmis.

Ozetle yazimiza konu olan Yesil Ada, Biiyiik Bariyer Re-
sifin gerek olusumu gerekse sergiledigi zengin ve resife
0zgi canlilar ve dogal guizellikleri nedeni ile kiigtik bir
modelini olusturmakta imis.

Gezimiz boyunca anlamaya calistigim, insan olarak ya-
rattigimiz inanilmaz dederler ile insan da dahil olmak
Uzere bagka canh topluluklarinin yasam bicimlerine
verdigimiz zararlarin diistindiriict sarmalinda bocalar-
ken Yesil Ada odak noktamdan, Resifin bitiiniine dog-
ru bakis acimi genisletmek ihtiyaci hissettim. Clnki
344.400 kilometrekarelik bir alan tzerinde Yesil Ada ile
birlikte yaklasik 900 adadan olusan Buytik Bariyer Resi-
fi, canh organizmalar tarafindan yaratilan Diinyamizin
en buyuk olusumu. Olusum halen, yani gliiniimuzde ve
g6ziimiziin 6niinde de devam ediyor. Goreceli olarak
Evren ve Diinya zamanlari yaninda an kadar kisa, insan
omriine kiyasla neredeyse ezelden-ebede olusumu
sirmekte, bu canli insaatin.

BuyUk Bariyer Resifin kuzey bolimlerinde serit ve delta
bicimli, hemen tamaminda sacak adi verilen, glineyin-
de yaygin bicimde lagiin resifleri, orta kismin hemen
kuzeyinde hilal resifleri ve Cairns yakinlarinda diizlem-
sel resif cesitleri bulunmakta imis. Resiflerin barindir-
digi canli sayisi ise hayrete disurecek sayilara ulasiyor:
1500'den fazla balik cesidi, 17 tiir deniz yilani, dev deniz
kaplumbadalarinin ender tiirleri, dev istiridye tirleri, 25
degisik kopekbaligi, ender deniz salyangozlari, vatoz
tlrleri ve omurgasizlar da dahil olmak (izere yaklasik
5000 kadar canli turt. Yaklasik 400 kadar sert ve yumu-



sak mercan tiir ve 15 ender deniz yosunu ile birlikte
500 kadar deniz yosunu tirlerini de bunlara eklemek
gerekir. Resif adalari tGzerinde ise 7 kurbaga tiri, 215
kus ve 32 deniz kusu tir, bir kismi endemik olmak tize-
re 2195 bitki tliri yasamakta imis.

Bu miithis ekosisteme yeteri kadar yakindan ve gere-
gince uzaktan bakinca size de muhtesem ve inanilmaz
gelmiyor mu? Ayrica Resifin incelenebilen ge¢misi ve
buglini, zaman zaman bilim insanlarini ve akh basin-
da dunyallan kaygilandiran, gelecegimize iligkin bir la-
boratuvar niteliginde. Kiiresel degisimlere iliskin alarm
sistemi niteligi tasimakta. Tehlikeli degisimlerin geri d6-
niilemez noktalara ulasmadan alarm sinyallerini alabil-
digimiz, dev bir deneysel ortam gercekten.

Avustralya Bilimler Akademisinin Ekim 2012'de yayim-
ladigi bir arastirmaya gore Resif, 1985 yilindan bu yana
mercan Ureme hizinin yaklasik yarisini kaybetmis. Bu
nedenle Great Barrier Reef Marine Park yonetimi, balik-
cilik, turizm, tasimacilik gibi insan kaynakh faaliyetleri,
calisma alaninda bulunan resif bolgesinde sinirlandir-
mak istemekteymis. Clinkli bunlarin resif ve ekosiste-
mi Uzerinde yarattigi ¢evresel baskilar, toplu mercan
olumleri, dip camuru, deniz canli gruplarinda tehlikeli
salginlar gibi resif yasamini tehlikeli boyutlara tasiyan
sonuclar getirmekteymis. Ayrica deniz suyu kalitesinin
dismesi ve kirlilik oraninin artmasi, resif yasami tGizerin-
de ciddi yikimlara neden olmaktaymis. Bunu doguran
bir 6nemli etken de tropikal firtinalar sonrasindaki sel
baskinlarinda daha artan oranda olmakla birlikte ola-
gan zamanlarda da nehirler tarafindan denize tasinan
tarim arazilerinden yayilan suni guibreler ve kimyasallar.
Tarimsal kdkenli ¢okeltiler mercan yasami ve biyocesit-
liligin saghd agisindan da blylik risk getirmekteymis.
iste bu nedenlerle 1975 tarihli Great Barrier Reef Marine
Park Yasasl, her bes yilda bir Resifin kontrol edilmesini
yasalarla glivence altina almis.

Son yillarda Resif yasaminda, cevresel kosullara bagli
degisiklikler dylesine hizlanmis ki her yil uluslararasi
sarsicl haberlere konu olmaya baslamis.16 Mart 2017
tarihli bir bildiri ile Resifin kuzey kiyilarinda artan ok-
yanus sular 1sisi nedeniyle 800 kilometrekarelik bir
alanda toplu mercan oltimleri gorildigi rapor edilmis.
2018'de ise yapilan takipler sonucu, mercan tireme yiiz-
desinin keskin bir dislis gosterdigi gozlenmis. Ortam
Isisi ve su kalitesindeki degisimler, cogalan mercan tiir-
lerinin de degismesine neden oldugundan uzun ama
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¢ok da uzun olmayan bir stirede ekosistemde yeni den-
gelere ve resif icinde yeni diizenlerin goriilmesine ne-
den olacagi tahmin edilmekteymis.

Tum bu ¢ok ilgimi ¢eken bilgilere eristigimde, beni en
cok sarsan sey, Blyuk Bariyer Resifin birbirinden kilo-
metrelerce uzaginda bulunan birkac¢ yerinde esimle
birlikte snorkel yaptigimiz ve cok mutlu oldugumuz,
gezgin ruhumuz doydu dedigimiz zamanlarin, ashn-
da ¢ok karmasik, cok zengin, cok degisken, ¢ok inanil-
maz, ¢ok biylik, cok hassas ve antik bir diinyanin igine
girmeyi bir yana birakalim, sinirlarina yaklasmak bile
olmadiginin saskinlikla farkina varmak idi. Biraz daha
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inceledigimde, resifin olusum sirecinin bilinebildigi
kadari ile oldukga karmasik oldugunu 6grendim. Tekto-
nik hareketler nedeni ile her yil 7 cm kadar kuzeye dog-
ru kayan Avustralya kitasinin Queensland kiyilarindaki
deniz seviyesi degisimleri, resif bliylimesini dogrudan
etkilemis. Diinyamizin yasadigi son buzul ¢aginda bu
denizlerdeki su seviyesi tahminlere gére gliniimuzde-
kinden 120 cm daha diisiikmus. Son buzul ¢agi sona
erinceye kadar 20.000 yil dncesinden 6000 yil dncesine
kadar deniz seviyesinin diinyamizin her yerinde diizenli
olarak ylikselmeye devam ettigi bilim insanlarinca soy-
lenmekte. Guines isigina duyduklari gereksinim nede-
niyle mercanlar cinslerine gore, okyanusun 22 metre ile
66 metre hatta bazi tirler 150 metre derinligine kadar
yasayabilmekteymisler. Uremeleri ise ayri bir olay; ilk-
bahar ve yaz aylarinda ylikselen deniz suyu sicakligi,
ay ve glin dongiileri ile birlikte tetiklenen toplu Ure-
meler seklinde oluyormus. Dolunaydan sonraki hafta
boyunca deniz icinde hizla cogalan mercan yavrulari,
rengarenk ve pek cok farkli bicimde. Mucize gibi degil
mi? Okyanuslarda su seviyesi, su isisi, suyun niteligi gibi
degisimlerin, 6zellikle resifteki mercan yasamini dogru-
dan etkiledigi bilinen bilimsel bir gercek. Diger yandan
Great Barrier Reef Marine Park kurumu, uydu goriinti-
leri ile de desteklenen ve 500.000 yil 6ncesine dayandi-
g1 sdylenen 6lu bir mercan resifinin Gzerinde yaklasik
20.000 yil 6ncesine dayanan ve uygun kosullarin tekrar
kurulmasi ile baslayan yeni bir resif yasamini kabul et-
mekteymis. Gliniim{izde uydu fotograflari yeni resifin
bu eski resif kalintisinin Gizerinde gelisimini stirdiirme-
ye devam ettigini gostermekteymis.

Blyuk Bariyer Resifi Diinya Miras Alani, UNESCO tarafin-
dan kabul edilen verilere gore, 30'u Resif kanyonlari ol-
mak lzere 70 biyojene ayriliyormus. Aman tanrim diye
distindiim. Resif kanyonu da mi varmis?

Ogrendikce, o konuda ne kadar az sey bildiginizin farki-
na varirsiniz ya ben gezimiz sirasinda bir bolimunu de
olsa goriip yasarken ama en ¢ok da merak edip okur-
ken Buyuk Bariyer Resifinin nasil bir derya oldugunu
daha cok fark ettim. Diinyamiz ve bilim. U¢suz bucaksiz,
emek isteyen, adanmis yasamlar {izerinde gelisip yuk-
selen bir gercek. Tipki mercan resifler gibi glizellikler
de ayni amag igin Ust Uste konulan yasamlar tzerinde
yukseliyor.

Baska bir yazimizda bulusmak lizere esen kalin sevgili
dostlar.
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HIJYEN VE <

SANITASYON
YONETIM SISTEMI

Diinya Saglik Orglti verilerine gére diinyada

hijyen ve sanitasyon eksikligine bagli olarak

‘ortaya cikan enfeksiyon hastaliklar en dnemli
olum sebeplerinden biridir.
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