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Merhaba Degerli Okuyucular,

18. ve 19. ylzyillarda yeni buluslarin ve Gretimde buhar guclyle ¢alisan makinalarin
etkisiyle baslayan Sanayi Devrimi'nin bugin dérdincd boyutuna hep birlikte taniklik
ediyoruz. Sanayi 4.0 olarak isimlendirilen bu boyutta bilginin ve bilgiye dayali treti-
min hakimiyeti s6z konusudur.

Dilimizdeki guzel tabirle ‘bilginin yuvasi’ olarak tanimlanan dniversitelerin de bu
degisim slrecinde kendisine disen sorumlulugu yerine getirmesi kacinilmaz bir za-
ruriyettir. Her tarihi donem beraberinde yeni kavramlar ve yapilar getirmektedir. Bu
dénemin de 6ne cikan kavramlarindan biri ‘Girisimci Universite'dir. Bilim ve teknoloji
calismalarini Glke ekonomisine katma deger saglayacak bicimde, sanayi ile koordineli
olarak yapan Girisimci Universite Modeli, sanayicilerin ihtiya¢ duydugu bilgiyi ve ye-
tismis insan kaynagini da temin etmektedir. Bu modelin bir diger sacayagi da kamu
bilesenidir. Burada kamu kurumlarina diisen asli gorev; tniversitelerin yaptiklar ¢alis-
malarda elde edilen fikir, akademik yayin, lisans ve patentlerin, piyasada uygulanma-
sinin saglanmasi icin yasal ve burokratik durumu uygun hale getirmektir.

Ulkemizde TUBITAK tarafindan her yil, Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi sirala-
mas! yapilmaktadir. Bu endeks; bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligi, fikri malki-
yet havuzuy, isbirligi ve etkilesim, girisimcilik ve yenilikcilik kilttrd ile ekonomik katki
ve ticarilesme boyutlarindan olusmaktadir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan hazirlanan Kamu-Universite-Sanayi
Isbirligi Stratejisi ve Eylem Plani'nda (2015-2018), Universite ile sanayi arasindaki is-
birliklerinin kolaylastirilmasi ve gelistirilmesi icin kamunun mevzuat ve politikalarinin
cercevesi cizilmistir. Eylem Plani’'nda Inovasyon ve Ar-Ge faaliyetlerinde tniversite-sa-
nayi isbirliginin devletin destegi ve rehberliginde bir araya getirilmesinin zorunluluk
olduguna dikkat cekilmektedir. Bu cercevede halihazirda bircok tniversite ile isbirligi
icerisinde olan Turk Standardlari Enstitisi'ne Kamu-Universite-Sanayi Isbirliginin ge-
listirilmesi amaciyla mevcut laboratuvarlarin kullaniminin saglanmasi ve laboratuvar-
lara erisimi kolaylastiracak web portalinin hazirlanmasi gorevi tevdi edilmistir. EnstitU
olarak bize verilen bu 6nemli sorumlulugu yerine getiriyoruz ve getirmeye devam
edecegiz.

Saygilarimla.
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TSE Baskanligina Prof. Dr. Adem
Sahin secildi

Turk Standardlan  Enstitisiinin
(TSE) 57. Olagan Genel Kurulu'nda
Enstitliniin 2017 yil faaliyetleri ile
Kesin Hesabi'nin ve Yonetim Kuru-
lu'nun ibrasi gergeklesti, 2017 yili
Denetleme Kurulu Raporu takdim
edildi ve 2018 yili biitcesi hakkinda
bilgi verildi.

4 = mayis 2018

Genel Kurul'da Baskan, Yonetim
Kurulu ve Teknik Kurul Uyelikleri

icin secim yapildi.

Buna gore TSE'nin Yonetim Kurulu
Baskanligi'na, TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi Rektorii Prof.
Dr. Adem $Sahin secildi.

Sahin secilmesi nedeniyle yaptigi
konusmada sunlari séyledi:

“Bugiin gerceklestirdigimiz Genel
Kurul'da sizlerin oylari ile yeni do-
nemde Tiirk Standardlari Enstitlisu-
ni yonetmek Uzere gorevlendiril-
mis bulunmaktayim. Tirkiye'de her
sey, diinyada oldugu gibi degisiyor,



donusiyor. Bu degisimi, donlsi-
mu iyi izlemek, dogru okumak icap
ediyor. Amacimiz Enstitliyl Sayin
Bakanimiz Faruk Ozli'niin vizyon
ve talimatlariyla ve Tiirk is diinyasi-
nin ¢ati 6rgiitli TOBB Baskani Sayin
Rifat Hisarciklioglu'nun sanayi ve
is aleminin beklentilerine uygun
calismalarla glizel hedeflere goti-
rebilmektir”

Adem Sahin kimdir?

1958 yilinda Ordu'da diinyaya ge-
len Sahin, 1979'da Hacettepe Uni-
versitesi Sosyal ve idari Bilimler Fa-
kiiltesi isletme Yonetimi bélimiin-
den mezun oldu.

1983'te istanbul Universitesi islet-
me iktisadi Enstitiistinii bitiren Sa-
hin, 1984'te istanbul Universitesi

iktisat Fakdltesinde yiiksek lisan-
sini, 1988 yilinda ise doktorasini
tamamladi. 1999-2007 yillar ara-
sinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanhginda Mustesar Yardimciligi ve
Mustesarlik gorevlerinde bulunan
Sahin, 2007 yilindan bu yana TOBB
ETUde Genel Sekreterlik, Rektor
Yardimcihgi, Rektor Vekilligi ve Rek-
torlik gorevlerini yuritta.

TSE Yonetim Kurulu ve Tek-
nik Kurul Uyeleri

Yapilan secimlerde TSE Yonetim
Kurulu Uyeliklerine Ugur Biyiik-
hatipoglu, Kemal Kaya, Serif Ok-
luoglu ve Prof. Dr. Metin U. Salam-
i secildi.

Yoénetim Kurulu Yedek Uyeliklerine
ise; Mustafa Deryal, Prof. Dr. Habip

Asan, ibrahim Zait Ceyhan, Prof. Dr.
Mehmet Emin Bilge secildi.

Genel Kurul'da ayrica Teknik Kurul
Uyelikleri icin de secim yapildi.

TSE Teknik Kurulu Asil Uyeliklerine;
Mehmet Topaca, Ugur Biyiikha-
tipoglu, ibrahim Zait Ceyhan, Ah-
met Erdal, ibrahim Demir, Mustafa
Deryal, Cengiz Ozcan, Fatih Soysal,
Prof. Dr. Ali Sinag, Dog. Dr. Ahmet
Yozgathgil, Prof. Dr. Mehmet Emin
Bilge secildi.

Teknik Kurul Yedek Uyeleri ise Ha-
lil Bagc, Kemal Kaya, Kadir Bal,
Mustafa GUmus, Abdullah Ridvan
Agaoglu, Erkan Acar, Ahmet Aydin,
Haci Kabakgi, Dog. Dr. Mete Avci,
Dog. Dr. Selcuk Cebi, Prof. Dr. Mu-
zaffer Zeren oldu. m
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TSE 57. Olagan Genel Kurulu

Tiark Standardlan Enstitisinin
(TSE) 57. Olagan Genel Kurulu Bi-
lim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Dr.
Faruk Ozli'niin katihmi ile gercek-
lestirildi.

Bakan Ozlii Genel Kurul'da yaptigi
konusmada, TSE'nin tilke ekonomi-
si icin énemine vurgu yapti. OzIi
soyle konustu:

“Tirk ekonomisine yon tayin eden,
istikamet ¢izen, sanayimize enerji
veren kurumlarimizdan biri de, hig

6 = mayis 2018

TURK STANDARDLARI ENSTITUSD

57. OLAGAN GENEL KURULU
25 Mayis 2018

stiphesiz TSE'dir. TSE, Made in Tur-
key damgasinin sorumlulugunu ta-
simaktadir. Bu sorumluluk, en etkin
ve en glcli bicimde yerine getiril-
melidir. Bu anlamda, 58 yillik kok-
[U bir gegmise sahip olan TSE'nin,
strekli dinamik bir kurum olarak
calismasi sarttir. Bu nedenle, hem
yapisal, hem de yurittiga hizmet-
ler anlaminda, TSE'nin bir donisi-
me ihtiyaci olduguna inaniyorum.
Birlikte, omuz omuza verecegiz ve
TSE'yi Turk sanayisinin etkin pay-
daslarindan biri yapacagiz.

Bakan Ozlii, TSE'nin ilke kalkin-
masinda oynadigi en kritik roliin

standardizasyon faaliyetleri oldu-
gunu belirtti. “Dlnya pazarlarinda
yer almanin, dikkat ¢cekmenin ve
tercih edilmenin yolu, uluslararasi
standartlara uymaktir. Ancak, bu
noktada énemli olan husus, diinya
standartlarinin pesinden gitmek
degil, diinya standartlarini belirle-
mektir. Bu anlamda; bizim bdtin
gayretimiz, dilinya standartlarini
takip eden degil, diinya standart-



larini belirleyen bir TSE'yi organize
etmektir. TSE, statik degil, proaktif
bir kurum olmak durumundadir.
Sanayiciye refakat eden, biirokratik
surecleri en aza indiren, dijital do-
nlisim surecine katkida bulunan,
uluslararasi alanda dikkat c¢eken
bir TSE'yi hep birlikte, omuz omuza

vererek insa etmek durumundayiz.

Clnkd TSE Turk malinin bayragi-
dir, damgamizdir, mihriimuzddir,
imajimizdir. TSE'nin imajinin ve al-
gisinin gliclendirilmesi hepimizin
ortak sorumlulugudur.”

TSE'nin
me alaninda da (lke ekonomisine

uygunluk degerlendir-

onemli katkilar sagladigini belirten

OzIi, “Belgelendirme, muayene,
gOzetim, test ve deney faaliyetle-
rini kapsayan uygunluk degerlen-
dirme faaliyetleri; teknolojik bilgi
transferinin, rekabet avantajinin,
nitelikli istihdam imkaninin ve kat-
ma degeri yiksek mal ve hizmet
Uretiminin anahtandir” diye konus-
tu.m

TSE Turk malinin bayragidir, damgamizdir,
MUNrumuzduar, imajimizdir. TSEnin imajinin
ve algisinin guclendiriimesi hepimizin ortak
sorumiulugudur.

® mayis 2018 7
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KKTC'ye TSE destegi

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk Ozl(i, KKTC Eko-
nomi ve Enerji Bakani Ozdil Nami'nin katilimiyla diizen-
lenen, KKTC Ekonomi ve Enerji Bakanligi ile TSE arasin-
da “Standardizasyon ve Uygunluk Degerlendirme Ala-
ninda Isbirligi Protokolii” imza térenine katildi. Térende
konusan Bakan Ozli, isbirligi Protokolii kapsaminda,
TSE ile KKTC Ekonomi ve Enerji Bakanligi arasinda stan-
dardizasyon, egitim, muayene, gozetim, laboratuvar
hizmetleri, deney, kalibrasyon, personel, helal belge-
lendirme gibi alanlarda isbirligine gidilecegini soyledi.

TSE faaliyetleri ile ilgili ihtiyac duyulan egitimlerin, bir
program dahilinde TSE tarafindan verilecegini kayde-
den Ozlii sunlari sdyledi;

“Avrupa Birligi'nin temel prensiplerinden olan Mallarin
Serbest Dolasimini saglayacak standartlarin, KKTC'de
gelistirilmesi icin TSE tarafindan bilgi, tecriibe ve uz-
man destegi saglanacak. KKTC'de yiiriirliige giren, Uriin
Guvenligi Yasasi kapsaminda yapilacak olan piyasa de-
netimleri neticesinde stpheli gorilen Grinlerin, TSE
laboratuvarlarinda analizleri yapilabilecek. Bakanlik ile
TSE, enerji sektoriinde laboratuvar, belgelendirme ve
gOzetim alaninda yurtici ve yurt disinda isbirligi alanla-

8 = mayis 2018

rinin artirlmasi icin calismalar yapacak.”

Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti ile Turkiye arasinda, bir-
cok alanda isbirligi yapilmasi icin Bakanlk olarak Gzeri-
mize diisen ne varsa yapmaya haziriz diyen OzIu, “Eko-
nomisiyle, sanayisiyle, bilimsel ve teknik calismalariyla
mesafe alan bir KKTC, hepimizin ortak amacidir, ortak
gayretidir, ortak tlkusudir” diye konustu.

KKTC Ekonomi ve Enerji Bakani Ozdil Nami ise konus-
masinda standardizasyon ve uygunluk degerlendirme
alaninda isbirligi protokoliinii cok 6nemsediklerini be-
lirterek, etkin sekilde hayata gecirmek icin Hikiimetle-
rinin gereken kararliligi gostereceklerini sdyledi.

Nami, bu isbirligi protokoliiyle, KKTC tiiketicilerinin
daha saglkli ve kaliteli Griinler tiketme imkanina kavu-
sacaginin altini cizerek, “Uretimimizin Avrupa standart-
larinda olmasina yonelik olarak da ciddi bir adim atil-
mis olacak. Bu sayede KKTC Griinlerinin dis piyasalarda
pazar bulmasina da biylk destek saglanmis olacak.
Calismalarimiza gosterdiginiz glicli destek icin size ve
TSE'ye tesekkiir ederim” dedi.m



Yenilenebilir enerjide istihdam 10

milyonu asti

Diinyada yenilenebilir enerjide is-
tihdam, onceki yila oranla 2017'de
yuizde 5,3'ltk biylime ile 10 milyon
300 bine ulasti.

AA muhabirinin, Uluslararasi Yenile-
nebilir Enerji Ajansinin (IRENA) Yeni-
lenebilir Enerji ve istihdami 2018 Ra-
poru’'ndan yaptigi derlemeye gore,
diinya genelinde issizlik buylirken
yenilenebilir enerji sektoriinde istih-
dam artti.

Temiz enerjideki istihdam olanakla-
rinin artmasinda, enerji teknolojileri
maliyetlerindeki dislsin yani sira
talep artisi ve rekabet ile 6ne cikan
cevresel duyarlihdin yayginlasmasi
etkili oldu.

Gunes, biyokutle, hidroelektrik ve
riizgar gibi temiz enerji sektorleri

baz alinarak hazirlanan rapora gore,
diinya genelinde yenilenebilir ener-
jide ylizde 5,3 artisla gecen yil 10
milyon 300 bin istihdam saglandi.

Bu kapsamda, glinesten elektrik
Uretimi alaninda istihdam gecen yil
bir dnceki yila kiyasla ylizde 8,7 artti.
Bu sektorde calisan sayisi 3 milyon
400 bin oldu.

Yenilenebilir enerjide ikinci sirayi 1
milyon 931 bin istihdamla sivi bi-
yoyakit sektord, tglinci sirayr da 1
milyon 514 bin istihdamla biiytk 6l-
cekli hidroelektrik santralleri izledi.

Rizgar enerjisi sektorli ise diinya
genelinde 1 milyon 148 bin Kkisiyi
istihdam etti.

Yenilenebilir enerji alaninda en fazla

-

istihdam Cin'de gerceklesti. Ulke-
de gecen yil temiz enerji sektoriin-
de calisan sayisi 3 milyon 880 bine
ulasti.

Cin'i T milyon 286 bin istihdamla AB
Ulkeleri, 893 bin istihdamla Brezilya
ve 786 bin istihdamla ABD izledi.

Ote yandan, raporda Tirkiye'deki
yenilenebilir enerji sektdriinde cali-
san sayisina iliskin rakamlara da yer
verildi. Buna gore, Tirkiye'de temiz
enerji sektori, gecen yilsonu itiba-
riyla 84 bin 400 kisiye is kapisi oldu.

Turkiye'deki ana temiz enerji sektor-
lerinden giines enerjisinde 33 bin
400 kisi, 1sitma ve sogutma alaninda
16 bin 600 ve riizgar enerjisi alanin-
da da 14 bin 200 kisi ¢alisiyor.m

standard = mayis 2018 9
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Kanserden korunmada palm yag;,
fruktoz ve islenmis ete dikkat!

Tirk Radyasyon Onkolojisi Dernegi
(TROD) tarafindan, KKTC'nin bas-
kenti Lefkosa'da Ulusal Radyasyon
Onkolojisi Kongresi diizenlendi.

Dernek ve Kongre Baskani Prof.
Dr. Esra Kaytan Saglam, burada
yaptigi konusmada, kanser tedavi-
sinde gereksiz tetkik ve tedaviler-
den kaginmak gerektigine dikkati
cekerek, Tirkiye'de tetkik sayisinin
yiksek oldugunu kaydetti. Saglam,

10 standard = mayis 2018

Turkiye'de yapilan radyolojik tetkik
sayisinin Avrupa'nin iki kati oldu-
dguna isaret etti.

Kanser tedavisinde dogru beslen-
menin 6nemine isaret eden Sag-
lam, dogal yollarla Gretilmemis ve
islenmis biitlin gidalardan uzak du-
rulmasi gerektigini hatirlatti.

Yogurdun, vyiyeceklerin icindeki
zehirleri tutarak kaynaklari yenile-
digini belirten Saglam, “Yumurta

da uygun kosullarda Gretildigi tak-
dirde mutlaka alinmasi gereken bir
gidadir. Kuskusuz tavuk icin de ayni
kural gecerli olup gercek tavuk ¢cok
kiymetli bir gidadir ve sifa vericidir.
Yari sentetik et olarak Uretildiginde
bunun faydasi yoktur” uyarisinda
bulundu.

Saglam, soyle devam etti: “Hamur
isleri kesinlikle yenilmemeli. Seker
hayatimizdan hemen hemen c¢ika-



rilmasi gereken gidalardandir. Makul 6l¢iilerde tiketildiginde bal,
meyve ya da pekmezden alinan sekerden bir zarar gelmez. O neden-
le ‘sekerden tamamen uzak durulmalidir’ diye bir diistince tartisma-
lidir. Bali kahvaltida tlketirseniz sorun yok, ama kasik kasik yerseniz
zararli olmasi kaginilmazdir.”

Sifir sekerin uygun olmadigina dikkati ceken Saglam, “Yemek borusu
timorl olan hasta zayif, yutamiyor, hicbir sey bogazindan gecemi-
yor. Hastalarimin yiizde 901 ‘kanser oldum ama sekeri biraktim’ diye
geliyor. Sifir seker yiyip zaten beslenemeyen, yutamayan, zayif hasta-
lari bizim beslememiz daha da zor. Hastanin saglam olmasi lazim ki
tedaviyi kaldirabilsin. Sifir seker bizim isimizi ¢cok zorlastiriyor” dedi.

Saglam, beyaz islenmis seker yerine dondurma, pekmez, hurma ve
incirden alinan sekerle beslenmeyi 6nerdi.

Saglam, zerdecal ve kanser iliskisine yonelik de “Zerdecal kullana-
rak hicbir hastalikta, hastalikli bolgenin lokal kontroliinii artiran bir
calisma yok. Sag kalimi uzatan bir calisma yok. Ancak yan etkileri
azaltmakta etkili olabilecegine yonelik bir calisma var” agiklamasinda
bulundu.

Kongrenin Bilimsel Program Sekreteri Prof. Dr. Gokhan Ozyigit de se-
ker ve kanser iliskisine yonelik, sunlari kaydetti: “Ben ‘Seker, kanseri
beslemez’ demeyecegim. Seker dolayli olarak kanser yapabilir ama
eriskinlerde sekeri kacirdiginizda obezite olur ve obezite kanserin bi-
linen sebeplerinden biridir ama kanserli bir hlicrenin sadece sekere
ihtiyaci yok. Protein ve yag da var. O nedenle 6zellikle ¢cocukluk ¢a-
ginda karbonhidrat, yag ve proteinin dengeli alinmasi sart. Beynin
en 6nemli gidasi glikozdur ama bu da misirdan Uretilmis olan degil.
Clnki onlarin doyma denilen hissi engelledigini net biliyoruz.”

Palm yagindan da uzak durulmasi gerektigini ifade eden Ozyigit,
sozlerini soyle strdirdi: “Palm yaglarinin, kanserli farelerde yayilimi
8-10 kat artirdigini ve kanserin ¢ok daha hizli biytudigini goste-
ren kanitlar elde edildi ve sonuclar bilimsel dergilerde yayimlandi.
Bu nedenle palm yagdi ve fruktoz bazli sekerlerden uzak durulmal.
Ayni sekilde Diinya Saghk Orgiti, biitiin salam, sosis ve sucuk gibi
islenmis et Urlnlerini sigarayla ayni diizeyde birinci kategoride kan-
serojen olarak ilan etti. Bir maddenin kanser yapabilmesi icin strekli
kullanilmasi énemli. Her giin maruz kalindiginda, bagisiklik sistemi
buna yetisemiyor ve temizleyemiyor. Nadiren yapilmasi halinde,
kisinin diizglin bir bagisiklik sistemi varsa temizlik yapilabiliyor. Bu
nedenle asirlya kacilmadan ve haftada bir tiketilebilir. Her giin ti-
ketildiginde ylizde 18'in lizerinde kanser riski artiyor. Hala ytizde 100
demiyoruz ama kanser riskini artirryor.”m

Dunya Saglik
Orguitt, bUtdin
salam, sosis

Ve SUCUK

gibi islenmis

et Uranlerini
sigarayla ayni
duzeyde birinci
kategoride
kanserojen
oOlarak ilan etti. Bir
Mmaddenin kanser
yapabilmesi
icin surekli
kullanilimasi
onemli. Her
gun maruz
kalindiginda,
pagisikiik
sistemi buna
yetisemiyor ve
temizleyemiyor.
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Nisan ayinda 42 adet standart kabul
edildi

27 Nisan 2018 tarihinde toplanan ihtisas Kurulu'nda 42 adet standart kabul edildi.

Kabul edilen standartlarin numarasi ve ismi asagidadir:
+ TS 13822 "Asetilen tiiplerinin kullanim disi birakilmasi ve imhasi”
« TS 13773/T1 “Bulasik deterjani - Sanayide kullanilan”

« TS 13674"Sanayide kullanilan borik asit, bor trioksit ve disodyum tetraboratlar - Klordir icerigi tayini - Merktrimetrik
yontem”

« TS 11650 “Boyalar-Ftalik regine esasli”

« TS 13823 "Sanayide kullanilan ham sodyum borat - 950 °C'ta kizdirma kaybi tayini”

» TS 13824 "Sanayide kullanilan sodyum perboratlar - Céziinme hizinin tayini - Kondiiktometrik yontem”
+ TS 13825 “Sanayide kullanilan sodyum perboratlar yigin yogunlugunun tayini”

« TS 13826 “Ham boratlar - Kral suyunda ¢ozlinebilir kalsiyum oksit, sodyum oksit ve demir(lll) oksit tayini - Alevli
atomik absorpsiyon spektrofotometrik yontem”

« TS 13827 “Refrakterler - Magnezit ve dolamit esasl - Bor trioksit tayini - Titrimetrik metot”

« TS 13828 “Lastik tamir malzemeleri”

« TS 13425/T1"“Yaglama yaglari, endistriyel yadlar ve ilgili Grtinler (Sinif L) - Kizak yaglari (Grup G)”

« TS 13472/T1"Yaglama yaglari, endstriyel yaglar ve ilgili Griinler (Sinif L) - Grup Y: Diger yaglar - Bicki yaglan”

« TS 1539/T1"Petrol Urlinleri - Kiikurt tayini - Yiksek basin¢ta bozundurma cihazi (bomba) ve lamba cihazi ile bozun-
durarak”

« TS 13829 “Mayin temizleme faaliyetleri - Patlayici Mithimmat imhasi (EOD)"
+ TS 13830“Mayin temizleme faaliyetleri - Mayin arama kopekleri ve kullanicilarinin uygulamali deneyi”
« TS 13831 "Mayin temizleme faaliyetleri - Kalite yonetimi”

« TS 13832"Topraklama - Topraklama sistemi ve hesaplama yontemleri”

« TS 12914/T2"Armut nektar”

« TS 11915/T3“Portakal nektan”

« TS3272/T1"Kasar peyniri”

« TS 3200“Yulaf”

« TS 3267"Cavdar”

« TS 3415"Misir”

+ TS 13138"Tritikale”

. TS 1280“Antepfistigi — i¢”

. TS932/T2“Hava filtre elemanlari - icten yanmali motorlar ve kompresérler icin”

12 = mayis 2018



TS 13833 “Adlandirma ve Siniflandirma - Saglik teknolojilerinin adlandiriimasi ve siniflandiriimasi ile ilgili kurallar”
TS 13834 “Uleksit - Sanayide kullanilan”

TS 2793/T1 “Tekstil - Yiinlii dokuma kumaslar - Dis giyimde kullanilan - Ozellikler”
TS 13835 “Magnezyum oksit esasli levhalar - Tarifler, gerekler ve deney yontemleri”
TS 12290/T1 “Boya kalemleri - Ahsap govdeli”

TS 65 “Ahsap kameriye”

TS 9818”Orman koruma - Orman yanginlari ile miicadele kurallari”

TS 13836 “Mobilya-Bankolar”

TS 13837 “Mobilya - MDF Uzeri PVC Kaplanmis Kapi ve Kapi Kasasi Profilleri”

TS 13805/T1 “is yerleri - Karayolu motorlu tasitlari test merkezleri icin kurallar”

TS 12257 “Ogrenci ve personel tasima hizmetleri icin kurallar”

TS 13838 “Mehteran hizmetleri-Genel kurallar”

TS 13402 “Yetkili servisler - Sterilizasyon cihazlar — Kurallar”

TS 13187 “Yetkili servisler - Saatler — Kurallar”

TS 13576 “Yetkili servisler - Kimlik, banka, Giyelik vb. kart basim cihazlar — Kurallar”

TS 12255/T1 “Yetkili servisler - Asansor bakim servisleri - Kurallar”

ihtisas Kurulu'nun ayni tarihteki toplantisinda 14 adet standart ise iptal edildi.

iptal edilen standartlar asagidaki gibidir:

TS 2417 “Genel amaglar icin tolerans bolgelerinin se¢imi”Yerine TS EN 1SO 286-1

TS 6919 “Demir cevherleri-Yigin yogunlugu tayini”Yerine TS I1SO 3852

TS EN 14092 “Uzay miithendisligi-Uzay ortami” Kaynagi iptal

TS EN 14093 “Uzay projeleri ynetimi-Yapilanma ve gdzden gecirmelerin yiiriitilmesi” Kaynagi iptal
TS 10147 “Barkod (¢ubuk kodlama) sembolleri -Ean-13 ve ean-8-Genel kurallar” Kaynagdi iptal

TS 10148 “Barkod (cubuk kodlama) sembolleri-Ean-13'de iki ve bes dijitli ek sembol - Genel kurallar” Kaynagi iptal
TS 10149 “Barkod (cubuk kodlama) sembolleri- Ean-13 ve ean-8- Basim kurallar” Kaynag iptal

TS 10150 “Barkod (cubuk kodlama) sembolleri - Ean-13 ve ean-8 yerlestirme kurallar” Kaynag iptal
TS 10151 “Barkod (cubuk kodlama) sembolleri - Itf-14 - Genel kurallar” Kaynag iptal

TS 10152 “Barkod (cubuk kodlama) sembolleri-Itf-14-Basim kurallar” Kaynadi iptal

TS 10153 “Barkod (¢ubuk kodlama) sembolleri- Itf-14-Yerlestirme kurallar” Kaynag iptal

TS 11051 “Sondaj cimentosu-imalat katki maddeleri-Genel kurallar” Yerine TS EN ISO 10426-1

TS 3649 “Perlitli 1s1 yalitimi betonu-Yapim-Uygulama kurallari ve deney metodlari”Yerine TS 2511

TS 13026 “Beton celik cubuklari-Kullanilmis ray ve aks ¢eliginden mamul-Nervirli”
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KUresel piyasalarda doviz kurlarindaki son aylarda
yasanan hareketlenmeler, 2008 vilindaki kUresel
ekonomik krizin bugune yansimasidir. O ddnem
plyasalardaki durgunlugun onunu acmak icin bol miktarda
para suren gelismis ulkkelerin merkez lbankalan, kiresel
yatinmcilarnn bizim gibi gelismekte olan Ulkelere yollar,
kOpruler, barajlar ve devasa yatinmlar yapmalarnda etkill
oldular. Gelismis Ulkelerde parayl ucuz ve bollastiran
merkez bankalarn, derin durgunluga care olsun diye
pasilan ol ve ucuz dovizleri, gelisen Ulkelere akitti ve
gelecegmizi borclandiran “sante cennetler” yarattl. .
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Kiiresel Ticarette

KORUMACI POLITIKALAR

Buyumeyi Engelliyor

|

Peyman Yiiksel » Ekonomist

Kiiresel ekonomide “Korumaci Politikalar”in giindeme gelmesi, bliylimenin
stirmesine ve yatinmlarin gelismekte olan Ulkelere yapilmasina engel ola-
rak gosteriliyor. Ekonomi uzmanlari, 6zellikle ABD ile Cin arasindaki ticaret
savasinin kiiresel biylimeye onemli 6lclide zarar verecegini belirtiyorlar.
Uzun vadede bu anlasmazligin devam etmesi; tiiketicilerin daha az harca-
masina, sirketlerin yatirrm yapmamasina, Tuketici Guveni'nin diismesine
yol acacaktir. Bu durum da kiiresel biiylime politikasi icin olumsuz sonug-
lar doguracaktir. Olumlu haber ABD Hazine Bakani Steven Mnuchin‘in, 20
Mayis giinii yaptidi aciklamada “Cin’le ticaret savasini beklemeye aliyoruz”
demesiyle geldi. Cin ve ABD arasinda bir hafta siiren ticaret toplantilan so-
nunda Cin, aradaki ticaret dengesizligini azaltmak icin ABD'den daha ¢ok
mal ve hizmet alma s6zU verirken iki tlke karsilikli olarak agiklamis olduklari
ek gumruk vergilerini durdurma karari aldi. ABD ile Cin arasindaki ticaret
savasinda “simdilik” yapilan ateskes ilani, dolarda kiresel bazda yiikselise
neden oldu.

Diinya Ticaret Orgiiti (DTO) Kiiresel Ticaretin Gériinlimii konusunda ya-
yimladigi raporda, 2017 yilinda ytizde 4,7 oraninda biiyliyen mal ticaretinin
2018 yilinda da guigli bir sekilde biyiimeye devam edecedi 6ngorisiinde
bulundu. Kiresel yatirrm harcamalarinda gerceklesen artis, ticaretle bag-
lantili oldugu gibi emtia fiyatlarinda da artisa neden oldu. DTO yaptigi de-
gerlendirmede, 2018 yilina ait beklentinin uluslararasi ticaretin islem hac-
minin yiizde 4,4 oraninda biyiimesi yoniinde oldugunu belirtti. Orgiitiin;
ticarette bu biylmeyi, piyasa doviz kuru (izerinden kiiresel gayri safi yurt
ici hasilanin (GSYiH) yiizde 3,2 biiyliime olarak 6ngérdiigi, 2019 yilinda ise
uluslararasi ticaretin azalarak ylizde 4'lik ihmli bir blylimeyi bekledigini an-
liyoruz. Biitlin bunlarin, yani 2008 kiiresel ekonomik krizi sirasinda goriilen
ortalama yiizde 3'lin Uzerindeki blylmenin, kiiresel ekonomi icin saghkli
ve olumlu bir gelisme oldugu ifade ediliyor.
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Rapor, bu olumlu beklentiye ragmen ticarette tirmandigi gorilen gergin-
liklerin, ticari gliveni ve yatinm kararlarini etkileyerek blyime egilimini ra-
yindan ¢ikarmasi olasiligina da yer vermektedir. Ticareti kisitlamaya yonelik
uygulamalarin denetlenemeyecek bir boyuta ulasmasi halinde bu olumlu
gelismenin de baltalanacagi, bunun da istihdama olumsuz etkisi olacag
kaydedilmektedir.

Raporda risklerin artisi:

Ulkelerin kisitlayici ticaret politikalarina ydnelmelerinin tiiketiciler ve is
cevrelerinde yarattigi belirsizliklere ilave olarak gerginliklerin tirmanma-
st ve Ulkelerin misillemede bulunmasi,

Merkez Bankalarinin parasal kisitlamalarinin déviz kurlari ve sermaye
hareketlerini olumsuz etkilemesi,

Boyutlari heniiz tam belirlenememekle birlikte jeopolitik gerginliklerin
ve siber saldirilarin hizmet sektériinde olumsuzluk yaratmasi olasiligi ile
aciklanmaktadir.

Diger taraftan, yapisal reformlar ve genislemeci mali politikalar sonucu eko-
nomik biiyimenin gliclenmesi halinde uluslararasi ticaretin kisa stirede hiz
kazanacagi da kaydedilmektedir.

Diinyadan Ekonomik Veriler...

v Avrupa Birligi (AB) Komisyonu'nun bahar dénemi 2018 Avrupa Ekono-
mik Tahminleri raporunda, kiiresel biiyiimenin 2018 ve 2019'da ylizde
3,9 seviyesinde gerceklesmesi dngorildi. Euro Bolgesi ve AB'de ekono-
mik bliylime, ilk ¢ceyrekte hiz keserek ylizde 0,4 seviyesinde gerceklesti.
Blylme hizinin bir dnceki ceyrege kiyasla yani yilizde 0,7'e gore yavasla-
digi gozlemlendi.

v Resmi verilere gore diinyanin en biiyiik ticlincii ekonomisi olan Japon-
ya ekonomisi, bu yilin ilk ceyreginde kiiclldi ve Ulkenin 1980’lerden bu
yana yakaladigi en uzun ekonomik biiylime dénemi olan 2 yillik biiytime
stireci sona erdi. Japonya yillik bazda ylizde 0,6'lik bir kii¢lilme yasadi. Bazi
ekonomi uzmanlar, kiiresel diizeyde elektronik Uriinlere azalan talebin
bu kiictlmede rolii oldugunu soylerken bazilari da ABD ve Cin arasindaki
ticaret savasinin kiiresel diizeyde isleri yavaslattigini belirtiyorlar.

v Cin ekonomisinin ise imalat sanayine dayanan biiylime modelinden hiz-
metler sektoriine dayanan buiylme modeline gecisi kiiresel ekonomik
dengeleri etkilemesi agisindan dikkatle izleniyor. Cin'de imalat sanayi
verileri nisan ayl sonunda yatay seyrederken yeni siparislerde gézlenen
disusler, ylkselen stok bilgisiyle birlesince 6niimiizdeki donemde Cin
ekonomisinin gui¢ kaybedecegdi 6ngorisiine neden oluyor.
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Avrupa Birligi (AB) Komisyonu'nun bbahar donemi

2018 Avrupa Ekonomik Tahminleri raporunda, kuresel

pUyUmenin 2018 ve 2019'da yuzde 3,9 seviyesinde
gerceklesmesi Ongoruldu. Euro Bolgesive AB'de
ekonomik bUyume, ilk ceyrekte hiz keserek yuzde 0,4

seviyesinde gerceklesti. Buyume hizinin bir onceki ceyrege
kiyasla yaniyuzde O, 7'e gore yavasladigr gozlemlendi.
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V' Rusya Ekonomik Kalkinma Bakanhigi, Rusya ekonomisinin 2018 biyiime
tahminlerini, beklenenin altinda kalan ekonomik g6stergeler nedeniyle
asagi yonli revize etmeyi planladiklarini séyledi. Rus ekonomisi bu yi-
lin ilk ceyreginde yillik bazda yuzde 1,3 blylrken kalifiye calisan bulma,
ABD’nin Rusya'ya yonelik uygulamaya koydugu son yaptirimlar ve 6de-
meler dengesi gibi sorunlar ¢6ziilmezse ylizde 1'in altinda biylimesi
bekleniyor.

Ekonomik Krize Care - Girisimci Universite Modeli

Kiresel piyasalarda doviz kurlarindaki son aylarda yasanan hareketlenme-
ler, 2008 yilindaki kuresel ekonomik krizin bugline yansimasidir. O dénem
piyasalardaki durgunlugun 6ninl agmak icin bol miktarda para stren ge-
lismis Glkelerin merkez bankalari, kiiresel yatirnmcilarin bizim gibi gelismek-
te olan Ulkelere yollar, kdpriler, barajlar ve devasa yatirimlar yapmalarinda
etkili oldular. Gelismis ulkelerde parayi ucuz ve bollastiran merkez banka-
lari, derin durgunluga care olsun diye basilan bol ve ucuz dovizleri, gelisen
Ulkelere akitti ve gelecegimizi borglandiran “sahte cennetler” yaratti. O za-
manlar coskuyla gelen, kabul géren bu yatirimlar simdilerde yine ayni mer-
kez bankalarinin parasal sikilasmaya gitmesi neticesinde gelismekte olan
Ulkelerden hizla ¢ikiyorlar. ABD'de faizlerin yukseltilecek olmasi piyasadan
para ¢ekilecedi anlamina geliyor. Kredi maliyetlerimiz artiyor, yabanci ya-
tinmlar azaliyor ve dévizdeki artislar enerjiden hammaddeye her tirli ka-
leme yansiyor. Buna ilave olarak artan petrol fiyatlari enerji maliyetimizin
daha da artmasina neden oluyor. Tiirkiye gibi gelismekte olan (lkelerin
bu maliyetleri azaltmasi, orta gelir tuzagindan kurtulmasi icin yapisal re-
formlarin hizlandirilmasi gibi cesitli yollar vardir. Bunlarin yani sira 6zellikle
geng bir niifusa sahip olan llkemizde genclerimizin daha Universite hat-
ta lise yillarinda girisimcilige yonelmesi, inovasyon ve Ar-Ge calismalarina
onem verilmesi, akademisyenlerin buluslarin, icatlarin ticarilesmesinde 6n
ayak olmasi, firmalagmaya gidilmesi gibi konular 6n plana cikiyor. “Girisimci
Universite” modeli olarak adlandirilan bu egitim sistemi hakkindaki yazimizi
derginin ilerleyen sayfalarinda bulabilirsiniz.

Tiirkiye Ekonomi Verileri

AB Komisyonu'nun bahar dénemi 2018 Avrupa Ekonomik Tahminleri ra-
porunda, Tirkiye ekonomisinin 2018 sonunda ylizde 4,7 biiylimesi, 2019
sonunda ise ylizde 4,2 seviyesinde bliyime kaydetmesinin beklendigi be-
lirtildi. Talebi yonlendiren giiclii kamu tesvikleri ve dis talep faktorlerinin
yerini 6zel tiketime biraktigi ifade edildi. Turkiye'de enflasyonun 2018 yili
sonunda yiizde 10,9, 2019 sonunda ise ylizde 9'a inmesinin 6ngoruldigu
kaydedilen raporda, cari agigin GSYH’ye oraninin bu yilin sonunda ytizde 6,
2019 sonunda ise ylizde 5,6 seviyesinde gerceklesmesi ongoriildi. AB'den
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cikma karari alan (Brexit) ingiltere ise Tiirkiye ile arasinda yeni ve kapsamli
bir serbest ticaret anlasmasinin imzalanmasi konusunda istekli davraniyor.
Turkiye ve ingiltere arasindaki ticaretin son 3 yilda yiizde 15 arttigi belirtildi.

Turizmde 2018 yilinin ilk ¢eyreginde biitiin yillarin rekorunu kiran Turkiye,
yuizde 34,88'lik artisla 5 milyon 128 bin 406 yabanci ziyaretciyi agirladi. Kiltar
ve Turizm Bakanligi'ndan yapilan aciklamaya gore, yilin ilk ceyreginde Turki-
ye'ye en cok ziyaretci génderen (ilke iran oldu. iran'dan gelen ziyaretci sayisi
ylizde 14,4'liik artisla 738 bin 246 oldu. iran" yiizde 9,27 artis ve 475 bin 452
turist ile Gurcistan, ylizde 8,13 artis ve 416 bin 802 turist ile Almanya takip
etti. Bu yil 40 milyona yakin turist gelmesi ve gecen yilin 26,5 milyar dolarlik
turizm gelirinin de 32 milyar dolara ¢cikmasi bekleniyor. Avrupa kruvaziyer pa-
zarinin da gozde Ulkesi haline gelen Tiirkiye'ye son 5 yilda 5 bin 284 gemiyle
6 milyon 855 bin ziyaretci geldi. Kusadasi, istanbul, izmir, Bodrum, Marmaris
ve Antalya gemilerin sik¢a ugradigi limanlar arasinda yerini ald.

Gumrik ve Ticaret Bakanhgi'nca yapilan agiklamaya goére, nisan ayinda dis
ticaret acig1 ylzde 32,83 artarak 6,65 milyar dolar seviyesine yiikseldi. Acik-
lamada, ithalatin yiizde 15,42 artis kaydederek 20 milyar 531 milyon dolar
seviyesine ylkseldigi, ihracatimizin tim nisan aylar icinde en yiiksek se-
viyeye ulastigi; 2018 yili Nisan ayinda ihracatin gecen yilin ayni ayina gore
ylizde 8,59 artarak, 13 milyar 879 milyon dolar oldugu belirtildi.“ihracatimiz
son 12 aylik donemde bir 6nceki yila gore ylizde 10,2 oraninda artis ile 161
milyar 395 milyon dolar seviyesine yukseldi. 2018 yili Ocak-Nisan dénemin-
de ise bir 6nceki yilin ayni dénemine gore ihracatimiz ylizde 8,9 artarak 55
milyar 64 milyon dolar oldu” denildi.

Nisan ayinda yiizde 1,5 artmasi beklenen TUFE'de yiizde 1,87 artis yasan-
di. Yillik enflasyon yiizde 10,85', ¢ekirdek enflasyon ise ylizde 12,24% yiik-
seldi. Kasim 2017'de ylizde 12,98%e cikan yillik enflasyon hizi mart ayinda
yuzde 10,23'e gerilemisti. Dovizdeki hareketlenmeler nedeniyle ulastirma
ve hammadde giderlerinde yukari yonli artislar, nisan ayr enflasyonunun
yikselmesinde 6nemli oldu.

TUIK verilerine gére issizlik orani, subat déneminde yiizde 10,6'ya geriledi.
issizlik gecen yilin ayni dénemine gore 2 puan diiserken, bir énceki ocak
ayina gore de 0,2 puan gerilemis oldu.

Ulkemizde 6zellikle son dénemde yasanan ddvizdeki hareketlenmeye ve
orta gelir tuzagindan uzaklagmaya, issizlige care olacak uygulamalar; para
politikasinin sikilastiriimasi, yapisal reformlarin is piyasasinda esnekligi ar-
tirmaya yonelik olmasi, yabanci yatirimciya giiven ortami yaratilmasi ve
katma dedger yaratan Uriinlere, teknolojiye agirlik verilmesidir. Tlirkiye eko-
nomisi bunlar sayesinde arzuladigi stirdurilebilir blylimeye kavusacaktir.m
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90 hyillardan sonra dunyada universitelerde de bir
degisim sureci yasanmistir. Soyle Ki; Universiteler
teknoloji ve bilginin transferi konusunda on plana cikmig,
piyasanin talep ve beklentilerini daha fazla dikkate
almaya baslamis ve kalkinma surecinde isbirliginin ana
unsurlarindan biri haline gelmistir., .
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» Dokuz Eylul Universitesi [IBF Kamu Yonetimi Bolumi

Universiteler, evrensel anlamda
bilimsel faaliyetlerin yapilmasi ve
bilginin Gretilmesi kadar 6n lisans,
lisans ve lisanslstl diizeyde egi-
tim-ogretim faaliyetlerinin yGratal-
digu yerlerdir. Bu tanim, Universi-
telerin klasik anlamdaki gorevlerini
ifade etmektedir. Yani klasik anlam-
da Universiteler, bilimsel arastirma
faaliyetlerinin yUrituldigu ve 64-
renci yetistiren yerlerdir. Fakat k-
resel degisimlerin sonucu olarak,
bilginin yeni hammadde unsuru
haline gelmesi ve liniversite-sanayi
iliskilerinin daha yakin hale gelme-
sinin de etkisiyle 90'li yillardan son-
ra diinyada Universitelerde de bir
degisim sireci yasanmistir. Soyle
ki; Universiteler teknoloji ve bilgi-
nin transferi konusunda 6n plana
¢ikmis, piyasanin talep ve beklen-
tilerini daha fazla dikkate almaya
baslamis ve kalkinma sirecinde
ishirliginin ana unsurlarindan biri
haline gelmistir. Sonug itibariyla bu
sure¢ Universitelere girisimci bir rol
vermis ve hatta Universiteler sana-
yinin karsilastig sorunlarda siklkla
sorun ¢6zen bir konuma dogru iler-
lemislerdir.

Bilginin ve bilgiden yeni bilgiyi
Uretmenin 6nem kazandigi siireg-
te AR-GE (Arastirma-Gelistirme) de
bununla birlikte 6nem kazanmistir.
Girisimci Universite surecinde Uni-
versiteler AR-GE ile ilgili de roller
Ustlenmektedirler. Ornegin, Uni-
versiteler herhangi bir sektordeki

Uretim siirecine iliskin yeni bir yak-
lasim ortaya koyup bunu patent-
lendirebilmekte ve bunu sirketlere
satarak gelir elde edebilmektedir.
Ya da sirketler bu sireci dogrudan
dogruya Universiteler aracihgiy-
la gelistirilmesini isteyerek AR-GE
biitcelerinden tasarruf edebilmek-
tedirler. Hatta ve hatta bazi sirketler
kendi adlarnyla Universite kurarak
bu sireci bizzat yonetmenin ya-
ninda ihtiya¢ duydugu nitelikteki
personeli de bu Universiteler araci-
higiyla yetistirip sonrasinda da istih-
dam edebilmektedirler.

Girisimci  Universite
birlikte

nitelikler de degismektedir. Uni-

modeliyle
mezunlardan beklenen
versiteler yeni sirecte daha cok
beceri kazandiran yerler olacaktir.
Ornegin girisimci yaklasima yat-
kin, analitik diistinen, slire¢ odakh,
zaman ve risk yonetimini bilen, is-
birligini icsellestiren calisan profili
daha cok tercih edilecektir. Klasik
anlamdaki Universiteler bu beceri-
lerin kazandirilmasina oncelik ver-
memektedirler. Bu sebeple, klasik
Universitelerden mezun olan ve
olacak Ogrencilerin bu nitelikleri
kazanabilmek icin ayrica kurs ve
sertifika programlarina dahil olma-
lar1 gerekebilecektir. Girisimci Uni-
versite modeli ise piyasanin ihtiyac
duydudu nitelikleri, egitim stresin-
ce kazandirabilmektedir.

Girisimci Universite slrecinin en

belirgin ve ayirici 6zelligi Universi-
telerin gelirlerini artirma ve cesit-
lendirme egilimidir. Genel itibariyla
merkezi yonetimden aktarilan pay-
lar ve 6grenci harclari iki ana tir
gelir olarak gosterilmektedir. Bun-
larin disindaki tiim gelir kaynaklari
“Oc¢lncu tar gelir” olarak adlandiril-
maktadir. Uclincii tiir gelirlere 6r-
nek vermek gerekirse liniversitenin
taraf oldugu projelerden saglanan
fonlar, sanayi ve profesyonel orglit-
lerle yapilan isbirligi neticesinde
elde edilen gelirler, mezun der-
nekleri aidatlar, bagislar, lisanslar
ve patentlerden elde edilen gelir-
ler sayilabilir. Bu sebeple girisimci
Universite modelinin basarisinda
Uculincl tar gelirleri gesitlendirmek
Onem tasimaktadir.

Girisimci Universiteler, Universite-
leri idari anlamda da degisime tabi
tutmaktadir. Klasik Universitelerin
aksine girisimci  Universitelerde
idari anlamdaki yogunlagma reka-
bet glicliniin artinlmasi, sanayi ile
iletisimin  saglanmasi, fonlardan
yararlanmayi amaclayan birimler,
mezunlarla irtibatli olma gibi birim-
ler de olmaktadir. Bu da klasik idari
yapilanmaya sahip Universitelerden
girisimci Universiteye doniisim aci-
sindan degerlendirildiginde 6nemli
bir reform niteligi tasimaktadir. Bu
reformu saglayabilmek ve rekabet
glicuni artirabilmek icin Universi-
telerin sosyal ve beseri kapasitesini

ylksek tutarak periferinin/cevresi-
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U
PFan *
nin Gzerinde bir ¢ekim glci olus-
turabilme kapasitesine sahip olma-
si beklenmektedir. Burada ¢ekim
glicinden kastedilen; periferinden
istifade edebilen, Grettigi bilgiyi ti-
carilestirebilen, gelir kaynaklarini
cesitlendiren, aktif, rekabetci, yerel
ve bolgesel is cevreleriyle isbirligin-
de, basarili akademisyenlere ve 6g-
rencilerin ilgisini ¢ekebilen yapiya
sahip olmasidir. Bu tir bir donisi-
mi gerceklestirebilmek i¢in artan
finansal ihtiyaclarini da yukarida
bahsedildigi gibi tglincli tir gelir
kalemlerini cesitlendirerek sagla-
mak durumundadirlar.

Klasik Universite modelinden gi-
risimci Universite modeline gecis
her anlamda ciddi bir donisiimi
gerceklestirmek anlamina gelmek-
tedir. Fakat bu donlstim sireci iti-
razsiz gecilen ve kolay kabul edilen
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nitelikte degildir. Bu elestirilerin
basinda geleneksel tniversitelerin
egitim mufredatlarini degistirmek
istememeleri, bazi akademisyen-
lerin kendilerini girisimci kultlrde
gormekten uzak olmalari ya da
kendilerini arastirmaci veya egit-
men olarak tanimlamalari, girisimci
Universiteye gecmenin akademik
kaliteyi ve yayinlari olumsuz etkile-
yecegini diisinmeleri, bazi Gniver-
sitelerdeki kati hiyerarsik yapilarin
varhgi ve isbirligi kiltirine uzak
olunmasi ve akademisyenlerin yo-
gun idari gorevleri gelmektedir.
Biitlin bu sayilan ve daha da artiri-
labilecek unsurlar girisimci tiniver-
site modeline geciste tiim diinyada
karsilasilan baslica engellerdir. Ko-
nuya bir de Turkiye agisindan bak-
mak gerekmektedir.

Bilginin ve bil-
giden yeni bil-
giyl Uretmenin

onem kazandigl

surecte AR-
GE de bununla
pirlikte onem
kazanmistir. Gi-
risimci univer-
site surecinde
universiteler
AR-GE ile ilgili
de roller Ustlen-

Mektedirler.



Tiirkiye Aqisindan Girisimci Universiteler

Turkiye acgisindan bir durum degerlendirmesi yapilacak olursa girisimci tini-
versite modeline gecisteki en 6nemli sorun alani, geng niifus icin yiksek
sayllabilecek issizlik oranlaridir. Universite egitimi sonrasindaki is olanakla-
rinin kisith oldugu bir gercektir. Ancak mezuniyet sonrasi ise giris slreci-
nin uzamasi mezunlarin akademik kazanimlarini calisma hayatina hizlh bir
sekilde aktarma sansi vermemektedir. Elbette bahsedilen istihdam sorunu,
girisimci Universite modeline gecilse ve modelin 6ngérdiigii mezunlarin
tasimasi hedeflenen nitelikler kazanilsa bile bunlari hemen uygulamaya
gecirememe riskini ortaya ¢ikarmaktadir.

Turkiye acisindan girisimci Gniversite modeline geciste bahsedilebilecek bir
diger sorun alani da sanayinin Ulkemizin belli bolgelerinde toplanmasidir.
Girisimci Universite modeli, Gniversite ve sanayi kuruluslarn arasinda kuru-
lacak isbirligi temeline dayanmaktadir. Turkiye'nin sanayi yatirimlari agi-
sindan gelismis olarak degerlendirebilecegimiz bdlgelerinin bu isbirligini
saglayabilecek potansiyelde oldugunu varsaysak da genel itibariyla tniver-
site-sanayi isbirligi istenen diizeyde degildir. Bu isbirligini daha yiliksek sevi-

yelere ¢cikarmak ve rekabet avantaji saglamak tercih edilebilecek bir yoldur.

Turkiye'nin girisimci Universite modeline gegiste 6nemli bir diger sorunu
da mali ve hukuki boyuttadir. Girisimci Universiteler Gglinci tur gelir Ure-
tebilme agisindan genis bir serbestiye sahipken, Turkiye'deki tniversiteler
mali ve hukuki anlamda boyle bir serbestiye sahip degildir. Fakat bu sorun,

yapilacak bir hukuki diizenlemeyle en kolaylikla asilabilecek niteliktedir.

Son olarak dile getirilebilecek sorun alani personel istihdami konusundadir.
Girisimci Universite modeline ge¢is konusunda bir egilim ortaya ciktigi tak-
dirde hem akademik hem de idari personelin girisimci kiltiirde ve girisimci
Universitenin gerekliliklerini karsilayabilecek nitelikte olmasi gereklidir. Bu
noktada girisimci Universite modelinin uygulanacadi universitelerin per-
sonel alimi konusunda genel kurallara gére bazi esnekliklere sahip olmasi
gereklidir.

Turkiye acisindan bahsedilen bu sorun alanlarinin bazilari yasal diizenleme-
lerle kolaylikla ¢oziilebilecedi gibi bazilari da tlkenin yapisal sorunlariyla il-
gilidir. Dolayisiyla 6nemli olan nokta, girisimci tniversite modelinin tercih
edilip edilmeyecegidir. Eger Glkemizdeki bazi Gniversiteler icin bu model
uygulamaya konacaksa diinyada ortaya konan ¢ekinceler ve Tiirkiye 6zelin-
deki sorun alanlarinin giderilmesi gereklidir.

Turkiye'nin giri-
Simci universite
modeline ge-
ciste Gnemli bir
diger sorunu da
mali ve hukuki
boyuttadir. Giri-
Simci universi-
teler cuncu tur
gelir Uretebime
acisindan genis
oir serbestiye
sahipken, Turki-
ye'deki univer-
siteler mali ve
Nukuki anlamda
LOVle bir serbes-
tiye sahip degil-
dir. Fakat bu so-
run, yapllacak bir
Nukuki duzenle-
meyle en kolay-
Ikla asllabilecek
niteliktedrr,
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Girisimci Universite ve Tek-
noloji Gelistirme Bolgeleri

Turkiye acisindan bahsedilen en-
geller ve sorun alanlarinin yaninda
girisimci Universite modeline uy-
gun yapilanmalarin da oldugunu
soylemek gerekmektedir. Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri (TGB) burada
uygulama 6rnegi olarak karsimiza
¢ikmaktadir. TGB'ler {iniversitelerle
organik iliski icerisindedir. Ayrica
akademisyenlerin girisimci olmasi-
nin 6nlint agmakta, sirket kurabil-
melerine, kurulmus sirketlere ortak
olabilmelerine, sirketlere yonetici
olabilmelerine olanak vermekte ve
sonug itibariyla bilginin ticarilesti-
rilebilmesinin 6nlini  agmaktadir.
Tam zamanli ya da yari zamanli ¢a-
lisan akademisyenlerin elde ettigi
gelirler de déner sermaye kapsami
disinda tutulmaktadir.
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TGB'lerin Ulkemize ve 6ncelikle de
Ulkemizin ekonomisine maksimum
katkiyi saglayabilmesi icin yer seci-
mi son derece 6nemlidir. Keza 4691
sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu'nda da “boélge kurulmasi
icin 6ngoriilen alanda veya Bolge-
nin bulundugu ilin sinirlarn icinde
Universite veya yuksek teknoloji
enstitlisii veya kamu AR-GE mer-
kez veya enstitlisliniin bulunmasi
ve yorede yeterli AR-GE, sanayi po-
tansiyelinin bulunmasi ve finansal
yeterlilik sarti aranir. AR-GE sanayi
potansiyeli ve finansal yeterlilik

kriterleri yonetmelikle belirlenir”

hikmu yer almaktadir. Bu hikim-
den anlasilacagi tzere TGB kuru-
labilmesi icin yeterli bir AR-GE ve
sanayi potansiyeli aranmaktadir.
Turkiye'de sanayi yatirimlari denge-
li bir bicimde dagilmadigindan do-
lay1 TUrkiye'nin bazi bolgelerindeki

TGB'ler girisimci Uiniversite mode-
linin gerektirdigi Universite-sanayi
isbirliginde beklenen performansi
gOsterememektedir. Soyle ki; 2017
yili itibaryla TGB’lerden yapilan
yaklasik 3 milyar dolar civarindaki
ihracatin 2,5 milyar dolarlik kismi
Ankara, Istanbul, izmir ve Kocae-
li'ndeki 10 TGB'den yapilmistir. Bu
veri iki anlamda yorumlanabilir. ilk
olarak bu 10 ildeki Gniversitelerin
girisimci Universite olabilmesi icin
asgari kosullarin var oldugu du-
stiniilebilir. Ote yandan diger iller-
deki TGB'lerin ihracat kapasitesini
artirabilmek icin kapasite artisi ve
ishirligi networkiiniin olusmasina
katki saglayacak bir kamu politika-
sina gerek duyuldugu sdylenebilir.
Ancak boylesi bir ortamin varhgin-
da girisimci Universite modelinin
Turkiye genelinde uygulanabilirligi
saglanabilir.



Sonug

Universiteler bélgesel kalkinmada
onemli birer aktor haline gelmis-
lerdir. Ozellikle girisimci Gniversite
modelinin ortaya koydugu bilgiyi
ticarilestirme, Universite-sanayi is-
birligi ve Universitenin gelirlerini
artirma noktasindaki uygulamalar
Universiteleri bolgesel kalkinmada
on plana ¢ikarmistir. Nihai anlamda
bitln bu cabalar rekabet glicliniin
artirilmasi hedefine yonelmektedir.
Bu hedefe ulasilabilirse hem bél-

KAYNAKCA:
1. Kiiresel Ticarette 2018 Yili Beklentileri Degerlendirme Notu / Bozkurt Aran/ www.tepav.org.tr

,
-

gedeki Universitelerin bir ¢ekim
unsuru olusturmasi hem de (ini-
versitelerin artan rekabet gliclinlin
bolgenin genel anlamdaki potan-
siyeline olumlu yansimasi s6z ko-
nusu olacaktir. Girisimci Universite
modeli bu noktada sorgulanmaya
baslamaktadir. Girisimci Universite
modeliyle Universitelerin akade-
mik faaliyetlerden uzaklastigi ya
da akademik faaliyetlerin kalitesi-
nin dustigi sikca dile getirilmek-
tedir. Elbette bunun aksi gorusler
de vardir. Yani girisimci Universite

n I

Girisimci Universite modeliyle

universitelerin akademik
faalyetlerden uzaklastigi ya da

< -
=

akademik faaliyetlerin kalitesinin

dustugu sikga dile getirimektedir. L |

modelinin akademik performansi
etkilemedigi SCl ya da El gibi cesitli
akademik endekslerdeki yayin sa-
yilar kistas alinarak ispatlanmaya
calisiimaktadir. Ancak bu goérusler-
den hangisini dogru kabul edersek
edelim akademisyenlerin bilimsel
faaliyetler ve girisimcilik arasinda
bir tercih yapmamasi gerekir. Clin-
ki girisimci Universite modeli uy-
gulansa bile Gniversitelerin kaltiir
ve bilimin asli unsuru oldugu ger-
¢egi hicbir zaman g6z ardi edilme-
melidir. m
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Hiiseyin Emre Cogkun

» Ekonomi ve Igletme Bolumu
Kalkinma Ekonomisi ve Yerel Sistemler Doktora Programi
Trento Universitesi ve Floransa Universitesi (Istiraki ile)

Son yillarda tniversitelerin, kalkinma ajanslarinin, mistesarliklarin, bakan-
liklarin ve sirketlerin stratejik planlarinda énemli bir husus g6ze carpmakta-
dir:“Universite-Sanayi-Kamu isbirligi”.

Nitekim, bitlin bu aktorler isbirligi yapma konusunda ortak istege sahip-
ken ve cok cesitli tesvik projeleri Uretiliyorken neden etkili ve verimli birlik-
telikler yok denecek kadar azdir?

Girisimci Gniversite literatir(, bu birlikteligi mikro, mezo ve makro 6lcekler-
de; bilginin ¢esitli formlari, Gniversitelerin kurumsal yapilarinin yenilikgilige
etkileri, kiiltliriin bu isbirligine etkisi ve akademisyenlerin beklentileri gibi
bircok farkli yoniine odaklanmaktadir. Bu kisa yazida ilk olarak arastirma
Universitesi ve girisimci iniversite kavramlarinin nasil ortaya ¢iktigini, Gni-
versite-kamu-sanayi isbirliginin ne oldugunu ve bunun sadece kurumlarin
stratejik planlari stisleyen sik bir kelimeler biitiini mi yoksa gercekten kal-
kinmada pozitif cikti Gretebilecek bir yaklasim olarak degerlendirilip de-
gerlendirelemeyecegini tartisacak, ardindan bu birlikteligin altinda yatan
temel prensibi anlamaya calisacagiz.

Uclii sarmal modeli (Triple Helix) akademiye girdigi andan itibaren tim
diinyaya hizla yayilmis, iniversitenin, sanayi ve kamuyla birlikte hareket
ederek yerel, bolgesel ve ulusal ekonomilere katki sunmada bir rol istlen-
mesi “l¢linci misyon” etiketiyle tanitilmistir. Nitekim UGniversitenin temel
prensiplerine aykiri gibi gériinen bu fikir 1990’ yillarda kendiliginden orta-
ya c¢ikan bir olgu degildir. Bu baglamda, tiniversite-sanayi-kamu isbirliginin
Ozlnun iyi anlasiimasi icin bu fikrin ilk olarak nasil ortaya ¢iktigi tarihsel bir
bakis agisiyla ‘Universite’ kurumunun ge¢misinde aranmalidir.

Universite ilk olarak 1088 yilinda Bologna'da ortaya ciktigi giinden bugiine
iki onemli evrim gecirmistir. Bu evrimlerden ilki, Wilhelm Von Humboldt'un,
bugiinkii adiyla Humboldt Universitesi olarak bilinen Berlin Universitesi'n-
de ‘arastirma Universitesi’ yaklasimini hayata gecirmesidir. Humboldt ekolii
olarak da anilan arastirma Universitesi yaklasimi akademiye evrensel bilim
ilkelerinin kazandiriimasinda dnemli bir rol oynamistir. Bu degerler 19. yiiz-
yildan itibaren bilimin bugiinki seklini almasinda ve Universitelerin kurum-
sallasmasinda hayati 6nem arz etmislerdir. Humboldt ekoli ile birlikte tini-
versite sadece egitim verilen bir yer degil ayni zamanda arastirma yapilan
bir yer haline gelmistir. Finansal destegi ve siyasi korumayi dogrudan Prusya
kralindan alan Universiteler, federal devletlerin aralarinda giristigi rekabetle
koklt Alman Universite sisteminin temelini olusturmuslardir.
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Humboldt ekolu
Olarak da anilan
arastirma univer-
sitesi yaklasimi
akademiye ev-
rensel bilim ilke-
lerinin kazandiril-
Mmasinda dnemli
oir rol oynamistrr.
Bu degerler 19.
yUzyildan itibaren
bilimin bugunku
seklini almasin-
da ve universi-
telerin kurum-
sallasmasinda
hayati dnem arz
etmiglerdir. Hum-
oldt ekolu ile
birlikte Universite
sadece egitim
verilen bir yer de-
gilayni zamanda
arastirma yapilan
oir yer haline gel-
mistir.
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Bu ilk evrimin filizZlenmesini ve 6nciillerini anlamadan glinimiizdeki Gni-
versiteleri tam olarak anlamak ve Universite kurumunun dogasi uygun bir
politika gelistirmek ne yazik ki mimkiin degildir. Arastirma Universitesi
yaklasimi Napolyon'un Prusya'yi isgalinin hemen ardindan ortaya ¢ikmistir.
Peki Napolyon'un Prusya'yi isgaliyle gliniimiizdeki Universite-kamu-sanayi
isbirliginin arasinda nasil bir iligki vardir?

Bir Ulke dislinelim, Newton fiziginin tim diinyay! kasip kavurdugu, me-
kanigin ve sanayinin yikici bir hizla sekilde gelistigi, Kant gibi filozoflarin
etkisinde mutlak bilgi ve mutlak dogruya ulasilabilme heyecaninin butiin
Avrupa entelektiellerinin riyalarini stsledigi, Napolyon tarafindan isgal
edilmis ve bu isgal sonucunda Universiteleri kapanip agir bir yenilgi almis,
ekonomisi zarar goren bir Ulke. Arastirma Universitesi kavrami tam da bu
yillari takiben, yani Prusya’nin en ¢ok ihtiyacinin oldugu anda ortaya ¢ikmis
bir olgudur. Buradaki temel degisim Universiteye bilim yapilmasi icin 6zerk
alan taninmasi, devlet tarafindan finansal destek saglanmasi, arastirma ve
klrsu 6zglrligl ve halka karsi siyasi koruma olarak 6zetlenebilir.

Bu ilk evrimi takip eden ikinci 5nemli degisim ise girisimci Universite olarak
adlandirilan yaklasimdir. Girsimci Universite yaklasimi da birtakim kendine
has kiltirel ve tarihi 6zelliklere sahiptir. Amerika Birlesik Devletleri (ABD),
kurulusunun ardindan Ulkedeki tarim ve hayvancilik sorununu ¢ézmek ve
kendine yetebilmek amaciyla 1862 yilinda Morill Act adli yasayi yirirlige
sokmustur. Bu yasa ile, bliylk tarim alanlarina tniversiteler kurulmasini ve
arazisi devlet tarafindan verilen (land-granted) tiniversiteler olarak adlandi-
rlan bu yapilar araciligiyla tarimda verimliligi i¢ yeterliligi yakalamak amacg-
lanmistir. Buglin diinyanin en 6nde gelen Universiteleri olan Massachusetts
Institute of Technology (MIT) ve Cornell Universiteleri bu yasanin akabinde
kurulmuslardir. Ayni zamanda bu tniversiteler ikinci Diinya Savagi sirasinda
Amerika Birlesik Devletleri’'ne siginan bircok Yahudi kokenli Alman bilimin-
sanina ev sahipligi yapmislardir. Boylelikle Humboldt ekoliiniin Amerika'ya
tasinmasi hiz kazanmis ve yeni bir ekoltin dogusunun ilk adimlari gercek-
lesmistir. Bu adimlarin en 6nemlisi 1980 yilinda ¢ikarilan Bayh-Dole Act ya-
sasidir. Bu yasayla birlikte 6gretim gorevlilerine ve arastirmacilara yaptikla-
ri arastirmalarinin sonucunda lisans ve patent alma hakki taninmis ve bu
calismalar tegvik edilmistir. Boylelikle Amerikan (niversite sisteminde bir
arastirma ve patent patlamasi yasanmis ve bugiin teknoloji, kiiltiir, sinema
ve modada diinyada bir ekol haline gelen Silikon Vadisi organik bir sekilde
ortaya cikmistir. Bu yillarda MIT ve Stanford Universitesi'nde arastirmalar
yapan Henry Etzkowitz, {iclii sarmal ve girisimci tniversite kavramlarini li-
teratlire kazandirmistir. Boylelikle Gniversite-kamu-sanayi isbirligi yaklasimi
Universitenin egitim ve arastirma misyonunun yanina ‘arastirmayi ticariles-
tirme’ misyonunun eklenmesi ile ana hatlarina kavusmustur.
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Alman ve Amerikan iiniversite sistemi ornekleri bize ne
soylemektedir?

Bu 6rnekler bizlere 6ncelikle Gniversite denilen kurumlarin bulunduklari top-
lumun bir ihtiyacina binaen kuruldugunu ve bu ihtiyaclara cevap verebilecek
yasal, birrokratik ve finansal destekler ile gelisim gosterdigini soylemektedir.

Bu iki tiniversite 6rnedi 21. ylizyillda adindan sik¢a bahsettiren yenilikgi ini-
versite ve girisimci Universite kavramlarinin anlasilmasi acisindan 6nemlidir.

Peki tiniversiteler ve sanayi neden isbirligi yapma ihtiyaci
duydu?

Buna verilebilecek en kisa cevap kazan-kazan (win-win) olarak bahsedilen
her iki tarafin da bu birliktelikten fayda sagladigi durumdur. Bu birliktelik-
ten Universiteler arastirmalarina daha fazla fon destegi alma ve arastirma
¢iktilarint maddiyata dondstirebilme imkani elde ederken, firmalar AR-GE
faliyetlerini digsallastirarak Girin ve yenilik maliyetlerini azaltmakta ve re-
kabetci avantaj elde edebilmektedirler. Bu hususta agik yenilik (open inno-
vation) adl kavram karsimiza ¢itkmaktadir. Cok temel diizeyde acik yenilik;
bir Grlin Uretimi veya hizmet sunumu icin gerceklestirilecek yeniliklerde
sirket digi fikir, fizibilite ve insan kaynaklarini donemsel olarak dissallas-
tirmasidir. Diinyanin 6nde gelen teknoloji sirketleri ge¢miste oldugu gibi
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Sirketlerin yenilik
projelerini dissal-
lastirmalari ayni za-
Manda bir zorunlu-
luktur. Cunkud bilisim
cagl lle birlikte yenilik
denilen kavram, bir
sirketin icine onlarca
personeli bir araya
getirerek ortaya ci-
karilabilecek basit-
likte olmaktan ziya-
de daha karmasik
ve disiplinelerarasi
oir yaplya evrilmistir.



sadece sirket icerisinde biraraya
getirdikleri oldukca maliyetli bilgi
teknolojileri (IT) personeli ile yeni-
lik cahismalan yuritmek yerine bu
ekibi daha diisiik maliyetlerde ala-
ninin uzmani Universite hocalarin-
dan veya arastirma merkezleri gibi
dissal yapilardan donemsel olarak
proje, arastirma, burslar ve ortak
lisansusti programlar aracihigiyla
gerceklestirmektedirler. Burada alti
cizilmesi gereken husus, bu degi-
sim dinamiginin tek itici gliciiniin
sadece yukarida belirtilen maliyet-
lerin azaltilmasi olgusundan daha
fazlasini barindirmasidir.

Sirketlerin yenilik projelerini dissal-
lastirmalari ayni zamanda bir zorun-
luluktur. Clinkd bilisim ¢adu ile birlik-
te yenilik denilen kavram, bir sirketin
icine onlarca personeli bir araya geti-
rerek ortaya ¢ikarilabilecek basitlikte
olmaktan ziyade daha karmasik ve
disiplinelerarasi bir yapiya evrilmis-
tir. Bu bakimdan piyasada rekabet
avantajl kazanmak amaciyla ileri
teknoloji gerektiren Uriinlerin gelisti-

KAYNAKCA:

rilmesi icin Universiteler ve arastirma
merkezleri gibi kurumlarla isbirligi
yapmak sirketler icin zorunlulugu arz
etmistir.

Bu temel degisimler Humboldt eko-
linden bu yana bilginin, tniversite-
lerin ve sirketlerin gecirdigi evrimi
basitce aciklamaya calismaktadir.
Nitekim politika yapicilar ve karar
mercileri icin 6dnemle (izerinde du-
rulmasi gereken husus; girisimci ve
yenilik¢i  Universiteye dair kavram
karisikligina bir son verilmesidir. Yu-
karida bahsedilen 6rnekler ve litera-
tlrde bircoklari tarafindan paylasilan
ortak gorus, bizlere Universite-sanayi
iliskilerinin itici gliciniin Humboldt
prensiplerini benimsemis iyi bir aras-
tirma Universitesi olmaktan gectigini
sOylemektedir.

Universitelerin staratejik planlarin-
da akademisyenlerin sanayi ile iligki
kurmalarini, yeni girisim (start-up)
ve yavru-firma (spin-off) faaliyetle-
rini desteklemeleri oldukca iyimser
fakat verimsiz bir cabadir. Universi-

tenin onceligi kendi alani olan bi-
limsel arastirma faliyetleri Uzerine
yogunlasmak, fiziksel imkana, 6zerk
bir yapiya, nitelikli insan kaynaklari-
na sahip olmak ve bu vesileyle egi-
tim, arastirma ve bilimsel yayinlarda
kaliteyi uluslararasi dlizeyin bir adim
ilerisine cekmek ve ancak bu adim-
lardan sonra cevresine ekonomik
deger katmayi amacglamak olmalidir.
Bu hususta kamunun rolu ise akade-
misyenlerin Urettikleri fikir, akademik
yayin, lisans ve patentleri piyasada
uygulamaya koyabilmeleri ve bun-
lardan maddi kér elde edebilmele-
rinin Oniindeki yasal ve birokratik
engelleri kaldirmaktir.

Saglikh calisan bir serbest piyasa
ekonomisinde Universite, sirketler
icin karli olabilecek, yerel, ulusal ve
uluslararasi Olcekte rekabet avan-
tajl yaratabilecek bir deger (yayin,
lisans, patent, Grln) Uretir, ve bu
degerleri tlkenin, toplumun ve sa-
nayinin ihtiyaglarina binaen sunar-
sa piyasa bunu degerlendirmekte
tereddiit etmeyecektir. m

- Audretsch, D. B.: From the entrepreneurial university to the university for the entrepreneurial society. The Journal of Technology Transfer, 39(3),

313-321,(2014).

- Chesbrough, H. W.: Open innovation: The new imperative for creating and profiting from technology. Harvard Business Press, (2006).
- Etzkowitz, H. (2003). Research groups as ‘quasi-firms’: the invention of the entrepreneurial university. Research policy, 32(1), 109-121.
- Etzkowitz, H. (2008). The triple helix: university-industry-government innovation in action. Routledge.

Etzkowitz, H., & Leydesdorff, L. (2000). The dynamics of innovation: from National Systems and “Mode 2" to a Triple Helix of university—-industry-go-
vernment relations. Research policy, 29(2), 109-123.

Etzkowitz, H., Stevens, A. J.: Inching toward Industrial Policy: The Universi-ty's Role in Government Initiatives to Assist Small, Innovative Companies
in the U. Science & Technology Studies, (1995).

Etzkowitz, H., Webster, A., Gebhardt, C., Terra, B. R. C.: The future of the university and the university of the future: evolution of ivory tower to ent-
re-preneurial paradigm’, Research policy, 29.2, p. 313-330, (2000).

Leydesdorff, L., & Etzkowitz, H. (1996). Emergence of a Triple Helix of university—industry—government relations. Science and public policy, 23(5),
279-286.

Mowery, D. C.: The Bayh-Dole Act and high-technology entrepreneurship in US universities: chicken, egg, or something else? In University entrep-
reneur-ship and technology transfer (pp. 39-68). Emerald Group Publishing Limited, (2005).

Nybom, T.: The Humboldt legacy: reflections on the past, present, and future of the European university. Higher Education Policy, 16(2), 141-159,
(2003).

Schimank, U., Markus W.: Beyond Humboldt? The relationship between teaching and research in European university systems. Science and public
pol-icy 27.6, 397-408, (2000).
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Girisimci ve Yenilikgi .
Universite Modeli®

Peyman Yiiksel » Ekonomist

Universitelerin i ve dis paydaslarinin zaman icindeki beklentileri degisince
yiksekdgrenimde dnemli gelismeler ortaya ¢ikti. “Girisimci” ya da “Uciinci

I,, .

Nesil” Giniversitelerin olusumu ve bu paydaslarin degisen taleplerini yerine
getirmeye baslamasi, bu surecte ortaya ¢ikan “katma degerli Girtinler”, tini-
versitelerin ekonomik blytimede, lilke ekonomilerinde s6z sahibi olmalari-

ni sagladi.

Bir Universitenin i¢ paydaslar denilince aklimiza 6grenciler, akademik per-
sonel ve calisanlar gelir. Dis paydaslar ise sanayi, devlet ve bélgesel/lokal >
topluluk yani sosyal cevredir. Universiteler ilk ortaya ciktiklari (Aristo'nun
Academia’sinin hakkini teslim ederek) yillarda, Bologna, Paris ve Oxford ilk
ornekleri olarak (MS: 1100-1200) daha ¢ok din temelli egitim veriyorlardi.
Bu nedenle de biiyik olctide kiliselerin s6z sahibi oldugu kosullar gecerliy-
di. Amaclari; bilgiyi toplamak, korumak ve var olan bu bilgiyi aktarmakti, ki- —
sacasl sadece “egitim” amach kurumlardi. Ogrenci sayisi az, seyahat imkan- .
lari kisith oldugundan, tek disipline dayali, arastirmaya kapali bu 6grenim
tarzi uzun yillar devam etti. Universitenin dis paydaslarinda meydana gelen
degisimler agirlikli olmak Gzere (1800'ler); sanayinin gelismesi, arastirma
kuruluslarinin sayisinin artmasi, devletin Universitelere kaynak ayirmasi
gibi nedenlerle, yiiksek 6grenimin yapisi degisim gosterdi. Arastirma siire-
cini 6grenci odakli hale getiren, enddstri devrimiyle “uzmanlasmayi” giin-
deme getiren bu yeni tip tniversitelere en iyi rnek Humboldt Universitesi
(Prusya-1810) oldu. Bu 6rnekle diinyada Universite kavrami, radikal olarak
yeniden tasarlandi. Kilisenin agirhigini ortadan kaldiran, devletin ulusal biit-
ceden kaynak ayirdidi laik egitim kurumlari ortaya ¢ikti.

Ulasimin kolaylasmasi mobiliteyi hizlandirdi, 6grenci sayisinda buyuk bir
artis yasandi ve arastirmalar icin devlet kaynaklari yetersiz kalinca sponsor-
luklar artti. Ortak dil olarak ingilizce kullanilmaya bagslandi. Universiteler en
iyi 6grencileri cekme ve onlara en iyi hocalarla egitim verme yarisina girdi-
ler. Clinkli Giniversitelerin topluma katkilarinin, sadece egitimli insan Gret-
mek olmadigi anlasildi. Egitimin yaninda arastirmanin da dnemi ortaya ¢ik-
t. ilk 6rnekler kuruluglar cok éncelere dayanan Cambridge, MIT, Stanford
oldular. Cambridge Universitesi etrafindaki kiimelenme benzeri olusumlar
(gliniimuz kiimelenmeleri icin en iyi 6rneklerden birisi), sadece bir sanayi

Uretim cografyasi olarak degil, boélgenin sahip oldugu sosyal network, tek-
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paydaslarnda ‘ 1 F'
meydana gelen r e
degisimler !

agirliklr olmak
Uzere (1800'ler);
sanayinin
gelismes,
arastirma
kuruluslarnnin
sayIsinin
artmasi, devietin
universitelere
kaynak ayirmasi
gibi nedenlerle,
yuksek
ogrenimin |

yapisi degisim
gosterd.
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Arastirma sure-
cini &grenci
odakli hale
getiren, endustri
devrimiyle
“‘uzmanlasmayr”
gundeme
getiren bu yen
tip Universitelere
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Humbolat
Universites
(Prusya-1810)
oldu. Bu 6dmekle
dunyada
universite
kavrami, radikal
olarak yeniden
tasarland.
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noloji/inovasyon yaratma, Uretme

ve transfer etme yontemi agisindan
artik bir “ekonomik cografya” ya da
“uzmanlasmis bolge” olarak tanim-
landiriilmaya bagslandi. Olusan is
glict havuzu, firmalarin kendi ara-
sinda ve Universite ile diyalogunun
artmasi, kolektif 6grenme, ortak
bilgi Uretimi artik sadece bir sana-
yi kiimelenmesini ifade etmiyor-
du. Bundan daha fazlasini, firmalari,
kurumlari, destekleyici politikalarin
olusturulmasini, politika yapicilarin
(Gniversite/devlet/sanayi) sadece bu
Uretimin stirecinde degil sonrasinda
da isbirligine gitmesini saglayan bir
sinerjiyi ortaya cikartti. Universite-
lerin “Girisimci-Yenilik¢i” Universi-
teye dogru evrilme slreci de bu
donemle basladi. Disiplinler arasi
calismalarin yapildigi, devlet-ini-
versite-sanayi isbirliginin 6n plan-
da tutuldugu, Universitede ortaya
cikan bilginin ticarilestirilmesi yani
Ulke ekonomisine katki sagladig

yeni bir donem basladi. “Girisimci
Universite” dénemi.

Girisimci Universitelerin Ya-
rattigi Ekonomik Degerler

Diinyadaki en iyi Girisimci Univer-
site Ornekleri arasinda gosterilen
MIT'de yapilan bir arastirmaya gore
bu Universiteden ortaya cikan yillik
ekonomik deger diinyanin en bi-
yuk 11. ekonomisine denk geliyor.
Ortaya c¢ikan ekonomik degerin
Universite-Tabanli sayilabilmesi icin
arastirmada su siniflandirma yapil-
mis:

1) Eger Uretilen Urin direkt bir
Universite tarafindan lisanslan-
diysa, patentlendiyse,

2) Firmanin kurucusunun Universi-
tede yaptidi bir tez calismasi so-
nucu ya da Universite icinde bir
laboratuvarda yapilan bir aras-
tirmaya dayaniyorsa, orijinal
Uriin veya servis fikri tiniversite-
deki bu arastirmadan ciktiysa,



Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi Listesinde Basarili Olan Universiteler

2012Yih ilk 3
Universite

2013Yilhiilk 3
Universite

2014 Yihilk 3
Universite

2015 Yilh ilk 3
Universite

2016 Yili ilk 3
Universite

2017 Yili ilk 3
Universite

. Sabanci Univer-

sitesi

. Orta Dogu Tek-

sitesi

. Orta Dogu Tek-

sitesi nik Universitesi nik Universitesi
2. Orta Dogu Tek- | 2. Sabanci Univer- | 2. Sabanci Univer-
nik Universitesi sitesi sitesi
3. Bilkent Univer- Bilkent Univer- Bogazici Univer-

sitesi

. Sabanci Univer-

sitesi

. Orta Dogu Tek-

nik Universitesi

Bogazici Univer-
sitesi

. Sabanci Univer-

sitesi

. Orta Dogu Tek-

nik Universitesi

Bilkent Univer-
sitesi

. Gebze

. Sabanci Univer-

sitesi

. Orta Dogu Tek-

nik Universitesi
Teknik
Universitesi

3) Bir 0gretim Uyesi, bu yeni kurulan firmaya kurucu
ortak olarak ya da resmi veya gayri resmi danisman
olarak katildiysa,

4) Ya da sirket heniliz 6grencilerin okul hayati devam
ederken ortaya cikan bir fikirle kurulduysa.

Ulkemizde ise Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi-TU-
BITAK tarafindan yapilan bir élciimleme ile Girisimci ve
Yenilik¢i Universiteler 2012 yilindan beri, belli kriterlere
gore degerlendiriliyorlar.

Bu kriterler sOyle siralaniyor:

Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi

*  Fikri Milkiyet Havuzu
* [sbirligi ve Etkilesim
*  Girisimcilik ve Yenilikgilik KtlttrG

* Ekonomik Katki ve Ticarilesme

Girisimci Universitelerde yaratilan girisimcilik kaltdrd,
girisimcilik merkezleri, girisimcilik ve inovasyon plat-
formlar, girisimcilik yan dal yapilmasinin saglanmasi
ya da mifredata konulan girisimcilik dersleri ile destek-
leniyor. Bu Universiteler, girisimcilik ekosistemine ¢ok
blylk bir katki saglayan Teknokentler ve Teknostar-
ter'larla verdigi desteg@i yurtdisina tasiyorlar. Universi-
teler basarili girisimlerin daha hizl bir sekilde hazirlan-
masi ve gereken destege ulagsmasini saglayan bu prog-
ramla kiresel girisimcilik ekosisteminde hizli adimlarla
ilerlemeye devam ediyorlar.

Sonug olarak; Uclini Nesil Universite modeli olan Giri-
simci-Yenilik¢i Universiteler her gecen giin tilke ekono-
milerinde daha fazla s6z sahibi olmaya devam ediyor.
Universiteye giriste 6nemli bir kriter olarak ortaya cikan
girisimcilik ekosistemini saglayan egitim kurumlari, ge-
lecegin girisimcilerini cok daha kisa stirede hayata ha-
zirlyor. m

*Bu makaledeki bilgiler Peyman Yiiksel-ODTU MBA Bitirme Tezi olan (2015) “Girisimci Universitelerde Akademisyen Sirketlerinin

Rolii” baslikli tezinden alinarak hazirlanmistir.

KAYNAKCA

1. Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi, https://www.tubitak.gov.tr/tr/kurumsal/politikalar/icerik-girisimci-ve-yenilikci-universite-endeksi
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Girisimci Universitenin Temelleri |
Universite ve Sanayl Neden Isbirligi Yapar?

Turkiye'de Yenilenebilir Enerji Sektorunden BizOx
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Dr. Arg. Gor. Yelda Erden Topal
» 0DTU

Universite, her tirli yeni bilginin
uretildigi kurumken; sanayi, piyasa-
da alinip satilan son Griine ulasma
amacina ve temelde bu uriinden
kar elde etme iktisadi saikine sahip
Uretim yapisidir. Geleneksel ola-
rak, sanayi acgisindan Universitenin
islevi yetismis insan kaynagi sag-
lamasi ve sirketlerin tretimde kul-
lanacaklar ve temel arastirma ile
ortaya cikan bilgiyi temin etmesidir
(Etzkowitz, 1998). Sanayinin, (re-
tim slrecinde ihtiya¢ duydugu bu
bilgiyi sagladigi kaynaklardan birisi
olarak Universitenin glindeme gel-
mesi, Universite-sanayi arasindaki
isbirliginin olugmasini, gelismesini
ve iktisadi yeni bir iliski biciminin
tanimlanmasini saglamistir. Siireg
icinde degisen ve gelisen bu isbir-
ligi iliskisi, UGlkelerin Ar-Ge faaliyet-
lerinde ve Universitelerin 6rgltlen-
me bicimlerinde yeni ve farkh bir
boyut olusmasina neden olmustur.

Universite ve sanayi arasinda ku-
rulan iliskilerin ilk 6rnekleri, bilim
insanlarinin  17. ylzyilda Alman
ilag enduistrisindeki ve 19. yuzyil-
da Alman kimya endistrisindeki
girisimcilik deneyimlerinde gori-
lGr (Etzkowitz, 1998). Bu iliskilerin
dikkat cekici 6zelligi, Universiteden
sanayiye dogru tek yonli olarak ku-
rulmasi ve arastirma ve bilimsel fa-
aliyet alanini dogrudan etkisi altina
almamasidir. Birbirini etkileyen ve
cift yonli olarak kurulmus Gniver-
site sanayi iliskilerinin ilk ornekleri

ise, 19. ylizyilda Harvard Univer-
sitesi ve Massachusetts Teknoloji
Enstitisi’nde (MIT) gorilmistir
(Etzkowitz, 1998). Zaman icinde
Universite-sanayi isbirliginin hizla
onem kazanmasinin temel nedeni,
Universitelerin gecirdigi degisim-
lerdir (Erdil vd., 2013). Temel islevi
“egitim” faaliyetleri olan Universite-
lerin gegirdikleri ilk akademik dev-
rim, “arastirma”nin da Gniversitenin
bir faaliyeti haline gelmesini sagla-
mis; 1980 sonrasinda yasanan ikin-
ci akademik devrim ise “ekonomik
ve sosyal kalkinma"yi da univer-
sitenin temel faaliyet alani haline
getirmistir [Etzkowitz (1998), Erdil
vd. (2013)]. Egitim faaliyeti, sanayi
acisindan nitelikli insan kaynagi-
nin yaratiimasina katki saglarken,
arastirma yeni Urline ve/ya tekno-
lojiye donistirilebilecek bilginin
Uretilmesini  mdmkin  kilmakta-
dir. Son asamada ise, Uretilen yeni
Urtin ve/ya teknoloji Gizerinden bil-
ginin ilave bir deger yaratmasi ise,
Universitenin ekonomik ve sosyal
kalkinmaya yol acacak ve katki su-
nacak yeni islevi olmustur (Erdil vd.,
2013).

Universite ve sanayi arasindaki is-
birligi pratikleri, her iki kesim icin
de kazanimlar saglamaktadir. ABD
Ulusal Bilim Vakfi (National Scien-
ce Foundation) tarafindan 400
Universite-sanayi isbirligi 6rnegi
Uzerinde yapilan c¢alismadan yola
cikarak, Universitelerin ve sanayi
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kuruluslarinin isbirligi yapmalari-
nin ardindaki nedenler ile Gniversi-
telerin ve sanayinin kazanclari be-
lirlenmistir [Norman (1982), Geisler
ve Rubenstein (1982)]. Universite
ile sanayi arasinda kurulan isbirligi
sayesinde, sanayi Uretim slirecinde
etkin kullanabilecegi bilgiye kayna-
gindan ulasirken, arastirmacilar da
artan Universite ve akademisyen
sayisi sonucunda olusan ve arastir-
ma i¢in gerekli fon kaynaklarina ve
arastirma imkanlarina ulasma ko-
nusunda yasanan rekabetin olum-
suz etkilerinden korunmak icin
bir liman bulabilmektedirler. Bu
isbirligi sayesinde, Universite tara-
findan geceklestirilen temel ve uy-
gulamali arastirma pratikte hayata
gecirilme zemini bulabilmekte, s6z
konusu arastirmalarin sonuglari ise
sanayi tarafindan sistematik olarak
degerlendirilerek son Urline daha
karl bir sekilde donusturilebil-
mektedir. Ozellikle, tniversite icin
arastirmanin yol haritasini belir-
leyen arastirma sorusunun/soru-
nunun, yuratilen endistriyel pro-
jelerde sanayinin ¢ikmaza girdigi
ve farkh alanlardan bakis acilarina
ihtiya¢ duydugu alanlara odaklan-
masini saglayan Universite-sanayi
isbirlikleri, sanayinin s6z konusu
acmazlarda dogrudan uzman des-
tegi alarak ¢oziim oOnerileri gelistir-
mesini saglamaktadir. Sanayi aci-
sindan, Universite ile isbirliginin bir
diger 6nemli kazanimi ise, isbirligi
yapilan arastirmacilarin deneyim-
lerinden faydalanma firsati yakala-
yarak teknolojik olarak gelismeye
aclik alanlarda hizh bir ilerme kay-
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dedilmesidir. Bu isbirligini tercih
etmek yerine, alternatif senaryoda
kendilerinin sahip olmasi gereken
bilgi birikimini gelistirmek icin
Ar-Ge faaliyetleri icin harcayacak-
lari emekten, zamandan ve insan
kaynagindan tasarruf etmek ve bu
kaynaklarin daha etkin kullanimi-
ni saglayacak Uretim stratejilerini
benimsemek ise, Universite-sanayi
isbirliginin sanayi acisindan dolayli
kazanimlar olacaktir. Universitenin
bu isbirligi ile elde ettigi dnemli bir
avantaj ise, sanayinin elinde olan
olanaklara ve techizata erisim fir-
satindan yararlanarak Universite
disindan paydaslarla birlikte caba
sarfetme, yeni isletme kurabilme
ve sonucunda da ekonomik kazang
elde etme imkani yakalamaktir.
Nitelikli insan kaynadinin gelisti-
rilmesi amaciyla gergeklestirilen
isbirlikleri ise, Gniversite sanayi et-
kilesimin bir diger nedenidir. Bu tir
isbirliklerinde sanayinin en 6nemli
kazanci teknik personelin egitil-
mesi ve ylksek donanimli bilimsel/
teknik isgliciine ulasma imkani
bulunmasi iken, Universitenin ka-
zancl hem mezunlar i¢in potansiyel
is olanaklarina erisim saglanmasi
hem de Universitedeki egitim-6g-
retim mifredatinin gelistirilmesi
olarak gorulebilir. Bu amacgla ku-
rulmus isbirliginin sanayi acisindan
onemli bir diger kazanimi ise, 6zel-
likle yeni teknoloji gelistirmenin
on planda oldugu nanoteknoloji,
biyoteknoloji, enerji, farmakoloji,
savunma, bilgi ve iletisim teknolo-
jileri gibi sanayi dallarinda 6gretim
Uyelerinin danismanhginda olustu-

rulan spesifik yetenek ve bilgi biri-
kiminin olusmasidir. Uzun vadede
bu birikimin degerlendirilebilecegi
Ar-Ge faaliyetlerinin planlanma-
sI ise, sanayi kurulusunun Uretim
stratejilerinin, belli teknolojilerin
gelistirilmesi ve piyasada trln hali-
ne getirilmesi 6nceliginde belirlen-
mesini mimkun kilmaktadir.

Hem Universitenin hem de sanayi-
nin bu isbirliginden elde ettikleri
ortak fayda ise, belli sorun alanlari-
na ¢6ziim Uretmek ve teknoloji ge-
listirmek icin hikimet tarafindan
acilmis arastirma programlarindan
ve cagrilardan, sanayi ve Universi-
tenin ortak arastirma olanaklari ya-
ratarak yararlanma imkanina sahip
olmalandir. Kamu sektoriiniin bu
ishirligine bir paydas olarak dahil
olmasi ise, Universite-sanayi isbir-
ligini ileri bir diizeye tasimaktadir.
Makro diizeyde temel olarak ikti-
sadi kalkinmayi, belli sanayi kolla-
rinin gliclendirilmesini ve yetismis
nitelikli bir isglici olusturulmasini
hedefleyen kamu sektoriinln, tni-
versite ve sanayi arasindaki isbir-
ligine dahil olmasi, Universitenin
onci rol oynadigi yeni bir tglu is-
birligi modelinin ortaya ¢ikmasini
saglamistir.

Universite ve sanayi arasinda ku-
rulan bu ikili iliskinin, sanayi top-
lumundan bilgi toplumuna gecis
strecinde kamu, Universite ve sa-
nayi arasinda kurulan Uglu bir ilis-
kiye déniistiigiini iddia eden Uclii
Sarmal Modeli'ne gore [Etzkowitz
(1993) ve Etzkowitz ve Leydesdorff
(1995)], yenilik ve ekonomik kalkin-
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m dosya

manin asil temelleri bilginin uretil-
mesi, uygulanmasi ve transfer edil-
mesi icin yeni kurumsal ve sosyal
yapilarin olusmasinda yatmakta ve
Universite bu surecte 6nci bir rol
oynamaktadir. Universitenin oyna-
digi bu rol, “girisimci UGniversite” ya-
pilanmasinin temelini olusturmak-
tadir'. Girisimci Gniversitenin temel
gorevi, yeni bilginin Uretilmesinde
ve bilginin dolasima alinmasinda
aktif rol oynamaktir. Sanayideki
firmalar teknolojik gelismeyi sag-
ladik¢a, yeni bilgi kaynaklarina ve
bilgi edinme yontemlerine ihtiyag
duyarlar. Bu siirecte, kamu ise ge-
leneksel dizenleyici islevinin yani-
sira, Universite ve sanayi arasindaki
iliskinin fonlanmasi konusunda kilit
bir rol Ustlenir. Girisimci Universite
ise, kamunun kurallar koydugu ve
temel finansman destegini sagladi-
g1 yeniligin ortaya ¢ikmasini hedef
alan iliskiler aginda firmalarin tek-
nolojik gelismeyle birlikte ihtiyag
duydugu yeni bilgi ve kaynaklari
saglayarak kamu ve sanayi arasin-
da kritik bir kopri gorevi stlen-
mektedir.  Girisimci
yenilik ve teknolojik ilerlemenin

Universiteyi,

ortaya c¢iktigi Universite, sanayi
ve kamu arasindaki bu girift iliski
aginda destekleyecek sanayi kuru-
luslarinin ve kamu sektoriiniin belli
Ozelliklere sahip olmasi beklen-
mektedir® Sanayi kuruluslarinin te-
mel 6zellikleri, yenilik ve teknolojik

gelismeyi oncelikli olarak gormele-
ri, ortaklik iliskisinin arti degerinin
uretilmesi konusunda Universitele-
re gliven duymalari, ortak projele-
re gerekli ekipman, fon kaynagi ve
insan giiclini ayirma kapasitesine
sahip olmalardir. Kamunun sahip
olmasi gereken 6zellikler ise, gerek-
li standartlarin ve kurallarin hayata
gecirilmesi ve tim paydaslarin cok
iyi temsil edildiginin ve haklarinin
korundugunun garanti altina alin-
masi ile glivenli bir yenilik ortamini
saglamasi ve Universitelere 6zerk-
lik verilmesi, burokratik engellerin
ortadan kaldirimasi, tesvik meka-
nizmalarinin yerinde isletilmesi ve
Ar-Ge faaliyetlerinin kisa vadede
somut ciktilar yaratmasi, beklen-
meyecek dinamik bir siire¢ oldugu-
nun kabul edilmesi ile yenilik icin
gerekli destek ortaminin yaratiima-
sidir. Bu 6zelliklere sahip lniversite,
sanayi ve kamu sektori arasinda
kurulan iliskiler, tiniversitenin 6nct
rol oynadigi ve Ozellikle yeni tek-
noloji gelistirilmesi ile ekonomik
ve sosyal kalkinmanin saglanacagdi
alanlarda, hedefe yonelik 6nemli
bir arac olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Universitenin girisimci rol oynadi-
g1, Universite-sanayi-kamu isbirligi-
nin bu calisma kapsaminda Turkiye
orneginde incelenecegi sektor yeni
teknolojilerin gelistirilmesinin ve
kullaniimasinin 6n planda oldugu
sektorlerden birisi olan yenilebilir

1. Uglii sarmal modeli hakkindaki kavramsal cerceve ve girisimci (iniversitenin temelleri hakkindaki
bilgiler, Stanford Universitesi Uclii Sarmal Modeli Arastirma Grubunun internet adresinden uyar-
lanmustir (https://triplehelix.stanford.edu/3helix_concept)

2. Uglii sarmal modelde rol alan kurum ve kuruluslarin ézellikleri hakkinda yapilan bir sunum (http://
www.scienceportal.org.by/upload/2015/June/Inconet%20EaP%20-%20Presentation/4%20Spi-

noglio_Triple%20Helix.pdf)
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enerji sektorudir. Turkiye'de glines
ve riizgar enerjisine dayali elektrik
Uretim teknolojilerinin yayginlas-
tinlmasi stirecini ayrintili olarak in-
celedigimiz calismamizda®, enerji
alaninda Turkiye’nin temel sorun-
lari, enerji kaynaklarinin tedarik
edilmesinde ithalata yliksek oran-
da bagimlilik ve yenilenebilir enerji
sektoriiniin yonetisiminde yasanan
sorunlar olarak belirlenmistir. Ana
hedefi yeni bir teknoloji gelistirme
ve gelisen teknolojinin yayilma su-
reclerini incelemek olan bu calis-
ma kapsaminda, gelismekte olan
yenilenebilir enerji teknolojileri
[Jacobsson ve Bergek (2004:815),
Marinova ve Balaguer (2009:461)]
icinde tanimlanan riizgar ve giines
enerjisine dayal elektrik Gretim
teknolojileri ele alinmistir. Univer-
site-sanayi isbirligi ise, s6z konusu
enerji sorunlarina getirilen ¢6ziim
Onerilerinden birisi olarak karsimi-
za ¢ikmistir.

Turkiye'deki yenilenebilir enerji
sektoriyle ilgili olan bahsi gegen
calismamizda, alan arastirmasinin
temel veri kaynag, kilit aktorlerin
rizgar ve gunes enerjisine dayall
elektrik Giretimi konusundaki bakis
acilar, deneyimleri, yaklasimlari,
inanclari ve sdylemleri olarak belir-
lenmistir. Buna imkan taniyan nite-
liksel veri, miilakat yontemiyle top-

lanir ¢linku acik uglu sorular, insan-
larin deneyimleri, algilar, fikirleri,
hisleri ve bilgileri hakkinda derin-
lemesine cevaplar almamizi saglar
(Patton, 2002). Bu sebeple, calisma
kapsaminda  yari-yapilandiriimis
mdlakatlarla veri toplanmistir. Alan
arastirmasi sirasinda o6zel sektor-
den ve Ozel sektor disindan, elektrik
Uretimi, piyasanin diizenlenmesi,
aktorlere danismanlik yapilmasi ve
ekipman tedarigi ekonomik faali-
yetlerini gerceklestiren uzmanlarla
2014-2015 yillan arasinda ylizyiize
mulakatlar gerceklestirilmistir. Yerli
yenilenebilir enerji teknolojilerinin
gelistirilmesi ve yenilenebilir enerji
piyasasinin olusum sirecinde ge-
ceklestirilen yenilenebilir enerji
santrali kurulumlarin bir bélimiin-
de yerli teknolojilerin kullaniimasi,
bu mulakatlar sirasinda en cok dile
getirilen konulardan biri olmustur.
Universite-sanayi isbirliginin giin-
deme geldigi baslik da, tam da bu
baglamda yerli yenilenebilir enerji
teknolojilerinin tretimi bashigidir.

Uzmanlarimiz, riizgar ve glines
enerjisine dayali elektrik tGretiminin
yayginlastirilmasi sirecinde, eger
yerli Gretim yenilenebilir enerji tek-
nolojilerin kullanimi politika yapici-
lar tarafindan 6ncelikli bir alan ola-
rak belirlenip desteklenecekse; bu-
nun Almanya ve Cin 6rneklerinde

3. OrtaDogu Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Bilim ve Teknoloji Politikasi Calismalari Ens-
titii Anabilim Dalina bagli olarak Prof. Dr. Erkan Erdil danismanliginda 2016 yilinda tamamladigim

“Tiirkiye'de Giines ve Riizgar Enerjisine Dayali Elektrik Uretiminde Piyasa Olusumu icin Bir Politika
Tasarim Modeli” baslikli basiimamis doktora tez ¢alismasi ve 2017 yilinda sonuglanan ve Prof. Dr.
Erkan Erdil tarafindan yiiriitiilen TUBITAK 114K070 No'lu “Yenilenebilir Enerji Kaynaklarina Dayah
Elektrik Uretimi Piyasasinin Olusumu: Riizgar ve Glines Enerjisi Baglaminda Tiirkiye Ornegi” bashkl
1002 Projesi (arastirmacilar TUBITAK'a bu calismadaki finansman kaynadi icin tesekkiir ederler).

Universite-sa-
nayi iIstirliginin
kamu tarafin-

dan bir politka

aracl olarak
kullanimas
durumunda
sanayinin oN-
celigi rekalbet-
clik, kalteli gird
kullanimi ve
kalitell son Urdn

Uretimesi olur-
ken: Universi-
tenin oncelig;,

pIlginin temel
ve uygulama-
larastrmalile
etkin olarak
ortaya cikaril-
mMasini garanti
altina amak ve
kamu ile sanayi
arasinda bag-
layict bir kKopru
gorevi gormek
olmalidrr.
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oldugu gibi devlet politikalar ile
belli hedefler cercevesinde yapil-
masini dénermislerdir. Ozel sektér-
den goriisme yaptigimiz uzmanlar-
dan biri, yerli teknolojilerin elektrik
Uretiminde kullanilmasinin sektor
icin cok faydali olacagini ama bu-
nun iyi tasarlanmis politikalarla ve
Ozellikle Universite sanayi isbirligi
cercevesinden gelistirilmesinin ye-
rinde olacaginivurgulamistir. Kamu
sektoriiniin, yenilenebilir enerjinin
yayllmasini sosyal ve ekonomik
kalkinmanin bir parcasi olarak de-
gerlendirmesi ve Universiteleri de
gerekli bilginin Uretilmesinin 6nci
glicl olarak kabul etmesi ile; yeni
yenilenebilir enerji teknolojilerinin
gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi,
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Universite-sanayi-kamu isbirligin-
de gerceklesecek bir ¢oziim olarak
glindeme gelmistir. Kamunun, tni-
versite-sanayi isbirligi ile ozellikle
belli alanlarda yeni teknoloji gelis-
tirmek amaciyla uygulamaya koy-
dugu tesvik mekanizmalar da bu
amaca hizmet etmektedir. Ornegin
TUBITAK Bilim ve Teknoloji Yiiksek
Kurulu'nun 2011 yilinda gercekles-
tirdigi toplanti ile 6ncelikli Ar-Ge
alanlan enerji, su, gida, savunma,
uzay, makina imalat ve otomativ
olarak belirlenmistir®. Yenilenebi-
lir enerji ise, oncelikli alanlardan
birisi olan enerjinin alt bashgidir.
Bu baglamda TUBITAK biinyesinde
acilan bircok cagr (1003-Oncelikli
alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme

Programi ve 1511-Oncelikli Alanlar

Arastirma Teknoloji Gelistirme ve
Yenilik Projeleri Destekleme Prog-
rami kapsaminda 2017 ve 2018 yil-
larinda acilan ¢agrilar 6rnek goste-
rilebilir) Universite-sanayi isbirligi
ile Ar-Ge faaliyetlerinin yapilmasini
tesvik etmektedir.

Alan arastirmamiz  kapsaminda
goristigimiz 6zel sektérden bir
diger uzmanimiz ise, kendilerinin
yerli teknoloji gelistirmek icin giri-
simleri oldugunu ve bu kapsamda
blyik bitceli bir Ar-Ge tesviginden
yararlanmaya hak kazandiklarini
soylemis; bu girisimlerinin de dev-
let destekli ve biytik capli bir proje
oldugunu, Tirkiye’nin bu alanda en



fazla birikime sahip universitelerin-
den biriyle isbirligi yaptiklarini ve
tim aksamlaryla yerli bir santralin
kurulumunu devlet eliyle ve devlet
adina gerceklestireceklerini belirt-
mistir. Yerli Gretim konusuna yati-
rim yapmak icin hedefler koyma-
larinda bu tesvigin énemli bir yeri
oldugunu vurgulamislardir. Bu bul-
gulardan hareketle, Tiirkiye'de yerli
yenilenebilir enerji teknolojilerin
kullanimini tesvik eden politikalar
kurgulanirken, kamu-tiniversite-sa-
nayi isbirliginin bir ara¢ olarak kul-
lanilmasinin yeni teknolojilerin ge-
listirilmesine 6nemli katkilar yapti-
g1 iddia edilebilir. Universite-sanayi

ishirliginin kamu tarafindan bir

politika araci olarak kullaniimasi
durumunda ise, sanayinin 6nceligi
rekabetcilik, kaliteli girdi kullanimi
ve kaliteli son Uriin uretilmesi olur-
ken; Giniversitenin dnceligi, bilginin
temel ve uygulamali arastirma ile
etkin olarak ortaya cikarilmasini
garanti altina almak ve kamu ile
sanayi arasinda baglayici bir kopri
gorevi gérmek olmalidir.

Makro diizeyde hedeflenen ekono-
mik ve sosyal kalkinmanin ancak ve
ancak yeni bilgi tretilmesi ve tek-
noloji gelistirilmesi ile gerceklesti-
rilebilecegi enerji gibi sektorlerde,
Universite-sanayi-kamu isbirliginin
yarattigi olumlu katki ve sonuclar,

Turkiye'de riizgar ve glines enerji-
sine dayali elektrik tretim teknolo-
jilerinin yayginlastiriimasi 6rnegin-
de de gorilmustir. Sonug olarak,
enerji kaynaklarinda ve enerji Gre-
tim ekipmanlarinda yuksek dizey-
de ithalata bagimliliktan kaynak-
lanan enerji arz glivenligi sorunun
¢O6zim oOnerilerinden birisi olarak
yerli teknoloji gelistirilmesi ve ure-
tilmesi dogrudan ve agiktan hedef-
lenecekse, bunun icin kullanilabile-
cek kamu politika araglarindan biri;
bilgi birikiminin ve teknoloji gelis-
tirme faaliyetlerinin yogun oldugu
ve kamu tarafindan desteklenen
Universite-sanayi isbirligidir. m

4. Oncelikle alanlarin detayina ulasmak icin http://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/2211_oncelikli_alanlar_2013_0.pdf
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Orhan Dzgatalbas
» Akdeniz Universitesi

Ticari hayatta kalmanin éneminin
farkinda olanlar icin marka olmak,
marka olusturmak olmazsa olmaz-
dir! Clinkii  markalasmak pazara
girmek, pazardaki rakiplerle mi-
cadelede avantaj saglamak, oOne
gecmek icin hayati 6nem tasiyor.
Bugiin esasen tim sektorler icin
“markalagma” konusu ilk sirada yer
aliyor ya da almasi gerekiyor. Tabii
marka olmak i¢in farkinda olmak-
tan daha onemlisi ileriye dogru
oldugu kadar geriye dogru da 6z-
glin ve nitelikli bir birikim ve vizyon
gerekiyor. Ozellikle gecmise dair
0zglin degerlerden beslenen tarim
gibi sektorlerde, gecmisteki birikim
markalasma calismalarinda biyik
avantaj sagliyor. Ancak bu yeni bir
marka olusturmanin mutlaka geri-
ye donuk verilerden beslenmesini
zorunlu kilmiyor. Buglin pek cok
ornekte goruldigu gibi farklilasa-
rak ve benimsenen degerlerin 6ne
cikarilmasiyla yeni bir marka insa
etmek miimkiin ve bu alanda cali-
san profesyoneller dnemli gelisme-
lere imza atiyor.
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Marka oimak

ya da

Imamak!

Marka giivenin, strateji ise giiveni
tesis etmenin bir araci olarak 6ne
cikiyor ve kalici ve guigll bir marka
olmak icin Uretimi gerceklestiren-
lerle tiketicilerin birlikte yapilan-
dirdid bir siirece, birbirini besleyen
ve destekleyen bir ekosisteme ihti-
yac bulunuyor. Tabii burada karar-
hlk, strdirulebilirlik, zaman yone-
timi ve tutarliik biiyik 6nem arz
ediyor. Ozellikle sirdrilebilirlik
icin bilinen yontemler ve kavram-
larin (Tani, Tanimla, Tanit, Farket,
Farkhlastir, Farkina vardir, Algila,
Algi olustur, Algilat, Dinle, Distin,
Degerlendir, Unutma Unutturma,
Uslanma) 6ziimsenmesi gerektigi-
ni unutmamak gerekiyor.

Siz markalastiramadiklar-
mizdan misiniz?

Tabii marka olmayi ilk siraya koyan-
lar yaninda, son siraya hatta siraya
dahi koymayan bir anlayisin oldu-
gu da biliniyor. Bu durum firmanin
piyasadaki konumu &rnegin tekel
(monopol) olmak gibi, ya da sekto-
rel 6zellikler ve aliskanliklarla iliskili

olabiliyor. Bu kapsamda geleneksel
Uretim sistemi icinde kendi yer ve
konumunu devam ettirmekte bir
glclikle karsilasmayanlar, rakibi
olmayanlar, hedef bilyltmeyi di-
siinemeyenler benzer bir anlayisla
surecte yer alabiliyorlar. Monopol
ve turevleri olan piyasalar disinda
cesitli gerekgelerle markalasmanin
karsisinda olan markalasmayi ge-
reksiz goren anlayis halen marka-
lasmanin 6niinde 6nemli bir han-
dikap olarak durmaktadir.

Yerellik ve kiiresellik uyu-
mu ya da agmazi!

Kiresel rekabetin aktorleri sanil-
masin ki sadece kendi aralarinda
blyik pastadan pay almak icin ra-
kipler. Uzunca bir siredir yerelde
olanla da ilgililer ve kuclk ve de
yerel girisimcilerin buyulk kiresel
rakipleri var. Hatta potansiyel go-
rilen alanlarda lokal isletmeler bi-
yik baliklar tarafindan avlanir du-
rumdalar. Kisaca yerel isletmelerin
rakipleri artik rekabet edebilecek-
leri kadar kiiciik ve esdegeri olan is-



letmelerden olusmuyor. Bu bakim-
dan yerel isletmelerin de global is-
letmeler gibi “Kiiresel diisun, yerel
davran!” ilkesini dikkate almalari,
hatta daha fazla bu konuya ilgi gos-
termeleri gerekiyor. Yani; “yerelim,
yoreselim ama kiresel rakiplerim
var ve bu sartlara gore kendimi ko-
numlandirmaliyim,” noktasina gel-
meleri gerekiyor. Bu slirecin uzun
yillardan beri yasandigi ve esasen
yeni olmadigi soylenebilir. “Yerel-
lesen kiresellik” olarak ya da glo-
kalizasyon olarak isimlendirilen bu
donem; buyuk isletmelerin kiiresel
rekabette ve markanin devamlili-
gini saglamada yerel hassasiyetleri
oldugunu gosteriyor ve ayrica bir
bakima yerel isletmelerinse kiire-
sel rakipleri oldugunu ifade ediyor.
Burada son yillarda Tirkiye'de de

Turkiye'de de
onemli gelisme sag-
lanan Cografi lsa-
retler (Geographical
Indications) konusu
Uzerinde durmak
gerekiyor ve Ozellik-
le yoresel Urunlerin
Mmarkalasmasinda
kullanilabilecek olan
en etkili uluslarara-
slaraclardan birisi
olarak Cografiisaret
(Cl) tescill konu-
sunun yayginlasti-
rimasi cok buyuk
onem tasiyor.

onemli gelisme saglanan Cografi
isaretler (Geographical Indications)
konusu lizerinde durmak gerekiyor
ve Ozellikle yoresel Grlinlerin mar-
kalasmasinda kullanilabilecek olan
en etkili uluslararasi araglardan bi-
risi olarak Cografi isaret (Ci) tescili
konusunun yayginlastiriimasi ¢ok
blyuk 6nem tasiyor.

Gorilduga gibi kiresellesmek igin
yerellesmek gindemde olmaya
devam edecek. Bu nedenle yerel
kalarak kiresel rekabete kapali ol-
mak icin bazi dnlemler ve korumaci
politikalar gelistirilebilecek olsa da,
yerelligi koruyarak kuresel rekabe-
te hazir olmak en dogru yontem
olacaktir. Bu durumda markalas-
manin blyik avantaj saglayacagini
soylemek dogru olacaktir.

SURDURULEBIRLIK

3TFDU

UNUTMA
UNUTTURMA
USLANMA

DINLE
DUSUN
DEGERLENDIR

Bu alandaki gelismelerin “Uriinleri-
ni markalastiranlarin markalastira-
mayanlara 6rnek olmasi” seklinde
cereyan etmesi
Clnkl kiresel rekabetin hikim

beklenmektedir.

strdigi bu donemde girisimciler
markanin getirilerinden haberdar
oldukga konuya ilgi duyacaklar ve
beklenen tepkiyi girisimci olarak
verecekler ve harekete gececek-
lerdir. Bunun icin markalagmanin
is gelistirmenin ayrilmaz bir pargasi
oldugu gerceginden hareketle giri-
simciler zaman icinde dogru stra-
tejiler gelistirerek surecin icinde
konumlanacaklardir. Tabii burada
kamunun ve sivil toplumun yon-
lendiriciliginin ve siireci hizlandiri-
cl etkilerde bulunmanin ne kadar
onemli oldugu aciktir. m

TANI
TANIMLA
TANIT

FARKET

FARKLILASTIR
FARKINA VARDIR

ALGILA

ALGI OLUSTUR
ALGILAT
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EKIP OLMAK vapa
kiLiven OLMAMAK?

Dilek Kogak
» [ZGE Yazilim Egitim Danismanlik

Hayatinizin ne kadarinda tamamen yalnizdiniz? Liitfen bu soruyu cevaplar-
ken aileniz, yakin arkadasiniz, kardesleriniz, sevgiliniz - esiniz, is arkadasla-
riniz, komsulariniz hepsini dikkate alin. Hi¢ kimseyle degil, tamamen kendi
basiniza hareket ettiginiz zaman, hayatinizin ne kadarini olusturur?

Hayatinizdaki her tur iligki icin, artik devam etmeyenlerin kopus noktalari
neydi size gore?

Cogunlukla, iliskilerin zayiflamasi ve kopmasi “birligin” azalmasina bagli ola-
s A

rak gelisiyor. Bu birlik, “amac birligi"; “is birligi”"“gondl birligi’, bazen hepsi bir
arada ve ne kadar ¢ogaltabilirseniz o kadar.

Ortada “birlikte” belirlenen, “birlikte” konulan bir hedef oldugu miiddetce,
kisi ve gruplarin “bir arada” olmaya devam ettikleri asikar. Bunun aslinda
“karsihkhhk — mitekabiliyet” ilkesine dayandigini, yani bir arada olmanin
kosullarinin taraf olan tiim kisi ve gruplara ayni ¢ikar veya faydayi sagladigi-
ni sdyleyebiliriz. Mitekabiliyet, amacta, amacin ardindan fikir ve yontemde,
fikir ve yontemin ardindan harekette aranacaktir.

Baslangi¢cta amacin paylasiimasi yeterliymis gibi gorinir. Evet dogru, mu-
tekabiliyetin bulunmasi gereken en temel nokta, buna “cati” da diyebiliriz,
“amac birligi"dir. Bu gonil iliskilerinden tutun da is iliskilerine kadar boy-
ledir. Ancak paylasilan ve karsilikl motive eden bir amag, sonuca ulasmayi
garanti etmez, sadece birlikte yola ¢cikmanin karsilikli teminatini olusturur
diyebiliriz. Bu amaca ulasmak icin, benimsenecek hareket tarzi, genel dav-
ranis kurallari, yontemlerde de anlasmak ve bu konulardaki yaklagimimizin
karsilk bulmasi gerekir. Ve bu asamanin da ardindan amaca ulastiracak te-
mel taslar, yani faaliyet ve hareketlerde herkesin {istliine diiseni yapmasi ile
mitekabiliyet saglanir. Projelerden konusurken, arada elbette isin kendisi-
ne dair ve teknik kontrol noktalari da vardir, ancak ekip olmakla ilgili nokta-
lar bu yazida 6ncelikli oldugundan simdilik athyoruz.

46 standard = mayis 2018

Gorildugu tzere, birden fazla kisi-
nin bulundugu her tiir iliskide, Bru-
ce Tuckman'in ekip olusumunun
asamalarinin tamaminin yasandigi-
ni séylemek hi¢ de yanlis olmaz. Bu
asamalarin neler oldugunu soéyle
bir hatirlayalim:

Olusum - Forming
Karmasa - Storming
Dulzenleme - Norming
Performans - Performing
Coziilme - Adjourning

Bruce Tuckman, bir ekip ilk olus-
tugu zaman, birbirini tanimanin
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ardindan bir firtina (karmasa)
asamasina gecildigini soyler, bu
asamada Kkisilerin ise yaklasimlari,
onceliklendirmeleri ve Kkisilikleri
catismalarin temel sebepleri olabi-
lir. ilerleyen zamanlarda birbirlerini
tanidik¢a ve ortak amag etrafinda
motive oldukca “diizenleme” asa-
masina gecilir ve bu diizen ve di-
zenlemeyi, proje isinin verimli bir
sekilde yurataldigia performans
asamasl takip eder. isin sonunda da
“c6zilme” asamasi ile ekip ayrilir.

Simdi yukaridaki ilk sorumu hatir-
layarak, sizin iliskilerinizin kopus
noktasi, bu asamalardan hangisine

-
denk gelmisti? Amacina ulasarak
¢cOzllen iligkiler miydi, yoksa heniiz
amac gerceklestirmeye gelemeden
olusum veya karmasa seviyesinde
kaybedilen iliski miydi?

Amacini gerceklestirmeden, heniiz
“ekip” olma asamasinda kaybedi-
len iligkilerimiz icin Gglincl soruma
gecmek istiyorum:

“Olusum” ve “Karmasa” asamala-
rinda sizler neler yapmistiniz veya
yapmamistiniz dailiskinizi ve ekibi-
nizi kurtararak diizenleme ve per-
formans asamasina tasimistiniz?

Bu ilk asamada tabiri caizse “cuval-

layan”iliskiler:

1. Amac ve fikir - yontem birligi ve
mutekabiliyeti
iliskiler

olusturamayan

2. Ve biraz da hareket ve faaliyet
konusunda anlasamayan iliski-
lerdir diyebiliriz.

Gozlemlerime ve ¢cogunlukla dinle-
diklerime dayanarak, bunlardan bi-
rincisinin, yani temel hususlardaki
anlasmalarin veya anlasmazliklarin
daha baskin oldugunu soyleyebi-
lirim. Ornegin 1 yili deviren evlilik-
lerin saglamlasma yolunda 6nemli
yol katettikleri sOylenir ya, iste as-
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linda o 1 yilda olusan sey, ciftlerin amag ve fikir — yontem birligi yapmalari
oldugu soéylenebilir. Bu amacg - fikir yontem birliginde evlilik miiessesesinin
paydaslarini da kapsamaktadir: Anne-baba-kayinvalide-kayinpeder-kar-
des-damat-gelin-goriimce!

Ayni seyin proje ekipleri icin de gegerli oldugunu soyleyebiliriz. Yani proje-
lerin de ilk zamanlarda, Bruce Tuckman’'in ekip olma asamalarindan “Olu-
sum - Forming’;“Karmasa — Storming’, “Dlizenleme — Norming”asamalarina
denk gelen zamanlarda, paydaslarin da ekibin bir parcasi olarak degerlen-
dirilmeleri ve projenin amag birlikteligini anlayarak desteklemeleri 6nemli-
dir. Bu yuizden, Tablo 1'de de goriildigu Gzere projelerin basarilarini etkile-
yen en 6nemli faktorlerden biri, projenin paydaslarinin olabildigince erken
asamalarda projeye dahil edilmeleridir.

(i )
Yuksek] Risk ve belirsizlik
8
()
o)
)
Degisikliklerin Maliyeti
Disiik
Proje Suresi —>
- J

Tablo 1: Project Management Institute, Proje Yonetimi Bilgi Birikimi Kilavu-
zu, (PMBOK® Kilavuzu) —Besinci Baski , Project Management Institute Inc,,
2013, Sekil 2-9, Sayfa 40.

v

Sosyal bilimlerin temelinde yer alan “insanin rasyonel kararlar Grettigi” varsayi-
mina bugtin hicbirimiz ¢ok itibar etmiyoruz. Sosyal, davranis ve organizasyon
teorileri de farkli davranis modelleri, motivasyonlar ve varsayimlar tzerinde
olusuyor. Projenin istenilen sonuglarina ulasmasinda ekibin bir bltin olarak
senkron, etkili ve esguidiimlii hareketi had safhada 6nem ve 6nemin 6tesinde
“deger”tasiyor. Proje yoneticisi de, hem dogrudan proje ekibi, hem de diger tim
paydaslari ayni sayfada tutmak icin, “liderlik” yetkinliklerine ihtiya¢ duyuyor.

Bir proje ekibinin azami seviyede sahip olmasi gereken farkindalik seviyesi-
ni “bir” olmazsa “birlik”; “birlik” olmazsa “bir” olmaz diye 6zetlemek isterim.
Yani ekibim beni“ben” olarak kabul ediyorken, ben de ortak deger ve amac-
lara gore hareket ediyor olmaliyim. Ekip olarak var oldugumuz muiddetce,
projenin amacina hizmet edebiliriz ya da tam tersi ekip olamayarak projeyi
toptan yok edebiliriz.

48 = mayis 2018

Sosyal bilimlerin
temelinde yer
alan “insanin
rasyonel

kararlar urettigi”
varsayimina
bugun hicbirimiz
cok itibar
etmiyoruz.
Sosyal, davranis
ve organizasyon
teorileride

farkl davranis
modellert,
Maotivasyonlari
ve varsaymlari
Uzerinde
olusuyor.
Projenin istenilen
sonuclarina
ulasmasinda
ekibin bir

oUtun olarak
senkron, etkili
ve esgudumiU
hareketi had
safhada dnem ve
Onemin otesinde
‘deger” tagiyor.



Bu biling, birlikte ve gliclenerek
varligimizi sirdirmemize olanak
saglayacaktir. Daha kritik soru, bu
ortamin nasil saglanacagidir aslin-
da. Bununlaiilgili birkag 6neriyi asa-
gida bulabilirsiniz:

Ekip davranis ve etik kurallarinin
bulunmasi ve bu kurallar ekibin
birlikte gelistirmesi dGnemlidir.

Ekibi gelistirmek icin ilk yapil-
masi gereken herkesin birbirini
tanimasini saglayacak “dogal”
bir ortam yaratmaktir. En do-
gal ortam da calisma ortaminin
kendisidir! Yani ekibinizin bir
arada calisacagdi bir ortam yara-
tin.

Ekip gelistirme faaliyetleri de
bu konuda isinize yarayacak-
tir. Ekibin ihtiyaclarina gore
pek ¢ok oyun ve egitim ekibin
davranislarini gelistirmede fay-

/I

dalanabilir. Benim 0Onerim ¢ok
bulyuk capli faaliyetlerden 6nce,
glinlik bilgi paylasim ortamla-
rn yaratmak olur; yeter ki ileti-
simde seffaf, net ve acik olalim.
Projenizin isini ortaya koymaya
yonelik calistaylari da birer ekip
gelistirme faaliyeti olarak gore-
bilirsiniz.

Ekibin tamaminin kullanmayi
kolay ve etkili buldugu iletisim
mecralarindan etkin olarak fay-
dalanmak da isinizi kolaylasti-
racaktir; 6rnegin X kusadi icin
olabildigince gercek zamanl
ve ses veya gorlintuli ortamlar
tercih edilirken, Y ve Z kusadi
kisa- anlik — yazih iletisimi ter-
cih edebilir. Bu durumda ayrica
dikkat etmeniz gereken ifade
sekillerinin ekibin tim Gyeleri
tarafindan ayni anlamlarla an-
lasildigi olmalidir, aksi takdirde

kendinizi bir karmasanin icinde
de bulabilirsiniz!

Motivasyon teorilerini incele-
yerek, ekibinizdeki motivasyon
unsurlarini belirlemeniz de eki-
binizi gelistirmenize yardimci
olacaktir.

Bireysel ve ekip degerlendirme-
leri net kriterlerle, acik ve seffaf
bir sekilde yapildiklarinda ve
iyilestirmeye odaklandiklarin-
da ekip gelisimi i¢in harikulade
araclar olacaklardr.

Burada sadece birka¢ maddeyi
siraladim, ekip gelisimi icin kulla-
nilabilecek ¢ok sayida yontem var
aslinda. Onerim, bu maddelerden
size en yakin hissettiginizi detayli
arastirarak, bu konuda strekli ve
dizenli faaliyetler gerceklestirme-
niz olacaktir. Mutlu ekip calismalari
dilerim.m
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Kazanilan musterileri kaybetmemek ve yeni
mUsteriler kazanmak adina ortaya konan &%
pazarlama stratejilerinin uygulandigl surecler
esas itibaryle musteri memnuniyetine yoneliktir,
Bu anlamda isletmeler varliklarni musteri
memnuniyeti saglayarak devam ettirirler.

e —.
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Doc.Dr. Yetkin Bulut
» Ondokuz Mayis Universitesi Turizm Fakilltesi

isletmelerin en temel amaclarindan birisi hayatini devam ettirebilmesidir.
Bunun icin isletmenin karini maksimize etmesi gerekir. Kar maksimizasyo-
nunun saglanmasi icin isletmenin musterileri ile stirdtrilebilir bir iliski kur-
masi gereklidir.

isletmelerin uzun sireli ilisi kurmasinin sartlarindan birisi musterilerini
memnun etmesidir. Memnun musteri isletmeden siirekli alisveris etme ni-
yetinde olacaktir. Aksi halde musteri isletmeden sadece bir kez alisveris ya-
pacak ve ikinci ve takip eden satin almalarini rakip isletmelerden yapacaktir.

Musteri memnuniyetinin saglanmasi icin isletmeler de yogun c¢aba sarfet-
mektedir. Rekabetin ¢cok yogun oldugu gliinimiizde mdisteriyi memnun
etmek hi¢ de kolay olmamaktadir. Misterinin 6niinde cok fazla secenek
oldugu i¢in musteri degerli konuma gelmis ve bu durum isletmelerin Gizer-
lerindeki baskiyi da artirmistir. isletmeler musterilerini anlamak ve onlarin
istek ve beklentilerini karsilamak icin ¢esitli programlar gelistirmis ve muis-
teriyi de organizasyonun odak noktasina oturtan organizasyon semalarinin
ortaya ¢cikmasina neden olmustur.

Musteri bugln isletmelerin devamini saglayan en 6nemli faktor haline gel-
mistir. Misteri deger zincirinin en 6nemli halkasi haline gelmistir. Dagitim
kanalinin icindeki roller degismis ve musteri dagitim kanalinin en énemli
unsuru haline gelmistir. Clnkl musteri eder bir Grlini satin alir ise teda-
rik zinciri de bu baglamda calismaktadir. Uriinlerini satamayan mdisterinin
olmamasi isletmelerin hayatlarinin sona ermesine neden olmaktadir. ister
kurumsal ister bireysel musteri olsun musteri artik organizasyonun kalbin-
de yer almaktadir.

Kazanilan misterileri kaybetmemek ve yeni misteriler kazanmak adina
ortaya konan pazarlama stratejilerinin uygulandigi strecler esas itibariyla
musteri memnuniyetine yoneliktir. Bu anlamda isletmeler varliklarini mus-
teri memnuniyeti saglayarak devam ettirirler.

Urtinlerin kullanimindan sonra musteriler tarafindan Uriine yénelik ger-
ceklestirilen tim degerlendirmeler bu kapsamda ele alinabilir. Yine bu
kapsamda (riinlerden saglanan fayda veya tatminsizlik musteriler tarafin-
dan yargisal bicimde ortaya konulur. Temel anlamda musteri memnuniyeti
musterilerin satin aldiklan Griinleri yeniden satin almalarini saglayacak ve
dizenli tiiketim istedi uyandiracak faaliyetlerin timddr.
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MUsterilerin
taninmasi ve
anlasiimasi
isletmelerin
pazarda kalici
olabilmeleri

Icin attiklarien
onemliadimdrr.
MUsterilere
karsi
benimsenecek
tutumlar
gelecekte
daha cok satis
Olarak ger
donecek, her
Mmusterinin
cevresini
etkileyecek
sekilde
isletmeye

karsl baglilik
Nissetmesi
daha fazla
Mmusteriye
ulasma olanag
saglayacaktrr.
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Miisteri Memnuniyetini Saglama Siireci

1. Miisteriyi Tanima: Misterilerin taninmasi ve anlasilmasi isletmelerin

pazarda kalici olabilmeleri icin attiklari en 6nemli adimdir. Misterilere
karsi benimsenecek tutumlar gelecekte daha ¢ok satis olarak geri déne-
cek, her misterinin cevresini etkileyecek sekilde isletmeye karsi baghhk
hissetmesi daha fazla misteriye ulasma olanagi saglayacaktir. isletmele-
rin bu duruma hazirlanmasi hedef kitlelerine yonelik genis bir bilgi ag
olusturmalarini gerektirmektedir.

. Miisterinin istek ve Beklentilerinin Belirlenmesi: Misteri talep ve

beklentisi degisen teknolojik kosullar ve gelisen iletisim olanaklari dog-
rultusunda giinbegiin farklilik gostermekte, degisen beklentilere yanit
verebilmek de iletisimin kesintisiz slirdirilmesini gerektirmektedir.
Mdusteri odakli stratejilerin belirlenmesi iletisimin kesintisiz devam et-
mesi ve bu sekilde beklentilerin anlasilmasi siireclerini kapsamaktadir.
Ancak bu sekilde mevcut sorunlar firsata cevrilir ve gelecekte olusacak
olasi sorunlara iliskin tedbirler gelistirilir.

. Miisterinin Algisinin Ol¢iilmesi: Sunulan mal ve hizmetlerin beklenti-

lere yanit verme derecesi ol¢lildiigiinde isletmeler tarafindan strdiri-
len faaliyetlerin algilanmasi kolaylasacak ve gercekteki performansin is-
tenen diizeye yakin olup olmadigi belirlenebilecektir. Glinimuiz muste-
rileri bilgiye ulasmada ve alternatif yaratmada oldukga biyk kolayliklar
sahip olduklarinda talep ve beklentileri siklikla degismekte, isletmeler
acisindan rakiplerine kendi performanslarina iliskin degerlendirme yap-
manin dnemi gitgide artmaktadr.

. Eylem Plant: isletmenin misteriler nezdinde tatmin saglayan ya da tat-

mine engel olan nitelikleri belirlenerek memnuniyetin olugmasini sagla-
yan faktorler gelistirilir ve memnuniyetsizligi meydana getiren faktorler
de yok edilir veya degistirilir. Tim bunlar yaratilan hareket planina uy-
gun sekilde sirasiyla hayata gecirilir.

Miisteri Memnuniyeti Olciimleme Teknikleri
1. Odak Grup Goriismeleri: 6-12 kisilik gruplar halinde yapilan genel ola-

rak 2 saat sliren toplantilardir. Bir moderator tarafindan bir araya getiri-
len katilimcilar belirlenen konu lizerinde tartisirlar ve tartisma sonucun-
da ortaya cikan faktorler bir araya getirilir. Zaman zaman katilimcilarin
odak grup goériismelerine katihmini tesvik etmek icin maddi tesvikler
kullanilmaktadir.

. Anket Teknigi: isletmeler tarafindan sunulan Griinleri kullanan miiste-

rilerin elde ettikleri faydanin gercek degerini ve tatmin diizeyini belirle-
meye iliskin kullanilan etkili bir yontem olan anket tekniginde misteri
beklentilerine ve algilanan degere yonelik gorisler ifade edilir. Sikayet-
ler ya da Uriine eklenmesi gereken 6zellikler sorulan sorularla anlasilir



sekilde ifade edilebilir. Anketlerin doldurulmasi yazili cevaplar istenmesi seklinde gerceklesebilecegi gibi tele-
fonla veya e-mail yoluyla verilerin toplanmasi mimkiindiir. isletmeler elde ettikleri veriler dahilinde musteri
talep ve beklentilerini belirleyebilir, uyguladiklari stratejinin eksik yonlerini tespit edebilirler.

. Danigma Panelleri: Misterilere yonelik olusturulan danisma panelleriyle belli periyotlar dahilinde sunulan
Urtinlerin algilanan performansi, farkli konularda goériis ve onerilerin alinmasi, Gye konumundaki misterilerin
deneyimlerinden faydalanilmasi gibi isletmenin benimseyecedi politikalari sekillendiren siirecler izlenmektedir.

. Kritik Olay Teknigi: Bir cevap verici araciligiyla 6nceden tespit edilen durumlari, yénetime iliskin sorunlari ve al-
gilanan kalite degerlendirmeleri ekseninde agiga cikaran belli nitelikler dahilinde uygulanan bir prosediir olarak
ele alinan kritik olay tekniginde belli bash satin alima iliskin davranislar degerlendirilir ve tiketicilerin pencere-
sinden pazarin yorumlanmasi saglanir.
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Miisteri Memnuniyetini Saglamak icin isletmelere
Oneriler:

1.

L I

54

Kolayca bulunabilir olun: insanlarin sizin var oldu-
gunuzdan ve ihtiyaclarina ¢6zim getirebileceginizi
bilmeleri ve bunun farkinda olmalari gerekir.

Acik olmaniz gereken zamanda kapali olmayin.
Telefonlara hizli bir sekilde yanit verin.
Musterilere hizmet edecek daha fazla kisi bulundurun.

Eger bir takvim taahhit etmis ve buna uyamayaca-
ginizi gérmisseniz misteriyi aramali ve yeni bir tes-
lim taahhiidii Gzerinde anlasmalisiniz. En kot sey
teslimi gerceklestirememektir. ikinci en kéti sey ise
teslimin gecikeceginin aciklanmamasidir.

. Musterileri kapsayan tim isletme sureclerinizi goz-

den gecirin. Bunlari isletmelerden ¢ok mdsteri ihti-
yaclarina saygi gosterir hale gelecek sekilde tekrar
diizenleyin.

Her yeni Griin ve hizmetin gerekli bilgilerle destek-
lenmesini saglayin. Brifing seanslari diizenleyin.

= mayis 2018

8.

9.

WWWRW
WWWR

W W

* g~ ¢
W

Ani talepleri tahmin edebilmek igin haberleri izleyin.
Pek cok etmen mdisteri taleplerini 5nemli l¢lide et-
kileyebilmektedir. Ornegin: hava durumu, faiz oran-
larinin ytkselmesi/diismesi gibi.

Siparis belirtilme seklinin yanlis anlasiimayacagin-
dan emin olun. islerin dogru yapildigindan emin
olmak icin kontrol siireclerini denetleyin.

10. Musterilerinize, isin tatmin edici olup olmadigindan

11.

emin olmak amaciyla is bittikten sonra kendisi ile
temasa gececeginizi sdyleyin. isteklerinin yerine gel-
mesi icin yapabileceginiz baska bir sey olup olmadi-
gini sorun. Ulasilabilir, yanitlayici ve ¢c6ziimleyici olun.

Para bilincinin yiiksek oldugu giiniimiizde, mal ve
hizmet sunanlarin amaci en disik fiyati verebil-
mektir. Ancak belirtilen fiyatlar ekstralar genellikle
haric tutulmaktadir. Ornegin, komisyonlarin ve ver-
gilerin fiyati dahil edilmemis oldugunu gorirsiniz.
Elbette tim bunlarin sonucunda misteri memnuni-
yetsizligi olusur. Dahil edilecegi kesin olan ekstrala-
rin mutlaka fiyata dahil edin ve pazarlama durumla-
rinizda bu gercegdin bilinmesini saglayin.



12. insanlar, “bizimle is yaptiginiz icin tesekkiir ederiz” anlamina gelen kiiciik hediyeler ve sézlerden hoslanirlar.
Bu konuda yapabileceginiz sey: Musterilerinize ne gibi 6diller verebilirsiniz bir liste olusturun ve uygulamaya
koyun.m
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iklim degisikligi Akdenizdeki
canh tiirlerini tehdlt edlyor

» WWEF Turkiye

WWEF (Diinya Dogal Hayati Koruma
Vakfi), Dogu Anglia Universitesi ve
James Cook Universitesi tarafindan
hazirlanan “Isinan Diinya'da Dogal
Hayat: iklim Degisikliginin Biyoce-
sitlilik Uzerindeki Etkileri” baslikh
rapor yayimlandi.

iklim degisikliginin Dinya’nin farkli
dogal yasam alanlarindaki 80.000
bitki ve hayvan tiuri Uzerinde-
ki etkisini inceleyen rapora gore,
karbon salinimi kontrolstiz sekilde
artmaya devam ederse, Amazon ve
Galapagos gibi Diinya’nin en zen-
gin dogal bolgelerindeki hayvan
ve bitki turlerinin yariya yakini yok
olma tehlikesiyle karsi karsiya kala-
bilir. Paris iklim Anlasmasi'ndaki isi
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artisini 2°C ile sinirli tutma hedefi-
ne ulasilsa bile bu bolgelerde tir
cesitliliginin %25'i kaybedilecek.

Kiuresel diizeydeki artisin 2°C ile
sinirlandiriimasi ve tirlerin yeni
alanlara 6zglrce yer degistirebil-
meleri halinde beklenen soy ti-
kenisleri %25'ten %20’ye disliyor.
Ancak turler yer degistiremedikleri
takdirde hayatta kalmayi basara-
mayacaklar. Bitkilerin, amfibilerin
ve suriingenlerin iklim degisiklik-
leri karsisinda hizli bir sekilde yer
degistirmeleri pek mimkiin gordl-
muyor.

WWEF-Tlrkiye Genel Muduri Ash
Pasinli konuyla ilgili olarak sunlari

soyledi: “iklim degisikliginin biyo-
cesitlilik Gzerinde olumsuz etkileri
olacagi kacinilmaz bir gergek. Za-
rari asgari diizeyde tutmak ise bi-
zim elimizde. Emisyonlarin azaltimi,
sahip oldugumuz en 6nemli arag.
Dinyada Karadeniz ve Akdeniz
havzalarinin da arasinda yer aldig,
biyocesitlilik ve ekosistemlerin ko-
runmasi agisindan en oncelikli 35
bdlge bulunuyor. Sicaklik artisini 2
°C'de sinirlandirabilirsek, bu bol-
gelerin ylzey alaninin ortalama
Ucte ikisinin, trlerin iklim degisik-
liginin etkilerinden korunacaklari
siginak gorevi gérmeleri miimkiin.
Sicaklik artisini sinirlayamazsak, bu
oran Ugcte bire duslyor. Bununla



beraber, en iyi senaryo altinda bile
kayda deger 6lcekte bir alanda tiir-
lerin iklim degisikligine karsi ayak-
ta durmasi miimkiin olmayacak. Bu
nedenle yerel uyum stratejilerini
hayata gecirmemizin de biyoge-
sitlilik kaybini azaltmak icin hayati
Onemi var”

Akdeniz bolgesi ciddi risk
altinda

Akdeniz, iklim degisikligine en fazla
maruz kalan oncelikli bolgelerden
biri olarak degerlendiriliyor. Artan
sicakhklarin, ayni dizeyde seyre-
den ya da azalan yagis miktarlariy-
la birlesmesi; toprak nemliliginin
azalacagi ve kuraklhk kosullarinin
gorilme olasiliginin artacadi anla-
mina geliyor. Bu da, orman yangini
riskleri ile ekosistemler, tarim ve in-
sanlar uzerindeki olumsuz etkilerin
artmasina neden olacak. Yilda 300
milyondan fazla ziyaretci de Akde-
niz'in kalan kaynaklari Gizerindeki
muazzam baskiy1 artiriyor.

Akdeniz'deki biyogesitlilik, iklim de-
gisikliginin dusuk seviyelerde kaldi-
g1 durumda bile kirllganhk tasiyor.
Kiresel 1sinma 2°C ile sinirlandirilsa
bile, cogu tir grubunun neredeyse
%30'u, tim bitkilerin ise lcte birin-
den fazlasi risk altinda kalacak. Mev-
cut politikalarin devami halinde ise
bolgedeki biyocesitliligin ortalama
olarak yaklasik yarisi kaybedilecek.
Yayilim gosterecek memeliler ve kus-
larin bu duruma belli oranda uyum
saglayabilecegi ifade ediliyor. Ancak
uzmanlar habitatlari halen 6nemli
Olclide bozulma ve parcalanmaya
maruz kalmis bir bélgede bunun zor
olacagina isaret ediyorlar.

Diinyadaki diger kritik bol-
geler

Guneybati Avustralya, Amazon Gu-
yanasi ve Afrikali vahsi kopeklere ev
sahipligi yapan Miombo agacliklar
iklim degisikliginden en ¢ok etkile-
nen bolgeler olacak. Kiiresel anlam-
da4-5 derecelik bir sicaklik artisi olur-

sa, bu bolgeler bircok bitki ve hayvan
tiir(l icin yasanmaz hale gelecek. ik-
lim degisikliginin getirdigi tehlikeler-
den bazilan soyle:

- Miombo agacliklarinda ve Gliney
Afrika'da amfibilerin %90'a yakini,
kuslarin %86'si, memelilerin %80'i
yok olma tehlikesiyle karsi karsiya
bulunuyor.

- Amazon, bitki ttrlerinin %69'unu
kaybedebilir.

- Glneybati Avustralya'da amfibi-
lerin %89’'u yok olabilir.

- Madagaskar'da bulunan tirle-
rin %60 risk altinda bulunuyor.

- Gilinde 150-300 litre su tUketmesi
gereken Afrika filleri su kithgi teh-
likesi ile karsilasabilir.

- Sundarban kaplanlarinin treme
alanlarinin %96’s1 yiikselen su
seviyesi nedeniyle sular altinda
kalabilir.m
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Afrika’nin guzel Rio’daki
iskelesi, UNESCO Dunya

Mirast Valongo
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Nihal Ege
» Diinya Mirasi Gezginleri Dernegi

2018 Subat'inda yaptigimiz ve Amazon-
larda Manaus’tan baslayip Sao Paolo'da
sona eren blylk Brezilya gezimizde,
beni en ¢ok etkileyen UNESCO Diinya
Miraslarindan biri, Rio de Janeiro'daki
Valongo Wharf oldu.

Rio'nun gébeginde ve denize uzak bir
meydanin ortasinda, birka¢ farkh tas
cinsinin goze carptigi toplam 100 met-
rekareyi ge¢cmeyen bir rihtim pargasin-
dan neden bu kadar etkilendigimi me-
rak ettiyseniz hikayesine baslayabilirim
demektir.

Rio'ya gecmis yillarda birka¢ kez git-
mistik esimle ve farkli mahallelerde ayri
ayri basliklarla UNESCO Listesi'ne alinan
yapitlari gezmistik. Valongo Wharf'in
listeye alindigi 2017 yilindan once idi
bu ziyaretlerimiz. O tarihlerde bu mey-
danda goze carpan bir kalinti da yoktu
sanirim. Nasil oldu da UNESCO Listesi'ne
girdi acaba? Ulkemizden Efes ve Afrodi-
sias antik kentleri gibi muhtesem eser-
ler listeye ancak birkac yil 6nce girebildi.
Alanya Kalesi, Kizil Kule ve Biiyuik Selcuk-
lu Tersanesi iki yil st liste goriismelerde
bazi nedenlerle reddedildi. 73 aday eser
ile Dlinya birincisi bir Glke oldugumuzu
ve aday eserlerimizin sliphe gotiirmez
degerleri dustndldiginde, farkll za-
manlarda bir ka¢ katman eklenmis ve
sehrin icinde bir meydanin ortasinda
kalmis iskele parcasinin listeye neden
ve nasil alindigini disiinmek gereki-
yor bence. Adayligin kabuli ve listeye
alinma siirecinde, eserlerin dosyalari, o
eserin tarihi, degeri, cevresine ve insan
topluluklarina etkisi vb. gibi unsurlarla
birlikte bir senaryo cercevesinde hazir-
lanmakta. Clnkd UNESCO ilgili kurum
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ve kurullarinda degerlendirmeler,
Ulke yoOnetimlerince hazirlanan
dosyalar uzerinden yapilmaktadir.
Bu gosterissiz iskele kalintisi icin
hazirlanan dosyanin da cok etkile-
yici oldugunu disinmeden ede-
miyordum. Biz de aday eserlerimi-
zin evrensel degerlerini agik¢a ve
yadsinamaz bicimde ortaya koyan
dosyalarla ¢ikmaliyiz yetkili kurul-
larin karsisina diye diistindyordum
cevreyi dolasirken. Bu sorularima
yanit bulmam ve Valongo'yu anla-
mam biraz zamanimi aldi. Tarihini
okumam, 6grenmem gerekti. Me-
ger Valongo kendi basina bir tarih
imis. Hic unutulmamasi ve bir daha
yasanmamasl i¢in caba harcanmasi
gereken bir tarih.

Valongo Wharf'in bir diger etkile-
yici yani, zamanina oldugu kadar
Glney Amerika ve Afrika kitalarinin
gec¢misine ve gelecegine sosyal ve
ekonomik olarak vurdugu damga.
Afrika kitasinin bati kiyilarindan ve
Ozellikle giinimuiizde Angola, Gine
ve Kongo adi verilen (lkelerden
getirilen siyahi kolelerin karaya ¢I-
kartilmasi icin 1811 yilinda insa
edilmis. 150010 yillardan itibaren
baslayan Afrikadan Gliney Ame-
rika'ya dogru aci ve gozyasi dolu
kole akisinin karaya ilk kanli ayak
izlerini biraktigi yer ayni zamanda.
Bu topraklarin zengin altin ve gi-
mis madenlerinde, seker kamisi
tarlalarinda, yol insaatlarinda ole-
siye calistirilan kolelere olan ihtiyag
giderek artmis. 1700-1800 yillari
arasinda altin ve glimis yataklari
ekonomik isletme kosullarinin alt
sininna dayanmis. Ancak gelisen
seker kamisi ve kahve enddstrisi
¢ekmemis pencgesini Afrika insan-



larinin bedenlerinden. Tasinan ko-
lelerin miktari 1803'te ikiye katlan-
mis. 1808'de kole trafigi daha da hiz
kazanmis. Bu artista kole gemileri-
nin her seferinden elde edilen yiik-
sek kazancin da rolii biyuk oluyor-
mus. 1808 yilinda Portekiz Kraliyet
Ailesi'nin Rio'ya gelisi bu ticaretin
boyutlarini daha da artirmis. Va-
longo Wharf yapilmadan once ne-
redeyse Ust Uste yigilarak haftalar
boyu yolculuk ettikleri gemilerin
ambarlarindan alinan kéleler, san-
dallarla sahile tasinir ve dogrudan
kumsala indirilirlermis.

Kole ticaretinin hizini azaltan bu
durumun ¢6zimi Valongo Wharf
ile gelmis. 1811'den itibaren tasi-
nan kolelerin sayisi ¢ilgin bir hizla
artmis. Clnkd artik Maranhoa ve
Bahia kole gemileri iskeleye ya-
nasip degerli yiklerini bir seferde
bosaltabiliyorlarmis.

1811-1831 yillari arasinda bu iske-
leden sevk edilen kole sayisinin 500
binile 1 milyon arasinda oldugu sa-
nillyormus. Oysa 1815 yilinda yapi-
lan Viyana Konferansi'nda Avrupa
Ulkelerinin cogu tarafindan kole ti-
caretinin yasaklanmasi karara bag-
lanmis. 1830 yilinda somdrgelerin-
de koleligi kaldirdigini ilan eden
ingiltere tarafindan 1831 yilinda
da resmen yasaklanmis ve ingilte-
re donanmasi uluslararasi Atlantik
sularinda kole gemisi avina basla-
mis. 1831-1865 yillari arasinda 150
bin kéleyi serbest birakmis. Bunda
ingiliz kasifi Livingston'un, Zanzi-
bar'da toplanan kolelere uygula-
nan siddet ve insanlik disi kosullar
sonucu 80 bin Afrikalinin hayatini
kaybettigini yazmasinin da katki-
sini unutmamak gerek. Bu gelis-
meler, benzer bir sekilde Osmanli
imparatorlugu'nun da 1847 yilinda

Afrika'dan kole getirilmesini yasak-
lamasina neden olmus.

Kole ticaretine tepkiler dalga dal-
ga yayllir ve kole ticareti sahnesin-
de ylzyillar icinde bunlar olurken,
Afrikali yarah kole ayaklarinin si-
yah derileri ile bu topraklarda ilk
dokunduklarn Valongo'nun yildizi
1843 yilinda tamamen farkli bir ne-
denle yeniden parlamis. Portekiz
Veliahti Don Pedro II'nin nisanlisi
Prenses Teresa Cristina'nin gelisi
nedeniyle iskelenin Ustiine 60 cm
yuksekliginde bir set yapilmis ve
demirleme dizayni yenilenmis. Ay-
rica bir yurlyis yolu ve rampasi ila-
ve edilmis. ismi de Empress Wharf
olarak degistirilmis.

Brezilya'da da 1850 yilinda kagit
Ustiinde kalan gostermelik bir ya-
saklama girisimi olmussa da kole
ticareti baskilara ragmen hiz kay-
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Dunyamizin 350 vilik zaman diliminde yasananlar, bu
cografyadaki sosyal yasamda da geri dondurtlemez

degisikliklere neden oimus. Kucuk Afrika diye de anilan
yorede Afrikall nufusu ve buna paralel olarak hastaliklar
rekor dUzeyde artmis. Brezilya'da &zgur birakilan koleler
birdenbire ortada kalmislar. Onlar calistiran, yiyecek ve
yatacak yer veren birer Sahip’leri varken ansizin Sahip'siz
kalivermisler. iste bu tarinten itibbaren Brezilya'da adl
konmamis baska bir tar kdlelik yuzUnu gostermis.
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betmeden devam etmis. ilk 6zgiirliik girisimi ancak 28 Eyliil 1871'de Vente
Livre - Ozgiir Rahim Yasasi ile kélelerden dogan bebekler 6zgiir sayilmis.
Bunu 1885’te Altmigliklar Yasasi izlemis ve 60 yasin Ustlindeki kdleler 6z-
gur birakilmis. Portekiz sémiirgesi olan Brezilya, 13 Mayis 1888 tarihi ile Bati
diinyasinda koéleligi en son yasaklayan Ulke olmus. Bunda belki de Avrupa'da
Ronesans'tan sonra ilk Afrikali kdle pazarinin Lizbon'da kurulmus olmasinin
da payi vardir. 13 Mayis 1888'de kabul edilen ve o tarihlerde kral olan Don
Pedro II'nin kizi Prenses Isabel tarafindan imzalanan Lei Aurea-Altin Yasa ile
baslangicindan yaklasik 350 yil sonra kolelik resmen yasaklanmis.

Yeni sekliile yapilis amaci disindaki ticari aktivitelere de hizmet ederek 1911
yilina ulasan Valongo Wharf ise ‘Kentsel Reform’ adi altinda Belediye Bagska-
ni Pereira Passos tarafindan yapilan biyik bir diizenleme sirasinda sehrin
yol taslarinin altina ve dolayisiyla da tarihe gdmilmus. 2011 yilina kadar
tam bir asir boyunca tarihin derinliklerinde uyuyan Valongo Wharf, gecen
zaman icinde hizla biylylp degisen sehrin kivrimlari arasinda denizden
de uzaklasmis. 2011 yilinda hatirlanip uyandirilan bir hayalet gibi yeniden
sehrin bir parcasi olmus. Yapilan arkeolojik kazilarda kaldirimlarin ve yol tas-
larinin altinda kalan duvar ve dosemeleri birkag¢ katman halinde giin 1si§ina
¢itkmis. En alt katmanda bulunan kiictiik parke tash bolim, ilk insa edilen
orijinal Valongo Wharf olarak tanimlanmis. Bu tarihte liman baskanhgina
devredilerek, Brezilya Milli Miras Listesi'ne alinmis. Cok anlamli olmasina
ragmen fiziki olarak ¢ok kiicik bir alanda, kiiglik tas doseli bu kalinti, 2013
yilinda, 350 yil boyunca tahmini 2 milyon siyah Afrikali kélenin Brezilya top-
raklarina ilk ayak bastidi iskele olarak, bu kéle yolunun aniti ilan edilmis.
2017 yiinda da UNESCO tarafindan Atlantik 6tesi Afrika'dan yapilan kéle ti-
caretinin bir unsuru olan bu yer, insanliga karsi islenen rekor bir sugu temsil
eden bir sembol olarak UNESCO Diinya Kiiltlir Mirasi Listesi'ne ve koruma
altina alinmis.

Valongo Wharf bdylece Diinya Sahnesindeki ibret verici yerini almis.

Diinyamizin 350 yillik zaman diliminde yasananlar, bu cografyadaki sosyal
yasamda da geri dondiriilemez degisikliklere neden olmus. Kiigiik Afrika
diye de anilan yérede Afrikali niifusu ve buna paralel olarak hastaliklar rekor
diizeyde artmis. Brezilya'da 6zgir birakilan koleler birdenbire ortada kal-
mislar. Onlari calistiran, yiyecek ve yatacak yer veren birer Sahip’leri varken
ansizin Sahip'siz kalivermisler. iste bu tarihten itibaren Brezilya'da adi kon-
mamis baska bir tur kolelik yliziini gostermis. Karin toklugu ve yatacak yer
karsihgi calistinlmaya baslamis, artik bu tlkenin yerlisi haline gelmis siyah
derili insanlar.

Ta ki kendisini kolelik olgusu ile miicadeleye adamis olan ‘Yoksullarin Ba-
bas!’ diye anilan Baskan Getulio Vargas (1882-1954) tarafindan is¢i haklari
yasasl ¢ikartilana kadar.

Gunumuzde Rio sehri muhtesem plajlari, 6zellikle Copacabana’si, Dun-
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ya'nin yeni yedi harikasindan biri olan Corcavado Heykeli, inli Maracana Stadyumu, tinll Rio Festivali ile turizm
diinyasinin basini dondiriyor. Ancak sokak aralarina bakanlar, satir aralarini okuyanlar, gecekondu semtlerindeki
zavalli yasamlari, melez ¢cocuklarin yoksunluklarini, kuytu koselerde pislik icinde a¢ uyuyanlar goreceklerdir. Klelik
kalkmis olsa da kole acilari, yoksunluklari, acliklari hendiz silinmis degil buralardan. Esimle UNESCO Diinya Mirasi
Listesi'ndeki Valongo Wharf'i, sehir haritasindan yollar takip ederek, li¢ bes kisiye sorarak bulduk. Neredeyse evi-
mizin salonu kadar bir alani kaplayan bu birkag farkli tas sirasina bakarken yizyillar boyu, milyon insan boyu siiren,
ailesinden koparilis, bilinmeyenlere suriiklenis, aclk, esaret, en cok da 6lim korkusu, agir demir halkalarla sikti yire-
gimi. Dogada 6zgiir dogan insanin insan eliyle esaretine isyan eden aklimin ¢ighklar doldurdu kulaklarimi. Valongo
Wharf, hi¢ unutulmamasi gereken bir zaman diliminin utancini gelecek kusaklara da hatirlatmak tzere gercekten
hacmi ile kiyaslanmayacak biyiiklikte yer kapliyor. Hele Afrika Ulkesi Moritanya'da kéleligin resmi olarak yasaklan-
digi tarihin 2007 oldugu dikkate alinirsa.

Diinyamizin herhangi bir kdsesinde, kaybolmus zamanlarin kalturlerine ait muhtesem bir sanat eserinin detaylari
ile hazirlanirken, UNESCO Listesi'ne adaylik dosyasi, kimi zaman da ortada gozle goriinen fazla bir sey olmamasina
ragmen tarih, yasanmislik ve toplumlara sekil verilmislik Gizerine insa ediliyor.

Valongo Wharf'in dosyasini gérmedim ama eminim sayfalari parlak simsiyah giizelim insan derisinden ve yazilari
kan kirmizisidir.

Baska zamanlarda, baska mekanlarda bulusmak dilegiyle simdilik hoscakalin diyorum sizlere.

Sevgilerimle. m
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