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Mahmut Sami Sahin
>

Degerli okuyucular,

Saglikta kalite calismalari, Gilkemizde 2003 yilinda hasta ve saglik ca-
lisani guvenligi ile memnuniyetinin saglanmasi amaciyla “Saglikta
Donlisiim Programi” ile baslatildi.

Bu programla birlikte Saglik Bakanhgi ve ilgili kuruluslarca yaratilen,
nitelikli ve etkili saglik hizmetleri icin kalite standartlarini ylkseltecek
akreditasyon programlari, kalite iyilestirme sistemlerini gelistirmek
ve uygulamak, bilimsel calismalar ile arastirma projelerini hayata
gecirmek, ulusal ve uluslararasi diizeyde saglik kuruluslarini akredite
edilmesi icin calismalara hiz verildi.

Ulkemizde saglik hizmetlerine erisimin biyiik oranda saglanmasi,
verilen saglik hizmetlerinin kalitesinin farkli boyut ve alanlarda 6l¢ul-
mesini de gerekli kild1.

Saglikta kalite ve akreditasyon ¢alismalarinin belirli standartlara bag-
lanmasi konusunda resmi nitelikli calismalar siratle ilerlerken, pan-
demi doneminde ve 6zellikle sonrasinda “Saglik Turizmi” Ulkelerin
ekonomik strdurdlebilir kalkinmasini destekleyen ve rekabet gucu-
nu artiran bir sektor olarak 6ne ¢ikmaya baslad.

Yiksek teknolojilerle donatilmis sehir hastaneleri konusundaki yati-
nmlarinin hizla artmasi ve donanimli personeliyle bir adim 6ne ¢I-
kan Glkemizin, 100 milyar dolar olarak ol¢tlen kiresel saghk turizmi
pazarinda aldigi payin artiriimasi, saglk tesis ve hizmetleri ile tibbi
cihazlarda kalitenin artinimasi ve givenligin saglanmasina baghdir.

Bunun icin de her kurum ve kurulusun ortak akil kullanarak sinerji
icinde hareket etmeleri topyek(n bir sekilde miicadele etmeleri ge-
rekmektedir.

Standart hazirlama, belgelendirme, egitim, deney ve kalibrasyon la-
boratuvarlari ile Glkemizin en 6nemli kuruluslarindan olan Tirk Stan-
dardlari Enstitist, sanayicimizin ihtiya¢ duydugu her alanda oldugu
gibi tibbi cihaz alaninda da kalitede 6ncii ve yonlendirici kuruluslar-
dan biridir.

Tibbi cihazlar, geleneksel cihazlardan en yeni teknoloji kullanilarak
uretilen cihazlara kadar genis Urtin yelpazesi ile saglik sektériintin en
onemli bilesenlerindendir. Hastaliklarin énlenmesinde, teshisinde,
izlenmesinde ve tedavisinde kullanilan tibbi cihazlarin piyasaya gi-
venli olarak arz edilmesi olduk¢a 6nemlidir. Ulkeler tarafindan ya da
bolgesel olarak belirlenen farkl mevzuat ve uygunluk degerlendirme
sistemleri ile Uretilen tibbi cihazlarin belirlenen giivenlik ve perfor-
mans gerekliliklerine uygun olarak piyasaya arz edilmesi saglanmak-
tadur.

Turk Standardlar Enstitlisu, 10 farkl yonetmelik kapsaminda CE isa-
reti uygunluk degerlendirme hizmeti vermekte olup 93/42/EEC Tibbi
Cihaz Yonetmeligi kapsaminda ilk defa onaylanmis kurulus olarak
atanmasi 3 Kasim 2011 tarihinde gerceklesmistir. Tirkiye'de 93/42/
EEC Tibbi Cihaz Yonetmeligi kapsaminda CE isareti uygunluk deger-
lendirme hizmeti veren 5 onaylanmig kurulustan biri olan TSE, bu
alanda atanmis tek kamu kurumudur.

Ulkemizin gelecegi konusunda atilacak her faydali konu ve calismada
Enstitimzln, Gzerine diisen gdrevi en iyi sekilde yapmaya yetkin ve
bu potansiyele de haiz oldugunu bir kez daha belirtmekten blyuk
mutluluk duymaktayiz.
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m TSE haberleri

BAKAN VARANK:
TSE, BOLGEMIZDEK]
ULKELERE LIDERLIK
FDIYOR

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varanlk, Turk
Standardlari EnstitUsunun (TSE) 67inci Olagan Genel Kurul
Toplantisina katildr,

Acilis konusmasinda TSE'nin, standardizasyon
ve uygunluk degerlendirme alanlarinda birik-
tirdigi tecriibeyle hem bdlgemizdeki Ulkelere
hem de islam diinyasina liderlik ettigini kaydet-
tigini belirten Bakan Varank, “Bizim nihai ama-
camiz, TSE'yi uluslararasi camiada daha fazla
tercih edilen 6ncii bir kurulus haline getirmek”
dedi.

TSE'nin sanayicinin ve Ureticinin kiresel pazar-
lardaki rekabet glciini artiran yiiz aki bir ku-
rum oldugunu belirten Varank; Uretim Altyapi-
s1, Yiiksek Performans, Global Pazar, 20 Bin Uriin
Belgesi, Referans Jelatin, Satandardizasyon ve
Uygunluk, Helal Belgelendirme konularini ayri
ayri basliklarda degerlendirerek sunlari sdyledi:

“68 yila dayanan kokli geg¢misiyle TSE, Turki-
ye'nin her gegen giin gi¢lenen ve cesitlenen
Uretim alt yapisina yeni ufuklar sunma misyo-
nunu sirdiriyor. Bu anlamda katma degerli
ve yenilik odakh Gretim anlayisiyla ortaya koy-
dugumuz Milli Teknoloji Hamlesi vizyonumuza
TSE'nin tecriibesi ve yetkinligiyle verdigi ve ve-
recegi katki cok kiymetlidir.

4 standard = mayis 2022



Uretim ve ihracatta kirdigimiz rekorlar, ekonomik biiyiime
de elde ettigimiz yiliksek performans hepinizin malumu. Bu
basarilari strekli hale getirmek ve daha da ileriye tagimak
Uzere tiim kurum ve kuruluglarimizla topyekn, ortak akilla
hareket ediyoruz.

Bu noktada kritik rol oynayan kurumlarimizdan biri de tak-
dir edersiniz ki Tiirk Standardlari Enstitlsu. Enstitd, bir yan-
dan gelistirdigi standartlarla sanayicilerimizin global pazar-
lara erismesini saglyor. Diger yandan da tGlkemizde ihtiyag
duyulan tim belgelendirme, muayene-g6zetim, test-labo-
ratuvar ve egitim hizmetlerini yerine getiriyor.

Sadece 2021 yilinda TSE; 20 bin Uriin belgesi, 9 bin sistem
belgesi diizenledi. Periyodik muayeneler, endistriyel, cev-
resel, ylikleme gozetim hizmetleri ile hizmet yeri belge-
lendirme dahil olmak Uzere 229 bin belge ve rapor hazir-
ladi. ithalatta uygunluk denetimlerinde 42 bin basvuruyu
sonuclandirdi. 21 bin deney raporu ve 27 bin kalibrasyon
raporu hazirlad.

TUBITAK is birligiyle Tiirk-islam cografyasinda ilk defa bir
Ar-Ge Urlinu olarak helal gida analizleri icin referans jelatin
gelistirildi. Bilisim teknolojileri alaninda Beyaz Sapkali Hac-
ker-Sizma Testi Uzmani Egitimleri kapsaminda yaklasik bin
kisiye uzmanlik sertifikasi diizenlendi.

TSE, standardizasyon ve uygunluk degerlendirme alanla-
rinda biriktirdigi tecriibeyle hem boélgemizdeki Ulkelere
hem de islam diinyasina liderlik ediyor. Tabi bizim nihai
amacimiz, TSE'yi uluslararasi camiada daha fazla tercih edi-
len onci bir kurulus haline getirmek. TSE ne kadar guclii
olursa sanayicilerimiz de kiiresel pazarlarda o kadar reka-
betci olur. O yiizden, 6zellikle kiiresel rekabet kosullarinin
yeniden dizayn edildigi bu donemde TSE'nin faaliyetlerine
¢ok daha fazla 6nem veriyoruz.

Bunun yaninda, helal belgelendirme konusu da TSE'yle ilgi-
li olarak dikkat cekmek istedigim bir baska konu. Zira helal
pazarini olusturan; helal gida, islami finans, helal turizm,
helal kozmetik gibi sektorlerdeki payimiz ne yazik ki iste-
digimiz seviyede degil. Bunu gelistirmek lizere kollari siva-
yan TSE, gectigimiz glinlerde helal alaninda gorev yapacak
kisilerin belgelendirilmesi noktasinda Helal Akreditasyon
Kurumu tarafindan resmi olarak yetkilendirilen diinyadaki
ilk kurulus oldu.

TSE'nin Helal Akreditasyon Kurumu ile koordineli bir se-
kilde yapmis oldugu bu calismalar inaniyorum ki yakin
zamanda daha da ivme kazanacak. Boylece helal Griin ve
hizmet ticaretindeki gercek potansiyelimizi ortaya cikara-
cak ve kiresel helal pazarindaki payimizi insallah peyder-
pey artiracagiz”

Milli Teknoloji Hamlesi
vizyonumuza TSE'nin
tecribesi ve yetkinligiyle
verdigi ve verecegi katki
cok kiymetlidir,
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AKKUYU NUKLEER ENERJi SANTRALI VE
TSE YETKILENDIRILMESi

Akkuyu Niikleer Enerji Santrali Projesiyle tlkemizin si-
rekli artan enerji talebinin glivenli bir sekilde karsilan-
masi noktasinda biyiik bir adim attiklarini vurgulayan
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, “Tabi, bu
stirecte bizim en temel 6nceliklerimizden biri yerli sana-
yimizin bu devasa projeye azami katki sunmasiydi. Bu
amacla gerekli girisimleri yaptik” dedi.

Bakan Varank, TSE'nin santralde kullanilacak ekipman ve
malzemelerin sertifikasyonu konusunda yetkilendiril-
mesini sagladiklarini belirterek, "Bu yetki sayesinde de
yerli Ureticilerimizi belgelendirerek Gruinlerinin santral
insaatinda kullanilabilmesinin 6niind actik. Su anda va-
nalar, borular, depolama tanklari, donati celikleri basta
olmak lizere bircok yapi malzemesi sanayicilerimizden
temin ediliyor” seklinde konustu.

Bugtine kadar projede 166 milyon dolar degerinde yerli
Uriin tedarik edildiginin de altini ¢izen Varank, sozlerini
soyle tamamlad:

b ——
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“Proje tamamlandiginda bu rakamin 1 milyar dolar ci-
varinda olacagini tahmin ediyoruz. Eger Enstitliimiiz bu
alanda yetki almamis olsaydi emin olun bu Grinlerin
tamami ithal edilecekti. Ve Ureticilerimiz de llkemizde
insasi gerceklesen bu projeye hicbir triin tedarigi yapa-
mayacaklardi. iste bu giizel érnek bash basina TSE'nin
sanayimiz icin ne kadar dnemli bir role sahip oldugunu
gosteriyor.”

TSE Kalite Kampisiini ¢ok 6nemsedigini ifade eden
Varank, “TSE'nin teknik ve idari altyapisinin iyilestirilme-
si, muadili kuruslarla rekabet glicinin artinlmasi ¢ok
dnemli. insallah éniimizdeki giinlerde Kalite Kampii-

siimUiziin resmi temel atma torenini gerceklestirecegiz’
dedi.

Bugiinki Genel Kurulun secimli olacagini animsatan
Varank, TSE Baskani Prof. Dr. Adem Sahin’e ve Yonetim
Kurulu Uyelerine tiim calismalari ve gayretleri icin tesek-
kir etti.




TSE'nin standardizasyon ve uygunluk degerlendirme
alanlarinda biriktirdigi tecribeyle hem bolgemizdeki
Ulkelere hem de islam dtinyasina liderlik ettigini
kaydettigini belirten Bakan Varank, "Bizim nihai
amacimiz, TSE'vi uluslararasi camiada daha fazla tercih
edilen Oncu bir kurulus haline getirmek" dedi,

“Sanayi ve teknoloji ekosistemimizin gelisimine standardizasyon boyutuyla
onemli katkilar sagliyoruz”

TSE Baskani Prof. Dr. Adem $Sahin, yaptigi agilis konusmasinda, Enstitli olarak, Ba-
kanhgin rotasini ¢izdigi Milli Teknoloji Hamlesi dogrultusunda, sanayi stratejisiyle
uyumlu bir sekilde ¢alismalarini siirdtrdiklerini belirtti.

Turkiye'yi uluslararasi ve bolgesel kuruluslarda, en iyi ve etkili sekilde temsil ettik-
lerinin altini gizen Sahin, “Enstitli olarak hedeflerimizi i¢ baslik tizerine insa edi-
yoruz. Bunlardan ilki, ‘standart hazirlama sureclerinde kiiresel alanda belirleyici
ve s0z sahibi bir kurulus olmak! Clinkii biz, standardizasyon faaliyetlerini ekono-
mik blylmenin ve strdirilebilirligin hayati unsurlarindan biri olarak goriyoruz.
Diinya ekonomisine yon veren Ulkelere bakildiginda bu tilkelerin standardizasyon
faaliyetlerine bliylik 6nem atfettidi acik bir bicimde ortadadir. Sanayimizi gucli
ve surdurdlebilir kilmak icin bircok alanda strateji olusturan Enstitiimiz, sanayi ve
teknoloji ekosistemimizin gelisimine standardizasyon boyutuyla 6nemli katkilar
saghyor” diye konustu.

Sahin, Enstitliniin temel hedeflerini oturttugu diger bir bashgin da ulusal ve ulus-
lararasi alanda stratejik ve oncelikli sektorler basta olmak {izere, ihtiya¢ duyulan
uygunluk degerlendirme hizmetlerinde pazar payini artirmak oldugunu soyle-
yerek bu dogrultuda genis yelpazedeki tiriin ve sistem belgelendirmeleriyle, 11
yerleskedeki 29 deney ve kalibrasyon laboratuvarinda verdikleri hizmetlerle ve
Ulkenin bliyliime modelini destekleyen projeleriyle ve paydaslarla kurduklar ve-
rimli is birlikleriyle ekonomiye 6nemli katkilar sunmaya devam ettiklerini belirtti.

Hedeflerin temelini olusturan son bashgin ise sirekli gelisim anlayisiyla kurumsal
yapi ve is yontemlerini gelistirerek planli, kaliteli, diisiik maliyetli hizmet Gretimi
ve denetimini gerceklestirecek sistemler kurmak oldugunu anlatan Sahin, “ihra-
cat, ithalat ve piyasa gozetimi alaninda ihtiya¢ duyulan hizmetlerin karsilanmasi-
na ve Enstitinin ulusal ve uluslararasi alanlarda rekabet giiciiniin artirilmasina
yonelik olarak yeniden yapilandirma ¢alismalarini da stirdiirlyoruz. Muadil kuru-
luslarla imzaladigimiz anlagmalarla ilkemizin dis ticaretine katma deger sagliyo-
ruz” ifadelerini kullandi.

Genel Kurul'da yeni bir yonetim belirlenecegini ve gorevi devredeceklerini belir-
ten Sahin, “Yeni yonetimde gorev alacak arkadaslarimiza simdiden basarilar dili-
yorum. Kurumun idari ve teknik kapasitesini gelistireceklerine ve daha rekabetci
bir yapi insa edeceklerine inaniyorum” diye konustu =
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TSE'DE BAYRAK DEGISIMI

Kurulunda Baskan, Yonetim Kurulu ve Teknik
@ Kurul Gyelikleri icin secim yapildi, TSE'nin 61,

Olagan Genel Kurulunda Mahmut Sami Sahin oy

cokluguyla 18. Yonetim Kurulu Baskanligina secildi,

Turk Standardlari Enstitiisiiniin 61. Olagan Genel Kurulunda Enstitlintin 2021 yil faaliyet-
leri ile Kesin Hesabinin ve Yonetim Kurulunun ibrasi gerceklesti, 2021 yili Denetleme Kuru-
lu Raporu takdim edildi ve 2022 yili bitgesi hakkinda bilgi verildi.

Genel Kurulda Bagkan, Yonetim Kurulu ve Teknik Kurul tyelikleri icin secim yapildi. TSE'nin
61. Olagan Genel Kurulunda Mahmut Sami Sahin oy ¢cokluguyla 18. Yonetim Kurulu Bas-
kanhgina secildi.
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Yonetim kurulu tyeleri
ise Dr. Halil ibrahim Cetin,
Mehmet Bozdemir, Prof,
Dr. Ahmet Carhan ve
Mehmet Tuncay Yildirim
oldu.

Yonetim kurulu tyeleri ise Dr. Halil ibrahim Cetin, Mehmet Boz-
demir, Prof. Dr. Ahmet Carhan ve Mehmet Tuncay Yildirim oldu.

Yeni olusan yonetim adina, genel kurul Gyelerine tesekkiir eden
Mahmut Sami Sahin gorevin kendilerine yiiklemis oldugu so-
rumlulugun bilincinde oldugunu belirterek;

“Bliylik ve gli¢lti Tiirkiye yolunda, kurulug amaci dogrultusunda,
uluslararasi ve bolgesel standardizasyon kuruluslarinin yénetim
organlarinda gorev alarak, Turkiye'nin uluslararasi standartlarin
hazirlanmasi stirecinde etkinligini artiran, is dinyamizin uygun-
luk degerlendirme alaninda ihtiya¢ duydugu tiim sertifikasyon,
muayene-g0zetim ve test hizmetlerini veren, bu glizide kuruma
hizmet etme yolunda, bizlere glivenen herkese de ayri ayri te-
sekkiir ediyor, bu glivene layik olmak igin elimizden gelen tim
gayreti gosterecegimizi ifade etmek istiyorum” dedi.

TSE'nin ‘yiiksek katma degerli Giretim; ‘sanayide verimlilik artis
ve ‘dijital donlstim’ alanlarinda standardizasyon ve uygunluk
degerlendirme hizmetleri ile sanayicilerin kiiresel pazarlarda
Onlerine cikan kapilari acan, anahtar gorevi gordiigiinii kayde-
den Sahin;

“Ulkemizin rekabet glictinii artirmak, ulusal ve uluslararasi dui-
zeyde ticaretini kolaylastirmak ve toplumun yasam dizeyini
yukseltmek icin standardizasyon ve uygunluk degerlendirme
faaliyetlerini tarafsiz, bagimsiz, etkin ve gtivenilir olarak sagla-
ma” misyonu ve “hizmetlerinde, ulusal, bélgesel ve uluslarara-
si alanda tercih edilen, yonlendirici ve lider bir kurulus olma”
vizyonuyla Enstitiimiiz, bugiine kadar oldugu gibi, bugiinden
sonra da yapacadi calismalarla, (ilke ekonomisinin yapi taslari
olan sanayiciler ve tiketiciler icin tarafsiz, bagimsiz, etkin ve
glivenilir hizmetler sunarak tlkemizin strdurilebilir buytume-
sine katki saglamaya, kararllikla devam edecektir” ifadesini
kulland.

Onceki dénem yénetim kurulu baskanlarina ve yénetim kurulu
Uyelerine tesekkir eden Sahin, “Sayin Cumhurbaskanimizin li-
derliginde, Bakanligimizin ortaya koymus oldugu Milli Teknoloji
Hamlesi vizyonu, is diinyamizin beklentileri ve Glkemizin hedef-
leri dogrultusunda Tirk Standardlari Enstitim{iziin standart ha-
zirlama siireclerinde kiresel alanda belirleyici ve s6z sahibi bir
kurulus olarak, ulusal ve uluslararasi alanda, stratejik ve dncelikli
sektorler basta olmak Uzere ihtiyag duyulan hizmetlerde, pazar
payini artirmaya yonelik, strekli gelisim anlayisiyla kurumsal ya-
pimizi ve is yontemlerimizi gelistirmeye devam edecegiz. Ayni
zamanda, kurum kaynaklarinin verimli kullanimini saglayarak
planli, nitelikli hizmet Uretimi ve denetimini saglama yoninde
gelismesi icin de gayret icerisinde olacagiz” diye konustu.

Yapilan konusmalarin ardindan gorev devir teslimi icin TSE bi-
nasina gecildi. Eski Bagskan Prof. Dr. Adem Sahin, yeni gorevi igin
Mahmut Sami Sahin'i tebrik ederek, cicek takdiminde bulundu =
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KURUMSAL YAPIMIZI VE
IS YONTEMLERIMIZI GELISTIRECEGIZ

Tas,

Turk Standardlari Enstitlstnin (TSE) 61. Olagan
Genel Kurulunda Enstiti Baskanhgina secilen Mahmut

Sami Sahin, ilk ziyaretlerini kurumun Ankara’daki
laboratuvar mudurliklerine yaptu.
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Calismalar hakkinda bilgi alan Sahin, TSE’nin ihtiyac
duyulan hizmetlerde, strekli gelisim anlayisiyla
kurumsal yapisini ve is ydntemlerini gelistirmeye
devam edecegini sdyledi.

Turk Standardlari Enstitiisti (TSE) Baskanlik gérevini 61.0lagan Genel Kurulunda devralan
Mahmut Sami Sahin, Enstitliniin Ankara kampusiindeki Kimya, Gida, Enstriimantal Analiz
ve Oyuncak ile Yapi Malzemeleri Laboratuvarini gezerek calismalar hakkinda bilgi aldi.
Sahin, TSE'nin ihtiya¢ duyulan hizmetlerde, strekli gelisim anlayisiyla kurumsal yapisini
ve is yontemlerini gelistirmeye devam edecegini séyledi.

TSE Baskani Mahmut Sami Sahin‘in ilk duragi Ankara'daki laboratuvar mudiirliikleri oldu.
Sahin, Enstitliniin Ankara kampdslindeki Kimya, Gida Laboratuvari, Enstriimantal Analiz
ve Oyuncak ile Yapi Malzemeleri Laboratuvarlarini gezdi. Sahin‘in ilk duragi Kimya Labo-
ratuvari oldu. Sahin, Kisisel Koruyucu Donanim Yonetmeligi kapsaminda ve Yapi Malze-
meleri Yonetmeligi kapsaminda yapilan testler hakkinda bilgi aldi.

Sahin, Enstriimantal Analiz ve Oyuncak Laboratuvari Teknik Sefliginde ise kimyevi ve or-
ganik gubrelerde, ¢cimento, asit vb. kimyasallarda, icme sularinda muhtelif element ve
oyuncaklarda, temizlik, saglik malzemelerinde gécen element tayinleri hakkinda bilgi-
lendirildi.

Sahin, gidalardaki temel bilesenler olan rutubet, kiil, protein, yag, tuz, gluten, ham seli-
loz analizleri deneylerinin yapildigi Gida Laboratuvari Teknik Sefliginde yapilan deneyler
hakkinda bilgi aldi, calisanlarla sohbet etti.

Baskan Sahin’in son duragi ise Turkiye'deki tek ve TS EN ISO/IEC 17025 standardina gore
akredite laboratuvar olan Yapi Malzemeleri Laboratuvari Midurltigu oldu. Yapilan testler
hakkinda bilgi alan Sahin, biiro mobilyalarinda ergonomik prensiplerin uygulanmasinin,
kullanicilarin giivenlik ve saglik tehlikesini en aza indirdigini, rahatlk ve beklentilerini ge-
listirdigini soyledi.

Yapi Malzemeleri Laboratuvarinda mobilya standartlarinda yer alan deneylerin tamami-
nin yapildigi kaydeden Sahin, “Burada yaptigimiz testlerle biro mobilyalarinda boyut-
larin tayini, emniyet gerekleri, mukavemet, dayaniklilik ve mekanik emniyet kurallarini
belirliyoruz. ilgili standartlara gére deneylerin ve testlerin tamamini Yapi Malzemeleri La-
boratuvarimizda yapmaktayiz. Mobilya Ureticilerimiz de Urlnlerini laboratuvarlarimizda
test ettiriyorlar. Bizim Yapi Malzemeleri Laboratuvarimizda yaptigimiz testler yurt disinda
az sayida kurulus tarafindan ¢ok yiiksek meblaglar karsiliginda yapiliyor. Mobilya Ureti-
cilerimiz de standartlara uygun Uretimleriyle biiro mobilyasi ihracatimiza énemli katki
saglayacaktir” dedi.

TSE'nin verdigi hizmetlerle sanayicilerin kiiresel pazarlara girmesini sagladigini ifade Sa-
hin, “Enstitimz, giderek blyliyen etki alani, uluslararasi akreditasyonlari, yiiksek teknik/
idari kapasitesi, verdigi uygunluk degerlendirme hizmetleri ile yenilik¢i mal ya da hizmet-
lerin Uretilmesine zemin hazirlyor. Bir taraftan girisimciligi desteklerken, diger yandan
alaninda sahip oldugu tecriibe ve deneyim ile hem kendi cografyasindaki tilkelere hem
de islam diinyasina énciiliik ediyor. TSE'nin giiclenerek yoluna devam etmesi ile sanayici-
mizin de ayni dogrultuda gliclenmesine imkan taniyacaktir” diye konustu =

= mayis 2022
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CiP ENDUSTRISINDE

446 MILYAR -

DOLARLIK YATIRIM
HEDEFI

Kuresel cip tedarikindeki sikintilar nedeniyle otomobil,
bilgisayar, cep telefonu ve elektrikli ev aletleri gibi bircok
elektronik aksamli trlintin Gretiminde aksamalar yasani-
yor.

iki yil 6nce salginin kiiresel tedarik zincirlerini sarsma-
siyla yari iletkenlerde yasanan sikinti, kiiresel sanayi icin
glinlik yasamin bir parcasi haline gelirken, o zamandan
bu yana bir otomobil icin bir yillik teslimat stiresi olagan
bir durum olmayi surduriyor.

Bircok sirket salginin ardindan tedarik sikintisinin ha-
fiflemesini umarken, bir sonraki kétli senaryonun Rus-
ya-Ukrayna savasiyla gerceklestigi goriliyor. Ukrayna,
agirlikh olarak ¢ip sektdriinde ihtiya¢ duyulan neon ga-
zinin en 6nemli Ureticilerinden biri olarak 6ne ¢ikarken,
neon gazinda yeni tedarikginin ¢ikmasinin kolay olma-
digi belirtiliyor.

Neon gazi, ¢ip lretimindeki silikon tabaka lzerine yansi-
tilan lazer isiklarini beslemekte kullaniliyor.

Cip yatinmlarinin rekor seviyeye ulasmasi
bekleniyor

Otomobillerin elektrikli ve daha otonom hale gelmesiyle
artan cip talebi ve devam eden cip kithg sirketlerin rekabet
icin bu alana rekor yatinmlar yapmasina neden oluyor.

Cin'den ABD ve Almanya’ya kadar bircok tilkenin ¢ip Ure-
timini Gretimde bagimsizlik icin tesvik etmesi nedeniyle
gelecek yillarda bu alandaki yatirimlarin rekor seviyeye
ulagsmasi bekleniyor.

Cip endustrisi milyarlarca dolarlik yatirimlarla salginin
ardindan baslayan cip sikintisini gidermeye hazirlaniyor.
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Endstri birligi SEMI'ye gore, ¢ip Ureticileri yeni fabrika-
larin ve ek Uretim hatlarinin insasina 2021-2023 done-
minde 446 milyar dolar yatirnm yapmayi hedefliyor. Bu
hedefin, COVID-19 salgininin etkili oldugu 2021'de sek-
toriin toplam satis tutarina ¢ok yakin olmasi dikkati ce-
kiyor. Gecen yil kiiresel yari iletken satislarinin bir 6nceki
yila gore ylizde 26,2 artarak 555,9 milyar dolara yiiksel-
digi kayitlarda yer ahyor.

Kiresel ¢ip yatinmlarinin 2021-2023 déneminde, 112
milyar dolarinin ABD, 89 milyar dolarinin Tayvan, 65 mil-
yar dolarinin Gliney Kore, 64 milyar dolarinin Cin, 49 mil-
yar dolarinin Japonya ve 56 milyar dolarinin Avrupa ile
Ortadodu Ulkeleri merkezli olmasi dngoriiliyor.

Cip endustrisinin 2022'de ise 190 milyar dolarlik yatirimi
hayata gegirmesi bekleniyor.

Artan cip talebi nedeniyle Intel, TSMC ve Samsung Ele-
ctronics gibi tim buytk tedarikciler kapasitelerini genis-
letirken, ¢ip satiglarinin bu yil yaklasik ylizde 9 artmasi
bekleniyor.

En cok etkilenen otomotiv sektorii

Pazar arastirmacilarinin verileri, diinya ¢capinda otomobil
satislarinin cip eksikligi nedeniyle mart ayinda gecen yilin
ayniayina kiyasla dortte bir oraninda diistiglinii gosteriyor.

Diinyanin 6nde gelen otomobil ureticileri, ¢ip eksikligi
nedeniyle bazi fabrikalarinda tretimleri askiya almak zo-
runda kaliyor.

ABD Ulusal Ekonomi Konseyi Direktorli Brian Deese,
ABD'deki ekonomik ciktinin ¢ip eksikligi nedeniyle ge-
¢en yil ylizde 1 daha disiik oldugunun tahmin edildigini
belirtiyor.



Cip yatinmlarinin 4'te 1'i ABD merkezli

Yari iletkenler, glinimiiz diinyasinin belkemigini olus-
turmasinin yani sira Ulkeler arasindaki rekabet unsur-
larindan da biri haline dénisuyor. ABD, yari iletken en-
dustrisindeki tim kiresel yatirrmlarin 4’te 1’ini yaklasik
112 milyar dolarla olusturuyor.

Gecgen yil diinya capinda satis gelirlerinde ilk 10'da yer
alan cip Ureticilerinin 7’sinin ABD merkezli olmasi dikka-
ti cekiyor. Ancak ABD’li tedarikgiler yariiletkenleri blytik
Olctide Uzakdogu'daki fason (reticilerden temin ediyor
ve bir yili agkin stredir teslimata yetisemiyor.

Cip enddstrisinde iki numara olan Intel'in ABD ve AB'de
simdiden milyarlarca dolarlik yatirim baslattigi biliniyor.
ABD merkezli Intel, Eyliil 2021'de, Avrupa Birligi'ndeki
(AB) yari iletkenlerin Ar-Ge ve imalati icin gelecek 10 yil
icinde 80 milyar euroluk yatinm plani agiklamisti. Sir-
ket bu plan kapsaminda, kiresel otomobil Uretiminde
onemli rol oynayan Almanya'da 17 milyar euroluk bir ¢ip
fabrikasi kuracak.

Cin'in kuresel tedarik zincirindeki énemini azaltmak
isteyen Washington yonetimi, yari iletken Grinlerin
Uretimini yillardir Amerika'ya geri getirmeye calisiyor.
Son olarak, Taiwan Semiconductor Manufacturing’in
(TSMC) Arizona'da temelini attigi 12 milyar dolar de-
gerindeki fabrika bu calismanin bir meyvesi olarak go6-
raluyor.

Ulkeler riskleri en aza indirmeye calistyor

En biyuk fabrikalara sahip ve tiim ciplerin yiizde 40'inin
geldigi Tayvan ve Giliney Kore'nin de komsulariyla an-
lasmazlik halinde olmasi endiseye neden oluyor. Bu
nedenle diinya genelinde hikimetler, cip sirketlerini
kendi Ulkelerinde Ureterek riskleri en aza indirmeye ca-
lisiyor.

Cip enduistrisi, Cin ve ABD'nin yani sira AB'nin de strate-
jik sektorleri arasinda yer aliyor. SEMI'ye gore Avrupa'da
yaklasik 56 milyar dolarlik ek trretim kapasitesi yaratili-
yor ancak bu kiresel yatinmlarin sadece ylizde 13'line
tekabiil ediyor ve AB'nin hedefledigi seviyenin altinda.

AB Komisyon Baskani Ursula von der Leyen, AB'nin diin-
ya Uretimindeki payini 10 yilin sonunda ylizde 20'ye ¢I-
karmayi hedefliyor. Bunun gerceklesmesi icin AB'de 6n-
ceden planlanandan ¢ok daha fazla yatinmin yapilmasi
gerekiyor.

Avrupa’nin en buylk iki cip sirketinin bu yil gecen yila
gore ¢ok daha fazla yatirrm yapmak istedigi dikkati ¢ce-
kerken, Fransiz-italyan STMicroelectronics yatirimlarini

neredeyse ikiye katlayacagini, Miinih merkezli Dax gru-
bu Infineon ise yuzde 40 daha fazla yatirim yapmayi he-
defledigini belirtiyor.

Yonetim danismanhdi sirketi McKinsey, cip endistri-
sinin 2030 yilina kadar yilda ortalama ylizde 8'e kadar
blylyecegini tahmin ediyor.

ABD, cip endistrisi icin 52 milyar dolarlik destek sagla-
mayi hedeflerken, AB'nin 43 milyar euroluk siibvansiyon
sagladigi goriiliyor.

AB'nin yani sira Uye ulkelerin de ¢ip endistrisine yone-
lik kaynak ayirdigi dikkati ¢ekiyor. Bu Ulkeler arasinda
ispanya, italya ve Almanya yer alirken, Avrupali ydneti-
ciler bu alanda Asya'y1 yakalamak icin daha fazla yatirim
¢agrisinda bulunuyor.

Yani iletkenler igin yiiksek oranda Ar-Ge ve
sermaye harcamasi gerekiyor

Tasarimi ve Uretimi oldukca karmasik olan yari iletken-
ler icin ylksek oranda Ar-Ge ve sermaye harcamasi ge-
rekiyor.

Yari iletken Enduistrisi Dernegi (SIA) ile Boston Consul-
ting Group’un Nisan 2021'de yayimlanan raporu, 2030'a
kadar yari iletkenlere yonelik artan talebin karsilanabil-
mesi icin kiiresel olarak Ar-Ge ve sermaye harcamalarina
yaklasik 3 trilyon dolarlik yatirim yapilmasi gerekecegini
ortaya koyuyor.

Rapora gore, elektronik tasarim otomasyonu, ¢ip tasa-
rimi ve gelismis Gretim ekipmanlan gibi Ar-Ge yogun
faaliyetlerde ABD basi cekerken, Dogu Asya, hikimet
tesvikleriyle desteklenen blylk sermaye yatirimlarinin
yani sira saglam altyapiya ve vasifli is giicline erisim ge-
rektiren yonga imalatinda 6n plana cikiyor.

En ¢ok ticareti yapilan dordiincii iiriin

Cipler, ham petrol, rafine petrol ve arabalarin ardin-
dan diinyada en cok ticareti yapilan dérdiinci Griin
olurken, kiiresel tiiketimin ylizde 25'ini gerceklestiren
ABD ve Cin bu alandaki en bliylk pazarlar olarak dik-
kati cekiyor.

Cip Uretim kapasitesinin yaklasik yuzde 75'i yiksek
sismik aktivite ve jeopolitik gerilimlere 6nemli dlctide
maruz kalan bir bolge olan Cin ve Dogu Asya'da yogun-
lastyor. Ayrica, diinyanin en gelismis yari iletken Gretim
kapasitesinin cogu Giliney Kore ve Tayvan'da bulunuyor.
Bu bolgelerde dogal afet, altyapi sikintilari veya kiiresel
catismalar yasanmasi halinde ¢ip tedarikinde ciddi ke-
sintiler yasanabilecegi belirtiliyor =
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Elektrikli araclarin kullanilmaya
baslamasiyla yeni bir sektor
daha ortaya ¢ikti. Bugiin heniiz
gelisiminin basinda olan sarj
istasyonu sektdriiniin, 2030
yilinda yaklasik 1,5 milyar dolar
yatirmla kurulan 165 binin
(izerinde sarj soketinin isletildigi
bilyiik bir sektdre donisecedi
tahmin ediliyor.
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ELEKTRIKLI
ARACLAR ICIN
HIZLI SARJ
ISTASYONLARI
HIBE PROGRAMI
BASLADI

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg, Turkiye'de elektrikli araglarin
sarj altyapisini olusturmak icin girisimcilerin hizli sarj istas-
yonu yatirimi yapmasini saglamak Uzere Elektrikli Araglar
icin Hizh Sarj istasyonlari Hibe Programini baslatti.

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, basvuruya aci-
lan programi, sosyal medya hesabindan, “Elektrikli araglar
icin gerekli altyapiyr llkemize kazandirmakta kararhyiz.
Turkiye'nin 1560 farkh noktasina ylksek hizli sarj istasyon-
lari kurulmasi icin 300 milyon lira buitceli hibe programini
basvuruya actik. Yatirrmcilarimiza hayirl olsun” paylagimiy-
la duyurdu.

Bakanliktan yapilan acgiklamaya gore, Tirkiye'de elektrikli
araclarda hedeflenen hizli yayginlasmanin saglanabilme-
si icin hizl sarj altyapisinin tim bolgelerde asgari diizeye
ulagmasi biylik 6nem tasiyor.

Gelecek yillarda elektrikli arag stokunun biiyiimesine para-
lel olarak sarj istasyonlarinin sayisinda da hizli bir artis ol-
masi gerekiyor. Bu kapsamda Bakanlik, hizli sarj istasyonu
yatinmini tesvik etmek amaciyla Elektrikli Araclar icin Hizli
Sarj istasyonlari Hibe Programini baslatti.



Sanayi ve Teknoloji Bakanlig,
Tirkiye'de elektrikli araclarda
hedeflenen hizli yayginlasmanin
saglanabilmesi icin hizli sar]
altyapisinin tiim bolgelerde asgari
diizeye ulasmasinin biyik dnem
tasidigini belirtti.

Destek programi ile hizli sarj istasyonu kurulumuna
hibe verilecek. Toplam butgesi 300 milyon lira olan hibe
destedi ile 81 ilde 1560 noktada hizli sarj istasyonu ku-
rulumu saglanacak. Yatirimcilar, programdan istasyon
basina 250 bin liraya kadar destek alabilecek. Yerli mal
Unitelere ilave ylizde 20 destek verilecek.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Milli Teknoloji Genel Midyir-
1Ggl tarafindan ilgili kamu kurumlari ve sektor aktorleri-
nin katkisiyla hazirlanan Mobilite Arag ve Teknolajileri Yol
Haritasi’'nda, Turkiye'de elektrikli araclarin gelisimine dair
dusuk, orta ve yiiksek olmak tizere 3 farkli senaryoyu ice-
ren projeksiyon olusturuldu. Buna goére, 2025'te yiiksek
senaryoda yillik elektrikli arag satisinin 180 bin, elektrikli
ara¢ stokunun 400 bin olacagi tahmin edildi. Orta senar-
yoda yillik elektrikli arag satisinin 120 bin, elektrikli arag
stokunun 270 bin olacag 6ngorildi. Disiik senaryoda
ise yillik elektrikli ara¢ satisinin 65 bin, elektrikli arag sto-
kunun 160 bin civarinda olacagi tahmini yapildi.

2030 yih projeksiyonuna gore, yiiksek senaryoda yillik
elektrikli arag satisi 580 bin, elektrikli ara¢ stoku 2,5 mil-
yon, orta senaryoda yillik elektrikli ara¢ satisi 420 bin,
elektrikle arag stoku 1,6 milyon, diisiik senaryoda yillik
elektrikli arac satisi 200 bin, elektrikli ara¢ stoku 880 bin
olarak 6ngorild.

Mevzuat altyapisi olusturuldu

Tum bunlarin yani sira Sanayi ve Teknoloji ile Enerji ve
Tabi Kaynaklar bakanliklarinin koordinasyonunda, basta
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK) ve Turk Stan-
dardlari Enstitlsii olmak tizere ilgili kamu kurumlarinin
aktif katilimi ve 6zel sektoriin yogun katkisi ile Tirkiye
icin elektrikli arag sarj altyapisina yonelik mevzuat, stan-

dartlar, destekler gibi basliklardan olusan kapsamli bir
plan hazirlandi.

Yarutilen calismalar neticesinde, sarj sektoriinin ser-
best piyasa kosullarinda, etkin ve stirdirilebilir bir yapi-
da gelismesini temin edecek bir mevzuat altyapisi olus-
turuldu. 7346 sayili Kanun diizenlemesi ile 6446 sayili
Elektrik Piyasasi Kanunu'nda, sarj hizmeti sunulmasina
yonelik yasal cerceve tesis edildi.

Buna gore, EPDK'nin yayimladigi yonetmelik ile de de-
taylari netlesen mevzuat kapsaminda sarj hizmeti faali-
yetleri lisansa ve sertifikaya tabi hale getirildi.

Sarj istasyonlan sektorii ortaya ¢ikti

Kiresel arenadaki déntisiim, Turkiye'de otomotiv sana-
yinin konumunu daha da gliglendirecek.

Elektrikli araglarin sayisinin ve yayginliginin artmasi, tek-
noloji ekosistemi ve inovasyona onciliik edecek, giri-
simler icin ihracat firsatlari yaratacak. Otomotiv endist-
risinde yenilikcilik alaninda hizlandirici etki olusturmasi
bakimindan, elektrikli araglar yayginlastirilacak.

Elektrikli araclarin kullanilmaya baslamasiyla yeni bir
sektor daha ortaya cikti. Bugiin heniiz gelisiminin basin-
da olan sarj istasyonu sektoriiniin, 2030 yilinda yaklasik
1,5 milyar dolar yatirmla kurulan 165 binin lzerinde
sarj soketinin isletildigi buyik bir sektdre donlisecegdi
tahmin ediliyor.

Sarj istasyonu sektord, buyukligindn yani sira otomo-
tiv endistrisi Gzerindeki potansiyel etkisi bakimindan
da 6nem arz ediyor. Tiketici tercihlerinde belirleyici et-
kiye sahip olacak sektor, otomotiv pazarindaki rekabeti
etkileyecek, elektrikli araclara gegisi hizlandiracak =
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MERKEZLERI

P> Saglik Bakanlgi

Saglikta mukemmeliyet merkezleri; belirli tibbi alanda ileri teknolaji,
uzman saglik personeli ve fiziki gerekliliklerin biraraya getirilmesi

sonucu multidisipliner saglik hizmetinin sunuldugu yerlerdir.
DUnyadaki orneklerinden de anlasilacagr Gzere mukemmeliyet
merkezleri obezite, diyabet gibi bir hastalik grubuna yonelik olarak
kurulmaktadir, Ancak tibbin degisimi ve derinlesmesine paralel
olarak mitral kapak ya da aort gibi bir sadece bir organa 6zgu
mukemmeliyet merkezlerine de rastlanmaktadir.
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Mikemmeliyet merkezi kavraminin diinya genelinde ortaya ¢ikmasinda,
giderek artan sayida hastayi cekecek kalite iyilestirmelerini saglayacak fir-
satlari belirlemek ve yeni hizmet modellerinin arastiriimasi yer almaktadir.
Ar-Ge c¢alismalari miikemmeliyet merkezlerini bir secenek olarak ortaya
cikarmistir. Klinisyenler icin ise bu ¢alisma, ¢ok daha farkli bir bakis agisini
glindeme getirmistir. Gelisen teknoloji, teshis ve tedavi yontemlerinin art-
masi ile uzmanlik alanlarinin genislemesi, yan dal uzmanliklari icinde bile
neredeyse bir organa yonelik ihtisaslasmanin olmasi hastaya, hastaliga
bitlnsel bakis acisinin énemini ortaya koymustur. Hal boyle iken birden
fazla uzmanlik alaninin bir arada calismasi ve bu calismanin kriterlerinin
belirlenerek standardize edilmesi gerekliligi ortaya cikmistir. Saglik tesisle-
rinde kuralsiz ve spontane yirdtilen is ve islemler, uluslararasi kabul gor-
mus enstitl ve akreditasyon kuruluslan tarafindan standardize edilmis ve
bransa, organa veya tek bir hastaliga 6zgi akreditasyon modelleri ortaya
konmustur.

Miikemmeliyet merkezi (center of excellence), bir ilgi alaninda liderlik, énciiliik,
en iyi uygulama (best practice), arastirma, gelistirme, destek ve/veya egitim fa-
aliyetleri saglayan ekip, merkez ya da kuruluga verilen addir. Bir miikemmeliyet
merkezinin ilgi alani teknoloji (6rn. Java), bir is kavrami (drn. is siire¢ ydnetimi),
bir beceri (6rn. miizakere), ya da genis bir calisma alani (6rn. kadin saghigi) ola-
bilir ya da durdurulmus bir girisimin tekrar canlandiriimasini hedefleyebilir.[1]
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Mukemmeliyet merkezi (center of
excellence), bir ilgi alaninda liderlik,
onculuk, en iyl uygulama (best practice),
arastirma, gelistirme, destek ve/veya
egitim faaliyetleri saglayan ekip, merkez
ya da kurulusa verilen addir,




Saglik sektériinde bu terim genellikle hastalara yeterli ve
kolay erisilebilir tibbi hizmetler sunan merkezler icin kulla-
nilr.[2]

Resmi olarak tanimlanan bir miikemmellik merkezi; bir
saglik kurumu iginde, belirli bir tip alanina odaklanan
olagandistii yiiksek konsantrasyonda uzmanlik ve ilgili
kaynaklar saglamak lizere bir araya getirilmis ve hastaya
kapsamli, disiplinlerarasi bir tarzda en iyi bakim sunan
bir programdir. Bir tiir entegre uygulama birimi ve entegre
saglik hizmeti sunum modeli olan miikemmeliyet merkez-
leri, esasen belirli bir tibbi alanda miikemmelligin hastala-
ra benzersiz, odaklanmis bir sekilde sunuldugu yerlerdir. [
34]

Bir mikemmeliyet merkezinin basarl bir sekilde ge-
listirilmesi, 6ncelikle merkezin odak noktasinin ulusal
saglik politikalari, hastalik yika ve toplumun ihtiyagla-
rina gore belirlenmesi ve merkezde sunulacak saglk ve
bakim hizmetlerinin ¢iktilarinin ¢ok iyi analiz edilmesi-
ne baglidir. Odak noktasinin belirlenmesinden sonra,
multidisipliner yapinin kurgulanarak fiziki yapi, tekno-
lojik donanim konusunda uzman saglik profesyonel-
leri, bakim saglayicilari gibi temel kriterlerin bir araya
getirilmesi ile merkez temelinin olusturulmasi gerek-
mektedir. Mikemmeliyet merkezlerinden en iyi sonucu
alabilmek i¢in ulusal saglik politikalar ve bu dogrultuda
hazirlanmis mevzuatta yer alan minimum gerekliliklerin
saglanmasi kadar merkezin ulusal ve uluslararasi kabul
g6rmus kuruluslar tarafindan akredite olmasi da biiyiik
onem tasimaktadir.

Neden Miikemmeliyet Merkezi?
Saghik hizmetinin kalitesi agisindan;

Mikemmeliyet merkezlerinde sunulan saglik hizmeti-
nin her seyden once farkli disiplinlerin bakis acilari ile
surrekli olarak gelistirilmeye acik olacagi asikardir. Ayrica
personel, fiziki ortam, teknolojik donanim ve hastaliga
0zgu tedavi planlarinin standardize edilmesi ve bu stan-
dartlarin akreditasyon kuruluslan tarafindan denetle-
nebilir olmasi, sunulan saglk hizmet kalitesini belli bir
seviyenin altina dusiirmemek icin oldukca gecerli bir
nedendir.

Hasta memnuniyeti agisindan;

Merkezi yapinin iyi kurgulanamamasi kisinin saglk te-
sisinde gecirecedi zamanin uzamasina, disiplinlerarasi
iletisim kopukluklarina, kaynaklarin verimli kullanilama-
masina dolayisiyla verilen hizmetin etkinliginin azalma-
sina neden olacaktir. Ozel uzmanlik alanlarinin ve konu-
sunda uzman saglik personelinin teknolojik donanimi
ile 6zellestirilmis ortamlarda biraraya gelerek kisiye ve
onun saglk sorununa odaklanmasi, bu memnuniyetin
temel kaynagdini olusturacaktir. Verilen hizmet bireyin
yasamis oldugu saglik sorunu ve ihtiyaglarina gore 6zel-
lestirilecektir. Dolayisiyla multidisipliner yapinin etkin
olarak kurgulandigi merkezlerde hasta memnuniyeti
st duizeye cikacaktir.
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Cahisan memnuniyeti agisindan;

Mikemmeliyet merkezlerinin belki de en 6nemli bile-
senlerinden birisi de personelinin deneyim ve becerile-
ridir. ileri diizey teknolojik donanima sahip bu merkez-
lerde hizmet veren personel siirekli 6grenen bir yapida
kendi 6zel ilgi alanlarina yonelik egitim ve calisma firsa-
tina ulasmis olacaktir.

Malpraktis agisindan;

Hasta ve onun saglik sorunu ile ilgili disiplinlerin tedavi
ve bakim hizmetleri konusunda ortak calismalar sonu-
cu komplikasyon veya malpraktis olasiligi azalacaktir.

“Mtikemmeliyet merkezleri ayrica, disiplinlerarasi is birli-
gini tesvik eden ve sonuglar icin ortak hesap verebilirligini
saglayan, seffaflikla karakterize edilen ortak yénetisim sis-
temlerine de sahiptir.” [5, 6, 7, 8.

Finans agsindan;

Kaynaklarin ortak kullanimi, hastanin saglik tesisinde
gecirdigi slirenin azalmasina bagh olarak hasta devir
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hizinin artmasi, sunulan saglk hizmetinin kalitesi ile
orantili olarak artan hasta memnuniyeti, saglk tesisinin
finansal performansini olumlu etkileyecek faktorlerden
sadece bir kismidir. “Miikemmeliyet merkezleri, saglik ku-
ruluglarinin finansal performansini iyilestirme konusunda
bliyiik potansiyele sahiptir. Bu fayda, nihai olarak, bu mer-
kezler tarafindan saglanan diger faydalarin toplanmasin-
dan elde edilir. Uriin farklilastirmasi, hasta hacmini hizlan-
dinir ve bu da karlihk performansini olumlu yénde etkiler.
Kalite iyilestirmeleri, miimkiin olan en iyi bakimi arayan
hastalari cezbeder, hasta memnuniyetini ve olumlu agiz-
dan agza iletisimi destekler, malpraktis davalari olasiligini
azaltir ve degere dayall satin alma ve toplu édemeler gibi
modeller altinda geri 6demeleri en list diizeye ¢ikarmak
icin gereken standartlara ulasilmasini kolaylastirir. Ek ola-
rak, kaynaklarin genellikle tek merkezde merkezilestirilen
son derece uzmanlasmis bakim alanlarina yonelik uyumlu
yond, daha fazla tasarruf saglayarak ve finansal perfor-
mansi gelistirerek dlcek ekonomilerine ulasiimasina izin
verir”[ 3,5, 6].



Bir mukemmeliyet merkezinin basarili bir sekilde
gelistirilmesi, oncelikle merkezin odak noktasinin
ulusal saglik palitikalari, hastahk yukd ve toplumun
ihtiyaclarina gore belirlenmesi ve merkezde
sunulacak saghk ve bakim hizmetlerinin ciktilarinin
cok iyl analiz edilmesine baghdir,

Ulkemizdeki Durum

Ulkemizde saglkta kalite calismalari, 2003 yilinda hasta ve calisan giivenligi ile mem-
nuniyetinin saglanmasi amaciyla “Saglkta Déntsim Programi” kapsaminda basla-
mistir. Ancak 2019 yilina kadar klinik acidan standartlarin belirlendigi ve denetiminin
yapildigi bir mekanizma bulunmamaktadir. Bireysel veya kurumsal cabalarla mikem-
meliyet merkezi standartlarinda faaliyet gosteren saglik tesislerinin uluslararasi kuru-
luslar tarafindan akredite edilmeyi tercih etmis, digerleri ise etkin sekilde denetlen-
memistir.

Ulkemizde saghk hizmetlerine erisimin biiyiik oranda saglanmasi, verilen saglik hiz-
metlerinin kalitesinin farkli boyut ve alanlarda 6l¢tilmesini gerekli kilmistir. Kalitenin
izlenmesi ve degerlendirilmesi kavraminin, saglik sisteminin her alaninda gelistiriime-
si amaci ile 2012 yilinda ulke 6ncelikleri ve saglik sorunlarinin yasam kalitesi lizerine
etkileri gbz onlinde tutularak, hastalik yiki fazla olan saglik olgularinin siire¢ ve so-
nuc odakli gostergeler ile izlenmesini hedefleyen Tirkiye Klinik Kalite Programi basla-
tilmistir. Program kapsaminda bariatrik ve metabolik cerrahi, meme kanseri, cocukluk
¢agi asilari gibi belirli saglik olgulari icin 6lcme, degerlendirme ve iyilestirmeyi sagla-
yacak gostergeler olusturulmustur. 2023 yilinin sonuna kadar toplamda 25 saglik ol-
gusunun klinik kalitesinin izlemi ve iyilestiriimesi planlanmistir. Program kapsaminda
klinik kalite kurumsal yapisinin olusturulmasi, uygulama ve veri kalitesinin iyilestiril-
mesi amaciyla “Klinik Kalite Uygulama ve Veri Kalitesi lyilestirme Rehberi” hazirlanmis
ve genelge ile yayimlanmistir.

Mukemmeliyet Merkezi Kavrami ilk olarak 3 Agustos 2018 tarihinde yayimlanan Cum-
hurbaskanligi 100 gunliik icraat programinda “Ulkenin alanindaki tiim potansiyelin de-
gerlendirilecegi miikemmeliyet merkezleri kapsaminda ézellikli saglik hizmetlerinin ula-
silabilir ve siirdliriilebilir olmasinin saglanmasi” seklinde Saghk Bakanhgi bashg altinda
anilmistir. Bir hastaliga yonelik mikemmeliyet merkezi kavrami ise Saglik Bakanhgi 2018
Yili Faaliyet Raporunda “obezite ile miicadele kapsaminda miikemmeliyet merkezlerinin
yayginlastiriimasi” seklinde yer almistir. Tiim bu gelismeleri takiben 2019 yilinda kamu,
Universite ve 6zel saglik tesisleri blinyesinde insan guicli kapasitesi saglik teknolojileri
profili, fiziki alt yapisi uygun olan hizmet birimlerinin, miikemmeliyet merkezi olarak ya-
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pilandiriimasi amaciyla mikemmeliyet merkezleri hakkindaki temel kriterler, Mikem-
meliyet Merkezi Komisyonu kurulmasi ve bakanliga basvuru ile tescil stireglerinin genel
cercevesini tanimlamak lGzere Mikemmeliyet Merkezleri Hakkinda Genelge diizenlenmis
ve yayimlanmistir. [9]

Genelge ile bakanlik¢a belirlenen hizmetlerde, milkemmeliyet merkezleri ile ilgili te-
mel politika ve kararlarin belirlenmesi amaci ile Saghk Bakanhgi ilgili birimleri, Yiiksek
Ogretim Kurulu Baskanhgi, Sosyal Giivenlik Kurumu ve Tiirkiye Saglhk Hizmetleri Kali-
te ve Akreditasyon Enstitiisti (TUSKA) temsilcilerinden olusan Mikemmeliyet Merkezi
Komisyonu kurulmustur. Komisyonun gorevleri arasinda mikemmeliyet merkezleri ku-
rulmasi ve gelistirilmesi icin temel politika ve stratejilerin belirlenmesi, miikemmeliyet
merkezi denetim raporuna iliskin nihai kararin verilmesi ve Bakanlga génderilmesi ile
muikemmeliyet merkezi ile ilgili tescil, iptal, is ve islemlerinde nihai kararlarin verilmesi
yer almaktadir. Miikemmeliyet merkezlerinin planlamalarinda tani ve tedavisi ileri dii-
zey uzmanlik, yetismis insan glicl, deneyim ve yiksek teknoloji gerektiren hizmetlere
oncelik verilmesi planlanmistir. Milkemmeliyet merkezi kuracak saglik kurum ve kuru-
luslarinin, yapisal yeterlilik, kanita dayali uygulamalar, tibbi yetkinlik, hukuki altyapi ve
baglayicilik, multidisipliner calisma gibi temel 6zellikleri karsilamasi beklenmektedir.

On Birinci Kalkinma Planinda (2019-2021) icerisinde tibbi cihazlarin AR-GE'sine, pre-kli-
nik calismalarina, prototip gelistirilmesine, iretimine ve Uretim sonrasi slireclerine yo-
nelik analiz, dogrulama, test ve 6lclim faaliyetlerini iceren akredite miikkemmeliyet mer-
kezi kurulmasi hedefi yer almistir.




Tartisma ve Sonug

Bugline kadar saglik tesislerinin miikemmeliyet mer-
kezleri kurulmasi ve isletilmesine iliskin cabalari ve
deneyimlerinin geri dontisiimi bircok konuda olum-
lu sonuglanmistir. En énemlisi ise, bu girisimler ve
cabalar, verilen saglik hizmetine butilinsel yaklasimi,
hizmetin derinligini ve genisligini artirmistir. Stiphe-
siz, mikemmeliyet merkezleri teknoloji, personel,
fiziki mekan diizenlemeleri gibi alanlarda 6nemli 61-
clide yatirim yapilmasini gerektirmektedir. Ancak iyi
tasarlanmis ve gelistirilmis bir merkezde bu tiir yati-
rimlarin geri dontsiminidn hem dlkenin saglik sis-
teminin hem de saglik tesisinin sundugu saglik hiz-
metinin sirduardlebilirligi agisindan oldukga verimli
olacagi asikardir =
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- TIBBI CIHAZLARIN UYGUNLUK
DEGERLENDIRME SUREC]

Sezai Dogan
P TSE Uriin Belgelendirme Grup Bagkani

Seyda Temiz
» TSE Uzmani

Tibbi cihazlar, geleneksel cihazlardan en yeni teknoloji
kullanilarak Uretilen cihazlara kadar genis Grln yelpa-
zesi ile saglik sektoriinlin en 6nemli bilesenlerindendir.
Hastaliklarin dnlenmesinde, teshisinde, izlenmesinde ve
tedavisinde kullanilan tibbi cihazlarin piyasaya givenli
olarak arz edilmesi oldukca énemlidir. Ulkeler tarafin-
dan ya da bolgesel olarak belirlenen farkli mevzuat ve
uygunluk degerlendirme sistemleri ile Uretilen tibbi ci-
hazlarin belirlenen giivenlik ve performans gereklilikle-
rine uygun olarak piyasaya arz edilmesi saglanmaktadir.

Standart hazirlama, belgelendirme, egitim, deney ve ka-
librasyon laboratuvarlari ile Glkemizin en 6nemli kuru-
luslarindan olan Turk Standardlari Enstitlsd, sanayicimi-
zin ihtiya¢ duydugu her alanda oldugu gibi tibbi cihaz
alaninda da kalitede 6ncii ve yonlendirici bir kuruluslar-
dan biridir.
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Tibbi Cihaz Mevzuati

Avrupa Birligi'nde tibbi cihazlar sektori 3 temel direktif
ile dlizenlenmistir. Tiirkiye'de Avrupa Birligi'nin tibbi ci-
hazlar ile ilgili direktifleri

= 93/42/EEC sayili Tibbi Cihaz Direktifi, 7 Haziran 2011
tarih ve 27957 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan
Tibbi Cihaz Yonetmeligi,

= 90/385/EEC sayil Viicuda Yerlestirilebilir Aktif Tibbi
Cihazlar Direktifi, 7 Haziran 2011 tarih ve 27957 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Viicuda Yerlestirilebilir
Aktif Tibbi Cihazlar Yonetmelidi,

= 98/79/EC sayil Viicut Disinda Kullanilan (in vitro) Tib-
bi Tani Cihazlan Direktifi, 09 Ocak 2007 tarih ve 26398
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Viicut Digsinda Kul-
lanilan (in vitro) Tibbi Tani Cihazlari Yonetmeligi

olarak Saglik Bakanhgi tarafindan uyumlastiriimistir.




Turk Standardlan Enstitlist, 1783 onaylanmis kurulus
kimlik numarasi ile 10 farkh Yonetmelik kapsaminda CE
isareti uygunluk degerlendirme hizmeti vermekte olup
93/42/EEC Tibbi Cihaz Yonetmeligi kapsaminda ilk defa
onaylanmis kurulus olarak atanmasi 3 Kasim 2011 tari-
hinde gerceklesmistir. Tirkiye'de 93/42/EEC Tibbi Cihaz
Yonetmeligi kapsaminda CE isareti uygunluk degerlen-
dirme hizmeti veren 5 onaylanmis kurulustan biri olan
TSE, bu alanda atanmis tek kamu kurumudur.

93/42/EEC sayil Tibbi Cihaz Direktifi (MDD) ve 90/385/
EEC sayih Viicuda Yerlestirilebilir Aktif Tibbi Cihaz Di-
rektifi'nin (AIMDD) yerine ge¢mek (zere 2017/745 AB
sayih Tibbi Cihaz Regulasyonu (MDR) yayimlanmistir.
98/79/EC sayili Viicut Disinda Kullanilan (in Vitro) Tibbi
Tani Cihazlar Direktifi'nin (IVDD) yerine gegmek (izere
2017/746 AB sayili In Vitro Tani Amacli Tibbi Cihaz Yonet-
meligi (IVDR) yayimlanmustir.

Tibbi Cihazlarin Uygunluk Degerlendirme Siireci

Ureticiler, CE isareti ilistirmek istedikleri tibbi cihaz icin
uygunluk degerlendirme hizmeti verebilecek onaylan-
mis kuruluslara basvuruda bulunurlar. Bagvuru 6nce-
sinde Ureticiler, s6z konusu tibbi cihazin cihaz kodunda
ve talep edecegi uygunluk degerlendirme prosediirii
icin hangi onaylanmis kurulusun atamasinin oldugunu
NANDO (New Approach Notified and Designated Organi-
sations) veri tabanindan kontrol etmelidir.

Tibbi cihaza ait ilgili Yonetmelik gerekliliklerine gore
teknik dokiimantasyonunu hazirlayan uretici, basvuru
formu ile birlikte kalite yonetim sistemi dokiimantasyo-
nu ve ilgili idari dokiimanlari da ilave ederek basvuruda
bulunur. Basvuru degerlendirmesi kapsaminda Uretici-
nin basvurusunun eksiksiz oldugu, Gritinlerin cihaz ola-
rak degerlendirilip degerlendirilemeyecedi ve bunlarin
siniflandirmalarinin  dogrulanmasi, Uretici tarafindan
tercih edilen uygunluk degerlendirme prosediirlerinin
Yonetmelik kapsaminda s6z konusu cihaza uygulana-
bilir olup olmadigi ve onaylanmis kurulusun, atandigi
kapsamda bu basvuruyu degerlendirme kabiliyeti ince-
lenir ve dokiimante edilir. Basvuru degerlendirmesi son-
rasinda basvurusu kabul edilebilecek treticiler icin fiyat
teklifi sunulur. Teklifin Gretici tarafindan kabul edilmesi
durumunda uygunluk degerlendirme faaliyeti ile ilgili
sozlesme imzalanir.

Onaylanmis kurulus, atanmis oldugu ve Ureticinin tercih
ettigi uygunluk degerlendirme proseddurlerini Yonet-
melikte tanimlanan gerekliliklere gore gerceklestirir.
Genel hatlaryla Ureticinin hazirladigi teknik dokiiman-
tasyonun degerlendirmesi, ureticinin hazirladigi klinik

degerlendirme raporunun degerlendirilmesi ve kalite
yonetim sisteminin degerlendirilmesi gerceklestirilir.
Degerlendirme sonugclari onaylanmis kurulus tarafin-
dan ayrintili olarak raporlanir. Beseri tibbi Uriin iceren
cihazlar, insan viicudu tarafindan absorbe edilen ya
da insan viicudunda lokal olarak dagilan maddelerden
veya madde kombinasyonlarindan olusan cihazlar gibi
tibbi cihazlar icin Yonetmelikte tanimlanan spesifik pro-
sedurler uygulanir.

Degerlendirme siresince not edilen uygunsuzluklarin
¢oztimlenmesi ile ilgili olanlar da dahil olmak lizere karar
almak icin gerekli rapor/raporlarin ve destekleyici doku-
mantasyonun, basvuru kapsami agisindan tam ve yeterli
oldugu nihai inceleme asamasinda dogrulanir. Nihai in-
celeme asamasi olumlu sonucglanan basvurular icin karar
alma asamasinda 5 yili gegmeyen bir belgelendirme si-
resine karar verilerek sertifika(lar) diizenlenir.

Onaylanmis kurulus, gecerlilik siiresi boyunca sertifika
sahibi kuruluslarin Yonetmelik gerekliliklerine uygunlu-
gunun izlenmesi icin gozetim denetimleri ve habersiz
denetimler gerceklestirmeye devam eder. Ureticinin,
sertifikali tibbi cihazlar ile ilgili degisiklik talebinin olma-
st durumunda degisiklik hakkinda onaylanmis kurulusu
bilgilendirir. Onaylanmis kurulus, 6nerilen degisiklikleri
degerlendirip, degisikliklerden sonra Yonetmeligin ge-
rekliliklerinin karsilanip karsilanmadigini dogrular ve
raporlar. Onaylanmis kurulus gerektiginde sertifikaya
spesifik kisitlamalar getirir ya da sertifikayl askiya alir
veya iptal eder."

2017/745 AB Tibbi Cihaz Yonetmeligine neden
ihtiya¢ duyuldu?

Tibbi cihaz sektoriniin bilimsel ve teknolojik gelisme-
lere paralel olarak blyimesi ile gecmisi 1990l yillara
dayanan tibbi cihaz mevzuatinin yenilenmesi ihtiyaci
ortaya cikmistir. 2007/47/EC sayil direktif, Tibbi Cihaz
Direktifi ve Viicuda Yerlestirilebilir Aktif Tibbi Cihazlar
Direktifi'ni yetersizlikleri gidermek hedefiyle tadil etmis
ancak tim eksikliklerin giderilmesi acisindan yetersiz
kalmistir. Ozellikle 2010 yilinda raporlanan ortopedik
implantlar® ve silikon implantlar® ile ilgili olumsuz va-
kalar tiim uygunluk degerlendirme siireclerinin gelisti-
rilmesi ve mevzuatin gliclendirilmesi gerektigini ortaya
cikarmistir.

Bu dogrultuda Avrupa Komisyonu mevcut mevzuatin
daha siki sekilde uygulanmasini saglamak amaciyla 9
Subat 2012 tarihinde bir acil eylem plani basin biilte-
ni yayimlamistir®, Eylil 2012 yilinda Avrupa Komisyo-
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nu'nun hem Tibbi Cihaz Regilasyonu (MDR) hem de
in vitro Tibbi Tani Cihazlari Regtilasyonu (IVDR) ile ilgili
teklifte bulunmasi ile revizyon streci baslamistir. Goris-
meler sonrasinda lizerinde uzlagsma saglanan metinlerin
tiim Avrupa dillerine terciime edilmesi ve diizeltmeleri
sonrasinda kabul edilen taslaklar 5 Mayis 2017 tarihinde
Avrupa Birligi Resmi Gazetesi'nde (OJEU) yayimlanmis
ve 25 Mayis 2017 tarihinde yirirlige girmistir®.

2017/745 AB Tibbi Cihaz Yonetmeligine Gegis
Siireci

Gegis siireci ile ilgili hiikiimler 2017/745 AB Tibbi Cihaz
Yonetmelidi'nin “Gegis Hikimleri” maddesinde aciklan-
mistir. 2017/745 AB Tibbi Cihaz Yonetmeligi icin uygu-
lama tarihi 6ncelikle 26 Mayis 2020 olarak belirlenmistir.
COVID-19 salgini siirecinde saglik sektoriiniin sorunsuz
olarak isleyisini saglamak, halk sagliginin ve hasta gtivenli-
ginin yiiksek diizeyde korunmasini garanti altina almak ve
piyasadaki olasi bozulmalari 6nlemek icin uygulama tarihi
1 yil ertelenerek 26 Mayis 2021 olarak belirlenmistir®.

Gecis hikimlerine gore Direktifler kapsaminda 25 Ma-
yIs 2017 tarihinden 6nce diizenlenen sertifikalar; sertifi-
ka Uizerinde belirtilen slirenin sonuna kadar gecerli kalr.
25 Mayis 2017 tarihinden itibaren diizenlenen sertifika-
lar; sertifika Uzerinde belirtilen ve diizenlenmesinden
itibaren 5 yili agmayan slirenin sonuna kadar gecerli
kalir. Ancak her durumda bu sertifikalar, 27 Mayis 2024
tarihinden itibaren gecersiz olur™, Uygulama tarihi son-
rasinda Direktifler kapsaminda sertifika diizenlenemez
ve bu kapsamda diizenlenmis sertifikalar Gzerinde de-
gisiklik gerceklestirilemez.
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Direktifler uyarinca diizenlenen ve gegerli olan bir ser-
tifikaya sahip bir cihaz;, uygulama tarihinden itibaren
Direktiflere uygun olmaya devam etmesi ve bu ciha-
zin tasariminda ve amaclanan kullaniminda 6nemli bir
degisiklik olmamasi sartiyla sertifika gecerlilik tarihine
kadar (en ge¢ 26 Mayis 2024) piyasaya arz edilebilir
ya da hizmete sunulabilir. Ayrica uygulama tarihinden
itibaren 2017/745 AB Tibbi Cihaz Yonetmeligi'nin piya-
saya arz sonrasl g0zetim, piyasa gozetimi ve denetimi,
vijilans, iktisadi isletmecilerin ve cihazlarnn kaydi ile ilgili
gereklilikleri; yirirlikten kaldinlan Direktiflerdeki ilgili
gerekliliklerin yerine uygulanir®. S6z konusu sertifikayi
diizenleyen Direktif kapsaminda atanmis onaylanmis
kurulus sertifika kapsamindaki cihazlar icin gézetim faa-
liyetlerini bu dogrultuda gercgeklestirmeye devam eder.

2017/745 AB Tibbi Cihaz Yonetmeligi ile ilgili
Degerlendirmesi Gereken Temel Hususlar

2017/745 AB Tibbi Cihaz Yonetmeligi'ne gecis stirecinde
degerlendirmesi gereken hususlar iktisadi isletmecilerin
roliine, blyukligune ve kapsamlarindaki tibbi cihazla-
rin tlrtine gore farklilik gosterecektir. Bu nedenle, degi-
sen temel hususlarin etki derecesine gore degerlendi-
rilmesi ve faaliyetlerin bu dogrultuda gerceklestirilmesi
uygun olacaktir.

2017/745 AB Tibbi Cihaz Yonetmeligi kapsamina tibbi
cihazlar, aktif viicuda yerlestirilebilir tibbi cihazlar ile
birlikte diizeltici olmayan lensler, dermal dolgular gibi
tibbi amach olmayan urlin gruplarn da dahil edilmistir.
2017/745 AB Tibbi Cihaz Yonetmeligi ile tibbi cihazlarin
siniflandirmasi ile ilgili kurallardaki bazi degisiklikler be-
lirli tibbi cihazlarin sinifinin degismesine neden olmus-
tur. Belirli Siif Il ve Sinif llb tibbi cihazlar icin klinik de-
gerlendirme konslltasyon prosediirii takip edilecektir.
Yeniden kullanilabilir cerrahi el aletlerinin uygunluk de-
gerlendirme siirecine 6zellikle temizlik, dezenfeksiyon,
sterilizasyon, bakim, fonksiyonel testler ve ilgili kullanim
talimati basta olmak lizere cihazin tekrar kullanimi ile il-
gili hususlarla ilgili olarak onaylanmis kuruluslarin dahil
olacagi yeni Yonetmelikte belirtilmistir. Bu dogrultuda
Ureticilerin, Grlin portfoylerinde mevcut tim cihazlar
Yonetmelik kapsaminda olup olmadigi, risk sinifi degi-
sikligi, uygunluk degerlendirme sirecindeki degisiklik-
ler konusunda gozden gegirip yeni Yonetmelik kapsa-
minda CE isareti uygunluk degerlendirme islemleri icin
yapilmasi gerekenleri degerlendirmelidir.

Ureticilerin kalite yénetim sistemlerini ve teknik dokii-
mantasyonunu 2017/745 AB Tibbi Cihaz Yonetmeligi



gerekliliklerine gore gozden gecirmeleri ve gerekli degi-
siklikleri gerceklestirmeleri gerekmektedir. Tibbi cihazla-
rin klinik degerlendirmesi stirecinde implante edilebilir
cihazlar ve sinif Ill cihazlar icin Yonetmelikte belirtilen
kosullar saglanmadikga klinik arastirma yapilmasi gerek-
mektedir. Yeni Yonetmelik kapsaminda belgelendirme
stireci 6ncesinde Ureticilerin klinik veri saglamak icin Y6-
netmelige gore klinik arastirmanin zorunlu olup olmadi-
gini degerlendirmesi gerekmektedir. Klinik degerlendir-
menin, s6z konusu cihaza esdegerliligi gosterilebilen bir
cihazla ilgili klinik verilere dayanmasi durumunda daha
once ilgili rehber dokiimanda da tanimlamasi yapilan be-
lirli teknik, biyolojik ve klinik karakteristikler esdegerlili-
gin gésterimi icin gz éniinde bulundurulmalidir. Uretici-
ler Yonetmelikte piyasaya arz sonrasi gozetim ile ilgili yeni
tanimlanan ve degisen raporlama gereklilikleri ile vijilans
(ihtiyat) sistemi kapsaminda raporlama surelerindeki de-
gisiklikleri sistemlerine yansitmalidir.

Piyasadaki tibbi cihazlarin izlenebilirligi ile ilgili
2017/745 AB Tibbi Cihaz Yonetmeligi'nde belirtilen UDI
(Tekil Cihaz Tanimlama) Sistemi ve EUDAMED (Avrupa
Birligi Tibbi Cihaz Veri Tabani) gereklilikleri de Gretilen
tibbi cihazlarin risk sinifina gore detayli planlama ve ha-
zirlik yapilmasi gereken hususlardandir.

Tiirkiye'de 2017/745 AB Tibbi Cihaz Yonetmeligi

2017/745 AB Tibbi Cihaz Yonetmeligi kapsaminda uy-
gunluk degerlendirme hizmeti verebilmek icin onay-
lanmis kuruluslarin atama basvurusunda bulunmasi
gerekmektedir. Onaylanmis kuruluslarin atama basvu-
rulari 26 Kasim 2017 tarihinde kabul edilmeye baslan-
mis olup atama stirecinin ortalama 18 ay siirebilecegi
belirtiimektedir. Eyliil 2022 verilerine gore 2017/745 AB
Tibbi Cihaz Yonetmeligi kapsaminda atanmis 32 (otuz
iki) onaylanmis kurulus bulunmaktadir®.

Turkiye'de 2017/745 ABTibbi CihazYonetmeligi02.06.2021
tarih ve 31499 Mukerrer sayili Resmi Gazete'de yayimlan-
mistir. Yonetmeligin Resmi Gazete'de yayimlanmasi sonra-
sinda onaylanmis kurulus olarak atanma basvurular alin-
maya baglamistir. Tirk Standardlari Enstitlisi de 2017/745
AB Tibbi Cihaz Yonetmeligi kapsaminda onaylanmig kuru-
lus olarak atanma basvurusunda bulunmustur. Eylil 2022
tarihinde Turkiye'de yerlesik onaylanmis kuruluslardan
2017/745 AB Tibbi Cihaz Yonetmeligi kapsaminda atan-
mis onaylanmis kurulus bulunmamaktadir.

2017/745 AB Tibbi Cihaz Yonetmelidi'ne gecis siirecin-
de tibbi cihaz sektoriindeki tiim paydaslarin Direktif-
lere gore degisikliklerin farkinda olarak gerekliliklere
gore faaliyet gostermesi oldukca 6nemlidir. Bu siiregte

2017/745 AB Tibbi Cihaz Yonetmeligi kapsaminda atan-
mis onaylanmis kurulus sayisinin artmasi ve Ureticilerin
Direktif kapsaminda sertifikal tibbi cihazlarini 26 Mayis
2024 tarihine kadar 2017/745 AB Tibbi Cihaz Yonetmeli-
di sartlarina gore sertifikalandirabilmesi piyasadaki tibbi
cihaz sayisinda azalma olmamasi icin olduk¢a 6nemlidir.

Turk Standardlan Enstitlisti, 2017/745 AB Tibbi Cihaz Yo-
netmelidi kapsaminda onaylanmis kurulus olarak ata-
ma strecini en hizli sekilde sonuglandirarak tibbi cihaz
Ureticilerine CE isareti uygunluk degerlendirme hizmeti
vermeye devam edecektir
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» Tirkiye Saglk Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Enstitisi-TUSKA

Ulkelerin saglk sistemlerinin temelini olusturan sag-
lik hizmetinin ozellikleri ve kalitesi, saglik sonuclarini
ve harcamalarini dogrudan etkileyen énemli faktorler-
dendir. GiinimUzde hizla degisime ugrayan ve gelisen
saglik hizmetlerinin zamaninda, guivenli, etkin, etkili ve
verimli sunulmasi belli standartlarin kullanildigi kalite
uygulamalarini giderek artan nemde zorunlu kilmakta-
dir (Uslu ve dig. 2022, Sahin, 2020, Kavak ve dig. 2020).

Saglik hizmetleri alaninda diinyada kabul goren kalite
uygulamalari icinde yer alan en 6nemli araglardan birisi
de akreditasyondur. Saglik hizmeti sunan bir organizas-
yonun performans diizeyinin, 6nceden belirlenmis ve

28  standard = mayis 2022

yayimlanmis standartlar dogrultusunda, kabul gérmus
bagimsiz bir tlzel kisilik tarafindan degerlendirildigi ve
onaylandigi resmi bir siire¢ olarak tanimlanan akreditas-
yon; hastanelere rekabet giicii kazanma avantaji sagla-
yan ve suirdurilebilir cevresel degisikliklere uyum yetene-
gi kazandiran bir yonetim modeli ve metodudur (WHO,
OECD and The Worldbank, 2018, Pasinringi et al., 2021).

ilk olarak ABD, Kanada ve Avustralyada baslayan ve
1990l yillara kadar yavas bir gelisim gosteren saglkta
akreditasyona yonelik ¢calismalar, 90'h yillarin sonlarina
dogru diger pek cok tlkenin kullandig bir kalite iyiles-
tirme araci haline gelmistir (Cengiz, 2018).



TURKIYE SAGLIK HiZMETLERI KALITE
VE AKREDITASYON ENSTITUSU
(TUSKA)

TUSKA'nin Kurulusu

Ulkemizde 2003 yilinda Saglikta Déni-
sim Program ile baslayan “Nitelikli ve
Etkili Saglhk Hizmetleri icin Kalite ve Akre-
ditasyon” hedefine yonelik saglikta kalite
calismalari Saghk Bakanhgi tarafindan
yurutilmektedir. Bu strecte es zamanli
olarak akreditasyon calismalarina temel
olusturacak faaliyetler planlanmistir.
Sonug olarak, saglikta akreditasyon ca-
lismalarinin bu maksat ile kurulmus bir
kurulus tarafindan yuritilmesi amaciy-
la 2014 yilinda, Turkiye Saglik Enstitileri
Baskanligi (TUSEB) biinyesinde Tiirkiye
Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon
Enstitiisii (TUSKA) kurulmustur.

2015 yilinda faaliyetlerine baslayan TUS-
KA'nin, Bakanliklara Bagh, ilgili, iliskili
Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin Teskilati Hakkinda 4 Numa-
rali Cumhurbagkanligi Kararnamesinde
temel gorevleri; bakanhk bagh kurulus-
lari, ylksekogretim kurumlari ve 6zel ke-
sim ile is birligi icerisinde saglik hizmetle-
rinde kalite ve akreditasyon kurallarinin
belirlenmesinde T.C. Saglik Bakanligina
bilimsel katki saglamak, ulusal ve ulusla-
rarasi diizeyde saglk kuruluslarini akre-
dite etmek, uluslararasi ve bolgesel ak-
reditasyon birlikleri ve 6rgtleri ile diger
Ulkelerin akreditasyon kuruluglariyla kar-
silikli tanima anlasmalar yapmak olarak
tanimlanmaktadir (TUSKA, 2022).

TUSKAnin Vizyonu, Misyonu ve
Degerleri

Ulusal ve uluslararasi alanda saglikta
kalitenin guvencesi lider kurulus olmak
vizyonu ile yapilanmasini tamamlayan
TUSKA, saglik hizmetlerinde kalite stan-
dartlanini  stirekli yukseltecek akredi-
tasyon programlari ve kalite iyilestirme
sistemleri gelistirmek ve uygulamak, bi-
limsel calismalar ile arastirma projeleri
hayata gecirmek ve desteklemek misyo-
nu ile hareket etmektedir.

Diinyada kalite ve akreditasyon faaliyet-
lerinin ¢atl kurulusu olan I1SQua'ya (The
International Society for Quality in Healt-
hcare) Uyeligi bulunan TUSKA, kuruldu-
dgu glinden itibaren insan odakli olmak,
tarafsizlik, glvenilirlik, seffaflik, strdi-
rulebilirlik, etik ve kultlrel degerler ile
inanclara saygili olmak, paydas katihmini
saglamak ve deger yaratmak ilkeleri ile
hareket etmekte ve “sagligin konu oldu-
gu her yerdeyiz”sloganiile saglik hizmet-
lerinde kalite ve akreditasyon alaninda
Turkiye'nin uluslararasi markasi olmayi
hedeflemektedir (TUSKA, 2022).

TUSKA'min Organizasyon Yapisi

Turkiye Saghk Enstittleri Baskanligina
bagh dokuz enstitliden bir tanesi olan
TUSKA'nin organizasyon yapisi; bir ens-
titd baskani, saglik hizmetleri kalite ve
akreditasyon alaninda deneyimli uzman-
lardan olusan alti birim ve “Turkiye Saglik
Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Ensti-
tislinin Yapilanmasi ve Faaliyetlerinin
Yuritulmesine Dair Yonetmelikte be-
lirtilen kriterler dogrultusunda secilmis
kisilerden olusan bes bilim kurulundan
olusmaktadir (T.C. Resmi Gazete, 31 Ara-
lik 2016, Sayi 29935 (3. Miikerrer), TUSEB
Yonetim Kurulu Karari, 2 Mart 2017, Sayi
2017/2).
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TUSKAnin Birimleri

Akreditasyon Standartlari Birimi; Enstitl tarafin-
dan yurutilecek ulusal ve uluslararasi akreditasyon
programlari kapsaminda, belirlenen hedef kitle ta-
rafindan sunulan saglik hizmetlerine yonelik ulus-
lararasi otoritelerce kabul goren ilkeler ve 6nceden
belirlenen kalite hedefleri dogrultusunda hazirlanan,
anlasilir, 6lcllebilir ve uygulanabilir standart setle-
rinin uygulanmasini tesvik edecek tedbirleri planla-
makla sorumlu birimdir.

Akreditasyon Programlari Birimi; saglikta akreditas-
yona iliskin siireclerin tanimlanarak ulusal akreditasyon
programlarini hazirlamak ve gelistirmek, ulusal ve ulus-
lararasi akreditasyon programlarina basvurulari almak,
degerlendirmek ve strecin en etkin sekilde yuritilme-
sinden sorumlu birimdir.

Uluslararasi Programlar Birimi; ISQua akreditasyon
sureclerinin yonetilmesi, gerekli iyilestirmelerin plan-
lanmasi, faaliyet planlarinin uygulanmasi, uluslararasi
alanda is birligi firsatlarinin arastiriimasi ve uygulanma-
sinin saglanmasindan sorumlu birimdir.

Denetim ve Egitim Yonetimi Birimi; akreditasyon stan-
dart setleri ve denetim yonetimialaninda, uluslararasi stan-
dartlarda yeterli bilgi ve yetkinlige sahip saglikta akreditas-
yon denetci kapasitesi ile bu denetcilerin yetistirilmesinde
dogrudan gorev alacak egitici kapasitesini olusturmak igin
ilgili is ve islemlerin yiritilmesinden sorumlu birimdir.

Kalite Yonetimi ve lyilestirme Birimi; tilkemizde faa-
liyet gosteren saglk kuruluslarinin stirekli kalite iyiles-
tirme cabalarina, kalite yonetimi bilesenlerini hayata
gecirme ideallerine bilimsel katki, uzmanlik destegi ve
egitimlerle destek vermek; s6z konusu calismalar ile
saglik kuruluslarinin birbirlerinden 6grenme ortamlarini
gelistirmek ve iyi uygulamalarin yayginlasmasini sagla-
maktan sorumlu birimdir.

Bilimsel Arastirmalar ve Projeler Birimi; saglikta ka-
lite ve akreditasyon alaninda bilimsel calismalarin tes-
vik edilmesi ve paylasiimasi amaciyla sireli yayinlari
¢ikarmak, ulusal ve uluslararasi etkinlikleri planlayip
gerceklestirmek, Enstitii tarafindan desteklenecek proje
alanlarini belirlemek, desteklenecek ve desteklenmekte
olan projeleri izlemek ve koordinasyonu ile sonuglarini
degerlendirmekten sorumlu birimdir.




Akreditasyon programlar olusturulmasi stirecinde TUSKA uzmanlari
tarafindan ilgili saglik hizmetlerine iliskin uluslararasi alandaki ttm
ornekler incelenmekte, incelenen Grnekler isiginda ve Ulke kosullar
dikkate alnarak intiyaclara cevap verebilecek duzeyde hazirlanan
taslak programa yonelik pilot calismalar yurttulmektedir.

TUSKA Bilim Kurullan

Akreditasyon Yiiriitme Kurulu; bilimsel ve kanita da-
yali bilgiler 1s1ginda, akreditasyon programlarina yonelik
calismalarin planlanmasi, yirittlmesi, ulusal ve ulusla-
rarasi calismalar incelenerek gelistirilmesi, akreditasyo-
na iliskin politika, strateji ve hedefler belirlenmesinden
ve akreditasyon sureclerinin etkin, seffaf ve tarafsiz bir
sekilde yuritlilmesinden sorumlu kuruldur.

Ulusal Akreditasyon Bilim Kurulu; akreditasyona ilis-
kin politika, strateji ve hedeflerin belirlenmesi, gerekli
glincellemelerin yapilmasi, akreditasyon programlari
kapsaminda kullanilacak standart setlerinin olusturul-
masi, akreditasyona yonelik yurt icinde ve yurt disinda
tanitim faaliyetlerinin yiritilmesi ve kamuoyunun bil-
gilendirilmesine yonelik faaliyetlerin gerceklestirilmesi
konularinda ¢alismalar yapan ve tavsiye kararlari alan
bilim kuruludur.

Uluslararasi Akreditasyon Bilim Kurulu; ISQua akre-
ditasyon streglerinin yonetilmesi, uluslararasi akredi-
tasyona iliskin politika, strateji ve hedeflerin belirlen-
mesi, uluslararasi akreditasyon programlari kapsaminda
kullanilacak rehberler ve standart setlerinin olusturul-
masi, uluslararasi akreditasyon konularinda yurt disin-
da tanitim faaliyetlerinin yiritilmesi ve kamuoyunun
bilgilendirilmesi ve calisma alanlarina yonelik bilimsel
faaliyetlerin gerceklestirilmesi konularina destek veren
ve tavsiye kararlari alan bilim kuruludur.

itiraz ve Sikayetleri Degerlendirme Kurulu; Enstitii-
nln yuritttgu akreditasyon is ve islemleri ile ilgili ola-
rak saglik kuruluslarinca yapilan itiraz ya da sikayetlerin
degerlendirildigi kuruldur.

Kalite Bilim Kurulu; Bakanlik tarafindan yirdtilen sag-
likta kalite calismalarina iliskin politika, strateji ve hedef-
leri belirleme ve gerekli glincellemelerin yapilmasina
yonelik calismalarda bilimsel destek saglanmasi, kalite
iyilestirme calismalari kapsaminda ele alinabilecek ulu-
sal ve uluslararasi ¢calismalar yapilmasi, yaptiriimasi ve

desteklenmesi faaliyetlerinin gerceklestirilmesi konu-
larinda calismalar yapan ve tavsiye kararlari alan bilim
kuruludur.

TUSKA Akreditasyon Programlar

Akreditasyon programlari olusturulmasi siirecinde TUS-
KA uzmanlari tarafindan ilgili saglik hizmetlerine iliskin
uluslararasi alandaki tiim 6rnekler incelenmekte, incele-
nen ornekler i1siginda ve (lke kosullan dikkate alinarak
ihtiyaclara cevap verebilecek diizeyde hazirlanan taslak
programa yonelik pilot calismalar yurittulmektedir. Pilot
calismalarin ciktilari hassasiyetle degerlendirilerek, ya-
pilmasi gereken diizenlemelerle en uygun akreditasyon
programi kurgulanmaktadir. Kurgusu tamamlanan ve
TUSKA tarafindan ilan edilen akreditasyon programlari
kullanima hazir hale gelmektedir.

TUSKA tarafindan hayata gecirilen ilk akreditasyon
programi, Hastane Akreditasyon Programidir. Hastane
Akreditasyon Programinin ardindan Agiz ve Dis Saghg
Hizmetleri Akreditasyon Programi ve Laboratuvar Hiz-
metleri programlari hayata gecirilmistir. Bu programla-
rin yaninda Hemodiyaliz Hizmetleri ve Ayaktan Saghk
Hizmetleri Akreditasyon Programlarinin calismalari da
devam etmektedir. TUSKA Akreditasyon Programlari-
na basvurmak isteyen kurumlarin ilk olarak TUSKAnet
Akreditasyon Yonetim Sistemi izerinden kurumsal tye
olmalari gerekmektedir. TUSKAnet'e iiye olan kurumlar,
bu sistem araciligiile Saglikta Akreditasyon Standartlari-
na, Akreditasyon Program Rehberlerine ve Akreditasyon
Standartlari Uygulama Rehberlerine ulasabilmektedir.
Kurumlar ayni zamanda sistem Uzerindeki 6z degerlen-
dirme simiilasyonunu kullanarak mevcut durumlarini
analiz edebilmekte ve akreditasyona hazir bulunma du-
rumlarini degerlendirebilmektedirler.

Diger taraftan orta-uzun vadede birinci basamak, am-
bulans ve hasta transferi hizmetleri, evde bakim hiz-
metleri, uzun dénemli bakim hizmetleri, 6zellikli bakim
hizmetleri gibi sagligin konu oldugu bir¢ok alanda akre-
ditasyon programlarinin gelistirilmesi planlanmaktadir.
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Miikemmeliyet Merkezleri-Saglik Turizmi-Ulusal/
Uluslararasi is Birlikleri

Saglk Bakanligi ve TUSKA is birligi ile tilkemizde saghk
hizmetleri alaninda miikemmeliyet merkezleri olustu-
rulmasi amaciyla kapsaml calismalar yirittilmektedir.
Saglk hizmetlerinde kalitenin strekli arttirlmasi ve
surdurilebilirligin saglanmasi temel anlayisi ile devam
eden calismalarda, “saglik hizmet alaninda miikemme-
liyet merkezleri” kurulmasi ve gelistirilmesi 6ncelikli
konulardan birisi olarak benimsenmistir. Bu kapsamda
kamu, Gniversite ve 0zel saglik tesisleri icerisinde insan
glicl kapasitesi, saglik teknolojileri profili, fiziki alt yapisi
ve kalite kiltiirG uygun olan hizmet birimlerinin kurum-
sal olarak “mikemmeliyet merkezi” adiyla yapilandiril-
masi ve bu merkezlerin ihtiya¢ duyulan &zellikli saghk
hizmetleri sunumu ile birlikte egitim ve Ar-Ge alaninda
rol Ustlenmeleri hedeflenmistir.

Uluslararasi saglik hizmetleri alaninda Tirkiye'de sunu-
lan hizmetlerin tanitimini yapmak, saglik hizmetlerine
iliskin politika ve stratejiler ile hizmet sunum standart-
lari ve akreditasyon kriterleri konusunda faaliyetlerde
bulunan Uluslararasi Saglik Hizmetleri Anonim Sirketi
(USHAS) ve TUSKA is birligi ile uluslararasi saglik turiz-
mine iliskin kriterler ve bu kapsamda faaliyet gosteren
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saglik tesisleri icin hazirlanan sertifikasyon programina
yonelik calismalar yiritulmektedir (USHAS, 2022).

TUSKA'nin ulusal akreditasyon faaliyetlerini uluslararas
alanlara da tasima hedefine yonelik olarak is birlikleri ve
ikili gorismeler yapilmaktadir. Bu kapsamda, gectigimiz
yillarda ISQua’nin Tokyo, Londra, Kuala Lumpur, Cape Town
ve Floransa'da gerceklestirdigi konferans ve genel kurulla-
rna katihm saglayarak Tuirkiye'yi temsil eden TUSKA, Tir-
kiye'de gerceklestirilen faaliyetlerin uluslararasi arenada da
taninmasini ve farkl Ulkeler ile is birliklerinin gelistirilmesi-
ne yonelik baglantilarin olusturulmasini hedeflemektedir.
Bu kapsamda saglikta kalite ve akreditasyon alaninda diin-
yanin en genis katilimli organizasyonu olan 1SQua konfe-
ransinin ilkemizde gergeklestirilmesi icin yogun ¢alisma-
lar yUritilmastar. 2024 yilinda 40'incisi diizenlenecek olan
ISQua konferansinin TUSEB-TUSKA ev sahipliginde istan-
bul'da gerceklestirilecek olmasi; tilkemizin saglik hizmetle-
ri ile kalite ve akreditasyon alanindaki tanitimini saglamak
acisindan ¢ok buiyik bir kazanim olacaktir.

Uluslararasi Akreditasyon Bilim Kurulu, uluslararasi alan-
da bolgesel ve ikili is birliklerinin olusturulmasina yonelik
stratejilerini belirlemistir. Bu kapsamda Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti, Azerbaycan, Urdiin, Kosova, Ozbekistan,
Brezilya ve Bosna Hersek ile is birlikleri devam etmektedir.




TUSKA'nin Gelecek Vizyonu

Tum alanlarda oldugu gibi saglik hizmetleri alaninda da tim
dlinyayi etkisi altina alan ve her gegen giin hiz kazanan degi-
simler, akreditasyon programlarinin ¢agin hizina uyum sagla-
yacak sekilde yeniden organizasyonunu gerekli kilmaktadir.
Literatlirde, oniimuizdeki yillarda sagligin sirdirilebilir sag-
lik sistemleri, genomik devrim, teknolojik gelismeler, kiresel
demografik dinamikler ve yeni bakim modelleri olmak lzere
bes ana trend lizerinde sekillenecegdi ifade edilmektedir. Bu
trendlerin akreditasyon, standartlar ve politikalar izerindeki
yansimalari g6z online bulunduruldugunda; gelecekte akre-
ditasyon metodolojisinin, kurulusa 6zgtiliikten ziyade, kisilerin
saglikli davranis gostermesi ve saglikli kararlar alma gibi birey-
sellige odakli ve tiim sistemin degerlendirilmesine yonelecek
sekilde dlizenlenmesi gerekecektir. Surdurilebilirligin sagla-
nabilmesi icin, akreditasyon standartlar degisikliklere uyumu
kolaylastiracak sekilde daha esnek bir yapiya donusecektir (Ni-
cklin, Engel and Stewart, 2020, Braithwaite at al., 2018). Diger
taraftan dijitallesme, yapay zeka ve tele-tip uygulamalari, yeni
standartlar ve metodolojilerin kurgulanmasinda 6nem kazana-
caktir. Gectigimiz son U¢ yil icerisinde, tim diinyayi etkisi altina
alan COVID 19 pandemisi tim sektorlerde oldugu gibi saglik
hizmetleri sektoriinde de dijitallesmenin kaginilmaz oldugunu
bir kez daha ortaya koymustur. Oyle ki COVID 19 salgininin or-
taya ¢ikmasiyla birlikte tim sektorlerde dis degerlendirme ku-
ruluslari, uzaktan calismayi ve dijital teknolojiyi benimsemek
durumunda kalmistir. Ozellikle cevrim ici programlar (zoom vb.
online platformlar) ve dijital araclar (tablet, bilgisayar, cep tele-
fonu, kamera vb.) TUSKA ve diinyadaki diger akreditasyon ku-
ruluglari tarafindan uzaktan denetim araci olarak kullanilmigtir
(Nicklin, Engel and Stewart, 2020, Braithwaite at al., 2018, Ca-
yirtepe ve Senel, 2022).

Akreditasyonun gelecedi g6z 6niinde bulunduruldugunda
hem ulusal hem uluslararasi alanda TUSKA'nin varligini stirdii-
rebilmesinin 6n kosulu diger akreditasyon kuruluslari ile bir-
likte yasanan bu degisimlere uyum saglayabilmesi olacaktir.
Ozellikle gelecekte yogun bir sekilde kullanilacak olan, uzak-
tan denetimlere 6zgu yazihm programlari ve sanal gerceklik
ile ilgili ileri calismalar pandemi donemi dncesi siiregten beri
TUSKA'nin calisma alanlar arasinda yer almaktadir. Pandemi
doneminde uzaktan denetim calismalarini hizlandiran ve
uygulamaya koyan TUSKA kendisine ait bir uzaktan denetim
yaziliminin olmasi amaciyla, bir bilimsel proje cercevesinde
uzaktan denetim programi gelistirilmesi icin baslatmis oldu-
gu calismalarina devam etmektedir.

TUSKA sagligin konu oldugu her yerde varligini devam ettirme
yolunda, saglk hizmetlerini sekillendirecek gelecek trendlerin
takipcisi olacak, gelisimini ve degisimini stirdlirecektir »
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TIBBI ATIKLARIN
KONTROLU
YONETIMI

» Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlgi
Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi Dairesi Bagkanhg

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, cevreye ve insan saglig
icin son derece zararli olan tibbi atiklarin kontrollii bir sekilde toplan-
masl, tasinmasi, gegici depolanmasi, bertarafi konusunda uyulmasi
gereken kurallari, hangi standartlara haiz olmasi konusundaki usul ve
esaslari diizenlemek icin “Tibbi Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi"ni ha-
zirlatti.

Tibbi atiklarin, 25.12.2018 tarihli ve 29959 Sayili Resmi Gazetede ya-
yinlanan Tibbi Atiklarin Kontroli Yonetmeliginde belirtilen hususlara
dikkat edilerek biriktirilmesi ve tibbi atik yonetimiyle gorevlendirilen
personel tarafindan diger atiklardan ayri olarak tasinmasi 6ngorildi.

Bu Yonetmelikle tibbi atiklarin olusumundan bertarafina kadar ¢ev-
reye ve insan sagligina zarar verecek sekilde dogrudan veya dolay-
Il bir bicimde alici ortama verilmesinin énlenmesi, kaynaginda ayri
olarak toplanmasi, saglik kurulusu icinde tasinmasi, gegici depolan-
masi, tibbi atik isleme tesisine tasinmasi ve bertaraf edilmesine, y6-
nelik prensip, politika ve programlar ile hukuki, idari ve teknik esasla-
rin belirlenerek uygulanmasina iligskin usul ve esaslari diizenlenmesi
amacglanmaktadir.
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Gerek sagdlik kuruluslari
gerekse belediyeler, tibbi atik
yonetim plani hazirlamak
zorundadirlar, Saglik
kuruluslarr atik yonetim
planlarint her yil yenilemek
zorunda olmalarina karsin,
belediyelerin yonetim
planlarinin suresi 5 yildir.
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GENEL iLKELER

Tibbi atiklarin yonetimine iliskin genel ilkeler soyle
belirlendi:

(M

a) Tibbi atiklarin ¢evreye ve insan sagligina zarar
verecek sekilde dogrudan veya dolayli olarak
alici ortama verilmesi yasaktir.

b) Tibbiatiklarin, tehlikeli, tehlikesiz, belediye veya
ambalaj atiklar gibi diger atiklar ile karistirilma-
masi esastir.

c) Tibbi atiklarin, kaynaginda diger atiklardan ayri
olarak toplanmasi, gecici depolanmasi, tasin-
masl! ve bertarafi esastir.

¢) Tibbi atiklarin neden oldugu cevresel kirlenme
ve bozulmadan kaynaklanan zararlardan dolayi
tibbi atigin toplanmasi, tasinmasi, gecici depo-
lanmasi ve bertarafi faaliyetlerinde bulunanlar
muteselsilen sorumludurlar. Sorumlularin bu
faaliyetler sonucu meydana gelen zararlardan
dolayi genel hikiimlere gore de tazminat so-
rumlulugu saklidir. Tibbi atiklarin ydonetiminden
sorumlu Kkisilerin ¢evresel zarari durdurmak,
gidermek ve azaltmak icin gerekli dnlemleri al-
mamasi veya bu onlemlerin yetkili makamlarca
dogrudan alinmasi nedeniyle kamu kurum ve
kuruluslarinca yapilan ve/veya yapilmasi gere-
ken harcamalar, 21/7/1953 tarihli ve 6183 sayih
Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Ka-
nun hikimlerine gore atiklarin yonetiminden
sorumlu olanlardan tahsil edilir.

d) Tibbi atiklarin yonetiminden sorumlu kisi, ku-
rum/kuruluslar, bu atiklarin ¢evre ve insan sagli-
gina olabilecek zararh etkilerinin azaltilmasi icin
gerekli tedbirleri almakla yukimltddrler.

e) Saglik kuruluslar, atiklarinin toplanmasi, tasin-
masi, sterilizasyonu ve bertarafi icin gerekli har-
camalari karsilamakla yGkimlidur.

f Tibbi atiklarin toplanmasi, tasinmasi, sterilizas-
yonu ve bertarafinda uygulanacak ticret mahalli
cevre kurulu tarafindan belirlenir.

g) Saglik kuruluslari ile bu atiklarin toplanmasi, ta-
sinmasi ve bertarafindan sorumlu belediyelerin
ya da belediyelerin yetkilerini devrettigi firmala-
rin, tibbi atik yonetimi faaliyetlerini yerine geti-
ren ilgili personelini periyodik olarak egitimden



ve saglik kontroliinden gegirmesi ve tibbi atik yone-
timi kapsamindaki faaliyetlerin bu personel tarafin-
dan yapilmasi esastir.

g) Tibbi atik isleme tesislerinin ¢evre lisansi almasi zo-
runludur.

h) Tibbi atik tagima araglarinin atik tasima lisansi alma-
s, tibbi atiklarin isleme tesislerine lisansli araclar ile
tasinmasi ve tasima esnasinda UATF kullanilmasi zo-
runludur. Glinliik 1 kilograma kadar tibbi atik Greten
saglk kuruluslarinda, tibbi atiklarin tasinmasi sirasin-
da UATF kullanilmasi sarti aranmaz; ancak tibbi atik-
larin bu saglik kuruluglarindan alinmasi esnasinda
tibbi atik alindi belgesi/makbuzu kullanilmasi zorun-
ludur.

1) Patolojik atiklar yakma yontemiyle bertaraf edilir.
Ancak herhangi bir kimyasalla muamele gérmemis
kan torbalar ve kan yedekleri dahil viicut parcalari
ve organlari sterilizasyon tesisinde islenebilir. Yalniz-
ca kol, bacak, fetus gibi taninabilir nitelikte olan ve
enfeksiyon riski tasimayan patolojik atiklara defin
islemi uygulanabilir. Defnedilmesi talep edilen pato-
lojik atiklar saghk kurulusu tarafindan diizenlenecek

belge ile talep eden hasta ya da hasta yakinina tes-
lim edilir.

i) Tibbi atiklar, ara depolama tesislerine gonderilemez.

j) Tibbi atiklarin olustuklari yere en yakin ve en uygun
tibbi atik isleme tesisinde uygun yontem ve teknolo-
jiler kullanilarak islenmesi esastir.

(2) Saglik kuruluslari, minferit tibbi atik isleme tesisi ku-
ramaz ve isletemez.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanliginin tib-
bi atiklar konusunda gorev yetkileri de, tibbi atiklarin
cevreyle uyumlu bir sekilde yonetimine iliskin prog-
ram ve politikalari saptamak, yonetmeligin uygulan-
masina yonelik is birligi ve koordinasyonu saglamak
ve gerekli idari tedbirleri almak, tibbi atiklarin olusu-
mundan bertarafina kadar yonetimlerini kapsayan bi-
tlin faaliyetlerin kontrollinl ve periyodik denetimlerini
yapmak, tibbi atiklarin ¢evreyle uyumlu yoénetimine
iliskin sistem ve teknolojilerin uygulanmasinda ulusal
ve uluslararasi koordinasyonu saglamak ve tibbi atik
isleme tesislerine cevre lisansi vermek seklinde belir-
lenmektedir.
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TIBBI ATIK YONETiIMINDE YUKUMLULUKLERi OLAN
KURUM VE KURULUSLAR
Tibbi atik konusunda buyliksehir belediyeleri, beledi-

yeler ve saglik kuruluslarinin uyulmasi gereken konular
soyle siralanmaktadir:

(1) Biiyiiksehirlerde biiyiiksehir belediyeleri, diger
yerlerde belediyeler;

a)

b)

4]

d)

e)

38

Tibbi Atik Yonetim Planini hazirlamak, Cevre, Sehir-
cilik ve iklim Degisikligi il muddrliklerine sunmak,
uygulamak ve halkin bilgilenmesini saglamakla,

Tibbi atiklar tibbi atik gecici depolarindan/kontey-
nerlerinden alarak tibbi atik isleme tesisine tasimak/
tasittirmakla,

Herhangi bir kimyasalla muamele gérmus patolojik
atiklarin yakilarak bertaraf edilmesini saglamakla,

Tibbi atigin sterilizasyonunu ve/veya bertarafini sag-
lamak/saglattirmakla, bu amacla tibbi atik isleme te-
sisi kurmak/kurdurmakla, isletmek/islettirmekle,

Tibbi atik isleme tesisleri icin ¢evre lisansi almakla/
aldirmakla,

Tibbi atiklarin taginmasi icin tasima lisansi almakla/
aldirmakla,
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9)

Atik isleme tesisinde bir haftayl asan durma, bakim,
ariza olmasi ve benzeri durumlarda il mudurligine
bilgi vermek ve toplanan tibbi atiklari en yakin ve ka-
pasitesi en uygun tibbi atik isleme tesisine génder-
mekle,

Tibbi atiklarin yonetimiyle gorevli personeli periyo-
dik olarak egitmekle/egitimini saglamakla,

Tibbi atiklarin yonetimiyle gorevli personelin 6zel
giysilerini ve koruyucu ekipmanlarini temin etmek
ve kullanilmasini saglamakla,

Tibbi atiklarin yénetimiyle gérevli personelini ba-
gistklamakla, en fazla alti ayda bir saglhk kontro-
linden gecirmek ve diger koruyucu tedbirleri al-
makla,

Saglk kurulusundan alinarak toplanan, tasinan, ste-
rilizasyona tabi tutulan ve bertaraf edilen tibbi atik
miktarlarini kayit altina almakla,

Tibbi atik isleme tesisini ¢cevrimici programlara kay-
detmek ve tesise kabul ettigi, isledigi, bakiye olarak
olusturdugu atiklar ile tibbi atik isleme faaliyeti ne-
ticesinde olusan atiklarin/Urinlerin bilgisini iceren
kitle-denge bilgisini hazirlamak ve cevrimici prog-
rami kullanarak bildirim yapmakla

yukUmluddirler.



(2) Belediyeler veya yetkilerini devrettigi kisi ve kurulus-
lar birinci fikrada belirtilen yikimliliklerden miitesel-
silen sorumludurlar.

(3) Tibbi atik isleme tesislerinin bulundugu illerdeki
merkez ve tiim ilce belediyelerinde olusan tibbi atiklar
ildeki tibbi atik isleme tesisine gonderilir. Ancak, tibbi
atik isleme tesisinin kapasitesinin yetersizligi ve uygun-
suz cografi kosullar gibi sebeplerle tibbi atiklarin bu tib-
bi atik isleme tesisine gdnderilmesinde zorluklar olmasi
halinde tibbi atiklar bir baska ilde bulunan tibbi atik is-
leme tesisine gonderilebilir. Bu durumda 6ncelikle tibbi
atigin gonderilmek istendigi tibbi atik isleme tesisinin
bulundugu ilin il midarlagindn uygun goérisini ma-
teakip, her iki ilin mahalli cevre kurulunda olumlu karar
alinmasi kaydiyla ilgili belediye ile s6zlesme yapilmasi
gerekmektedir.

(4) Tibbi atik isleme tesislerinin bulunmadigi illerde be-
lediyeler kendilerine uygun tibbi atik isleme tesisi belir-
lemek zorundadir. Bu durumda tibbi atik isleme tesisi-
nin bulundugu ilin il midirliglinden onay alinmasi ve
her iki ilin mahalli cevre kurulu tarafindan olumlu karar
alinmasi kaydiyla ilgili belediye ile sézlesme yapilmasi
gerekmektedir.

(1) Saghk kuruluglari;
a) Atiklan kaynaginda en aza indirecek sistemi kurmakla,

b) Tibbi atiklarin toplanmasi, tasinmasi ve bertarafi
amaciylailgili belediye ile protokol yapmakla,

¢) Tibbi atiklarin ayri toplanmasi, saglik kurulusu icinde
tasinmasi ve gecici depolanmasi ile bir kaza aninda
alinacak tedbirleri iceren tibbi atik yonetim planini
hazirlamak ve uygulamakla,

¢) Tibbi, tehlikeli, tehlikesiz, ambalaj, belediye atiklari
ve diger atiklari birbiriyle karistirmadan kaynaginda
ayri toplamakla,

d) Herhangi bir kimyasalla muamele gérmus patolojik
atiklar diger tibbi atiklardan ayri toplamakla,

e) Tibbi atiklari toplarken teknik &zellikleri bu Yonet-
melikte belirtilen torbalari ve kaplari kullanmakla,

f) Gunlik 1 kilogramdan fazla tibbi atik Giretmesi duru-
munda tibbi atiklarini UATF diizenleyerek, giinlik 1
kilograma kadar tibbi atik Gretmesi durumunda ise
tibbi atik alindi belgesi/makbuzu kullanarak teslim
etmekle,

g) Ayri toplanan tibbi atiklari sadece bu is icin tahsis
edilmis kapakli konteyner/kap/kova ile tibbi atik ge-
cici deposuna/konteynerine tasimakla,
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g)

Glinlik 50 kilogramdan fazla tibbi atik Gretmesi durumunda tibbi atik gecici deposu te-
sis etmekle, guinliik 50 kilograma kadar tibbi atik Giretmesi durumunda gecici tibbi atik
konteyneri bulundurmakla, gunlik 1 kilograma kadar tibbi atik Gretmesi durumunda
ise en yakin veya en uygun tibbi atik gecici deposuna/konteynerine gétiirmek veya bu
atiklari tibbi atik toplama aracina vermekle,

Tibbi atiklarin yonetimiyle gorevli personelini periyodik olarak egitmekle/egitimini sag-
lamakla,

Tibbi atiklarin ydnetimiyle gérevli personelini bagisiklamakla, en fazla alti ayda bir sag-
lik kontroliinden gegirmek ve diger koruyucu tedbirleri almakla,

Tibbi atiklarin yonetimiyle gorevli personelin 6zel koruyucu giysilerini ve ekipmanlarini
temin etmek ve kullaniimasini saglamakla,

Tibbi atiklarin toplanmasi, tasinmasi, sterilizasyonu ve bertarafi icin gereken harcamala-
ri karsilamakla,

Olusan tibbi atik miktari ile ilgili bilgileri diizenli olarak kayit altina almakla,

Atik beyan formunu bir nceki yila ait bilgileri icerecek sekilde her yil ocak ayindan basla-
mak (izere en ge¢ mart ay1 sonuna kadar Bakanlik¢a hazirlanan ¢evrimici uygulamalari kul-
lanarak doldurmak, onaylamak ve form ciktisinin bir nlishasini bes yil boyunca saklamakla

yukumladadrler.

(2)

Askeri birlik ve kurumlara ait saglk kuruluslari, atik beyan formunu Bakanlik¢a hazirla-

nan ¢evrimici uygulamalarn kullanarak doldurma ylkumluliginden muaftir. Askeri saghk
kuruluslarinda olusan tibbi atik miktari, her yil ocak ayindan baslamak lizere en ge¢ mart

ayl

sonuna kadar yazili olarak Milli Savunma Bakanlgi ve Genelkurmay Baskanliginca Ba-

kanliga bildirilir.

S
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TIBBI ATIK YONETIM PLANI

Gerek saghk kuruluslar gerekse belediyeler, tibbi atik
yonetim plani hazirlamak zorundadirlar. Saglik kurulus-
lari atik yonetim planlarini her yil yenilemek zorunda ol-
malarina karsin, belediyelerin yonetim planlarinin siiresi
5yildir.

Biyiksehirlerde blylksehir belediyeleri, blylksehir
belediyesi olmayan yerlerde ise belediyeler, tibbi atik
yonetim plani hazirlar ve Cevre, Sehircilik ve iklim De-
gisikligi il Mudurliiklerine sunar. Yonetim planinda tibbi
atik olusumuna neden olan atik Ureticileri ile bunlarin
tibbi atik miktarlari ve gegici depolama sistemleri, tibbi
atiklarin toplanmasi ve tasinmasinda kullanilacak ekip-
man ve araglar, toplama rotalari, arag temizleme, dezen-
feksiyon, kaza aninda alinacak énlemler ve yapilacak is-
lemler, sorumlular, egitim ve tibbi atiklarin bertarafinda
uyguladiklarn sistemler ile atik isleme tesisinin durma,
bakim ve ariza durumlarinda tibbi atigin gonderilecegi
atik isleme tesisine iliskin bilgilere detayli olarak yer ve-
rilir.

Saglk kuruluslar, hazirlamalari gereken tibbi atik yone-
tim planinda tibbi atiklarin kaynaginda ayri toplanmasi

ve biriktirilmesi, atiklarin toplanmasi ve tasinmasinda
kullanilacak ekipman ve araclar, atik miktarlari, toplama
stkhigi, toplama rotasi, gecici depolama sistemleri, top-
lama ekipmanlarinin temizligi ve dezenfeksiyonu, kaza
aninda alinacak 6nlemler ve yapilacak islemler, bu atik-
larin yonetiminden sorumlu personel ve egitimleri bas-
ta olmak Uizere detayli bilgilere yer vermek zorundadir.
EGITIM

Yonetmelik cercevesinde, tibbi atik yonetiminde go-
revlendirilen/gorevlendirilecek tiim personelin, tibbi
atiklarin toplanmasi, tasinmasi, gecici depolanmasi ile
sterilizasyona tabi tutulmasi ve bertaraf edilmesi asa-
malarinda uyulacak kurallar ve dikkat edilmesi gereken
hususlar, bu atiklarin yarattigi saglik riskleri ve neden
olabilecekleri yaralanma ve hastaliklar ile bir kaza veya
yaralanma aninda alinacak tedbirleri iceren egitim prog-
ramina periyodik olarak tabi tutulmasi ve bu egitimin
alindiginin Yetki Belgesi ile belgelenmesi zorunludur.
Tibbi atik toplama, tasima, sterilizasyon ve bertaraf is-
lemlerinin hizmet alimi yoluyla yapilmasi durumlarinda,
calisacak personelin bu egitimi aldiginin belgelenmesi
gerektigi ilgili ihale sartnamelerinde belirtilir »
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“ONCE @A@Luénm
SAGLIGINA"

Faaliyet alanini oncelikle ilac ve eczacllk basta
olmak tzere sadlik bilim ve teknolojileri olarak
belirleyen IVEK, saglik kavrami catisi altindaki
tum aktorleri bir araya getirerek, 10 yil dernek
olarak hizmet verdikten sonra, 2016 yilinda
vakiflasma surecini tamamlamistir.
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Faaliyet alanini 6ncelikle ilag ve eczacilik basta olmak Uizere ge-
nel manada saglik bilim ve teknolojileri olarak belirleyen IVEK;
ilk 6nce ilag ve Eczacilik Kurumunun kisi toplulugu olarak ortaya
¢ikmistir. Bu isim ve ge¢cmisinden aldigi degerlerinin yiku altin-
da gerceklestirdigi faaliyetleri ile sektoriinde takdir ile karsilan-
mis ve temel ¢ikis noktasina daha yakin ve daha kucaklayici ola-
rak ve daha glcli baglarla ilac ve eczacilik 6zelinden tiim saglhk
paydaslarini icine alacak bir yone evrilmistir.

Diger yandan, aradan gecen zaman zarfinda yapmis oldugu
arastirma ve calismalarla her zaman saglik sektoriiniin sartlari-
nin iyi olmasinin dogrudan halk saghgi tizerindeki yansimalarini
géren IVEK, “nce saglik” derken “dnce sagligin sagligina” odak-
lanma karari almistir.

Sonugta, kokli ge¢misinden beslenen ancak geng ve dinamik
yapisi ile ilag, eczacilik, saghk bilim ve teknolojileri alanlarinda
deger iretmeyi hedefleyen IVEK Vakfi, ilkemizde ve diinyada
saglk politikalarina yon vermis veya etki etmis deneyimli go-
nildas kuruculariile saglik kavrami catisi altindaki tiim aktorleri
bir araya getirerek, 10 yil dernek olarak hizmet verdikten sonra,
IVEK 2016 yilinda vakiflasma siirecini tamamlamistir. Dolayisiyla,
IVEK, kar amaci giitmeyen bir vakif olarak insan saghgi odakli
calisma hedefini belirlemistir.

standard = mayis 2022 43



IVEK bu cercevede saglik icin diisiinen, treten, arastiran, gelis-
tiren, katma deger saglayan insanlarin bir bulusma noktasi ol-
mustur

Kisaca IVEK, belirlemis oldugu misyonuna uygun yapilanmasi
ve vizyonuna uygun stratejik hedefleri ile diiniin gonil bagla-
ri ile gelecegin gonil baglarini kurmak (izere saglikta “referans
nokta” olma yolunda emin adimlarla ilerlemektedir.

Kamu idaresi ile 6zel sektoriin, arastirmaci ile yatinmcinin, 63-
renci ile ilgili meslek gruplarinin arasinda bir bag olarak IVEK,
saghgin aksayan yonleri icin tedavi usullerinin arandigi ve ortak
akililaciile sektorel stirdiirtlebilir iyilik halinin elde edilmesi icin
caba gosteren bir merkez haline gelmistir.
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VizYON

ilac ve Eczacilik basta olmak izere tiim saglik sektériiniin, bilimsel ve etik ilkelerden asla 6diin verme-
den insan onuruna saygil, glivenilir, kaliteli, erisilebilir ve stirdiiriilebilir bir hizmet sunabilecegi yuksek
ve saygin bir seviyeye ulasmasi.

MISYON

“En ylce deger, bilgi; en lstlin hizmet, insana hizmettir” 6zdeyisini temel hareket noktasi olarak esas
alan IVEK, ilac ve eczacilik basta olmak tizere saglk sektériiniin tiim bilesenlerini kusatan bir calisma
anlayisi ile 6nde gelen bir referans merkezi olacaktir. IVEK, sektériiniin akademik birikimi ve mesleki
tecriibelerinden aldigi gligle, bilim cevreleri ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi icinde uluslararasi
normlari esas alarak ilag, eczacilik ve diger saglik mesleklerinin ve hizmet kurumlarinin en ileri seviyeye
taginmasi icin calisacaktir. IVEK, insan sagh@ina déniik hizmetlerde rol alan her bireyi/kurumu paydas
kabul edecek; bu paydaslarla bilgi ve tecriibe paylasiminda bulunacak, ortak durus olusturmaya caba
harcayacaktir =
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SURDURULEBILIR MODA, SEKTORUN
CEVREYE VERDIGI ZARARLARI AZALTABILIR

Her yil dinyada uretilen 300 milyon ton plastigin beste
birini, kuresel karbondioksit Uretiminin ise yuzde 10'unu
olusturan tekstil sektoru, strdurulebilir moda ile endustriden
kaynaklanan cevresel etkileri azaltmay hedefliyor.

Sadece moda sektoriindeki Ureticileri, tlketicileri ve ta-
sarimcilari degil, diinya niifusunu, ekosistemi ve gelecek
nesilleri de ilgilendiren bir kavram olan siirdirilebilir
moda, hem Gretim asamasinda tekstil firmalarinin hem
de tiiketim asamasinda misterilerin duyarl tercihleri ile
daha temiz bir cevrenin miimkun oldugunu, elde edilen
veriler 1s1ginda gozler 6nline seriyor.

Anadolu Ajansi tarafindan Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) ve Usak Ticaret ve Sanayi Odasi verilerin-
den derlenen bilgilere gore, 6zellikle son 15 yilda ortaya
¢ikan hizl moda akimi nedeniyle giysi Gretimi 2 kat ar-
tarken bireyler, GirlinG eskisinden daha kisa sure kullan-
maya basladi ve bir kiyafetin kullanilma siiresi ylizde 36
azalarak 1 yilin altina indi.
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Tirkiye'de tekstil geri donlisim sektoriinde 6ne ¢ikan
kentlerden biri olan Usak, sektoriin ylizde 72'sine ev
sahipligi yaparak olumlu bir 6rnek olusturuyor ve sur-
dirulebilir modanin gerekliligine iliskin 6nemli veri-
ler sunuyor. Kentte giinlik 1700 ton geri donlsiim-
le yilhik 485 bin ton lif geri kazaniliyor. Bu uretimle
Tirkiye, yilhk ilave 776 milyon dolarlik pamuk ithalat
yukiinden kurtulmus oluyor. Ayrica sifir deger olarak
gorilen atiklarin bertarafi icin yillik 17,2 milyon do-
larlik harcama yapilmasi gerekirken geri donusturdl-
mesi ile 436 milyon dolarlik katma deger ekonomiye
kazandirihyor.



“1 kilogram pamulk lifi icin ortalama 8,2 ton su
harcaniyor”

Surdurilebilir moda hakkinda AA muhabirine bilgi
veren Tekstil Mihendisi Prof. Dr. Sule Altun Kurtoglu,
tekstil tGretiminde ham madde asamasinda, 1 kilog-
ram pamuk lifi icin ortalama 8,2 ton, boyama/apre is-
lemleri gibi yas islemler sirasinda ise 1 kilogram teks-
til Grdny icin ortalama 150 litre su harcandigini, bu
miktarin su tiiketimi acisindan ¢ok yiiksek oldugunu
dile getirdi.

Kurtoglu, tarim kaynakh farkli ¢cevresel etkilerin de s6z
konusu oldugunu belirterek “Ornegin kullanilan pesti-
sitler ve guibreler nedeniyle su kaynaklarinin kirlenme-
si, biyogesitliligin azalmasi, erozyon ile toprak taginimi,
metan gazi Uretimi ki metan gazi 6nemli bir sera gazi-
dir, asit yagmurlar gibi pek ¢ok cevresel

etki sayabiliriz. Polyester, poliamid

gibi sentetik ham maddeler ise
petrol tirevlerinden Uretilmek-
te, diger bir ifade ile yenilene-
meyen kaynaklar kullanilmak-
tadir” dedi.

Kurtoglu, son 10 yilda firma-

lar ve Ulkelerin, tekstilin tim

bu cevresel etkilerini azalt-

maya yonelik 6nemli adimlar
attigini vurgulayarak bu adim-
lari s6yle siraladr:

“Ozellikle zararh kimyasallarin
kullanimini yasaklama veya kisit-
lamaya yonelik ¢alismalar yapildi. Bu

kapsamda global firmalarin yasakli veya

kisith kimyasal listelerinin yani sira ulusal ve uluslarara-
si Olcekte gecerli eko etiketler ve sertifikalar da zararli
kimyasallarin kullaniminin azaltiimasinda onemli rol
oynadi. Bunun yani sira enerjinin yogun kullanildidi bir
sektor olan tekstil sektdriinde daha disik enerji kul-
lanan teknoloji ve makinalar 6n plana ¢ikmaya basla-
di. Global firmalar tedarik agindaki Ureticileri cevresel
performanslarina gére segcmeye veya elemeye basladi.
Firmalar ham maddelerini ylzde 100 surdurdlebilir
Urlnlere cevirmek Uzere taahhitler veriyor. Tedarik
zinciri seffafligi ve takip edilebilirlik gibi farkli calisma-
lar da yapiliyor”

Dinyada her yil kisi basi 14 yeni kiyafet tretildiginin
tahmin edildigini dile getiren Kurtoglu, Turkiye'de teks-
til geri kazaniminin sirketlere saglayabilecedi maddi ka-

zanci hatirlatarak, “Ozellikle closed-loop (kapali déngii
geri donusim) yaklasimi ile firmalar kendi atiklarindan
geri kazanilan iplikleri yeniden kumas uretmede kul-
landiklarinda 6nemli kazanclar elde edebilmekte. Bizim
yaptigimiz bir calismada, firmalarin kendi atiklarindan
yeniden iplik Urettiklerinde kilogram basina 5 euro ci-
varinda kazang sagladigini gordiik. Elbette ham madde
vb. gibi faktorlere bagli olarak bu rakam degisebilir” diye
konustu.

Cevreye dost teknolojiler kullanarak moda endstrisi-
nin ¢evreye verdigi zarari azaltmanin miimkiin olabile-
cegine dikkati ceken Kurtoglu, tiiketicilere de modanin
cevresel etkilerini azaltabilmek icin yapabileceklerine
dair énerilerde bulunarak “ihtiyacimiz kadar almak,
sertifikali Griinleri tercih etmek, kaliteli/uzun sire kul-
lanabilecegimiz Urlinleri se¢mek, mimkiin
oldugunca kurutucu kullanmadan di-
suk sicakliklarda doga dostu deter-
janlar ile yikamak, zarar goren
drtinlerimizi atmak yerine tamir
etmek gibi 6nlemler alabiliriz”
ifadelerini kullandi.

Siirdiiriilebilir modada
dogru bilinen yanhslar

Kurtoglu,  sirdurilebilirlik
kavraminin her alana yayil-
masiyla birlikte en sik karsila-
silan dogru bilinen yanlislardan
ornekler de verdi:

“Ben egitimler verirken ‘En ¢evreci
lif hangisi?’ diye soruyorum ve genel-
de ‘Dogal lifler, 6rnedin pamuk, yin’ gibi
cevaplar geliyor. Oysa pamuk dogayi en fazla kirleten
ve su kaynaklarina énemli zararlar veren bir lif, ylin
de metan gazi nedeniyle kiiresel i1sinma potansiyeli
yuksek bir lif.‘'Dogal lifler iyidir’yaklasimi yanhs. Soyle
soyleyebiliriz: Organik dogal lifler veya iyi tarim uy-
gulamalari ile Uretilmis dogal lifler iyidir. Ayni konu
sentetik lifler icin de gecerli, 6rnegdin polyester, petrol
tirevlerinden Uretilen bir lif, fakat defalarca geri kaza-
nilarak yeniden kullanilabiliyor ve dogal liflere kiyasla
kolay kurudugu icin kullanim sirasinda daha az enerji
harcaniyor.”

Cevreye dost tekstil Griinlerinin olmasi gerekenden ¢ok
daha pahali satildigini anlatan Kurtoglu, bu Griinlerin
daha ulagilabilir olmasi icin maliyet-fiyat arasinda den-
genin olusturulmasi gerektigini ifade etti»
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Konda Arastirmanin Tirkiye'de iklim dedisikligi algisini farkl
gruplarin hassasiyetleriyle birlikte inceledigi iklim Degisikligi Algi
Raporu aciklandi.

Arastirma kapsaminda 34 ilin merkez dahil 119 ilcesine bagh 208
mahalle ve kdylinde 2 bin 475 kisiyle hanelerinde yiiz ylize g6-
rusuldu. Saha calismasi 11-12 Eylal 2021'de yapilan arastirma, 15
yas Ustl yetiskin niifusun farkli sosyoekonomik seviye ve yasam
tarzlarina gore cevre ve iklim degisikligine iliskin algi, goris ve
tercihlerini yansitiyor.

Arastirmaya katilanlarin ylizde 94'l cevre ve dogayi korumanin
toplumun tim kesimlerinin sorumlulugu oldugunu distntyor.

Ekonomik kalkinma ve ¢evre koruma arasindaki iliskiyi anlamak
icin sorulan sorulara, Tiirkiye genelinde her 4 kisiden 3’ “ekono-
mik kalkinma icin ¢evre kirliligine katlanilmamasi gerekiyor” ce-
vabini verirken, vatandaslarin ylizde 83'UG cevre ve dogaya zarar
vermeden kalkinmanin mimkiin oldugu gorisiinde.

Turkiye'nin Paris Anlasmasina taraf olmasindan dnce gerceklesti-
rilen arastirmaya gore, her 3 kisiden 2'si Turkiye'nin Gretimde sera
gazi salimini azaltmasi, toplumun ylzde 70'i Tirkiye'nin iklim he-
deflerinin Avrupa Birligininki (AB) kadar iddiali olmasi gerektigini
belirtiyor.

Arastirmaya katilanlarin yiizde 64'u iklim degisikliginin sonucla-
rindan “herkes ayni seklide etkilenecek” diyor.

Toplumun ylizde 35'i cocuklari, ylizde 27'si yoksullari, ylizde 25'i
gencleri ve ylizde 24’ koyluleri iklim degisikliginden en ¢ok ve
en olumsuz yonde etkilenecek dezavantajl gruplar olarak deger-
lendiriyor.

Katillimcilarin ylizde 50’si iklim degisikliginin ¢6zimu icin dncelik-
li olarak hiikiimeti ve bakanliklari, ylizde 41'i blyuk sirketleri iklim
degisikligiyle miicadelede 6ncelikli sorumlular olarak goriyor.

Her 10 katihmcidan 9'u iklim degisikligiyle miicadeleye farkh bi-
cimlerde bireysel katki verecegini ifade ediyor.

Giines ve riizgdr en ¢ok istenen enerji kaynaklari

Toplumun ekonomik faaliyetler, elektrik kullanimi ve yasam alan-
larina yakinhgr agisindan enerji kaynak tercihlerinin de incelendi-
gi arastirmaya gore, yenilenebilir enerji kullaniminin ekonomi ve
ihracat agisindan Ulkenin gelisimi icin avantaj olacagini diistinen-
lerin orani sirasiyla ylizde 79 ve ylizde 75.

Elektrik kaynadi tercihini anlamak amaciyla yoneltilen “Secim
hakkiniz olsa hangi kaynaklardan Uretilmis elektrigi kullanmay:
tercih edersiniz?” sorusuna, Turkiye genelindeki kisilerin ylzde
74'U glines, yuzde 66'si riizgar enerjisi cevabini veriyor.

Toplumun yiizde 71'i yenilenebilir enerji kullaniminin kisinin ya-
sam kalitesini olumlu etkileyecegi goriisiinii ifade ediyor

Ayrica arastirmaya
katilanlarin yiizde

94liniin ¢evre ve
korumanin toplu

dogay!
mun

tiim kesimlerinin

sorumlulugu oldugunu

diisiinmesi de bu
konuda bilin¢len

diginin

gostergesi olarak

degerlendirildi.
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YESiL BULTEN

“Cesitli projeler, kuyu sondajlari ve sulama goletleri ne-
deniyle Salda Goli'niin batakhga dénistiigi”iddialarina
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakani Murat Kurum,
sosyal medya hesabindan yanit verdi.

Salda GOlU'nl koruma bolgesi ilan ederek kacak yapi-
lar yiktiklarini, ¢copleri ve konteynerleri kaldirdiklarini
belirten Bakan Murat Kurum, beyaz kumlari korumak
amaciyla arag girislerini engelleyip ziyaret¢i sinirlamasi
getirdiklerini hatirlatti.

Paylasiminda, “Salda'da ¢op yiginlari varken, kumsalda
araclar gezerken ortada olmayanlar; biz Salda’ya sahip
cikinca cevreci olduklarini hatirladilar” ifadelerini kul-
lanan Bakan Kurum, Turkiye’'nin bazi yerlerinde oldugu
gibi, Salda Golu'nin koruma alani icinde olmayan belli
noktalarinda mevsimsel nedenlerle gerceklesen su ce-
kilmesi oldugunu ve bunun insan kaynakl olmadigini
vurguladi.

“Dogamizi korumayi ve ¢evremize sahip ¢ikmayi s6ziim
ona cevrecilerden 6grenecek degiliz. Goz bebegimiz
Salda Goli'miizi korumayi diin oldugu gibi yarin da str-
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direcegiz” diyen Kurum, paylasiminda #SaldaHepGu-
zelKalacak etiketini kullandi.

Kurum paylasimini, “Salda’'miz yine ¢ok glizel; yarinlari-
miza, cocuklarimiza en glizel haliyle birakacagiz!” seklin-
de tamamladi.

“Kuyu sondajlari ve sulama goletleri calismalan”
iddiasi asilsiz

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi, bilim in-
sanlarinin 6nerileri dogrultusunda proje olusturarak Sal-
da Goli ile ilgili cahisma yapmis, gol cevresindeki kacak
yapilar yikilmis, araglarin kiylya yaklasmasi yasaklanmis,
ziyaretci kisitlamasi getirilmis ve su kalitesi iyilestirilmisti.

Bakanhgin calismalarini tamamlamasindan kisa siire son-
ra Amerikan Uzay Ajansi Salda Golu hakkinda bir payla-
simda bulunmustu. Resmi Instagram hesabinda NASA,
su altindan kayalarin goériindiigu kesiminden Salda Go-
[i’'nlin fotografini vermis ve altina, “Mars'in milyarlarca yil
once nasil gorindigund hi¢c merak ettiniz mi? Biz ettik”
notunu diismusta.



Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakan
Murat Kurum, “Salda’da cop yiginlar
varken, kumsalda araclar gezerken
ortada olmayanlar; biz Salda’ya sahip
clkinca cevreci olduklarin hatirladilar.”

dedi.

Sulama goleti ve kuyu sondajlarina
izin yok

Diinya genelinde kurakliklara, kimi bol-
gelerde sel felaketlerine neden olan
kiresel iklim krizinin Salda Golu’'nuin bir
bolimiinde sularin ¢ekilmesini yol ag-
masinin “batakliga doniisti” olarak ve-
rildigi haberlerde, buna gerekce olarak
“cesitli projeler yapilmak istendigi, kuyu
sondajlari ve sulama goletleri nedeniyle
kurakhk olustugu” iddialarini gosterdi.
Gergek ise Salda Golu ¢evresinde boyle
bir calisma bulunmamasi.

Salda’nin su kalitesi iyilestirilmisti

Salda GoOlU'nlin su potansiyelini ve kalite-
sini artirmaya yonelik bircok proje gelis-
tiren Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhg), Salda Golii ve ¢evresinde sula-
ma goleti ve kuyu sondajlarina izin ver-
miyor. Dahasi Bakanlik, daha 6nce basla-
tilan projeleri de sonlandirmis durumda.

Salda Golu ve cevresinde koruma ted-
birleri uygulayan Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhgi, ilk olarak
mevzuata aykiri yapilagsmalari kaldirmis,
golde dogal dokuya zarar veren aragla-
rin girisini de ahsap bariyerler yaparak
engellemisti.

Salda Golu'nde Sifir Atik Yonetimini de
hayata geciren, yaptigi calismalar ve

aldigi tedbirlerle Salda Goli'ndeki su
kalitesini iyilestiren Bakanlik, alanda
vatandaslarin gunubirlik ihtiyaclarini
karsilamak amaciyla Kiyr Kanunu'na
uygun olarak dogayla uyumlu, ahsap,
dodal zeminden yiiksek Uniteler yer-
lestirmisti.

Atiksu Anitma Tesisi projelendirme
calismalar uygulama asamasina
geldi

Salda GoOlu ve havzasini korumak igin
Atiksu Aritma Tesisi projelendirme ¢a-
lismalarini tamamlayan ve uygulama
asamasina getiren Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhg, aritiimis atik
sularin ylzde 100 oraninda geri kaza-
nilmasina iliskin bilimsel calismalarini
da tamamladi.

Salda GOlU’'nin UNESCO Diinya Mirasi
Gecici Listesi'ne dahil edilmesi calisma-
lari ise devam ediyor.

NASA'nin calismalarina isik tutacak

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi; NASA'nin Mars'tan getire-
ceqi kayaclar izerinde yapilacak calis-
malara 1sik tutmasi hedeflenen Salda
Goli'niin Mikrobiyal Ekolojisinin ileri
Molekiiler Yontemlerle Metabarkod-
lama Projesini Gniversitelerle is birligi
yaparak yaritiyor =
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Batisinda Anadolu, gUineyinde
bUyUk Mezopotamya kUltUrlerinin
oldugu Siirt, yaklasik 12 bin yili
bulan gecmisiyle medeniyetler
arasinda bir kopru gibidir.

J DILIN KARDES SEHRI

SIIRG
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Tarihi 12 bin yillik bir gegmise dayanan Siirt, Samilerden baslayarak ta Selcuklulara
uzanan sayisiz medeniyetlere ev sahipligi yapti. Botan (Cizre) Emirligi'nin parlamasiyla
dogu medeniyetinin dnemli merkezlerinden biri haline gelen Siirt, islam cografyasinda
bir ilim merkezi olarak medreseleriyle tin salmis ve bircok alim, edebiyat¢i, cografyaci,
gokbilimci, hekim ve yonetici yetistirmistir.

Caldiran Savasi'ndan sonra Osmanlilarin eline gecen Siirt, 1. Diinya Savasinda Ruslarin
dogu cephesini ¢cokertmesiyle zor glinler gegirdi. Cumhuriyetin ilanti ile birlikte il olan
Siirt, 1990 yilinda Batman ve Sirnak’in il olmasi Gizerine yeniden yapilandirildi. Evliya-
lar diyar olarak da bilinen Siirt, belki de dogunun en cok din ve ilim adami yetistiren
sehirlerinden birisidir. Her biri ayri bir derya, ayr bir deger olan bu zatlarin makamlari
glinimizde de Siirt'in inang diinyasina birer i1sik olmaktalar.
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Evliyalar diyari olarak da bilinen Siirt, belki de
dodunun en cok din ve ilim adami yetistiren
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sehirlerinden birisidir.

ismail Fakirullah Hazretleri: 1655-1734 yillari arasinda yasamis ve Til-
lo'nun manevi iklimini olusturanlarin basinda gelmistir. Medresesinde
dini ve beseri ilimlerde ibrahim Hakki Hazretleri gibi diinyaca meshur
ilim adamlan yetistirmistir. Kabri Tillo kabristanliginda kendi ismiyle
anilan turbededir.

ibrahim Hakki Hazretleri: islam medeniyetinin 6nemli isimlerinden
olan ibrahim Hakki, 1703 yilinda Erzurum’un Hasankale ilcesinde diin-
yaya geldi. Kiiglik yaslarda babasi Osman Dervis'in yanina Tillo'ya (Ay-
dinlar) gelerek ismail Fakirullah’in 6grencisi oldu. 1780 yilinda 77 yasin-
da Tillo'da vefat etti. Matematik¢i, pedagog, cografya bilgini, tip adami
ve sair olarak bilinen ibrahim Hakki, daha cok astronomi alanindaki
arastirmalari ve eserleri ile biliniyor. 21 Mart'ta glinesin hocasi ismail
Fakirullah Hazretleri’'nin basucuna dogmasini saglayan isik dizenegi
ile Gnludir. 58 eseri arasinda Marifetname en bilinenidir. Astronomi-
den kriminolojiye, biyolojiden din bilimlerine, tiptan cografyaya kadar
bitlin bilim dallarini iceren ansiklopedik bir calisma olan Marifetna-
me'den baska Divan adli eseri de ¢ok Unliid{ir.

Sultan Memduh Hazretleri: Asil adi Sultan Mahmut'tur ve 1761-1847
yillari arasinda yasamistir. Omriinii, dogmus oldugu Tillo'da gecirmis-
tir. Genc yasta dedesi ismail Fakirullah Hazretleri'nin 6grencisi olan
ibrahim Hakki Hazretleri'nin yaninda dilbilgisi, edebiyat, tefsir, hadis
ve fikih gibi ilimleri 6grenmistir. Hocasi tarafindan kendisine Memduh
(6vilms) lakabi verilmistir. 47 bin beyitlik bir divanin sahibi de olan
Sultan Memduh, yine kendisi gibi velayet makamina ulasan ve sair olan
kadin evliyalardan Zemzem-iil Hassa ile evlenmistir.

Sultan Veysel Karani Hazretleri: Peygamber askinin, anne sevgisinin
ve dogrulugun 151d1 olarak tanimlanan Sultan Veysel Karani Hazretlerinin
tam adi Uveys Bin Amir-i Karani'dir. Miladi 555-657 yillari arasinda yasa-
mis ve islam kiiltiirii icerisinde anne sevgisinin buyikliguyle anilarak
menkibelere konu olmustur. Henliz 4 yasindayken babasini kaybetmis
ve omrinln blylk bir bolimini deve cobanlidi yaparak gegirmistir.
Hazreti Muhammed zamaninda yasamis fakat onu gérmemis olmasina
ragmen sahabeden sayilmistir. Hazreti Muhammed'in vasiyeti ile mirag-
ta Gstiinde olan hirkasi, Hz. Omer ve Hz. Ali araciligiyla Veysel Karani'ye
teslim edilmistir. Hirka-1 Serif, simdi istanbul'daki Hirka-i Serif Camii'nde
ve soyundan gelenlerin himayesindedir. Veysel Karani Hazretleri, Siffin
Savasl sirasinda Hazreti Ali tarafinda savasmis ve 657 yilinda sehit dis-
mustir.

Seyh Muhammed El Hazin: Seyh-ul Hazin, yer yer Siirt Merkez Ulu Ca-
miinde vaaz ve nasihatlerde bulunmus, bir seferinde ihlas suresinin tefsi-
ri Uizerinde 40 glin vaazi nasihat ettigi sdylenmektedir. 1891 yilinda vefat
etmistir. Kendi kdyli olan Dereyamacg (Fersaf) kdytinde defnedilmistir.



Bir turizm merkezi olan Siirt'te cami ve medreseler, kilise
ve manastirlar, tarihi kent mimarisi, antik sehir ve kaleler ile
gezilmesi gereken onlarca tarihi mekan vardir.

Siirt Ulu Camii: Selcuklu mimarisinin giiniimiize kadar
ulasabilen 6zgiin eserlerinden biri olan Siirt Ulu Camii'nin
yapim tarihi kesin olarak bilinmemekle birlikte 900 yillik bir
tarihi vardir ve restorasyonlarla giiniimiize ulasabilen cami
Anadolu’nun en erken tarihli camilerindendir.

Ozgiin turkuaz cinili tugladan minaresinin gélgesi dgle-
den sonra bolgede ortaya ¢ikan riizgarin etkisiyle kivrimli
bir sekil almaktadir. Ceviz agacindan yapilma ve uzerinde
Kur'an—1 Kerim'den ayetlerin kiindekari teknigiyle yazih ol-
dugu minberi Ankara Etnografya Miizesi'ndedir.
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Deyr Mor Yakup Manastiri: Siirt'in glineybatisindaki
Deyr mevkisinde bulunan Mor Yakup Manastirinin ilk
insasinin 9. ylzyil baslarinda yapildigi tahmin edilmek-
tedir. 16. ve 17.ylzyillarda bu manastir 5nemli bir Dogu
Suryani merkeziydi ve 1915’te yikilana kadar diizenli
olarak kullanild.

Kormas Kalesi: Sirvan Ilcesi incekaya Kéyi'ndeki kale-
nin Bizans, Selcuklu, Mervaniler ve Osmanl dénemle-
rinde kullanildigi, glinimuzdeki kale kalintilarinin ise
Osmanli’'nin 17-18. yuzyillar donemine ait oldugu belir-
tilmektedir.

Antik Erzen sehri kalintilari: Tarihi Erzen sehrinin,
Asurlular, Roma ve Bizans medeniyetlerine ev sahipligi
yaptigi biliniyor. Orta cagda 6nemli bir yerlesim birimi
ve beylik olan bu kent, Erzen-i Rum (Erzurum) sehrinden
ayirt edilmesi icin Erzen-i Aram adiyla da bilinmektedir.
Bu bolgeye verilen Garzan adi da bu isimden tiiremistir.
11-15. ylizyillar arasindaki ddnemde de altin cagini ya-
sayan bu sehir, yaklasik 300 yil boyunca Dilmacodullari
beyligine baskentlik yapmistir. Serefname’ye gore Erzen
Kalesi, 1500’lerin ilk ¢ceyreginde Sason hiikiimdari tara-
findan Hasankeyf Beylerinden alinarak tahrip edilmistir
Halen 66 bur¢ ve yaklasik 1.5 kilometrekarelik alana ya-
yilmis kalintilar mevcuttur.

56  standard = mayis 2022

Mirlerin kudretli zamanlarinda
onemli bir merkez haline

gelen Siirt, o donemde
Diyarbekir, Bitlis, Van, Mardin
ve Cizre sehirlerinin arasindaki
konumuyla bilim, astroloji ve
edebiyat alanlarinda yetistirdigi
bilginlerle filizlendi.

Tarihi CAS evleri: Bir tur al¢i olan ve Siirt'in kendine
0zgl yapi malzemesi olan cas ve kesme tas ile yapilan
bu evler iklim yapisina uygun olarak piramit formunda
iki ya da U¢ kathdir. Bu evlerde duvarlar yazin sicakhgi ve
kisin sogugu 6nleyecek bicimde 6riilmekte, Gisti kemer-
li dikdortgen pencereler kiclk tutulmaktadir.

Siirt liriinleri ve mutfagi

Tiftikten yapilmis battaniyeleri, kdk boyali kilimleri,
“Yesil altin” diye adlandirlan Siirt fistigi, her derde deva
Pervari bali, aylarca dayanan ¢ok sulu ve lezzetli Zivzik
(Dislinar) nari gibi son derece kaliteli Urlinleriyle tani-
nan Siirt ilimiz, 6zellikle et ve tahilin kullanildigi zen-
gin mutfagiyla da 6n plana ¢ikmaktadir. Perde pilavi ve
biryan (kuyu) kebabi, yoreye 6zgi kitel adiyla bilenen
icli koftesi, Siirt mutfaginin akla gelen ilk yemek cesit-
leridir =
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SANITASYON
YONETIM SISTEMI

Diinya Saglik Orglti verilerine gére diinyada

hijyen ve sanitasyon eksikligine bagli olarak

‘ortaya cikan enfeksiyon hastaliklar en dnemli
olum sebeplerinden biridir.

0312 416 63 81 D><] ekirbas@tse.org.tr
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