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Prof. Dr. Adem Sahin
>

Merhaba Degerli Okuyucular,

Bu ayki sayimizda ‘yesil ekonomi’ ve bununla baglantili olarak ‘yesil Gretim’ konusunu
isledik. 2011 yilinda yayimlanan Birlesmis Milletler Cevre Programi raporunda yesil
ekonomi, “insan refahini ve toplumsal esitligi saglayan, cevresel riskleri ve ekolojik kit-
liklari distiren” bir model olarak tanimlanmaktadir. Yine ayni raporda bu modelin ge-
lismesinde ve yayginlasmasinda “karbon emisyonu ve kirliligini azaltan, yenilenebilir
enerji kullanimini artiran, biyocesitliligi ve ekosistemi koruyan devlet ve 6zel sektor
yaklasimlarinin énemli bir rol oynayacagi” belirtilmektedir.

Sanayi Devrimiile birlikte dogal kaynaklarin uzun yillar boyunca asir derecede hor bir
sekilde kullanilmasi, gezegenimize neredeyse geri donlsi olmayan zararlar vermistir
ve maalesef vermeye devam etmektedir. Ornegdin gectigimiz ginlerde yayimlanan
WWEF (Diinya Dogayi Koruma Vakfi) Akdeniz Plastik Raporu'nda “plastik maddelerin
Akdeniz'deki atiklarin yizde 95'ini olusturdugu, biyUk plastik atiklarin fok ve deniz
kaplumbagasi gibi bytik canhlari yaraladigi veya bogduguna” dikkat ¢ekiliyor.

GUnUmuUzde klasik Gretim modellerinin yaratmis oldugu cevresel tahribata bagli ola-
rak ortaya ¢ikan kuresel iklim degisikligi kritik bir esiktedir. Bunun Ustesinden gelmek
icin basta devletler olmak Uzere cogu kesim yeni ve strdurilebilir Gretim modelleri-
nin arayisi icerisindedir. Bu arayislarin ¢iktisi olarak halihazirda Dordinct Sanayi Dev-
rimi ve ‘yesil Gretim’ gibi modellerin gelisimine ve yayginlasmasina tanik oluyoruz.

SlrdUrulebilir modellerin ortaya ¢ikmasinda her ne kadar kaynaklarin durumu ana
belirleyici etken olsa da birer tiketici olarak hepimizin de rolt yadsinamaz elbette.
Nitekim Avrupa Birligi'nde (AB) yapilan bir arastirmaya gore, tiketicilerin ytzde 41i
urlinlerdeki yesil etiketleri takip etmekte ve cevre dostu Urdnleri satin almakta iken,
enerji tasarruflu Griinleri dncelikli olarak tercih eden tiketicilerin orani ylizde 40lar
seviyesindedir. Yine ayni arastirmada tiketicilerin ylzde 72'si yesil Gretim teknolojisi
kullaniminin AB'de bir zorunluluk olmasi gerektigini disinmektedir.

Kamu kurumlari olarak burada bize disen sorumluluk tlkemizde de bu bilinci hem
Uretici hem de tiiketici boyutlarinda olusturmak ve yayginlastirmaktir. Ozellikle Gre-
timin kilavuzu niteligini taslyan standartlarin bu egilim cercevesinde hazirlanmasi en
onemli baslangi¢ olacaktir.
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Giivensiz 13,5 milyon ithal tiriine

gecit verilmedi

GUVENSIZ 13,5 MiLYON ITHAL URONE GECIT VERILMEDI

Siki ithalat denetim paolitikas: cercevesinde dran glvenligi denetimleri Gzende devam ediyor
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Ekonomi Bakanligindan edinilen bilgiye gore, siki ithalat denetim politika-
si cercevesinde Urlin glivenligi denetimleri 6zenle devam ediyor. Bu kap-
samda Ozellikle tiiketicilere dogrudan sunulan, aralarinda oyuncak, ampul,
kiicuk ev aletleri ve cep telefonunun da yer aldig Uriinler titiz bir sekilde
denetleniyor.

Guvenirliginden stuphe duyulan ithal mallarin yurda girisinden 6nce la-
boratuvarlarda test edilmesine yonelik uygulamanin basladigi Temmuz
2017'den bu yana toplam 470 milyon Urin teste tabi tutuldu. Bu donem-
deki testler sonucunda uygunsuz bulunan 13,5 milyon Griinlin ithalatina
izin verilmedi.

4 = haziran 2018

Teste yonlendirilen Uriinler arasin-
da glimriklere en ¢ok takilan Griin
oyuncak oldu. Teste tabi tutulan
200 milyon oyuncadin 4,8 milyonu-
nun ithalatina izin verilmedi.

Uygunsuz bulunan urdnler sirala-
masinda oyuncadi, led ampul ve
is eldiveni takip etti. Test edilen 42
milyon led ampul ve 20 milyon is
eldiveninden her iki Griin kalemin-
de de 2,2 milyon Urlin uygunsuz
bulundu.

Elektrikli kiiglik ev aletleri ve cep
telefonlar da glimriklerde takilan
diger tuketici Grtnleri oldu. Teste
yonlendirilen 3 milyon elektrikli
kiicuk ev aleti ve 1,8 milyon cep te-
lefonundan her iki kalemde de 20
bin UrGn uygunsuz bulunarak itha-
latlarina izin verilmedi. m

Temmuz
2017'den bu
yana toplam

470 milyon
urun teste
tabl tutuldu.



BP, Ingiliz elektrikli sarj agi Chargemaster’i
satin aldi

ingiliz enerji sirketi British Petroleum (BP), ingilte-
re'nin en blylk elektrikli ara¢ sarj agina sahip
Chargemaster’i satin aldigini duyurdu.

BP'den yapilan aciklamada, ingiltere'nin 6 bin 500 |
noktasinda hizmet veren en buyuk elektrikli arag
sarj agina sahip Chargemaster’in satin alinmasi
konusunda anlasmaya varildidi bildirildi.

Aciklamada, ingiltere’de halihazirda 135 bin olan
elektrikli ara¢ sayisinin 2040 yilinda 12 milyona
ulagmasinin beklendigi kaydedildi.

ingilizmedyasinda, Chargemaster'i satin alim be-
delinin 130 milyon sterlin oldugu belirtiliyor.

BP Sozciisti David Nichols, konuya iliskin degerlendirmesinde, “Elektrikli arag pazarinin biiylimekte oldugu ve gele-
cekte ulasimda 6nemli bir paya sahip olacagi konusunda stiphe yok” ifadesini kullandi. m

E-ticaret 2018’e yuzde 40’lar mertebesinde
bliyliime ile ba;ladl

Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD) tarafin-
dan aciklanan “Bilgi ve iletisim Teknolojileri
Sektorii 2017 Yil Pazar Verileri” ve “Turkiye'de
e-ticaret 2017 Pazar BlyUkligi” raporu kap-
saminda dizenlenen toplantida Turkiye'de
e-ticaret tartisildi.

Bankalararasi Kart Merkezi (BKM) Genel Mi-
dird Soner Canko, e-ticarette kredi karti ve
banka karti kullanimina iliskin bilgi verdi.

Oniimiizdeki siirecte bu durumun nereye
evrilecegi hakkinda degerlendirmelerde bu-
lunan Canko, sunlari kaydetti: “Turkiye'nin
0deme sistemlerinin inovasyonu konusundaki 6nciiligi en 6nemli avantajimiz. Bu anlamda e-ticaret sektoriinii en
fazla destekleyen yan kol sanirim 6deme sistemleri ve teknolojileri. Avrupa’daki ve diinyanin baska gelismis tilkele-
rindeki egilimlerin farkli olmasi, bizim onlardan daha geri oldugumuzu gostermiyor; tam tersi biz aslinda dogru ola-
ni yapip dersimizi zamaninda calistigimiz icin bu konuda iyi gidiyoruz. Son 5 senede e-ticaretteki biylime, normal
perakendedeki buylimenin her zaman iki kati Gizerinde seyretmis. Hal boyle olunca karth 6deme sistemlerine bizim
yaptigimiz yatirimlar meyvesini veriyor, dniimiizdeki ddnem icin de e-ticaretin biiylimesinde 6deme sistemleri ayak
bagdi olmadan 6te hizlandirici gli¢ olmaya devam edecek.”

Canko, “Elimizdeki 4 aylik verilere baktigimizda 2018 yilinin da e-ticaret sektori icin yine ylizde 40’'lar mertebesinde
bir blytume ile basladigini sOyleyebilirim” dedi. m
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Hastaneler 6 ayda bir degerlendirmeye
tabi tutulacak

g t B ’_L ___.
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Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemi'ne dair 1 Numarali Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Ka-
rarnamesi'nde saglik kuruluslarina da bazi kriterler getirilecek.

Hastaneler tibbi ve mali kriterler ile kalite, hasta ve calisan glivenligi ve egitim kriterleri cercevesinde Bakanlik¢a
belirlenecek usul ve esaslara gore 6 aylik veya bir yillik stirelerle degerlendirmeye tabi tutulacak.

Bu degerlendirme, kamu veya 6zel degerlendirme kuruluslarina da yaptirilabilecek. Degerlendirme sonuglarina
gore hastaneler yukaridan asagiya dogru (A), (B), (C), (D) ve (E) seklinde gruplandirilacak. Hastanelerin agirlikh orta-
lamasi, il diizeyinde hastanelerin grubunu belirleyecek.

Yapilan degerlendirme sonuclarina gore il diizeyinde hastanelerin grup disuriilmesi, (D) grubunda devralinmasi
halinde, liclincii degerlendirme sonucunda (st gruba cikarilamamis olmasi, (E) grubunda devralinmasi halinde,
ikinci degerlendirme sonucunda Ust gruba ¢ikarilamayacak.

Biinyesindeki hastanelerden birinin ard arda yapilan iki degerlendirmede de grup disirilecek. Blinyesindeki has-
tanelerden birinin (E) grubu olarak devralinmasi halinde, ikinci degerlendirme sonucunda bu hastanenin bir st
gruba cikarilmamasi hallerinde Bakanlikga il saglhk mudurinin ve varsa ilgili bagkanin gérevine son verilecek. Bu
kriterlerin gerceklesmesi durumunda bashekimin gorevine son verilecek.

Tibbi Grlin ve hizmetlerinin tesvik edilmesi kapsaminda da Bakanlik, ileri teknoloji gerektirenler basta olmak lizere
Ulkenin saglk sektortindeki tibbi cihaz, Grlin, hizmet ve ilag sanayisinin gelistirilmesine ve desteklenmesine yonelik
politikalarinin belirlenmesi amaciyla calismalar yapacak. Bu amacla girisimcileri yonlendirecek, yerli sanayiye mali
ve diger tesvikleri uygulayabilecek, yerli sanayinin teknolojik altyapi ve yeteneklerini arastiracak, bunlarin gelistiril-
mesine yonelik dnlemleri alacak, gerektiginde yurtdisindan yerli sanayiye teknoloji transferi yapilmasini saglayacak.
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Bakanlik ve bagh kuruluslari, saglik hizmeti sunumunda ihtiya¢ duyulan tibbi cihaz, ilag ve diger triin ve hizmetlerin
aliminda miimkiin oldugunca yurtici sanayi imkanlarindan faydalanacak. Bu amagla yurtici firmalara arastirma, ge-
listirme, prototip ve seri iretim faaliyetlerini yaptiracak. ihtiyac halinde yerli ve yabanci gercek ve tiizel kisilerle alim
garantili sézlesmeler yapilabilecek ve yedi yila kadar gelecek yillara yaygin yliklenmeye girisilebilecek.

Saglk hizmeti sunumunda ihtiya¢ duyulan tibbi cihaz, ilag ve diger (irlin ve hizmetlerin yurtdisindan alinmasi ya
da bu yonde yurtdisi kaynakl yatirim yapilmasi durumunda, karsiliginda satici firmadan yerli sanayi katilimi, Ar-Ge,
teknolojik is birligi ve off-set yikimlUlugi istenmesine iliskin hususlar Bakanlik¢a diizenlenecek.

Gonulla saglik hizmeti ve saglk gozlemciligi kapsaminda ise saglik hizmeti sunmaya yetkili gercek ve tiizel kisilerce
sosyal dayanisma ve yardimlasma amaciyla gonulli ve Ucretsiz olarak saglik hizmeti verilebilecek. Bu hizmeti y(-
riteceklere Bakanlikca izin verilecek. izin talebinde bulunanlara gerekli degerlendirmeler yapildiktan sonra saglik
gonillisi yetki belgesi diizenlenecek.

Saghk gonullusi gercek kisiler, hastanelerdeki hizmetlerini hastane yetkilisinin belirledigi sartlarda verebilecek. Bu
hizmet hastanelerin dogrudan saglik hizmeti olmayan hasta karsilama ve bilgilendirme, refakat, kisisel bakim ve
sosyal ihtiyaclarin karsilanmasi gibi destek hizmeti seklinde de verilebilecek. Bu halde saglik gonillistnin saghk
meslek mensubu olma mecburiyeti olmayacak. m

| § Tibbi Urlin ve

hizmetlerinin

tesvik ediimesi

L kapsaminda
' da Bakanlik,
lleri teknoloji

. ’ gerektirenler
R | basta olmak
uzere

Ulkenin saglik
sektorundeki
tibbi cihaz, urdn,
hizmet ve ilac
sanayisinin
gelistirilmesine ve
desteklenmesine
yonelik
politikalarinin
pelirlenmesi
amaciyla
calismalar
yapacak.
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Kiiresel LNG ticareti 500 milyar
metrekiipu gececek

Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IEA) 5 yillik piyasa analizini iceren Gaz 2018 Raporu’'na gore, kiresel LNG piyasasinda
meydana gelecek talep artisinin yaklasik tcte biri yine Cin'den gelecek. Orta vadede 100 milyar metrekiipl asacak
LNG talep artisinin yaklasik ylizde 35'i Cin, ylizde 15'i ABD'den gelirken, talep artislarinin kalan kismi diger Asya ve
Avrupa Ulkelerinden kaynaklanacak. Boylece, gecen yil 390 milyar metrekiipten fazla olan LNG ticareti, gelecek 5
yilda artmaya devam ederek 500 milyar metrekiipu gececek.

IEA raporuna gore, 2023 itibariyla diinyadaki LNG ithalatinin yiizde 60" ABD, Katar ve Avustralya tarafindan karsila-
nacak. Buna gore, 2023 itibariyla lilke basina yaklasik en az 100'er milyar metrekiip LNG ihracati gerceklestirecek Ka-
tar, ABD ve Avustralya'yl 37 milyar metrekiiple Rusya'nin izlemesi bekleniyor. Geriye kalan miktarin ise Endonezya,
Malezya, Nijerya, Cezayir gibi LNG ihracatgisi lilkeler tarafindan karsilanmasi 6ngoriliyor.

ABD’nin halen onaylanan ve insasi devam eden toplam 8,5 milyar metrekiip kapasiteli 5 LNG terminali projesi bulu-
nuyor. Ulkede, onaylanan ancak insasi baslamayan 7 milyar metrekiip kapasiteli 4 projenin yani sira, toplam kapa-
sitesinin 27 milyar metrekiipli bulacak 16 proje de basvuru asamasinda bulunuyor.

Avustralya'da ise yaklasik 75 milyar metrekip kapasiteli 8 LNG terminali aktif olarak kullanilirken, yaklagik 22 milyar
metrekiip kapasiteli 2 projesinin daha bu yil devreye alinmasi planlaniyor. m

2023 itibanyla Ulke basina yaklasik en az 100’er milyar
metrekUp LNG ihracati gerceklestirecek Katar, ABD
ve Avustralya'yt 37 milyar metrekuple Rusya’nin
izlemesi bekleniyor.
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Turkiye'nin en buyuk sanayi kuruluglan
belli oldu

Tuirkiye'nin 500 Biyiik Sanayi Kurulusu 2017 Arastirmasi'nin sonuglar istanbul Sanayi Odasi (1SO) Yénetim Kurulu
Baskani Erdal Bahc¢ivan tarafindan aciklandi.

TUPRAS, tiretimden satislarda 51,1 milyar lirayla listede ilk sirayi alirken, Ford 22,7 milyar lirayla ikinci, Toyota ise 17,8
milyar lira ile tG¢linci oldu.

Listede Toyota'y sirasiyla Tofas, Oyak-Renault, Arcelik, iskenderun Demir Celik, Eregli Demir Celik, icdas Celik ve
Hyundai Assan takip etti.

iSO 500'Uin iiretimden satislari son 13 yilin en yiiksek biiytimesi oldu ve yiizde 33,2 artisla 653 milyar TL'ye ¢ikti.

Satislardaki artista i¢ ve dis talepteki biiylimenin yani sira ihracat gelirlerinde etkili olan doviz kurlarindaki artis rol
oynad. Gerceklesen biiyiime orani da iSO 500'de son 13 yilin en yiiksek biytimesi olarak dikkati cekti.

En buyulk 500'Un ihracati da tilkenin toplam ihracat artisini gecerek ylizde 17 biiyiime ile 64,5 milyar dolara yiikseldi.
iSO 500, 2017 yilinda Tiirkiye ihracatinin yiizde 41,1'ini ve sanayi ihracatinin da yiizde 42,8'ini gerceklestirdi.

iSO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu arasinda en fazla ihracat yapan sirketlerin baginda 4 milyar 797 milyon dolarla Ford
Otomotiv yer ald.

Onu 4 milyar 594 milyon dolarla Toyota, 3 milyar 270 milyon dolarla Tofas izlerken, Oyak-Renault 3 milyar 182 mil-
yon dolarla en fazla ihracat yapan dérdiinci kurulus oldu.

Tupras'in 2 milyar 786 milyon dolarla besinci oldugu siralamada, Hyundai Assan 1 milyar 986 milyon dolarla altinci,
Arcelik 1 milyar 933 milyon dolarla yedinci sirada yer aldi. Sekizinci ve dokuzuncu sirada yer alan kuruluslar agiklan-
mazken, Bosch 1 milyar 53 milyon dolarla onuncu oldu. m
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Radarlara TSE denetimi

Karayollarinda trafik giivenliginin saglanmasi amaciyla mobil ve sabit Hiz ihlal Tespit Donanimlari (HIiTD) ile hiz
kontrolleri yapilmaktadir. Bu kontrollerde hatali 6l¢ciim yapilmasinin 6nlenmesi amaciyla 7 Mart 2017 tarihinde “Hiz
ihlal Tespit Donanimlari Muayene Yénetmeligi” yayimlandi. Yonetmelik kapsaminda HIiTD'lerin 6l¢ciim dogrulugunu
yapmak lizere Turk Standardlari Enstitlist (TSE) yetkilendirildi.

Konuya iliskin TSE Bagkani Prof. Dr. Adem Sahin’in aciklamasi soyle:

“TSE, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin yayimladigi “Hiz ihlal Tespit Donanimlari Muayene Yénetmeligi” cerce-
vesinde, halihazirda kullanilan veya yeni kullanima alinacak Hiz ihlal Tespit Donanimlarinin (HITD) ya da kamuoyu-
nun kullandigi tabirle radarlarin dogrulugunun tespiti ve muayenesini yapmakla yetkilendirildi. Enstitimdiz, ilgili
yonetmelik geregi 1 Temmuz 2018 tarihi itibariyla muayene faaliyetlerine baslamistir.

Ulkemizde yaklasik 900 adet HITD bulunmakta olup, bu HIiTD’lerin muayeneleri TSE tarafindan referans mu-
ayene ekipmanlari ile 2018 yili sonuna kadar yapilacak. 2019 yili itibariyla da periyodik olarak muayeneler
gerceklestirilecek.

Muayene sonucunda dogru 6l¢lim yapan donanimlarin kullanimina izin verilecek, hatali 6l¢lim yapan donanimlar
ise mihirlenerek gerekli islemlerin yapilmasi amaciyla ilgili idareye teslim edilecek.

TSE, HITD'lerin ilk, periyodik, ani, sikayet ve stok muayenelerini gerceklestirecek.
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ilk muayene; yeni yapilan veya parcalarin birlestirilmesi suretiyle meydana
getirilen HITD'lerin satisa veya kullaniimaya baslanmalarindan énce veya it-
hal edilen HITD'lerin yurda sokulmalari sirasinda veya periyodik, ani, sikayet
ve stok muayeneleri sonunda damgalari iptal olanlarin tamir ve ayarlanma-
larindan sonra yapilan muayenedir. ik muayenenin gecerlilik siiresi 1 yildir.

Periyodik muayene, HITD'ler icin yapilan genel muayene olup gecerlilik su-
resi 1 yildir. Bu stire son muayenenin yapildidi tarihten itibaren baslar.

Ani muayene, Bakanlik ve il midurliklerinin gorecekleri lizum veya ihbar
tizerine, HITD'lerin bulunduklari yerlerde habersizce yapilan muayenedir.

Sikayet muayenesi HITD'lerin dogru calisip calismadigini tespit etmek tize-
re, kullanicinin veya diger bir kimsenin yazili miracaati Uzerine yapilan mu-
ayenedir.

Stok muayenesi ise ilk muayene damgasini tasidiklar halde satilmayip
depo, atdlye, imal ve satis yerlerinde veya kullanilmasina ihtiya¢ duyulma-
yarak stok halinde bulundurulan cihazlarin periyodik muayene siireleri igin-
de tekrar muayeneye tabi tutulmalaridir.

Araclann anlik hizlarinin tespitinde kullanilan radarlarin Yonetmelik'te be-
lirtilen 6lctim sinirlarina uyup uymadiginin tespiti icin, HITD kullanicilarinin
https://basvuruportal.tse.org.tr/ adresi tizerinden her bir radar icin basvuru
yapmalari gerekmektedir.

64 yildir standardizasyon, uygunluk degerlendirme, kalite konularinda ul-
kemiz icin cok dnemli hizmetler veren Tiirk Standardlan EnstitlsU, her hiz-
metinde oldugu gibi HITD muayenelerini de kamu sagligi ve givenligini
on planda tutarak, konusunda uzman personeli ve gii¢li teknik altyapisi ile
gerceklestirecek."m

64 yildir
standardizasyon,
uygunluk
degerlendirme,
kalite konularnda
Ulkemiz icin cok
onemili hizmetler
veren Turk
Standardlar
Enstitusy, her
hizmetinde
oldugu gbi HITD
muayenelerini

de kamu sagligl
ve guvenligini on
planda tutarak,
konusunda
uzman personeli
ve guclu teknik
altyapisi ile
gerceklestirecek.
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m haberler

21 Mayis 2018 tarihli Teknik Kurul'da
kabul edilen standartlar

12

TS 12664-2/T2 “Is yerleri - Karayolu tasitlar yakit sistemlerinin, sikistirilmis dogal gaz (CNG) ve sivilastiriimis dogal
gaz (LNG) kullanimi igin doniistiimiinli yapan yerler icin kurallar”

TS 12257/T1“Ogrenci ve personel tasima hizmetleri icin kurallar”

TS 13573/T1“is yerleri - Danismanlik hizmetleri - Siniflandirma - Genel ve 6zel kurallar”

TS 13805/T2“is yerleri - Karayolu motorlu tagitlari test merkezleri icin kurallar”

TS 7036“is yerleri - Lokantalar icin kurallar”

TS 8985 “is yerleri - Yemek fabrikalari ve toplu yemek mutfaklari icin kurallar”

TS 12871 “Yetkili servisler-Redresorler ve/veya inventdrler-Kurallar”

TS 1900-2/T2 “insaat miihendisliginde zemin laboratuvar deneyleri - Béliim 2: Mekanik ézelliklerin tayini”
TS 3957 “ilk yardim malzemeleri - Plasterler”

TS 13839 “Elektromekanik 6zellikler-Hidroelektrik santrallerde (HES) kullanilan tiirbin, hidrojenerator ve kontrol sis-
temleri-Uriin belgelendirme icin genel kurallar”

TS 13510/T2“Nar nektari”

TS 12396/T1 “Kusburnu nektari”

TS 12536/T1 “Kizilcik nektari”

TS 100/T2“Elma”

TS 11213/T2 “Aspir gicegi”

TS 667/T3“Kuzu - Gévde etleri (karkas)”

TS 13840 “Maden ve tiinellerde kullanilan tahkimat profilleri ve baglanti elamanlari”

TS 10446 “Karayolu tasitlari - Su devirdaim pompasi mekanik kece grubu”

TS 13582 “Elektronik kimlik kartlari icin glivenli kart erisim cihazlari - Genel Bakis”

TS 13583 “Elektronik kimlik kartlari icin glivenli kart erisim cihazlar - ArayUzler ve 6zellikleri”

TS 13584 “Elektronik kimlik kartlari icin glvenli kart erisim cihazlari - Glvenlik 6zellikleri”

TS 13585 “Elektronik kimlik kartlari icin glivenli kart erisim cihazlar - KEC uygulama yazilimi 6zellikleri”
TS 10294 “Cok kanal taktik sayisal gecit - Sistem kontrol standartlari”

TS 11549 “Gece goriis gozlikleri (Askeri amacla kullanilan) - Objektif (18 mm icin mercek grubu)”

TS 13841 “Difenilamin - Dumansiz barut — Ozellikler”
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TS 13842 “Mayin temizleme faaliyetleri - Mayin arama kdpeklerinin genel bakimi ve saghigr kilavuzu”

TS 13843 “Disodyum oktoborat tetrahidrat - Giibre sanayinde kullanilan”
« TS 13776/T1"Plastik ylizer déseme ayaklari - Kapali ve agik alanlarda kullanilan”
- TS 13725/T1"izolasyon ceketleri - Vana ve tesisat armatiirlerinde kullanilan”
« TS 13775 "Plastik borular - Sert polivinil klortirden (PVC-U) - Derin kuyularda kullanilan”
TS 10767 “Seliiloz asetat propiyonat kaliplama ve ekstriizyon maddeleri”
TS 13844 “Yaglama yaglari, endustriyel yaglar ve ilgili Griinler (Sinif L) - Zincir yaglari - Sanayide kullanilan”
TS 182”"Mengeneler”
TS 12655 “Kapllar - Hirsiza direngli - Celik kapilar”
TS 579/T4“Valfler ve baglanti parcalari - Isitma sistemlerinde kullanilan”
« TS 5310“Musluklar (LPG piknik tiipleri ile kullanilan) - Boyutlar ve teslim sartlan”
« TS 7363“Dogal gaz - Bina i¢ tesisati projelendirme ve uygulama kurallari”
« TS 13845 “Metal flans profilleri - Hava kanallarinda kullanilan”
Ayni toplantida 23 adet EN, 1 adet ISO ve 1 adet IEC standardi adapte Tiirk Standardi olarak kabul edildi. m
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ABD Baskani Donald Trump'in ticaret yaptigr Ulkelere
kars! takindigr olumsuz gorus ve ithalata gumruk
vergileri uygulamasinin hem Amerika'yl hem de
ticaret yaptgi diger Ulkelerin ekonomilerini riske
atldigr uzmanlarca belirtiliyor. Ekonomist Nouriel
Roubini bu konuya dikkat cekiyor. Roubini; global
ekonomilerin birbirleriyle senkronize bir sekilde
bUyudugunu ve bunun is dunyasinda ve tuketicilerde
guven yarattiginiancak FED'In faiz artiglarinin ve ABD
le Cin arasinda olasl ticaret savasinin etkisiyle bu
guvenin bozulmaya basladigini ileri strtyor.
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Kiiresel Siirdiiriilebilirlikcin:
2 Yesil Ekonomi, Yesil Buiytime

Peyman Yiiksel » Ekonomist

Diinyanin en blylk ekonomisine sahip gelismis yedi llkeden olusan G7
Grubu'nun 8-9 Haziran'da Kanada'da yapmis oldugu 44. G7 Liderler Zirvesi,
haziran ayina damgasini vurdu. 1998'den 2014'e kadar sekiz {ilkenin ye ol-
dugu ve G8 olarak bilinen grup, 2014’te Rusya’'nin Kirnm't ilhak etmesi nede-
niyle gruptan ¢ikarilmasinin ardindan G7 olarak anilmaya baslanmisti. Bu yil
donem bagkanhgini Kanada'nin yaptigi ve Avrupa Birligi'nin (AB) de temsil
edildigi G7 Zirvesi'ne Fransa, Almanya, italya, Japonya, ingiltere ve Ame-
rika Birlesik Devletleri'nden yetkililer katildi. G7 Liderler Zirvesi'nin ortak
bildirisinden son anda onayini ceken ABD Baskani Donald Trump, Baskan
olduktan sonra Kanada'ya ilk ziyaretini gerceklestirmisti. Trump’in Birlesmis
Milletler (BM) insan Haklari Konseyi'nden, Paris iklim Anlasmasi ve iran ile
yapilan niikleer anlagmadan (JCPOA) cekilmesi, NAFTA'y1 yeniden miizake-
reye agmasl, Transatlantik Ticaret ve Yatirnm Ortakhdi'ni (TTIP) beklemeye
almasi ve Kuduis'ii israilin baskenti olarak tanima karari ABD ile G6 (ilkele-
ri arasinda derin goris ayriliklarina sebep oldu. Grubun ABD digindaki alti
uyesi ile AB temsilcisi, Trump’in ABD ticaret eylemleri konusundaki uygula-
malarindan “endise ve hayal kirkhgi” duydugunu acikladilar.

ABD Bagkani Donald Trump'in ticaret yaptigi Glkelere karsi takindigi olum-
suz gorus ve ithalata glimrik vergileri uygulamasinin hem Amerika'yl hem
de ticaret yaptigi diger Ulkelerin ekonomilerini riske atildigi uzmanlarca
belirtiliyor. Ekonomist Nouriel Roubini bu konuya dikkat ¢ekiyor. Roubini;
global ekonomilerin birbirleriyle senkronize bir sekilde biyudiugini ve
bunun is diinyasinda ve tiiketicilerde gliven yarattigini ancak FED'in faiz
artislarinin ve ABD ile Cin arasinda olasi ticaret savasinin etkisiyle bu gi-
venin bozulmaya bagladigini ileri strliyor. Euro Bolgesi'ndeki yavaslamayi
ingiltere ve Japonya ekonomilerinin takip ettigini, simdi de ticaret savaslari-
nin glindeme geldigini ve bu gelismelerin ekonomik biiyiimede kirilma ani

olabilecegine dikkat ¢ekiyor.
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ABD ile AB arasinda baslayan ve Tirkiye'yi de icine alarak ¢ok sayida Ulkeye
yayilan ticaret savasinda Tiirkiye, ABD'nin Tirkiye'den ithal ettigi demir ve
celik Grtinlerine ek glimriik vergisi uygulamasinin ardindan harekete gecti.
Alinan yeni vergi kararina “ABD'den ithal edilen” yerine “ABD menseli” esya-
lar ifadesi yazildi. Bu ifadeye gore, listeye alinan 22 mal grubu esya ve mallar
ister ABD'den direkt ithal edilsin, isterse baska bir tlke tizerinden yurda so-
kulsun direkt gtimriik vergilerine tabi tutulacak. icki, sigara, otomobil, kagit,
piring, makyaj malzemesi gibi Uriinlere uygulanacak bu vergilerin uygulan-
masinin ardindan Turkiye'deki fiyatlarinda zam bekleniyor.

Amerikan Merkez Bankasi (FED), 2018 yili icin dort adet faiz artisi yapacagi-
ni 6ngoérmusti. Bu yilin ilk faiz artisini mart ayinda yapan FED, beklentiler
dogrultusunda faizleri yiizde 1,5-1,75 bandina getirmisti. Haziran ayi top-
lantisindan ¢ikan kararla da yine 25 baz puanlik artisla faizler ylzde 1,75-
2,00 araligina yikselmis oldu. Boylece FED, 2015 yilindan bu yana yedin-
ci faiz artinmini yapmis oldu. FED'den bu yil iki faiz artisi daha bekleniyor.
ABD'de faizler arttikga Tiirkiye gibi gelismekte olan (lkelerden para cikis
ivme kazaniyor. Kararin ardindan USD/TLnin 4,67 seviyesini astigi goruldd.

Diinya Bankasi (DB) “Kiiresel Ekonomik Beklentiler” raporu Haziran 2018 sa-
yis1 “Gelgitlerin Donlsi” bashgiyla yayimlandi. DB, raporunda kdiresel eko-
nominin bu yil gecen sene oldugu gibi yiizde 3,1 biiyliyecedi tahmininde
bulundu. Kiiresel ticarette artan korumaciligin ve glimrik tarifelerinin arti-
rilmasinin blylime beklentilerinde belirsizlige neden oldugu belirtilen ra-
porda; “Ticarette 2008-2009 kiiresel finansal krizindekine esdeger kayiplara
yol acabilir. Bunun 6zellikle gelisen ve ylikselen piyasa ekonomileri icin cid-
di sonuglar olur” uyarisina yer verildi. Cin'in bu yila iliskin blyime tahmini
yuzde 6,4'ten yuizde 6,5%e yukseltilirken, ABD ekonomisinin bu yil ylizde 2,7,
gelecek yil ise yuzde 2,5 bliyliyecegi 6ngoruldi. Japonya'ya yonelik 2018
tahmini ylizde 1,3'ten yiizde 1'e cekilirken, Hindistan'in diinyanin en hizli
blylyen ekonomisi olarak 6ngorildigi bu yil icin ylzde 7,3, gelecek iki
sene icin ylizde 7,5 bliylimesinin beklendigi belirtildi.

Ozellikle G7 gibi gelismis ve gelismekte olan (lke ekonomileri biyiirken
enerji ihtiyacinin biyik oranda fosil yakitlara dayali olmasi, kirlilik yaratan
Uretim ve tiketim faaliyetleri, tikenebilen dogal kaynaklarin bilingsizce
harcanmasi ¢evresel ve sosyal sorunlari artirmakta, gelecek nesiller igin
surdurilebilir bir yasamin saglanmasini tehlikeye atmaktadir. Yesil ekono-
mi ve onun cercevesini olusturan Yesil Yeni Diizen, diinyadaki tim iktisadi
faaliyetlerin cevresel amaglarla yeniden tasarlanmasi gerektigini savunur.
Bu baglamda, kiiresel 6lcekte yesil bir ekonomik déntisiim icin mali politi-
kalarda ciddi donusime ihtiyag bulunmaktadir.
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Kiiresel Siirdiiriilebilirlik igin: Yesil Ekonomi, Yesil Bilylime

Kuresel ticarette savaslar stiredursun bir yandan da surdirilebilir bliylime
ve kalkinmaya dair calismalar devam ediyor. Yesil Ekonomi, Yesil Bliylime
kavramlari tam da bu anlamda kiiresel ekonomiyi daha bilingli bir tiketime,
cevreyi ve dogayi koruyan bir yapiya yoneltiyor.

ilk kez Haziran 2012'de Brezilya'nin Rio kentinde diizenlenen Siirdiirilebilir
Kalkinma Konferansi'nda dile getirilen Yesil Ekonomi kavraminin kapsamini
BM su sekilde cercevelendirmistir:

v Ulkelerin atiklari azaltarak dogal kaynaklar siirdiiriilebilir, daha etkin ve
cevre etkisini en aza indirgeyerek ydnetme becerisine sahip olmasi,

v" Ulkelerin yesil ekonomi politikalarini uygulamaya koymasi,

v Is diinyasi ve sanayi sektoriiniin gerektigi sekilde ve ulusal mevzuata uy-
gun dogrultuda surdurilebilir kalkinmaya katki saglayan adeta bir yol
haritasi.

Surddrilebilir kalkinma hedefine ulasmak icin mevcut cabalara ivme ka-
zandiracagi diistiniilen Yesil Blylime ise;

v Dogal kaynaklari verimli kullanan,
v Cevresel bozulmalar dnleyen,
v Yoksullugu azaltirken sosyal refahi ve istihdami artiran,

v" Yenilikgi, verimli ve temiz teknolojileri destekleyen bir ekonomik gelis-
me ve biiylime araci olarak gérilmektedir.

Kavramsal cercevesinde uzlasi saglanamayan yesil blylime paradigmasini
Ulkelerin aynen kabul etmesi yerine her (ilke kendi yesil blylime senaryo-
sunu/stratejisini olusturarak kiiresel siirdiirtlebilirlige katkisini kendi imkan
ve firsatlari 6l¢lisiinde ortaya koymalidir.

Tiirkiye segimini yapti

Turkiye'de se¢gmenler, 24 Haziran 2018 tarihinde yeni sistemin ilk secimini
yaparak sandik basina gittiler. ilk turda sonuclanan secimde, Recep Tayyip
Erdogan yeni sistemin ilk cumhurbaskani oldu. Ayni secimde partiler de
meclis icin yaristaydi. Katilimin yiizde 86 gibi oldukca yiiksek bir oranda
gerceklestigi secimde; AK Parti 295, CHP 146, MHP 49, HDP 67 ve Yi Parti 43
milletvekili ile mecliste toplamda 600 sandalye sayisina ulastilar.

Yeni Cumhurbagkanligi Hiklimet Sistemi'nde Cumhurbaskanhgi Teskilat
Yasasl, yeni bakanliklar ile ofisler ve kurullar olusturulacak. Finans, insan
Kaynaklari, Dijital Dontisiim ve Yatinm Ofisleri yani sira Bilim, Teknoloji ve
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Yenilik Politikalari Kurulu, Egitim ve
Ogretim Politikalari Kurulu, Ekono-
mi Politikalari Kurulu, Guvenlik ve
Dis Politikalar Kurulu, Hukuk Poli-
tikalart Kurulu, Kiltur ve Sanat Po-
litikalar Kurulu, Saghk ve Gida Po-
litikalari Kurulu, Sosyal Politikalar
Kurulu ve Yerel Yonetim Politikalar
Kurulu da Cumhurbaskani'na bagli
calisacak. Cumhurbaskanhigr Hu-
kiimet Sistemi ekonomi yonetimi-
ne de koklu degisiklikler getiriyor.
Ekonomi alanindaki 6 olan bakan-
lik sayisi yeni yonetim sisteminde
Hazine ve Maliye, Sanayi ve Tekno-
loji ile Ticaret bakanliklar olarak 3
bolimde toplanacak.

DB'nin “Kiiresel Ekonomik Beklenti-
ler” raporunda Tirkiye'ye iliskin bii-
yime beklentilerinin degistigi ve 5
ay onceki raporda yuzde 3,5'lik bir
blylme 6ngorusinin bu yil icin
yuzde 4,5, gelecek iki sene icinse
yuzde 4 olarak glincellendigi go6-
raldd.

Tiirkiye ekonomisi, Tiirkiye istatis-
tik Kurumu (TUIK) verilerine 2018
yihnin ilk ceyreginde bir dnceki yi-
lin ayni donemine gore ylizde 7,4
ile yizde 7 olan beklentilerin hafif
Uzerinde buyldld. Ekonomistler
bu yilin ilk ¢eyreginde biyiimenin
2017 yihina benzer olmasini bek-
lerken, yilin bundan sonraki déne-
minde ise bir yavaslama 6ngori-
yorlar. 2017 yilsonuitibariyla 10 bin
597 dolar olan kisi basi milli gelir
ise 10 bin 782 dolara yiikseldi.

TUIK haziran ayi enflasyon rakamla-
rint duyurdu. Buna gore enflasyon,
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haziran ayinda ylizde 2,61 artarken, yillik bazda ylzde 15,39'a
ulasti. Haziran ayinda sogan (%82,50) ve patatesin (%63,34) zam
sampiyonlari olmasi dikkat ¢ekti.

TUIK 2017 yilina ait bélgesel issizlik, istihdam ve isgiiciine kati-
ima yonelik verileri aciklandi. Buna gore; en dusuk issizlik orani
yuzde 3,6 ile Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Giimushane
illerinin yer aldigi TR90 bodlgesinde gerceklesirken, Tirkiye'nin
bolgesel isglict piyasasi verilerine gore en yuksek issizlik orani,
ylzde 26,9 ile Mardin, Batman, Sirnak, Siirt illerinin icerisinde yer
aldigi TRC3 bélgesi olarak belirlendi. issizlik orani martta gecen
yilin ayni ayina gére 1,6 puan dstisle yiizde 10,1 oldu. issiz sayis
432 bin kisi azalarak 3 milyon 210 bin kisiye distu.

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM), 25. Olagan Genel Kurulu'nu ha-
ziran sonunda gerceklestirdi. Daha énce istanbul Tekstil ve Ham-
maddeleri ihracatcilar Birligi (ITHIB) Yénetim Kurulu Baskanhd:
gdrevini yiriiten ismail Giille, TIM Baskanligr'na secildi.

TiM 2018 yili Haziran ayi ihracat rakamlarini acikladi. Haziran ayin-
daihracat gecenyilinayniayinakiyasla ytizde 5 artarak 12,6 milyar
dolara yukseldi. Son 12 aylik ihracat ise 161,5 milyar dolara ulasti.
GUmruk ve Ticaret Bakanligi idari kayitlarindan derlenen resmi ol-
mayan gegici dis ticaret verilerine gore ise ithalat 18 milyar 480
milyon dolar olarak gerceklesti. Son 12 aylik donemde, ihracat bir
oncekiyila gore ylizde 9,2 oraninda artig ile 161 milyar 898 milyon
dolar, ithalat ise ylizde 19,9 oranindaki artis ile 248 milyar 472 mil-
yon dolar oldu. Dis ticaret hacmi bir 6nceki yila gore ylizde 15,4
oraninda artarak 410 milyar 370 milyon dolar olarak gergeklesti.
ihracatin ithalati karsilama orani ise yiizde 65,2 oldu.

Turkiye'de uretilmeyen Urlinlere vergisiz ithalat yolu acildi. 1 Tem-
muz'dan itibaren Turkiye'de Gretimi bulunmayan 1882 adet ham
maddede guimriik vergileri sifirlanacak. S6z konusu urlnler teks-
til, demir-celik, elektrik-elektronik Grinleri ile bazi 6zel tanimh
kimyasallardan olusuyor.

Haziran ayi gerek G7 Liderler Zirvesi'nde yasananlar gerek ABD ve
Cin arasinda baslayip AB’ye oradan da diger bircok ulkeye sigra-
yan ticaret savaslari nedeniyle oldukca hareketli gecti. Ulkemizde
de 24 Haziran se¢imlerinin ile yeni Cumhurbaskanhgr Hikiimet
Sistemi’'ne geciste ilk adim atild1. Yeni sistemde 6zellikle Ekonomi
Politikalari Kurulu'nun uygulamalarn bizler icin yol g0sterici ola-
caktir.m
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Yesil Uretim Nedir?

Asin kimyasal kullanimi, iklim degisikligi, dogal kaynaklarin bilingsizce kul-
lanimi, hava, su ve toprak kirliligi, insan saghginin bozulmasi gibi tiim diin-
yayi etkileyen sorunlar hem tarim hem de gida sektoriinde yeni arayislara
neden olmaktadir. Ozellikle enduistriyel Gretimin uzun zaman boyunca sa-
dece kar faktorini dikkate almasi ve saglik, cevre, dogal kaynak kullani-
mi gibi faktorleri Gnemsememesi sonucu diinyadaki sorunlar giderek artis
gOstermistir. Bunlara ek olarak etik ve stirdirilebilirlik konusunda tiiketici
bilinci ve baskisi giderek artis gdstermis ve itici bir gli¢ olusturmustur. Bu
baglamda “stirdirlebilir Gretim”, “yesil Gretim’, “yesil ekonomi’; “yesil tek-
noloji’, “temiz Uretim” gibi kavramlar ortaya cikmaya baslamistir. Bu kav-
ramlar temelde birbirlerine yakin anlamlar icermekle birbirlerinin yerine
kullanilabilmektedir. Uzerinde uzlasilmis net bir tanimlari bulunmamasi
itibaryla 6zguin kosullari cercevesinde Ulkelerin kendilerine 6zel tanimla-
r da olugsmustur. Tim bu gorUsler etrafinda yesil ekonomiyi temel olarak,
“cevresel riskleri ve ekolojik kithdi azaltirken insan refahinin ve sosyal esit-
ligin iyilestirilmesini saglayacak bir sistem” olarak tanimlamak mimkiinduir
(UNEP, 2011). Bu kapsamda yesil ekonomi konseptinin bir parcasi olan yesil
Uretim de ¢evre dostu; ekonomik, sosyal ve cevresel ydonden sirdirilebilir-

ligi hedefleyen Uretim sistemleri olarak tanimlanabilir.
Kavramin Tarihgesi ve Gelisimi

“Yesil Gretim” kavraminin tarihcesine bakildiginda birbirine benzer diger
kavramlar gibi kavramin dogusunu “stirdiirllebilirlik” ve “stirdurilebilir kal-
kinma” temalari altinda bulmak mimkiindur.

1972 yilinda yayimlanan Buytimenin Sinirlari (The Limits to Growth) adli ra-
porun sirdirilebilirlik kavraminin temelini attigi kabul edilmektedir (Kal-
kinma Bakanhgi, 2012). Rapor, sinirsiz biyime ile Dinya'nin kisitli kaynak-
lari arasindaki celiskiyi ilk defa ortaya koymus ve kisith kaynaklarla uyumlu
surdurulebilir bir ilerleme siireci i¢in toplumun 6nlinde olan secenekleri an-
latmistir. Raporda, blylime egilimlerinin degismemesi halinde nifus artis,
dogal kaynaklarin kullanimi, gcevre kirliligi gibi faktorler nedeniyle Diinya
biyuyebilecedi en yiiksek sinira geldiginde; hem insan niifusunda hem de
sanayi kapasitesinde ani ve kontrol edilemeyen diistislerin olabilecegi sa-
vunulmus ve tehlikeye dikkat ¢ekilmistir.
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“Surdurilebilir kalkinma” kavrami-
nin kokleri ise 1980 yilinda Ulusla-
rarasi Dogayl ve Dogal Kaynaklari
Koruma Birligi (International Uni-
on for the Conservation of Nature
and Natural Resources - IUCN) ta-
rafindan hazirlanan Diinya Koru-
ma Stratejisi (World Conservation
Strategy) adli rapora dayanmakta-
dir (Yeni, 2014). Daha sonralarda,
Birlesmis Milletler ve cesitli sivil
toplum kuruluslari 6nciligiinde
gerceklestirilen zirvelerde strdi-
rulebilirlik hakkindaki dustinceler
gelismis ve gelecek nesillerin hak-
larini korumayi amaclayan bir bakis
acisina donlsmistir. Strdirilebi-
lir kalkinma ile ilgili bircok tanimla-
ma yapilmis olsa da, yaygin olarak
kullanilan  sekliyle strddrilebilir
kalkinma; “bugiiniin gereksinim-
lerini, gelecek kusaklarin gereksi-
nimlerini karsilama yeteneginden
0diin vermeden karsilayan kalkin-
ma” seklinde tanimlanmaktadir
(World Bank, 2015).

1992 yihinda gergeklestirilen Bir-
lesmis Milletler Cevre ve Kalkinma
Konferansi (Rio Zirvesi) ile birlikte
ise surdirulebilirlik ve strdurdle-
bilir kalkinma kavramlari felsefesini
biyik 6lctide tamamlamis ve kav-
ramlar kurumsallasmistir (Kalkin-
ma Bakanhgi, 2012).

Tum bu gelismelerle birlikte “yesil
Uretim” kavrami da kendisine ben-
zer bir cercevede yer bulmus ve ce-
sitli sektorlerde uygulama alanlari
olusturmustur.



UrUnlerin kUcUk
gruplar halinde
nakliyesi yeri-

Ne daha buyuk
gruplar halinde
tasinmasi, genel
paketleme islem-
lerinin ve kullani-
lan malzemelerin
azaltimas, pa-
ketlemelerde geri
donusumlu mal-
zemelere gecis,
tasimada cevre
dostu motoriu
araclann kullanil-
masi gibi uygula-
Malar gida sana-
yinde yesil tedarik
ZiNCiri yonetimin-
de gorulmektedir,

Gida Sektorii ve Yesil Uretim

Gida sektorl diger sektorlerle bircok yonden baglantili bir sektdr olmasi,
tarimsal Uretim icin destekleyici bir gii¢ olusturmasi, dnemli bir istihdam
saglamasi, ihracata katkida bulunmasi ve temel ihtiya¢ olan beslenmeyi
saglamasi ve insan saghgiyla dogrudan iliskili olmasiyla siirdiirilebilirlik ko-
nusunda Uizerinde durulmasi gereken stratejik bir sektordar.

Surdirulebilirlik konusu gida sektdriinde 6niimuzdeki donemde goriilmesi
beklenen on temel egilimden birisi olarak nitelendirilmistir (Kalkinma Ba-
kanhgi, 2014). Bununla beraber Turkiye'de surdirilebilir Gretim uygulama-
lari icin yapilan sektorel analizlerde gida sanayiinin stirdirulebilir Gretim
yatinmi yapilmasi durumunda 6ncelikli olmasi gereken bes sektorden biri
oldugu belirlenmistir (TTGV, 2011).

Gida sektoriinde Uretim, paketleme ve daditim gibi slreclerde yesil ve
cevreci uygulamalari gérmek mimkiinddr. Bu streclerdeki uygulamalarin
bltlninden cesitli kaynaklarda “yesil tedarik zinciri” olarak da bahsedile-
bilmektedir.

Gida sanayii, gerek Uretim siirecinde, gerekse Uretimden sonra gidalarin
tazeliginin korunabilmesi icin enerjiye bagimhdir. Yapilan bir calismada,
gida sanayiinde toplam enerjinin %29’unun 1sitma islemleri icin, %16'sinin
ise sogutma ve dondurma islemleri icin kullanildigi belirtilmistir (Okos ve
ark., 1998). Bunun yaninda Uretim siirecine ek olarak aydinlatma, 1sinma
gibi faaliyetler icin de yiiksek oranlarda elektrik tiketimleri s6z konusudur.
Bu nedenlerle gida Uretim sistemlerinde glines enerijisi, biyokdtle enerjisi
gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimina rastlanmaktadir (Colak
ve Hepbasli, 2005). Ayrica yosun, glibre gibi insan beslenmesinde kullanil-
mayan ¢esitli Urlinlerden de biyodizel elde edilebilmesi, konunun Uzerinde
durulmasini gerekli kilmaktadir. Diger taraftan, seker kamisi, misir, yagh to-
humlar gibi bazi tarim Griinlerinden biyoyakit elde edilebilmesine karsin,
bu Urtinlerin insan beslenmesinde de yogun olarak kullaniimasi nedeniyle
kimi cevrelerce bu uygulamalara karsi bir tepki de mevcuttur.

Yesil tedarik zinciri veya yesil tedarik zinciri yonetimi olarak adlandirilan
uygulamalardan da gida sanayinde yararlanilmaktadir. Yesil tedarik zinci-
ri, Urlin gelistirme ve ¢evreye duyarli Urlin {iretme stratejilerinin birlesmis
oldugu yeni bir sistemdir. Tedarik zinciri ydnetimi kavramina “yesil” sifati-
nin eklenmesiyle tedarik zincirinin her bir basamaginda cevre duyarliligini
icerecek bir olusum meydana gelmistir (Blyiikdzkan ve Vardaloglu, 2008).
Bu kapsamda; Uriinlerin kiguk gruplar halinde nakliyesi yerine daha buyuk
gruplar halinde tasinmasi, genel paketleme islemlerinin ve kullanilan mal-
zemelerin azaltiimasi, paketlemelerde geri donlisimlii malzemelere gecis,
tasimada cevre dostu motorlu araclarin kullanilmasi gibi uygulamalar gida
sanayiinde yesil tedarik zinciri yénetiminde gériilmektedir (Once ve Maran-
goz, 2012).
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Turkiye genelinde 15 ilde gerceklestirilen bir
arastirmaya katilan tuketiciler, yesil ve cevre
dostu Urunlerin onundeki en buyuk engellerin
fiyat yukseKligi' ve ‘vesil Urunler ile ilgili yeterl
pilgiye ulasamama’ oldugunu pelirtmislerdir.

Tiirkiye Gida Sektoriinde Yesil Uretim Uygulamalan

Diinyada yesil ekonomi alanindaki gelismelere paralel olarak Tirkiye'de heniiz kisith olmakla birlikte cesitli gelisme-
lere rastlanmaktadir. Trkiye, 2012 yilinda Brezilya'da gerceklestirilen Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferan-
s'na katilan Ulkeler arasindadir. Turkiye'de bu kapsamda strdirilebilir kalkinma anlayisi ile yesil ekonomi kavramini
destekleyen en iyi lilke uygulamalarini belirleyebilmek icin bir proje cagrisinda bulunulmus ve proje cagrisina teklif
edilen 181 uygulama arasindan en iyi 24 uygulama secilmistir. Secilen en iyi yesil Giretim uygulamalari arasinda; bira-
cilikta Gretimde su ve enerji tasarrufu saglayan arpa ve serbetciotu tirleri gelistirerek siirdirilebilir Gretim yapmak,
yag sanayiinde atik yaglar toplayarak cevre kirliligini engellemek ve bu yaglarin biyodizel yapiminda kullaniimasini
saglamak, gida ambalaj atiklarinin toplanarak geri kazanimi gibi gida sanayiine iliskin 6érnekler de bulunmaktadir
(Kalkinma Bakanhgi, 2012). Bunun disinda da Tirk gida sektoriinde yesil ekonomiye ve sirdirilebilir kalkinmaya
iliskin cesitli girisimlere ve uygulamalara rastlamak mimkiindiir. izmir'de Pinar Griin ambalajlarinin %98'inin geri
kazanilabilir malzemelerden yapildigini, enerji tasarrufu ve kirliligi azaltmak amaciyla uyguladiklari projelerle atik
su miktarini %15,75 oraninda azalttigini belirtmistir (Pinar, 2014). Lipton firmasi, stirdiirilebilir cay tarimi projesi
ismiyle, cay Ureticilerine atik yonetimi, dogal hayati koruma, glibreleme gibi bir¢ok konuda egitim verdigini ve Kara-
deniz Bolgesi'nde Kati Atik Toplama Projesi uyguladigini ifade etmektedir (Lipton 2014). Bir baska yesil uygulamada
ise, Ankara Buytiksehir Belediyesi'ne bagli Ankara Halk Ekmek Fabrikas’'nin Hacettepe Universitesi ve TUBITAK'la
yaptigi ortak ¢alisma sonucunda giin icerisinde satilamayan ve firinlarda kalan ekmekler cipse donustirilmekte
ve bu sekilde ekmeklerin israf edilmesi engellenmekte, hem de katma deger yaratiimaktadir (Ankara Biy{ksehir
Belediyesi, 2014).

Turkiye gida sektoriinde yesil ekonomi alanindaki gelismeler heniiz kisitl olmakla birlikte, tiiketici taleplerine para-
lel olarak firmalarin bir kisminin bu konuya duyarlilik géstermeye basladigi ifade edilebilir. Bu duyarlilik kurumsal-
lasmasini tamamlamis buyiik 6lcekli isletmelerde daha yaygindir. Arz yoniyle olumlu gelismelere karsin tiiketimi
kisitlayan bazi faktorler talepte sorun olusturmaktadir. Tirkiye genelinde 15 ilde gerceklestirilen bir arastirmaya ka-
tilan tuketiciler, yesil ve cevre dostu urilinlerin 6niindeki en biyiik engellerin‘fiyat yiiksekligi’ ve ‘yesil Girtinler ile ilgili
yeterli bilgiye ulasamama’ oldugunu belirtmislerdir. Tiiketicilere gore en yesil Girlinler “geri donlisiimli posetler” ve
organik gidalar iken; tiiketicilerin %73l bitcelerini sarsmamasi kosuluyla yesil Girlinlere biraz fazla 6deyebilecegini
belirtmistir. Yesil Grlin tliketiminin Gniversite mezunlarinda, kadinlarda ve Ust gelir gruplarinda artis gosterdigi tes-
pit edilmistir (Surdurilebilirlik Akademisi, 2012).
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Sonug olarak yesil Giretim konusunda gida sektoriinde ¢esitli gelismeler ve uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bun-
larin istenilen seviyeye ulastigini sdylemek henliz miimkiin degildir. Toplumda duyarliligin artmasi, yesil Griinlerin
bireye ve cevreye faydalarinin yeterince duyurulmasi, yesil rlinlere karsi bir glivenin olusturulmasi ve daha da
onemlisi yesil Gretimle Gretilen Griin fiyatlarinin disirilebilmesi durumunda tiiketimde artis olabilecegdi dustnil-

me

ktedir. Bu baglamda yesil Gretim yapan isletmelerin desteklenmesi de hem tiiketici hem Uretici agisindan itici bir

glic olusturabilir. m
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Glnlimulzde insanligin erismis oldugu yiiksek yasam standartlarinin deva-
mi, bu sartlari saglayan biyik orandaki tarimsal ve sanayi tretimi ile bu
Uretimin ihtiya¢ duydugu yiiksek miktardaki enerji ihtiyacinin karsilanmasi
ile miimkiindir. Ancak daha yiiksek standartlarda ve rahat sartlarda yasa-
ma olan yuksek talep nedeniyle 6zellikle son ylizyilda yapilan yogun Ure-
tim, dogal kaynaklarin hizla tiiketilmesi ve ortaya ¢ikan ¢evre kirliligi nede-
niyle surdurulebilirlik agisindan 6nemli sorunlara sahiptir. Bundan dolayidir
ki son yillarda yeni Girtin ve hizmetlerin gelistirilmesi faaliyetlerinin yaninda,
bu Uriin ve hizmetlerin nasil daha az hammadde ve enerji kullanilarak Gire-
tilebilecegine yonelik calismalar bliylik 6nem kazanmistir. Bu durum yesil
tretim, ekolojik Gretim, ¢evreci Uretim gibi degisik isimlerle ifade edilen ve
temel ilkesi daha az ve geri dondstrilebilir hammadde kullanimi, daha az
ve yenilenebilir kaynaklardan uretilen ener;ji tiiketimi, daha az su kullanimi
ve atik su Uretimi, diisiik emisyon salinimi ve buna benzer ¢evresel kaygi-
lari ylksek uygulamalar olan yeni bir tretim modelinin ortaya ¢ikmasini
ve hizla yayginlasmasini saglamistir. Konvansiyonel tretim sistemlerindeki
cevresel duyarhlk, Gretim sirasinda ve sonrasinda olusan kirliligin aritiima-
si ve bertarafi ilkesine dayanmaktadir. Oysaki bu yeni ¢evresel yaklasimin
ana fikri ise kirliligin olusmasini énlemektir. Bu yaklasim riin ve hizmetlerin
Uretim, pazarlama, satis ve sonrasi desteklerdeki tiim sireclerde farkli bir
bakis agisi ve yeni yontemler gerektirir. Bu gereklilikler bahsedilen siiregler-
de yeni kavramlarin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Bu kavramlardan bazilari
asagidaki gibi siralanabilir [1].

Ekolojik tasarim
Eko verimlilik
Eko pazarlama
Eko etiket

Cevre yonetim sistemleri

>

>

>

>

>

» Cevresel indikatorler
» Cevre muhasebesi

» Sifir atik ve emisyon

» Yasam dongusu analizi
» Cevresel risk analizi

Yesil Uretim modelinin ortaya ¢ikmasi her ne kadar, hizla artan gevre
kirliligi ve dogal kaynaklarin hizla azalmasi gibi tartismasiz gergekler
olsa da, konuyla ilgili yapilan ¢alismalarin yayginlasmasini saglayan
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U¢ ana etken oldugu konusunda birlesirler. Bu etkenler, farkl etki diizeylerine sahip olmakla birlikte, tiketi-
cilerin ortaya koydugu cgevresel talepler, kiresel dlgekte ve llkeler bazindaki destekler, getirilen kisitlamalar
ve yasal zorunluluklar ile yesil Gretimin Ureticilere sundugu yeni pazarlar ve diisik hammadde ve eneriji kul-
lanimindan dolayi elde edilecek kazanimlardir.

Tiiketicilerin Cevresel Taleplerinin Artmasi

Mevcut piyasa kosullarinda, bir¢ok Uretim alaninda olusan rekabet nedeniyle, is yapabilmenin baslica sart-
larindan birisi her kesimden tuketicilerin taleplerini yerine getirmektir. Yapilan aragtirmalar tuketicilerin alig-
veris aliskanliklarinda, alisilagelmis fiyat ve kalite beklentilerinin yaninda satin aldiklari triin ve hizmetlerin
uretiminde ve kullaniminda c¢evreye olan etkilerine olan duyarhliklarinin arttigini géstermektedir. Her ne
kadar bu arastirmalarda yuksek, orta ve dusuk gelir dlizeyine sahip tlketicilerde, satin alacaklari drin ve
hizmetleri segerken ortaya koyduklari gevresel duyarlilik diizeylerinde farkliliklar bulunsa da, ortak bir di-
stince birliginin bulundugunun alti gizilmektedir.

Bununla birlikte tketicilerin 6nemli bir bolima, ¢evre kirliligi ve insan sagdliginin dogrudan iligkili oldugunu ve
uretiminde veya kullaniminda gevre kirliligine yol agan urunlerin, kendi sagliklari agisindan riskler barindir-
digini disinmekte ve bu Urlin ve hizmetleri satin almamaya dikkat etmektedirler. Ozellikle gevreye duyarli
artnlerin ayirt edilmesini saglayan eko etiketlerin bilinirliginin artmasi, tuketicilerin bu Grtnlere yonlenmeleri-
ni saglamaktadir. Cesitli denetleyici kuruluslarin kontroliinde Urtinlerin Gzerine yapistirilan gevre dostu Urin,
geri dénUsturdlebilir malzeme, ozon tabakasina zararsizdir, organik ve pestisit icermeyen urln etiketlerinin
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tuketici Uzerindeki etkileri birgok bilimsel ¢alismada ortaya koyulmus-
tur [2]. Ancak ¢ogu Uriinde bu farkhliklar oldukga azalmis olmasina
ragmen, yesil Gretim teknolojileri kullanilarak Uretilen bazi Grtnlerin,
cevresel duyarlilik gdzetilmeden Uretilenlere gére daha ylksek fiyatl
olabilmesi ve yaygin olarak bulunma gug¢ligu gibi sorunlarla karsilasil-
maktadir [3].

Avrupa Birligi'ne Gye Ulkeler arasinda yapilmis bir arastirmaya gore,
tiketicilerin %41’i tamamen bilingli olarak, Urtnlerdeki yesil etiketle-
ri takip etmekte ve gevre dostu Urinleri satin almakta iken, eneriji ta-
sarruflu Urtnleri 6ncelikli olarak tercih eden tiketicilerin orani %40’lari
bulmaktadir. Bunun yaninda tuketicilerin %72’si yesil Gretim teknolojisi
kullaniminin Avrupa Birligi'nde bir zorunluluk olmasi gerektigini disun-
mekte ve yine tlketicilerin %75’i gevre dostu Urinler icin daha fazla
para 6deyebileceklerini séylemektedir [4].

Yesil iiretim teknolojinin gelismesinde devletlerin ve kiiresel
organizasyonlarin rolii

Dinya genelinde birgcok Ulke gerek kendi sinirlari igerisinde, gerekse
uluslararasi igbirlikleri ile temiz enerji kullanimi, ¢evre kirliliginin azaltil-
masi ve gevre dostu Urtnlerin Uretilmesi ve yayginlastiriimasi alaninda
galismalar yuritmektedir. Mevcut durumda bu galismalar gevre kirliligi-
ne yol agan uretim faaliyetlerinin kisitlanmasi, buna karsin gevre dostu
enerji, Urin ve hizmetlerin tesvik edilmesi ve desteklenmesi seklinde
gerceklesmektedir. Teknolojik altyapisi yiksek ve kuvvetli finansal sis-
teme sahip Ulkelerde ¢ok daha genis kapsamli olarak gérilmekle birlik-
te, birgok Ulkede g¢evre dostu Uretim faaliyetleri igin isletmelerin ihtiyag
duyacagi gerekli altyapi ve finansman igin destekler saglanmaktadir.
Bunun yaninda 6zellikle Avrupa Birligi bunyesinde yesil Uretimin yay-
ginlastirimasi ve geligtiriimesi amaciyla EU Ecolabel, Environmental
Footprint Pilots, EU Eco-Management and Audit Scheme (EMAS) gibi
gesitli kurul ve organizasyonlar kurulmustur [5].

Yesil iiretim teknolojilerinin isletmelere sagladigi faydalar

Bircok Ulke kendi icinde yesil Uretimin gelistiriimesi ¢calismalarinin ya-
ninda, yurt digindan ithal ettikleri Grtnlerin Gretimi ve kullanimindaki
cevresel performansina dnem vermekte ve bu konuda kendi Ulkele-
rindeki standartlara uyulmasini talep etmektedirler. Bu durum kendi
Ulkelerinde herhangi bir kisittama bulunmayan birgok Ureticiye, ulus-
lararasi pazarlara aclilabilmesi icin yesil Uretim sistemlerini kullanma
zorunlulugu getirmekte ve kuresel dl¢ekteki ¢cevre dostu Uretimin ge-
lismesi agisindan dnemli bir etki olusturmaktadir. Ayrica 6zellikle farkli
Ulkelerde Uretim ve hizmet faaliyeti yiriten birgok sirket yesil tretim
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standartlarini ig yaptiklari Glkelerde de uygulamaya devam etmektedir.

Bununla birlikte her ne kadar isletmeler yesil Uretim teknolojilerine gegis strecinde kullandiklari proses,
enerji, hammadde, atik bertarafi ve insan kaynaklari alanlarinda ilave yatirimlar yapma ihtiyaci duysa da,
yapilan ¢alismalar uzun vadede tim bu streglerde yapilan iyilestirmelerin dnemli 6lglide tasarruf sagladigini
ve Karlihgi artirdigini ortaya koymaktadir [6]. Yesil Uretim teknolojileri ile Uretilen ¢gevre dostu Urlnlere olan
talebin her gecen gun artmasi ve bu pazarla ilgili yapilan gelecek projeksiyonlari pazarin énemli bir hacme
ulasacagini isaret etmektedir.

Ekolojik Tasarim

Ekolojik tasarim en yalin hali ile ihtiyaglar, islevsellik ve estetik algilarin, dogal ¢evre ve insan sagligi 6n
planda tutularak gerceklestirildigi tasarim modeli olarak tanimlanabilir. Dinya Uzerindeki enerji, malzeme
ve Urln akiglar dusunildiginde, ekolojik tasarim gevresel etkiler agisindan kritik Gneme sahiptir. Ekolojik
tasarimin iglevsel olarak gergeklestirilebilmesindeki anahtar nokta Grtintin performans, kullanim émrt ve gu-
venlik standartlarinda eksiklige yol agmadan Uretim ve kullanimindaki enerji harcamasinin ve ¢evreye zararli
olabilecek unsurlarin en aza indirilebilmesidir.

Ticari Kuruluslar ve Devlet
Devlet standartlarini karsi-
layan sektore 6zel paydas

standartlari olugturmak.

Y

. Test Laboratuvarlari Devlet
Sirketler
Yenilikler vapmak Yesil Urtinleri endustri En iyi kalitede ve la-
Girtin tasa%lapmak ’ >{ ve devlet uyum stan- |—>| boratuvar sertifikali
osil irdin Uretmek dartlarina karsi test drtinlerin ticariles-
yes ’ eder. mesini saglamak.

Y

Universiteler
Baslangi¢ asamasinda olan
artnler icin diguk maliyetli

laboratuvar testi saglamak ve
ogrencilere yesil trln tasari-
mi i¢in deneyim kazandirmak.

Bir ekolojik tasarim uygulamasina baslarken cevap bulunmasi gereken temel sorular vardir. Bu sorulardan
bazilar agagidaki gibidir [7].

» Kullanilacak alternatif tiretim sireglerinden ¢ikabilecek atik tiir ve miktarlari nelerdir?

> Uretimde kullaniimasi gereken toksik bilesenler igin alternatifler mevcut mudur?
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> Urliniin kullanim émri bittiginde uygulanacak geri dénlisiim ve atik yénetim modelleri nelerdir?

» Tasarim, geri donisimu nasil etkiler?

» Tamamlayici malzemelerin gevresel etkileri nelerdir?

> Uriin tiketiciler tarafindan gergekte nasil kullanilacaktir?

Bu sorulara verilen cevaplar g6z éninde bulundurularak tasarim gerceklestirilir. Fakat Uretime ge¢cmeden
once bu kriterleri saglayabilmek amaciyla mevcut proseste gerekli olabilecek yenilik ve iyilestirmelerin yapil-
masi gerekir. Bu agamadan sonra Urdnun ¢evre dostu Urtin olarak piyasaya surulebilmesi igin ilgili kurulugla-
rin testlerinden gegmesi ve talebine gore ulusal veya uluslararasi gegerliligi olan eko etiketlerle etiketlenmesi
gerekir. Bununla birlikte 6zellikle uluslararasi pazarlarda ekolojik Urlin olarak satilacak Urdnler i¢in aranan
ozellikler Ulkeden Ulkeye farklilik gosterebilmektedir. Bundan dolayi Grtinlin pazarina girdigi her ulkenin ko-
nuyla ilgili standartlarini ayri ayri saglamasi gerekir [8].m
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Yesil Uretim Icin Ar-Ge ve Girisimcilijg
Kulturune Dair Bir Inceleme
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PhDc. Sevay Ipek Aydin
» Dokuz Eylul Teknoloji Transfer Ofisi Uzmani

Girisimcilik ve inovasyon giindemi uzunca bir stiredir “nesnelerin interneti’,
“blylk veri” gibi kavramlarin etrafinda sekillenmekte. Bilisim diinyasinin
yasamin her alanindaki bu 6nlenemez yiikselisinin golgede biraktigi bir
konu var ki sessiz ve derinden 6nemini katlayarak artirmaktadir. Aslinda
2015-2017 yillarinda yazihm sektoriindeki gelismeler incelendiginde azim-
sanmayacak sayida yazilim uygulamasinin tam da bu ikincil sirada yer alan
sektore yoneldigini gostermektedir. Bu sektor “cevre ve yesil Gretim” alanla-
rini kapsamaktadir.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgimizin yazilim sektoriiniin yatayda tim
sektorleri destekleyen bir tamamlayici sektor olarak ele alinmasi yoniindeki
takdirleri buyik olctide “yesil teknolojiler” icin de uygulama alani bulabilir
niteliktedir.

Konuya tilkemizde hizla yayginlagsmakta olan girisimcilik ve inovasyon kiil-
tlir agisindan bakacak olursak teknoparklar ve teknoloji transfer ofisleri
uzman kadrolari ile gercek anlamda hizlandirici bir etkiyi ekonomiye TUBI-
TAK destekleri ile vermekteler. 70'i askin kayitli teknopark icerisinde 2000'i
askin girisimci arastirmalarini kendi islerinin patronu olmak tzere gelistir-
mekteler. Her bir fikir olasi bir girisim, isbirligi, proje ve icada déniisme po-
tansiyelini icermektedir. Yereldeki bu kiciik girisimlerin ne kadarinin zaman
icerisinde yasamlarimizda yer edinecek Urlinlere donlisecegini kestirmek
zor. Ancak harcanan emegin sektorel dagilim ve etkisinin ulusal diizeyde
kurgulanmasi oldukga stratejik 5nem arz etmektedir.

C. J. Barrow'un ifadesi ile “cevre koruma kalkinma ile evlidir'. Stirdirilebilir
kalkinmanin bugtink algisi biylime kavramini 6zellikle gelismis tlkeler bo-
yutunda yesil bliylime kavramini donistirmustir. Avrupa Birligi 2020 Strate-
jileri kapsaminda ifade bulan akilli bliylime, kapsayici blytime, yesil blyime
ve surdirdlebilir blyime kavramlari gelismis Ulkelerin biiyiime boyutuna
yeni yaklasimini ifade etmektedir?. Bu biiyiime 6ncelikleri 21. yy. icin Avrupa
sosyal piyasa ekonomisi icin yeni bir vizyon énermektedir. Bircok ulkedeki
mevcut strdurilebilir kalkinma girisimleri (izerinde yapilanan yesil biiylime;
bir yandan yesil bir ekonomiye gecisle ilgili yapisal degisimleri yonetirken
diger yandan da yeni yesil endstriler, is ve teknoloji gelistirme firsatlarini
kullanmak da dahil olmak tizere daha temiz biiylime kaynaklari saptamayi
mumkun kilmaktadir. Biylimenin mikro ekonomik &lgekteki sebep ve ayni
zamanda sonucu olarak girisimlerin yesil Uretim ve yesil teknolojiler arasin-
daki oranindaki artisa ragmen genel kani temiz Gretime gecisin ancak devlet
destegi ve yaptirimi ile miimkdin olabilecegi yonuindedir.

1. (CJ.Barrow.2000:8)

2. (T.C.Basbakanlik EKONOMI BILIMLERI DERGISI Cilt 4, No 2, 2012 ISSN: 1309-8020 (Online) 124 Avru-
pa Birligi Genel Sekreterligi, 2011)

3. (European Commision 2020,2011:12-23)

= haziran 2018 35



m dosya

OZEL SEKTOR GEVRE DEVLET
Verimlilik Hesap verilebilirlik _>“sosyo-ekonomik kalkinma
Karlilik Blyume
Rekabet edilebilirlik Surdurdlebilirlik Stratejik yénetim

Buyume Verimlilik

Bilisim sektoriinde oldugu gibi yesil teknolojiler alaninin da yatayda ta-
mamlayici sektor olarak desteklenmesinin uzun vadeli kalkinma stratejileri
acisindan kritik oldugu kanisindayim. Ozel sektériin karlilik, verimlilik, reka-
bet edebilirlik ve biylime hedefleri ile devletin sosyo-ekonomik kalkinma,
blylme, verimlilik ve stratejik planlamaya uyum hedefleri g6z 6niinde tu-
tuldugunda cevre konusu ekonominin her iki kesimi icin de 6zellikle stird-
rilebilirlik ve bliyiime paydasinda ayrilmaz bir biitiin konumundadir®.

\'.
|,
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Girisimcilik alaninda “yesil nis” olarak tanimlanan ve glicli sosyal etkileri
nedeniyle “sosyal girisimcilik” kavrami altinda degerlendirilmekte olan “ye-
sil teknolojiler”in yayginlasabilmesi icin makro ve mikro 6lcekte 6nermeler
asagidaki gibi siralanabilir. Bu 6nermeler ayni zamanda diinya genelinde
yesil teknolojilere yatirimi tercih eden “cevreci yatirrm gruplari (green ven-
tures) icin sosyal ve cevreci ciktilari agisindan daha cezbedici bir konuma
yukseltebilecektir.

+ Teknoparklara dair basvuru kabul streclerinde “yesil teknolojiler”in 6n-
celiklendirilmesi,

+ Her yil belirlenen ulusal Teknoparklar Degerlendirme Endeksi kriterleri
icerisinde “yesil teknolojilere dair desteklenen yenilikci proje sayisi’nin
bir kriter olarak yer almasi,

+ Yazihm sektori ile oldukga yakin gelisen yesil teknolojilerin “Turquality”
benzeri bir uluslararasi yayginlasma programi ile kamu kesimince des-
teklenmesi,

4. Sekil 1: Kamu-Ozel Sektdr Denkleminde Cevre Kavraminin Konumu
5. https://cosa.com.tr/
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Siibvansiyonlar ve ekonomik gelisim odakli diger destek politikalariile (hibe
ve fonlar vb.) cevreci Uretim tercihlerinin piyasada talebinin artiriimasi,

Ozel sektorde kurulmasina imkan verilen Ar-Ge merkezlerinde yillik ciktilar
icerisinde Uretimin gelistirilmesi kadar cevre ve enerji alanlarinda daha ve-
rimli Gretim imkanlarinin arastiriimasina dair ¢iktilarin zorunlu tutulmasi,

Girisimciligin cevreci girisimcilik 6zelinde dnceliklendirilmesi,
Ar-Ge ve inovasyon tabanli proje pazarlarinin merkezi bir veri tabaninda

izlenerek basarili uygulamalarin fikri mulkiyet ve telif haklari cercevesin-
de llke genelinde yayginlastiriimasinin desteklenmesi,

Universiteler ile yiritilecek isbirlikleri ile temiz Giretime gecis siirecinin
kamu politikalar ayagindaki yapilanmanin Kanada 6rneginde oldugu
gibi “Yesil Blitceleme Komisyonu’, “Yesil Ekonomiye Gecis Komisyonu”
gibi 6zel sektor/lniversite isbirlikleri ile yuritilecek (analiz, rapor ve
stratejiler gelistirecek) komisyonlar ile desteklenmesi,

Universitelerde ve 6zel sektdr Ar-Ge merkezlerinde yiriitiilmekte olan
yesil teknolojilere dair projelerin, fikri haklar agisindan risk teskil etme-
yecek nitelikte KUSIP Platformu gibi e-ortamli kayit altina alinmasi, ba-
sarili proje ciktilarinin 6dillendirilirken ilgili sektérde yayginlastiriimasi
yoniinde acik inovasyonu tesvik edecek nitelikte konumlanmasi,

lyi yénetisim kavramini olusturan yénetimde aciklik, hesap verme so-
rumlulugu, yonetim ahlaki, kurallar ve sinirlamalar, yerinden yénetim,
dijital devrime uyum, rekabete ve piyasa mekanizmalarina islerlik ka-
zandirma, hukukun Gstiinltgu, denetim, etkin sivil toplum ve katihm ve
ozellikle toplumu gliclendirme boyutunda uygulanmasi,

Uretimini kacinilmaz ¢iktilarindan olan negatif dissalliklara dair farkindaligin
artirilarak yesil Gretime dair yayginlasmasina katkida bulunulmasi,

Yerel kalkinma ajanslari tarafindan belirlenen bélgesel strateji planla-
rinda yesil Uretim ya da temiz Gretim bashginin dnemle yer almasi ve
destekleyici yerel politikalarin uygulanmasi,

Yesil tretim streclerinin mevcut ve planlanan ekonomik kiimelenme ¢a-
lismalarinda “yesil Gretim” ve bagli teknolojilerin stratejik olarak konum-
lanmasi,

“Yesil Uretim Uzmani”nin mesleki yeterlik taniminin yapilarak, MYK-Mes-
leki Yeterlik Kurumu’'nda tanimlanarak Ar-Ge departmanlarinda gerekli
gorilen kadrolar icerisinde tanimlanmasi,

Meslek yiiksekokullarinda “Yesil Uretim Uzman1” egitim programlarinin
baslatilmasi,

TOBB 6nderliginde kurulan ancak bircok tlkede oldugu gibi Turkiye'de
de atil duran Atik Borsasi'nin aktif hale getirilmesi icin gerekli politikala-
rin yayginlastiriimasi,

Uretimde kirlilik 6nleme yaklagimina dair mevzuatin gelistirilmesi ve ya-
sal bosluklarin giderilmesine agirlik verilmesi,
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Organize sanayi bolgeleri yaklasiminin tamamen hammadde-atik (ham)
madde zinciri olusturacak tamamlayici sanayi kollarinda faaliyet goste-
ren firmalarin bir arada bulunacagi ve hammadde girdi/atik oranlarinin
gelistirilecek yazilimlar ile izlenebilirliginin saglandigi bir yaklasima do-
nistlrilmesi bu 6nerilerden bazilaridir.

Surdurdiikleri ekonomik faaliyet sonucu cevreyi kirletenler sadece marjinal
icsel maliyete katlanmaktadirlar. Uretim siirecinden kaynaklanan dissallik-
lari 6nlemenin sagladigi faydanin yani sira maliyeti de olacaktir. Bu noktada
amag dissal maliyetleri optimum diizeyde tutabilmektir®. Bugliniin optimal
devlet’ yaklasimi geregi, mevcut ekonomik dinamizm igerisindeki mini-
mum ve makro stratejileri kurgulayan devlet anlayisinin bu maliyetleri géze
alinabilir tesvikler ile 6zel sektor icin kabul edilebilir diizeyde gerceklestir-
mek nasil miimkiin olacaktir?

Yoksa dinamik Ar-Ge ve inovasyon sureclerindeki yeni girisimler icin gelismis
Ulkeler birincil pazar olarak mi kabul edilecektir? Orta ve uzun vadede yesil
Uretim alaninda gerekli Ar-Ge ve inovasyon ciktilarini yasama gegiremeyen bir
ekonomi icin stirdrdlebilirlik kavrami ne kadar anlamli bir kavram olacaktir?®

Bircok sektoriin “yesil Gretim”ve “bilisim” alanlarindan yararlanirken kurum-
sal sektorel ve ulusal verimlilige, surdirilebilirlige odaklanmasinin icerdigi

6. (GELEB.K, 2000)

7. Glnumuzde kabul edilen sosyal refah devleti anlayisinin bir sonucu olan basarisiz devletler ve asiri
gelismis kamu ekonomisi kaynak dagiliminda optimumun gerceklesmesini dolayisiyla toplumlarin
maksimum refaha ulagmasini engellemektedir. Bu noktada tiim bu sorunlan giderecegi 6ne suri-
len Optimal (sinirl sorumlu devlet) Devlet fikri ortaya atilmistir. Optimal devlet, sinirli ve sorumlu
devlettir. Negatif miidahale yapmayan bireyin hak ve 6zgrliklerini glivence altina alan, gesitli ke-
simler arasinda tarafsiz kalan, demokratik ve katilimci bir devlet modelidir (FIRAT.Z,) Bu yaklasima
gore devletin gorev ve fonksiyonlari anayasada tanimlanmistir. Devlet piyasa ekonomisinde hakem
rolii Gistlenmekte ve oyuncularin oyunun kurallari igerisinde oyunu siirdlirmelerini saglamaktadir.
Devlet oyuna ancak gerektiginde sinirl midahalelerde bulunmaktadir (AKTAN.C.C, 1995:102).

8. https://www.kodeco.com.tr/

9. https://bambu.depark.com/

10. www.depark.com

11. https://detto.depark.com/
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deger blylktlr. Sayilarinin hizla artmasini diledigimiz bu tir girisimler icin GE gibi diinya devleri Ar-Ge merkezle-
rinde bircok uzman istihdam etmektedir. Yarinlari ¢evre ve bilisim diizleminden yoksun kurgulamamiz miimkiin
gorinmemektedir. O zaman oncelikle yakinimizda, ardindan global diizeyde bu teknolojileri tireten yaratici arastir-
macilarin girisimlerinin farkinda olmak heyecan verici. Bunun i¢in bulundugunuz ildeki teknoloji gelistirme bolge-
sinin web sitesinde kiiclk bir tarama yapmaniz yetecektir.

Eger sizler de yeni bir fikir ve Urlin (izerinde ¢alisma imkanina sahipseniz bunu diinyanin ve tilkemizin ekonomik ve
cevresel dezavantajli bolgeleri ve durumlarini géz 6niine alarak gelistirebilirsiniz. Diinyada bircok yatirnmci, kamu
fonlari, kar amaci giitmeyen organizasyonlara sunulabilmesi icin yesil Gretime dair fikirlerinizi bir nkulucka® prog-
rami ile gelistirmeniz mimkuiin. Teknoparklar'™ ve teknoloji transfer ofisleri'’ bu alanda ¢ok verimli arastirma ortam-
lari sunmaktalar. m
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Nesnelerin interneti, hizmetlerin interneti ve siber ©
fiziksel sistemler bir bUtun olarak dijital dontusume isik
tutmaktadir. Mikrocip ve yazilimlar sayesinde herhangi
bir nesne, cesitli islevsel Ozellikler kazanabiimektedir.
Nesnelerin birbiryle ve insanlarla etkilesime girebilmesi

| mmE ve kendi kendini yonetme kabilliyeti kazanmas
i akilll nesnelere, akill nesnelerin sanal ikizi siber
B == fiziksel sistemlere, siber fiziksel sistemler ise dijital ==
P organizasyonlara hayat vermektedir. =
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Mustafa Yoruk

» TSE Uzmani

Giris

Dijitallesme telefon, tablet, mp3 calar, sanal gerceklik g6zIigu ve benzeri
dijital cihazlarin 6tesine gecgerek hayatimizin her alanina niifuz etmektedir.
Nesnelerin interneti, blyUlk veri analitikleri, bulut bilisim, siber glvenlik,
sensorler, aktliatorler, ileri Gretim teknolojileri, robot teknolojileri, ti¢ boyut-
lu yazicilar ve yapay zeka gibi pek ¢ok konu dijitallesmenin kapsamina gir-
mektedir. Sensor, aktuator, algoritma ve dijital teknolojilerindeki gelismeler
insana 6zgli baz 6zelliklerin (algi, akil ve zeka) esyaya ve organizasyonlara
transfer edilmesine imkan vermistir. isletme acisindan bakarsak sensér ve
aktuatorler girdiye, akil kaynaklara, zeka sureclere ve cikti kararlara benze-
tilebilir. Bununla birlikte girdi, cikti, siire¢ ve kaynaklar da kendi icinde akilli
hale getirilebilmektedir. Akilli telefonlar, akilli organizasyonlar, akilli fabri-
kalar, zekah sistemler, teknoloji zekasi, is zekasi ve rekabet zekasi bu tur uy-
gulamalara 6rnek verilebilir. Bu degisim ve gelisim yeni is modellerini, yeni
sistemleri ve yeni yonetim yaklasimlarini tetikleyerek endistrinin dijital do-
nisumi kaginilmaz kilmaktadir.

Cip entegrasyonu ile artik her esya akla ve zekaya kavusabilmektedir. insan
akhni cipe, aklin lisanini cipteki yazilim diline ve akildaki 6riintileri ¢ipteki
algoritmalara benzetilebilir. Cipin algoritmalar alabilme ve isletme kapasi-
tesi akilli olmaya, cipteki algoritmalarin ¢esitliligi ve kalitesi zekaya karsilik
gelirken bu algoritmalar etkin ve verimli kullanma kabiliyeti ise zekali ol-
maya karsilik gelmektedir. Bu acidan akil donanima, zeka ise isletim siste-
mine indirgenebilir. Bu durumda cipli her nesne, uygun donanim ve isletim
sistemiyle akilli ve zekali hale gelebilir.

Nesnelerin interneti, hizmetlerin interneti ve siber fiziksel sistemler bir bi-
tlin olarak dijital donlisiime 151k tutmaktadir. Mikrogip ve yazilimlar sayesin-
de herhangi bir nesne, cesitli islevsel 6zellikler kazanabilmektedir. Nesnele-
rin birbiriyle ve insanlarla etkilesime girebilmesi ve kendi kendini y6netme
kabiliyeti kazanmasi akilli nesnelere, akilli nesnelerin sanal ikizi siber fiziksel
sistemlere, siber fiziksel sistemler ise dijital organizasyonlara hayat vermek-
tedir. Dijital organizasyonlar ise birbiriyle, tedarikgilerle, musterilerle ve
devletle etkilesime girerek ag tabanh deger Gretim zincirlerinin kurulmasi-
na, dolayisiyla dijital ekonomiye yol agmaktadir.
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Dijital organizasyon yatay (uctan uca) ve dikey entegrasyon felsefesine dayanmaktadir. Yatay entegrasyonda sis-
temler arasi etkilesim, dikey entegrasyonda ise nesneler arasi etkilesim standardizasyona konu olmaktadir. Yatay
entegrasyonda tedarikgi, Uretici, devlet ve tiiketici entegrasyonu 6ngoériiliirken dikey entegrasyonda operasyonel
stireclerin akilli robotlar tarafindan yapilmasi dngorilmektedir. Boylece tedarik zinciri, fiziksel varliklar, kaynaklar,
Uretim siiregleri, lojistik hizmetler ve musteri ihtiyaclari anlik izlenebilecek ve gercek zamanh yénetim mimkiin
olabilecektir. Bu iliskisel dijital degisim ve donusimi asagidaki diyagram 6zetlemektedir.

Endustri 4.0

Alkalh ev ve binalai Akall
fabrika “‘ o ‘
Alall saya @ i - ‘v’

‘9.9 (6
@ ®© 0 T
(™

00(]

Alall telefon

O o
O

Alkalli mobilite Akalli ag orgusi

Alallh cihazlar

Sekil 1.1: Dijital doniisiimiin tretim ve hizmetler ile iliskisi

Yukaridaki sekilde her ne kadar akilli sehirlere yer verilmemis olsa da akilli bina, akilli mobilete ve benzeri akilli hiz-
metler akilli sehirlere isaret etmektedir. Dijital donlisiim su 4 kaldiracin bir araya getirilesiyle gerceklestiriimektedir:

1. Baglantilik: Deger iretim zincirinin ag sistemiyle birbiriyle kesintisiz iletisim halinde olmasi. Boylece tedarik,
Uretim, dagitim, inovasyon ve benzeri siiregler senkronize (es zamanli) isletilebilmektedir.

2. Dijital veri: Dijital veri analizlerinin daha iyi tahmin etme ve karar alma imkani sunmasi.

3. Otomasyon: Mevcut teknolojilerin yapay zeka ile kendi kendini ydoneten otonom sistemlere ddniismesi. Boyle-
ce maliyet, hata, zayiat ve israf azaltilirken faaliyet hizi ylikseltilerek zaman kazanilmaktadir.

4. Dijital erisim: internetin ilgili taraflar (tiiketici, tedarikci, organizasyon, devlet vb.) arasinda direkt erisimi saglayan
araclar (web, mobil vb.) sunmasi.

Bu kaldiraclar sayesinde tedarik, tretim, lojistik ve musteri stiregleri arasinda bitlnlesik islerligin saglanmasi amacg-
lanmaktir. Ortak kurallara dayali bir ag sistemi olmadan verilerin kesintisiz transferi miimkiin olmaz. Dijital verilerin
toplanmasi, islenmesi ve dagitilmasi belli bash standartlara gore yapilirsa ancak otomasyon sistemler gelen verileri
alip, isleyip ve geri bildirimde bulunabilir. Standardizasyon olmadan s6z konusu kaldiraglarin beklenen islevi yerine
getirmesi beklenemez. Bu bakimdan her kaldirag belli bash standartlarla iliskilendirilmektedir.
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Endustri 4.0'in standardizasyonla iliskisini genel hatlariyla 6zetleyen gorsel asagida verilmektedir:
e Makinalar

e \Veriler

=

E
o Yeniis modelleri - o Imalat tasarimi
o Otomasyon Q e Dogrulama tasarimi
e Hizmet inovasyonu = e Hizmet tasarimi

S

=

Dijital Ddniisiim icin
Standardizasyon

o Standart gelistirme hizi
« Kiresel adaptasyon ihtiyaci
« Koordinasyon ve isbirligi ihtiyac

o Telif hakki koruma
o Kontrolll bilgi paylasimi

Sekil 1.2: Dijital doniisiimiin standardizasyonla iligkisi

Yukaridaki diyagramda da gosterildigi tizere dijital endUstriyel donlisimiin gerceklesebilmesi icin birlikte islerligin,
tasarimlarin, bilgi givenliginin, uluslararasi uyumlulugun ve is kabiliyetlerinin standartlara dayandirilmasi bir zo-
runluluktur.

Bu calisma glinimuzde yapilan endustriyel uygulamalardan ve akademik ¢alismalardan yararlanarak dijital donu-
siim hakkinda standart gelistirme ve uygunluk degerlendirme ile ilgili yapilabilecek calismalara ve isbirliklerine 151k
tutmayi1 amaclamaktadir.

Endiistriyel internet

Web teknolojileriyle tiketiciye direkt hizmet sunan firmalarin basarisi, endistriyel internetin potansiyel etkisini su
ylziine cikarmistir. Ozellikle Alibaba, Amazon, eBay ve bazi finansal kuruluslarin firmadan tiiketiciye (B2C) sundugu
online hizmetlerin basarisi endiistriyel internete énciiliik etmistir. Oniimiizdeki yillarda ayni basarinin imalat, saglik,
tarim, enerji, lojistik ve benzeri diger endistrilere sigramasi beklenmektedir.

isyeri pratiklerinde enddistriyel internetin cekirdek teknolojisi uzun zamandan beri kullaniimaktadir. Sensér ve veri
Ureten cihazlar, operasyonel isleyisi kontrol etmek icin endistriyel Gretimde yillardan beri yer almaktadir. Benzer
sekilde makinadan makinaya (M2M) iletisim ve butinlesik islerlik yillardir endistriyel firmalarin yerel aglarinda ye-
rini almistir. Buna ragmen enduistriyel internet emekleme dénemini tam anlamiyla hentiz asmis degildir. Bunun
nedeni is dinyasinin su soruya tatmin edici bir cevap bulamamasinda yatmaktadir:“Yerel M2M mimarinin internete
acilmasi neden ve nasil daha fazla katma deger iiretsin?” is diinyasinin liderleri endiistriyel internetin sektdre, is
modeline, deger zincirine, isglicline etkisini tam anlamiyla 6n géremedikleri icin boyle bir maceraya atilmaktan
imtina etmektedirler. is diinyasinin bu ¢ekincelerine karsilik endiistriyel internetin dngériilen faydalari endstriyel
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transformasyonu, dolayisiyla dijital endUstriyi cazip hale getirmistir. Bu faydalara tretim déngistnin kisalmasi,
mdusteri ihtiyaclarinin Girinlere gercek zamanli yansimasi, makina bakimlarinin otomatik yapilmasi, siparislerin oto-
matik verilmesi gibi pek ¢cok 6rnek verilebilir.

Butlnlesik bir sekilde bir araya getirilen makina, elektronik, yazilim, sensér, aktiiator, ag, veri ve analitik teknolojiler
endustriyel internete hayat vermektedir. Bu teknolojiler uzun zamandan beri piyasada var olmalarina ragmen en-
distriyel internetin gliniimiizde hayat bulmaya baslamasi su gelismelere baglanmaktadir:

+ Endustriyel sistemlerin karmasikligi nedeniyle geleneksel yontemlerle verimliligi artiracak noktalari tespit etmek
ve gelistirmek pek kolay degildi.

- Bilgi teknolojileri ilgili hizmet ve cihazlarinin ucuzlamasi; 6rnedin yazilim, donanim, internet, bant genisligi, sen-
sor, depolama ve benzeri maliyetlerin diismesi.

+ Bilisim sistemlerinin enstrimantasyona/aygitlamaya, izlemeye ve analitige/mantiksal analize olanak saglamasi.

» Kablosuz genis genis agin (WWAN) varliklari gtivenlik ve ekonomik bir sekilde uzaktan izleme ve kontrol imkani
vermesi.

Yukarida sayilan gelismeler endiistriyel internetin gelisimini ve yayilmasini halen olumlu yénde etkilemektedir.

Dijital endistriyi kurmak, isletmek ve strdiirmek yiliksek teknoloji ve uzmanlik gerektiren bir konudur. Dijital do-
nlsiim danismanlari endistriyel nesnelerin interneti hakkinda danismanlik verirken uygulamadaki karmasiklik ve
zorluklardan ziyade is modelleri, islevsel verimlilik ve finansal getiri Gizerine yogunlasirlar. Bu yanilgiya mahal verme-

mek adina dijital dontsimiin firsat ve riskleri asagidaki tabloda verilmistir:

Firsatlar

Riskler

Yeni bitiinlesik is modellerinin yliksek miktarda katma de-
ger Uretecek olmasi.

Dijitallesme basarisiz olursa mevcut yapinin yiksek mik-
tarda katma deger kaybina yol acacak olmasi.

Sirketlerin musterilerin ihtiyacina uygun yeni Griinleri ge-
listirebilme ve pazar sartlarina ¢cabuk cevap verebilme im-
kanina kavusmasi.

Mevcut deger zincirinin otomasyona gecebilmesi igin sir-
ketlerin dijital olgunlugu yakalamasinin zor olmasi.

Dijital donlisiim bilgi ve iletisim engellerini ortadan kaldi-
ran yeni bir yapiy zorunlu kildigi icin hem yasalarda hem
de standartlarda yeni bir yapiya ihtiya¢c duyulmasi.

Dijital dontsimii yapamayan sirketlerin kiiresel pazarda
rekabet gliciinu kaybetme riskiyle karsi karsiya kalmasi.

Akilli fabrikalar ile musterilerin aklina gelen riinleri Grete-
bilme kabiliyeti kazanacak ve Urlinler sosyal medya trend-
lerine uyarlanabilecek.

Bireysel istege indirgenen musteri memnuniyetinin asiri
isteklere ve tatminsizlige yol acabilmesi.

Birbirine tam baglantili akilli fabrikalar sayisiz tedarik zinci-
rini ve musteri kitlesini olusturabilir.

Baglanti arizalari ve kesintiler tiim Giretim ve yasami olum-
suz etkileyebilir.

Sirketler dikey ve yatay (u¢tan uca) entegrasyonu saglaya-
rak Gretimi daha hizli, kaliteli ve verimli hale getirebilir.

Dijitallesmeyi basaramayan sirketler iflasa suriklenebilir.

Bireysel is yapma seklinden vazgecilerek isbirligini ve bu-
tunlesik islerligi gerektiren is modellerine gecilecek.

Standartlastirlmasi mimkun olmayan islerin Gretimden
cikarilmasi gerekebilir.

Rutin sirecleri akilli robotlar yapacadu icin operasyonel si-
reclerde daha dogru ve hizli karar alinabilecek.

Operasyonel isleri yoneten ara yoneticiler ve bunlari yapan
calisanlar islerini kaybetme riskiyle karsilasabilir.

insanin (iretimdeki rolii operasyondan diisiinsel seviyeye
cikacak. Uretimi robotlar yaparken insanlar daha cok zihin-
sel kabiliyet gerektiren inovasyon, Ar-Ge, problem ¢6zme,
strateji gelistirme, analiz yapma gibi islere ugrasacak.

Niteligi ve kalifikasyonu diistk insanlarin is bulmasi daha
da zorlasacak.

Tablo 2 1: Dijital doniisiimiin firsat ve riskleri
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Dijital donlsiim danismanlari, pazarlama acgisindan daha ¢ok dijital donlisiimiin avantajlarini 6n plana ¢ikarirlar. Bu
da icradan sorumlu yoneticileri cezbettiginden dijital doniisiim projeleri giderek yayginlhk kazanmaktadir.

Teknolojik gelismeler ve bilgi birikimi endistriyel internetin yayilmasini olumlu yénde etkilese de Alasdair Gilchrist
(2016) organizasyonlarin endistriyel interneti basarili bir sekilde uygulamasini asagidaki 6n sartlara baglamaktadir:

Yeterli beceri ve egitime sahip personeli calistirma
- Inovasyona baghlik
Yetkin bir siber giivenlik takiminin varhg

Organizasyonlar yukaridaki 6n sartlari yerine getirseler bile spesifikasyon, rehber ve standart olmadan Endstri 4.0’
uygulamalari pek kolay olmaz. Almanya bu zorlugu asmak icin cok sayida standart gelistirdigi gibi Endistri 4.0 Plat-
formunu da kurmustur. Ekonomik ve Enerji (BMWi) ile Egitim ve Arastirma (BMBF) Federal Bakanliklarinin ortaklasa
kurdugu bu Platform asagidaki konular calisacak bes ayri ¢alisma grubu olusturmustur:

Referans mimari ve standardizasyon
Arastirma ve inovasyon
Aga bagli sistemlerin guvenligi

+ Yasal cerceve

. lIsve egitim
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Turk Standardlan Enstitiist (TSE), yasal cerceve haric yukarida bahsi gecen
tim konularda cesitli hizmetler vermektedir. Bu bakimdan TSE, basta refe-
rans mimari ve standardizasyon olmak Uzere yasal cerceve disinda kalan
tim alanlarda aktif gorevler Ustlenebilir. TSE, bilisim teknolojileri test ve
belgelendirme hizmetleri kapsaminda Beyaz Sapkali Hacker, Sizma Testi
Uzmani, Bilgi Guivenligi Yonetim Sistemi (ISO 27001) ve Ortak Kriterler (ISO/
IEC 15408) alanlarinda egitim, yeterlilik ve uygunluk belgesi vererek bilisim
sistemleri alanina 6nemli katkilar sunmaktadir. Ayrica TSE, farkl standart ve
spesifikasyonlardan olusan inovasyon yonetimi standartlarinin gelistirilme-
sine diizenli bir sekilde uzman goérevlendirmektedir. Halihazirda ISO'nun
onciligiinde inovasyon yonetim standartlarnyla ilgili asagidaki calismalar
yuritilmektedir:

ISO 50500 inovasyon Yénetimi — Terminoloji
ISO 50501 inovasyon Yénetim Sistemi
ISO 50502 inovasyon Yénetimi — inovasyon Yénetimini Degerlendirme
ISO 50503 inovasyon Yonetimi - Isbirlikler
« 1SO 50504 inovasyon Yonetimi — Stratejik Zeka Yonetimi
ISO 50505 inovasyon Yénetimi — Telif Haklari Yénetimi

TSE, yukarida bahsi gecen inovasyon yonetim standartlari yayinlandiktan
sonra bunlarin yerele uyarlanmasini yaparak, uygunluk degerlendirme kri-
terlerini gelistirerek ve egitim materyallerini hazirlayarak inovasyon alanin-
da tlkemize 6nemli hizmetler sunabilir. Bunlara ek olarak TSE; standardizas-
yonla ulusal kaliteye, uygunluk degerlendirmeyle is diinyasina, egitimlerle
mesleki yetkinliklere kayda deger bir katki sunmaktadir. Tim bu faaliyetler
Endustri 4.0 altyapisinin tasarlanmasi, kurulmasi, isletilmesi ve iyilestirilme-
si ile ilgili TSE'nin neler sunabilecegini 6zetlemektedir.

Neden Endiistriyel Standardizasyon?

Standartlar ortak kabul gérmis kurallar setini herkese acik hale getirdigi
icin 6zguin, kapali ve mustakil sistemlerin hikiimranhgini zamanla yenilgi-
ye ugratmistir. Acik kaynak kodlu yazilimlarin Greticiye bagimli yazilimlara
karsi sagladigi Ustlnlik bu yenilgiyi dogrulamaktadir. Benzer sekilde, 2014
yilinda CISCO ve General Electric (GE) énciiliigiinde kurulan Endustriyel in-
ternet Birligi (11C), standartlar araciligiyla Almanya ve Avrupa’nin giidiimun-
deki Giretim sistemlerine karsi Gstlinligu yakalamaya calismaktadir.

Uretim sisteminde kullanilan endustriyel kontrol sistemleri (ICS, SCADA vb.)
ve bunlari destekleyen sensor, aktliator, robot ve diger donanimlarin birlik-
te islerligiyle ilgili halihazirda mevcut standart bulunmamaktadir. Standar-



Standartlarin 6n-
gordugu ortak
Muhendislik mi-
marisi ile cesitll
Ozellik ve fonksi-
yona sahip ma-
kina, robot, arac,
gerec ve benzeri
varlklar akill fatori-
kalarnn kurulmasi-
NI saglamistir. Bu
da Dorduncu Sa-
Nayi Devrimi'nin
surtkleyici gucu
olan siber fiziksel
sistemlerin isler-
igini standartlar-
dan aldigini gos-
termektedir.

dizasyondan yoksun uretim sistemleri 6zguin, kapali ve mustakil sistemler
oldugu icin imalat sirketlerini hem tek bir is koluna hem de belirli firmaya
mahkdm hale getirmektedir. Diger sistemlerle uyumlulugu sinirli olan bu
sistemlerin (ERP, PLM, MES, CRM vb.) baska sistemlerle iletisimi ve enteg-
rasyonu yine ayni Ureticinin gelistirdigi araylzlerle yapilabilmektedir. Bu
da esnekligi engelledigi gibi tek bir Ureticiye bagh kalmayi da zorunlu hale
getirmektedir. Oysa standartlar herkese agik oldugu icin bu handikaplari
ortadan kaldirmaktadir. Dérdiincii Sanayi Devrimi'nin (Endustri 4.0) ger-
ceklesmesi, islerligi engelleyen sorunlarin ¢oziilmesine baghdir. Bitlnlesik
islerlikle ilgili problemlerin ¢6ziimii ise standardizasyondan ge¢mektedir.

Standartlar aracihigiyla birlikte islerligin ortak paydasi ortaya cikarilabilir.
Sektorlerin ihtiyag ve isleyisi birbirinden farkli oldugu icin sektorler birbi-
rinden farkli ve ayri altyapi ve sistemler lzerinde yirutullrler. Bu da farkh
sektorlerde faaliyet gOsteren organizasyonlarin internet agi tGizerinden bir-
biriyle butlnlesik islerligini engeller. Diger bir ifadeyle yapisal cesitlilik farkli
sektorel sistemlerin birbiriyle konusmasini ve anlasmasini guiclestirir. Bu da
uctan uca (tedarikgi, Uretici, devlet ve musteri) ve dikey (nesnelerin interne-
tini) entegrasyonu engeller. Bu engel, bazen ayrik teknoloji ve protokollerin
standartlar araciligiyla birbiriyle uyumlu hale getirilmesi, bazen de paydas-
larin mutabik kaldigi araci platform veya hizmetlerin standartlastiriimasi
ile asilabilmektedir. Ayrica sektoérel is alanlari, farkli aktor ve sistemlerden
olugmaktadir. Bunlarin hem kendi icinde (dikey entegrasyon) hem de bir-
biriyle islerligini (uctan uca entegrasyon) saglayan en etkin araclardan biri
standartlardir. Sistemlerin birbiriyle harmonik iletisimini saglayan aray(zle-
rin gelistirilmesi uluslararasi kabul gérmiis norm ve standartlarla saglamak
muimkundur. Aktorlerin 6ncelikleri ve sistemsel elemanlari ortak noktalar-
da bulusturan bu arayuzlerin islevsel bir sinerjiyle sonu¢lanmasi kuvvetle
muhtemeldir. Ornegin standartlarin ngérdiigi ortak mithendislik mimari-
siile gesitli 6zellik ve fonksiyona sahip makina, robot, arag, gere¢ ve benzeri
varliklar akilli fabrikalarin kurulmasini saglamistir. Bu da Dordiincl Sanayi
Devrimi'nin slriikleyici glicti olan siber fiziksel sistemlerin islerligini stan-
dartlardan aldigini géstermektedir.

Volkswagen, Fiat, Renault ve diger Avrupa imalatgilari Google'in liderligin-
de Agik Otomotiv Birligi'ni (Open Automotive Alliance) kurmusglardir. Bu
birlik entegre bir navigasyon ve bilgi-eglence veri tabani olusturarak bir-
biriyle baglantili araglar icin standartlara dayali ortak bir platform kurmaya
calismaktadir. Arag Uretimine stratejik oncelik taniyan Glkemiz bu tir ya-
pilanmalarin ve standart calismalarinin takipgisi degil, belirleyici aktori ol-
malidir. Aksi takdirde otomobilleri dijital ekosisteme entegre eden olclitler
standart hale getirildiginde tlkemiz bunlari karsilama giicliguyle (maliyet,
teknoloji vb.) karsilasabilir. Bu da Tiirkiye'yi otomotiv sektoriiniin oyuncusu
olmadan diskalifiye olma riskiyle karsi karsiya birakabilir.
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Standartlar gelistirilirken verilen ¢ikar miicadelesi, standart kullanicilarina
yuksek maliyetler yiikleyebilmektedir. Benzer durumun Endustri 4.0 stan-
dartlan icin gerceklesme olasiligi olsa da bilisim teknolojilerinin etkin ve ve-
rimli kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalarin yayginligi bu olasihigr azaltmak-
tadir. Bircok calismanin dijital nesnelerin performansini artiran yaklasim ve
standartlar (izerine yogunlasmasi Endstri 4.0 alaninda rakip aktorlerin olus-
madigini, dolayisiyla ¢ikar catismasinin heniiz baglamadigini gdstermektedir.
Bu durumun temel nedeni Endustri 4.0 yontem ve teknolojilerinin gelisme
asamasinda, yani emekleme déneminde olmasinda yatmaktadir. Dijitallesme
olgunluk donemine eristiginde, aktorler kendi yetkinlik alanini standartlar
aracihgiyla yayginlastirmaya ve kiiresel piyasaya hiikkmetmeye calisacaklardir.
Bu micadele zamanla standartlara dayali ¢ikar catismasini kaginilmaz kila-
caktir. Ulkemizin kiiresel pastadan payina diiseni alabilmesi icin kendi dijital
standartlarini gelistirme ve yayginlastirmasi gerekmektedir.

Bircok strateji uzmani dijitallesmede standardizasyonun 6nemini vurgula-
maktadir. Standartlar birlikte islerligi ve 6lcek ekonomisini olusturmayi gi-
vence altina alir. Buna karsilik uyumsuz ve yetersiz standartlar kar marjini
azaltirken rekabet avantajina da zarar verir. Ozellikle ulusal imalat sanayinin
glicli yonlerini 6ne ¢ikaran standartlar kiiresel pazar payinin dagiliminin
lehimize sonug¢lanmasini saglayabilir. Dijital donlsiim bizi oyunun disina
itmeden Uriinlerimizi yliksek kaliteye ulagsmasini standartlarla saglamak zo-
rundayiz. Bu bakimdan dijitallesmeile ilgili ulusal ve uluslararasi standartla-
rin gelistirilmesine ge¢ kalma lliksiimlz bulunmamaktadir.

insanlarin ortak dili olan standartlar simdi de nesnelerin, yani esyanin ortak
dili olmaya baslamistir. Nasil farkli milletlerdeki insanlarin birbiriyle anlas-
masi icin ortak bir dil veya diller arasi uyumu saglayan terciimanlara ihtiyaci
varsa, esyalarin birbiriyle iletisime girmesi, veri alisverisinde bulunmasi ve
bazi islemleri kendiliginden yapabilmesi icin uyumlastirici ortak protokol-
lere veya kurallara ihtiyac vardir. Ornegin akilli bir telefonun markasi ve is-
letim sistemi ne olursa olsun eger bluetoothu varsa bluetoothu olan bagska
bir cihazla (telefon, yazici, bilgisayar vb.) veri alisverisinde bulunabilir. Bu et-
kilesim cihazlarda standartlastirlan bluetooth teknolojisi sayesinde gercek-
lesir. Benzer sekilde, internet protokolleri (IP) ve HTML standartlarini isleten
her cihaz herhangi bir internet tarayicisi yardimiyla internete baglanabilir.
Nesnelere veya esyalara etkilesim 6zelligi kazandiran teknoloji ve yazilimlar
standartlar yardimiyla diinyada genel gecerlilik kazanir ve kiresel pazara
acihirlar. Bu da her tirin grubu icin yeni standartlarin gelistirilmesini mecbur
kilmaktadir. Bu bakimdan ihrag edilen urlinlerin uluslararasi pazarda reka-
bet edebilirligini siirdliirmesi standardizasyona baghdir. Bunun icin ihrag
Urtinlerde dijital etkilesim dili hem yerelde gelistirilmeli hem de uluslararasi
ticaret diline (standarda) uyumlu hale getirilmelidir.
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kUresel piyasa-
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Ulkemizin kUresel
pastadan payina
duseni alabiime-
siicin kendi dijital
standartlarini ge-
istirme ve yaygin-
lastirmasi gerek-
Mmektedir.



Sonug

Bilgi caginda bir tlkenin kiresel rekabette liderligi yakalamasi, siirdiirmesi
ve fark yaratmasi dijitallesmede yatmaktadir. Ekonomik ve sosyal gelisimin
yolu dijitallesmeden gectigi icin nesnelerin interneti, blyuk veri analitikleri,
bulut bilisim, siber glvenlik, sensorler, aktliatorler, ileri tGretim teknolojileri,
robot teknolojileri, Gi¢ boyutlu yazicilar ve yapay zeka gibi dijital donisim
alanlari bir tlkenin gelisimi icin olmazsa olmazi olmustur. Bu bakimdan sa-
nayide muasir medeniyetler seviyesinin Gstline ¢ikmanin yolu ulusal dijital
donisimden gecmektedir.

Dijital donlsiim organizasyonlari yapisal, isleyis, kilturel ve stratejik agidan
degisime zorlamaktadir. Klasik deger zincirinde is modelleri zamana bagh
siral faaliyetler Gzerine insa edilirken, dijital deger zincirinde deger Ureti-
mi kendi kendini organize eden ve birbiriyle suirekli iletisim halinde olan
esnek ag birimleri tUizerine insa edilmektedir. Statik deger Gretim zinciri ye-
rini dinamik katma degerli aglara birakmaktadir. Bu sayede Urtin gelistirme,
Uretim ve dagitim siireglerini daha etkin ve verimli yonetebilme kabiliyeti
kazanan firmalar misterinin degisen ihtiyac ve tercihlerine gercek zamanlh
cevap verebilmektedir.

Endustri 4.0 mimkdin kilan teknolojileri akilli sistem ve zekali analitikler-
le daha da gelistirmek mumkdindur. Akilli bir sistemin elemanlari (sensor,
aktuator, veri, donanim/makine, isletim sistemi) mental kabiliyetleri taklit
eden analitik algoritmalarla isletilirse endistriyel internet bir sonraki evreye
gececektir. Bu evreye kuvvetle muhtemel “Zekali Endiistriyel Uretim” veya
“Endstri 4.1"ismi verilecektir. Hatta bu evrimin gelecekte insanlarin fiziksel
varliklarla gercek zamanli direkt iletisime ge¢cmesiyle daha da farkli bir bo-
yut kazanmasi muhtemeldir. m

Insanlarin ortak dil
Olan standartlar
simdi de nesne-
lerin, yani esyanin
ortak dili olmaya
paslamistir. Nasill
farkl milletlerdeki
iINsanlarin birbirty -
le anlasmasiicin
ortak bir dil veya
diller arasi uyumu
saglayan tercu-
Mmanlara intiyaci
varsa, esyalarin
birbiriyle letisime
girmesi, veri alis-
verisinde bulun-
masl ve bbazi is-
lemleri kendiligin-
den yapabilmes
iIcin uyumlastiric
ortak protokollere
veya kurallara inti-
yvac vardrr.
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Biiyiik Menderes'teki Toplu Balik Oliimleri
‘Temiz Uretim’ Ihtiyacini Gosterdi

Tarnmsal faalyet- | =
ler ve endustriyel £
iSlemlerin yetersiz
yonetiminede-
Niyle suya karisan
kKimyasallar ve lyi
™| artimayan kentsel gt
. atik sular nehir-
de kirlilige neden
olabiliyor. Bunun |
sonucunda toplu
calk olimleri go- =
rUlebiliyor. Tarm,
sanayi ve kentler- &
denkaynakli atik S
sular, sucul eko-
> sistemlerde azot
= Ve fosfor seviyele- ¢
¥ 1 rindeblyUkarts- £
4 larayolacyor. Bu W&
durumda, alglerin
T il
F.  asinartisi gercex- g
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» WWEF Tiirkiye

Blylik Menderes Deltasi Milli Parki
sinirlar icinden gegen tahliye ka-
nalinda 3 km boyunca binlerce 6l
balik bulunmasi kamuoyunda en-
diseye yol acti. Tahliye kanali ile Bi-
yik Menderes Nehri'nin birleserek
denize aktigi alanda goriilen balik
oOluleri suyun ylizeyini kapladi.

Balik 6limlerinin nedenleri, sudan
alinan numunelerle uzmanlar ta-
rafindan arastiriliyor. 2014 yilinda
WWEF-Tirkiye tarafindan yayimla-
nan Blylk Menderes Havza Atlasi
kapsaminda nehrin 42 farkh nok-
tasindan alinan ornekler, su kalite-
sinin yer yer ¢cok diistik seviyelere
indigini gostermisti. Bliylik Mende-
res'te hemen her yil yasanan balik
Olimlerinin birden fazla nedeni
olabilecegini vurgulayan WWF-
Tirkiye Genel Miduri Asli Pasinli
sunlari séyledi:

“Tanimsal faaliyetler ve endustriyel
islemlerin yetersiz yonetimi nede-
niyle suya karisan kimyasallar ve iyi
aritilmayan kentsel atik sular nehir-
de kirlilige neden olabiliyor. Bunun
sonucunda toplu balk o6limleri
gorilebiliyor. Tarim, sanayi ve kent-
lerden kaynakh atik sular, sucul
ekosistemlerde azot ve fosfor se-
viyelerinde biyik artislara yol aci-
yor. Bu durumda, alglerin asiri artis
gerceklesiyor. Olimcil toksinler
Ureten algler, baliklari, deniz me-
melilerini, deniz kuslarini 6ldurebi-
liyor ve insanlara zarar verebiliyor.”
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Coziim: Temiz Uretim

Cevre ve Sehircilik Bakanligr'nin ‘Biiyiik Menderes Havzasi Kirlilik Onleme Eylem Plani'ni’ acilen uygulamaya koyma-
sinin ¢ok 6nemli oldugunu ifade eden Pasinli s0yle devam etti: “Atik su aritim tesislerinin hayata ge¢mesi gerekiyor.
Bunun yani sira sanayide “temiz Giretim” de “aritma” kadar 6nemli.

Sadece Biiyik Menderes'teki degil, tim Tirkiye'deki nehirlerin kirlilik sorununun ¢6ziimi temiz Gretim donusi-
munden gegiyor. Bu bakimdan, WWF-Turkiye'nin Gliney Ege Kalkinma Ajansi (GEKA) isbirligiyle baslattigr ‘Tekstil
Sektoriinde Temiz Uretim'in Yayginlasmasi’ hareketi Biiyiik Menderes Havzasi’'ndaki kirliligi énlemek acisindan en
onemli girisimlerden biridir. Blylk Menderes Havzasi'nin 3,5 milyar dolarlik sanayi ihracatinin yaklasik yarisini ger-
ceklestiren tekstil sektdriinde temiz tiretimin yayginlasmasi, sorunun ¢éziimiinde énemli bir asama olusturacak.”
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Biyolojik cesitlilikte ¢ok zengin bir alan

Blyik Menderes Deltasi, biyolojik cesitlilik agisindan bdlgenin en zen-
gin ve hassas alanlarindan biri olarak nitelendiriliyor. Akdeniz martisinin
(Larus melanocephalus) Turkiye'de lredigi az sayida alandan biri olan
bolgede yaz aylarinda kuclik kerkenez (Falco naumanni), kis aylarinda
ise flamingo (Phoenicopterus ruber) kuslari biiyik siriler halinde goz-
leniyor. Ayrica diinyada sadece 4.350-4.800 ureyen cift kalmis olan ve
hassas tiir olarak kabul edilen tepeli pelikan da (Pelecanus crispus) bu
bolgede Uriiyor ve kishyor. m

Buyuk Mende-
res Deltasl, bi-
yolojik cesitlilik

acisindan bolge-
niNn en zengin ve
hassas alanlarin-
dan biri olarak ni-
telendiriliyor. Ak-
deniz martisinin

(Larus melano-

cephalus) Turki-
ye'de Uredigiaz
sayida alandan
oiri olan bolge-
de yaz aylarnda
kUcUk kerkenez
(Falco nauman-
Ni), kis aylarn-
daise flamingo
(Phoenicopterus
ruber) kuslar bu-
YUK sUrudler halin-
de gozleniyor.

standard = haziran 2018 53



ENDUSTRIVEL PAZARLAR, TURLERI VE!
ENDUSTRIYEL PAZARLARDA SATIN ALM
DAVRANISLARI

ALY
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Dog.Dr. Yetkin Bulut
» Ondokuz Mayis Universitesi Turizm Fakiltesi

Endiistriyel Pazarlarin Tanimi ve Satin Alma Davramislan

Satin aldigi Girtinleri herhangi bir tretim surecinde kullanma amaciyla degil,
sadece sagladigi faydadan, Grlinlin hayati boyunca yararlanma niyetiyle sa-
tin alan kisi ve kurumlara’nihai tiiketiciler’ denir. Endustriyel tlketiciler nihai
tiiketicilere gore daha rasyonel davranirlar. Endistriyel tiiketiciler mallarin
niteliklerini nihai tiketicilere oranla ¢ok daha iyi bilirler. Orgiitsel satin al-
mada da karar asamalari s6z konusudur. Oncelikle bir ihtiyac ortaya cikar.
Sonrasinda bu ihtiyaci giderecek riinlin 6zellikleri ve s6z konusu uriinlerin
nerelerden temin edilebilecegi belirlenir. Daha sonra tespit edilen kaynak-
lardan teklifler toplanir ve degerlendirilir. Degerlendirme sonucunda Uri-
niin satin alinacad tedarikgi secilir ve Griin satin alinir. Uriin satin alindiktan
sonra ise Urlinlin performansi degerlendirilir ve tedarikgiye triiniin perfor-
mansi konusunda bilgi verilir.

Endustriyel Grinlerin satin alma siirecini asagidaki sekil gostermektedir:

——

ihtiyacin hissedilmesi
A
Spesifikasyonlarinin belirlenmesi

|

Satinalma kaynaklarinin tespiti

Teklif toplama ve analiz

Tekliflerin degerlendirilmesi

Tedarikginin secimi ve siparis verme

Performans degerleme ve geri besleme

v
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Endiistriyel Pazarlarin Ozellikleri

Endustriyel pazarlar tiiketici pazarlarindan net bir sekilde farklidir. Bu farkliliklar su sekilde ifade edilebilir:

Biyik miktarda satin alma yapan az sayida alici: Endistriyel pazarlarda faaliyetlerini siirdirmekte olan firmalar
satin alimlarini biyiik miktarlarda yaparlar. Ornegin buzdolabi motoru iireten bir firmanin muhatap olacagi is-
letmeler nihai tiiketiciler degil buzdolabi tireten firmalar olacaktir.

Yakin satici alici iliskisi: Endistriyel pazarlarda ¢cogunlukla yiizyiize satis uygulandigindan, alici ve saticinin iliski-
sinin de yakin olmasina neden olmaktadir.

Profesyonel satin alma: Endustriyel pazarlarda satin alma ayri bir departman tarafindan yapilmaktadir veya satin
alma muhasebe departmaninin icinde ise bu durumda da satin alma isi ile ilgilenen, konusuna hakim kisi tara-
findan yapilmaktadir.

Satin alma karar sirecini etkileyen ¢ok sayida kisinin bulunmasi: Enduistriyel pazarlarda satin alma komisyonlar
tarafindan da yapilabilmektedir. Bu durumda satin alma kararini komisyonda bulunan kisiler etkileyecektir.

Capraz satis siireci: Satin alma siirecini etkileyen kisi sayisi fazla oldugundan zaman zaman satin alma sireci
uzamakta ve bu durumda stireg icerisinde yeni ihtiyaclarin dogmasinin fark edilmesine neden olmaktadir.

Turetilmis talep: Endstriyel pazarlardaki talep, nihai tiiketicilerin mal ve hizmetlere olan talebinden tiiretilmistir.
Ornegin buzdolabi motorunda olusacak olan talep, tiiketicilerin buzdolabi talebi ile dogru orantilidir. Baska bir
anlatimla buzdolabi satislari arttikga buzdolabr motoru talebi de artis gosterecektir.

inelastik talep: Endistriyel pazarlardaki talep inelastiktir. Yani buzdolabi fiyatlarinda meydana gelen artis buzdo-
labi motoru talep miktarini etkilemez. Buzdolabinin imal edilmesi icin buzdolabi motoru mutlaka alinacaktir.
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Dalgalanan talep: Endustriyel mallara olan talep, tiiketim mallarina olan talebe gore ¢abuk etkilenip aniden de-
gisebilen bir taleptir. Ornegin buzdolabi talebindeki %20'lik bir artis endiistriyel pazarda talebin %100 artmasina
neden olabilir.

Endiistriyel Pazar Tiirleri

Enddstriyel pazarlama nihai tiketicilere yonelik pazarlama faaliyetlerinden farklilasmaktadir. Enddistriyel pazarlar
benzer Griinleri tiketen orgitlerden olusmaktadir. Endistriyel pazar tirleri 4 ana baslikta toplanabilir.

Ureticiler pazari: Baska mallarin tretiminde ya da Uretim faaliyetlerini yiriitmede kullanarak kar elde eden ku-
rum/kuruluslardir. OEM Ureticileri bu grupta yer alir.

Aracilar pazari: Diger isletmelere ya da tlketicilere yeniden satmak icin satin alan firmalardir. Toptanci ve pera-
kendeciler bu grupta yer alir.

Kurumlar pazari: Kar amaci glitmeyen kurum/kuruluslarin olusturdugu pazarlardir. Dernekler, vakiflar gibi.

Devlet pazari: Devlet de bir tiiketicidir ve devletin de ihtiyaclarinin giderilmesi icin satin alma faaliyetleri gercek-

’

lestirilir.m
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Nihal Ege
» Diinya Mirasi Gezginleri Dernegi

Bu kez sizi gizemli Uzak Dogu'nun derin denizlerine yaslanarak, laleler, ka-
nola ve kiraz ¢icekleri arasinda kaybolmus uzak bir adasina gotirmek istiyo-
rum, Giiney Kore'nin Jeju Adasi'na.

Rengarenk laleler, parlak sar kanola ve pembe - beyaz kiraz cicekleri ile bahari
yasarken nisanin ilk glinlerinde, bir yandan da rlizgarla savrulan bembeyaz mi-
nik kiraz ciceklerinin, kelebek kanatlari zarafetiyle topraga serilip, karl diyarlara
donustirdigi Jeju'ya. Ucagimiz Jeju lizerinde alcalmaya basladiginda evlerin
rengarenk damlari ve toprada serilmis kapitone bir ortii gibi goriinen ¢ok sayi-
da sera selamladi bizi ilk 6nce. Biz tam da 1 Nisan 2018 giinii ulastik Jeju adasi-
na. Anlayacaginiz kiraz ciceklerine biiriinmis bir “1 Nisan Sakasi”ile karsilandik
en gorkemlisinden. Unutulmaz bir pembe beyazlik zarif dallari ile yerlesti ani-
larimizin en nadide kdsesine. Cok yasli agaclar gordiik cicekler icinde yorgun,
desteklere dayanmis. Ogrendik ki Sakura adli kiraz cicegi agaclar kutsalmis, ke-
silmezmis buralarda. Ozenle, sevgiyle bakilirmis 6limiine dek.

“Denizin 6tesindeki buylk yerlesim”anlamina gelen ismi ile ge¢misten gu-
nlimuze uzanan, “Balay1 Adasi” unvani ile de mutlu anilara baglanan Jeju ile
iste boyle tanistik.

Oyle bir kara parcasi ki Jeju, Amazon ormanlari, Giiney Amerika'daki Iguazu
selaleleri, Vietnam'in Halong Korfezi, Endonezya'da Komodo Adasi, Filipin-
ler'de Puerto Princesa Yeralti Nehri ve Gliney Afrika'nin Masa Dadi ile birlik-
te, Dinyamizin 7 yeni dogdal harikasindan biri ilan edilmis.

Yetmemis, Unesco tarafindan, Man&Biosfer, Jeopark Alanlari ve Unesco
Diinya Dogal Miras Alanlari olmak Uzere (i¢ kategoride listeye ve koruma
altina alinmis.

71x31 kilometrelik eni-boyu ile 1848 kilometrekarelik alan kapliyor su fani
diinyada, ama ¢ok goniile girmis, cok goniil fethetmis bugiine kadar. Bati
sahillerini Sar Deniz senlendiriyor, gliney kiyilarn Cin Denizi'nin kopukli
dalgalari ile kucaklasirken, dogu ve kuzeyi engin Pasifik Okyanusu’nun ve
Japon Denizi'nin sefasini siriyor.

Yaklasik, cok yaklasik olarak, iki buguk milyon yil dnce oldugu sanilan bir giin,
deniz dibi volkanlarinin celallendigi bir anda olusmaya baslamis. Derin deni-
zin ¢ok derinlerdeki dibi, 6nce alev alev piiskiiren sonra soguk sularin koynun-
da soguyan lavlarin, st Gste yigilmasi ile su yiiziine ulasmis. Tam da o gtinler,
doganin sanat yapma arzusuna kapildigi glinlermis. Adanin kuzeydogusunda
bulunan yarimkiire seklindeki harika krateri o gtinlerde olusmus. Yaklasik 100-
150 bin yil 6nce de Diinyamizin en uzun ve mitkemmel lava tiinellerinden biri
bu kraterin yakinlarinda yaratilivermis. Bu harikulade iki olusum ile birlikte “Jeju
volkanik olusumu ve lava tiinelleri” 2007 yilinda Unesco listesine girmis.

standard = haziran 2018 59



m ez

Adaya ayak basar basmaz bizi saran Sakura giizelliginden biraz kendimize geldigimizde, hemen kraterin bulundugu
Seongsan lichulbong’a gidiyoruz. Adindaki “san”in saygi ifadesi oldugunu 6greniyoruz. Bu krater, volkanik piiskiirme-
nin ve ardindan krater ¢okiintiistiniin en kusursuz drneklerinden biri imis. Kratere ¢ikan dar yolun basinda ¢ok eski
zamanlardan glinlimuize yadigar, siyah lav tasindan yapilmis iki Haruban karsiliyor bizi. Harubanlar asik yuzIi, ada-
nin ge¢misinden gelen yasli ama gligli koruyucular. Simdilerde pek de diisman yiizii gérmediklerinden biz turistlere
hosgoriiliiler. Bol bol ¢ekilen fotograflarda neredeyse rakipsiz basroldeler. Ama kot niyetli yabancilara karsi acimasiz
olacaklar bakislarindan belli. Kore dilinde Haruban, ayni zamanda dede demekmis. Yol boyunca turistik esya diikkan-
larinda her boydan neredeyse ytizlerce Haruban satiliyor. Bu giizel adayi ziyaret edip, bir de Haruban Dede satin aldiniz
mi diismandan yana korkunuz olmasin.

Kratere tirmanma isi pek bize gore dedil. Yaklasik dortte birine kadar tirmandigimiz krater yamaclarindan goériilen
manzara, her adimda biraz daha biydleyici oluyor. Kusursuz bir yarim dairenin bu yamactan gorilen kenari, donup
kalmis sivri cikintilari ile antik caglardan kalma bir ejderhanin Grktiici disleri ile bize glilimstyor parlak ilkbahar
glinesi altinda. 600 metre capindaki krateri cevreleyen lav cikintilarinin sayisi 99 adet imis ve yukaridan bakildigin-
da bir kral tacini andirlyormus. Bu goriintiyu brosurlerdeki fotograflarda da yakaliyoruz. Yamaclar kaplayan lav
taslarinin yekpare simsiyahligi, yemyesiller ve ara ara rengarenk lale gruplari ile béliinGiyor. Uzaklara uzandiginda
bakislarimiz, adanin piring yetismeyen ama tiif topraklarini cok seven kanola bitkisinin, tam da bugtinlerde parlak
sariciceklerle bezenmis tarlalarina takiliyor. Rehberimiz arpanin da bu topraklari seven bir bitki oldugu bilgisini veri-
yor bu arada. Renk ciimbiisiine kapilmis kraterin eteklerinde dolasiyoruz. Oniimiizde uzanan kraterin dogu yamaci,
bicakla kesilmis bir peynir kalibi keskinliginde denize dimdik iniyor. Tam da denizle bulustugu yerde minik bir koy,
simsiyah kumlardan olusan sirin bir plaj var. Isiltilh turkuaz renkli sularin kiyisinda ise birkag alcak gonullu kullbe.
Her sahilde gecimini deniz nimeti baliktan saglayan balikcilar vardir ya, bize de son derece alisiimis gelen bu man-
zara, rehberimizin anlattiklarindan sonra ¢cok daha farkl gériindi gézlerimize. Anaerkil bir toplum olan ada halkinin
geleneklerine gdre anne evin yiyeceginden de sorumlu imis. iste bu nedenle efsanevi kadin dalgiclar adasi imis bu
topraklar ayni zamanda. Kadin dalgiglarin her giin 13.30-15.00 saatleri arasindaki avlanmalarinin izlenebilecegini
gosteren bir tabela var bu noktada. Av esnasinda kadin dalgiclar nefes ile 12 metreye dalip, su altinda gecirdikleri iki
dakika boyunca balik, karides, ahtapot, pavurya, denizhiyarlari, istiridye gibi deniz canhlarini avliyorlarmis. Pek cogu
70 yasin uzerinde olan 500 kadin dalgi¢ kalmis bu bicimde avlanmayi strdiiren. Unesco'nun Intangible Cultural
Heritage (Somut Olmayan Kiiltiirel Miras) aday listesinde bulunan bu gelenegin kaybolmamasi icin yerel yonetim
dalgig okullari acarak geng kadin dalgiglari yetistirmeye devam ediyormus.

Yamaglari yalayarak yiikselen riizgarin getirdigi taze gicek kokulari romantizme yelken actirirken, uzaklarda guiclii hava
akimlari ile dénen ¢ok sayida riizgar santrali, ada ekonomisi icin de calismalar yapildigini hatirlatiyor bizlere.

Yamaclardan inip tekrar Harubanlar selamladik ve tnlii Manjanggul lava magarasina gitmek tizere yola koyulduk.
Bu lava tiineli 7,4 km uzunlugunda fakat ilk 1 kilometrelik bolimi yiriyise acik. Biz yaklasik 600 metre kadar yu-
riylp geri dondiik. Yapisi tiinele benzemesine ragmen daha ¢ok genis bir magarayi andiriyor. Taban, yan duvarlar
ve tavan, akiskan lavlarin biraktigi dev cizgilerle isaretlenmis gibi. Lav sarkit ve dikit olusumlari zaman icinde zarar
goérmeden korunmus bu nedenle de 6zellikle akademik arastirmalar agisindan son derece degerli imis.

Olimciil sicakliktaki lavin bu dev tiinelden akisini hayal ederek, kémiir siyahliginda, nemli bir ortamda yiirtiyoruz.
Giristen yaklasik 500 metre sonra kaplumbaga formunda donup kalmis koca bir lav parcasini hayretle seyredip fotog-
raflarini ¢ektik. Bir an 6nce glinesi gérmek icin, doganin zaptedilemez giiclinii bize bir kez daha hatirlatan Manjanggul
madarasina veda ettik.

Jeju adasi, olusumu esnasinda lav yiginlar halinde katilasan pek ¢ok sirin tepeye sahip. Olaganiistii gindogumu man-
zaralarinin izlenebildigi 200 metre yiiksekligindeki Sunrice Peak bunlarin en tinlilerinden biri. Bizim tepeye varisimiz
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glin ortasini buldugundan Gnli glin doguslarindan birini izleme sansimiz olmadi. Tepeye vardigimizda bizi baska bir
strpriz bekliyordu. Kanola cicekleri ile parlak sari cicekli bitkilerin festivali idi sanki bizi karsilayan. Cocuksu bir heyecan
ile dagildik ve fotograf cekmeye doyamadik dakikalarca. Ciceklerin heyecani biraz yatistiginda, tepede bulunan seker,
pasta ve dondurma karisimindan yapilmis gibi duran tek bina dikkatimizi cekti. Dev dondurma kdilahlari, dev sekerler,
dev pasta dilimleri rengarenk bir binanin duvarlarini, kapi ve pencerelerini olusturmus. Sanki Pamuk Prenses ve diger
masal kahramanlari da biraz sonra kapidan ¢ikip aramiza katiliverecekmis gibiydi. Rehberimiz hikayesini anlattiginda
masal uykumuzdan uyanip Diinyamiza déniiverdik. Hali vakti yerinde birinin yaptirdidi ilging bir kilise imis bu bina.
iste o an ilging can kulesi ve hac bicimindeki mimarisi géziimiize carpti. Ama bu ilging kilise cevre sakinleri tarafindan
bir kilise icin fazla cocuksu, renkli ve neseli bulunmus olacak ki pek sevilmemis. Bir deprem sirasinda biraz hasar da go-
riince, burayi bir pastane yapmaya karar vermisler ama pastane olarak da fazla miisterisi olmamis. Kapilari, pencereleri
kapatiimis ve Sunrice Peak de muhtesem giin doguslari ile basbasa kalivermis.

Zaman hizla akiyordu ve daha goérecegimiz ¢ok yer vardi. Pasta, sekerleme, dondurma binayi yine yalnizligi ile bas-
basa biraktik ve Seongup Folk Village'e dogru yola ciktik.
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SRS SIS :
Seongup koyd, tas kale duvarlari ile cevrili geleneksel bir yerlesim. 15. yy.da
kurulmus. 18. yy'da Jeju'nun bassehri olmus. Kale duvarlari ve dort giris ka-
pisi o zaman ilave edilmis. Geleneksel yasamin ylizyillarca devam ettigi Se-
ongup’ta bulunan her evde, yapilisindan giiniimiize ayni ailenin kusaklar
yasiyormus. Bitki saplarindan 6zenle islenmis catilari ¢cok ilging. Biittin evler,
sokaklar, ortak kullanim alanlari elden gecirilmis. Marketi, cafesi, restorani
var ama pek yasayani yok gibi. Sanirim bir kiltir merkezi olarak gelenekle-
rin yasatilmaya calisildigi bir mekan. Eski zamanlari cagristiran ve su anda
117 tane oldugunu 6grendigimiz evlerinden bazilarini gezdik. Giin icinde
acllan ve gece kapatilan yine bitki saplarindan yapilmis ilgin¢ kepenklerini
ve kullanilan el ve ev aletlerini gordiik. Yasam bicimleri, sehir sistemleri, mi-
marisi ile Seongup’u ardimizda birakip, bir zaman tlinelinden gegermis gibi
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kale kapisindan ¢ikip gliniimiiz Je-
ju'suna geri donduik.

ilging sekilleriile lav kayalart hemen
her yanimizda, ama en ilginglerin-
den biri Dragon Head Rock yani Ej-
der Kafasi Kayasl. Simsiyah ve sivri
cikintilarla dolu lav kayaliklarinin
yurlimeyi zorlastirdidi sahil seridini
stsleyen Ejder Kafasi Kayasini ya-
kindan gérmeye indigimiz deniz ki-
yisinda glinlin sirprizi olarak kadin
dalgiclar karsiladi grubumuzu. Av-
dan donmuisler, yakaladiklari deniz
Urtinlerini, ahtapot, denizhiyari, ka-
rides, balik, istiridye, gliniin kisme-
ti ne ise satisa hazirlamiglardi. Bu
Unlt ve cok eski gelenegin, yasini
basini almis gercek kahramanlarini
gormek cok Gnli bir sanat eserinin
modeli ile karsilasmis olmanin sas-
kinligini yaratti bende.

GUnl tamamlamadan 6nce aksam
yemegimizi deniz Grinleri, bir ¢esit
omlet ve baliktan olusan bir menii
ile yedikten sonra goriip 6grendik-
lerimiz ile kendi Diinyamizi geride
birakmis ve baska bir diinyaya go¢
etmis gibi otelimize vardik ve kisi-
liklerimizden neredeyse soyunmus
gibi gecenin karanliginda uykulari-
miza cekildik.

Ertesi glin glines bizi‘bakalim neler
gorecegiz’ meraki icinde yakaladi.
Jusangijeoli kayaliklari, bir doga ha-
rikasi. Bazalt lav sttunlari bir sahili
boylu boyunca kaplamis. Doganin
bir sanat¢l elinden c¢ikmiscasina
mitkemmel goériinime sahip alti-
gen lav sGtunlarini nasil yarattigina
sasarak, hayranlikla seyrediyordu
herkes. Benzerlerinin irlanda, iskoc-
ya ve izlanda'da oldugunu bilme-
me ragmen bu muhtesem olusum



Doganin bir
sanatci elinden
clkmiscasina
Mukemmel
gorunume
sahip altigen
lav sutunlarin
nasll yarattigina
sasarak,
hayranlikla
seyrediyordu
herkes.

~ Benzerlerinin
Irlanda, Iskogya
ve Izlanda'da
oldugunu
bilmeme ragmen
ou Muhtesem
olusum karsisinda
doganin
yvadsinamaz
gucune bir kez
daha hayranlik
duydum. Bazalt
sutunlar parlak
gunes altinda
MunNtazam
altigen kesitleri
le simsiyah
ISiitilar sacarak
fotograflarimiza
fon olusturdu.

karsisinda doganin yadsinamaz guicline bir kez daha hayranlhk duydum.
Bazalt situnlar parlak glines altinda muntazam altigen kesitleri ile simsiyah
isiltilar sagarak fotograflarimiza fon olusturdu. Ardindan otobs ile Mysteri-
ous Road yani Gizemli Yol adini verdikleri bir yoldan kutsal Hallasan Dagina
gidiyoruz. Halla Daginin ismindeki ‘san’ eki saygi ve kutsallik belirtiyormus.
Clinki Hallasan Dagi, 1100 metre yiikseklidi ile Jeju adasinda bulunan 368
dagin en yuksegi. Rehberimiz gizemli yolda, yolun gizemini simgeleyen
bir ses duyuldugundan soz etti ise de biz hi¢ bir sey duyamadik. Hallasan
Daginda bizi, yabanci oldugumuz taban bitkileri ve agaclarla ¢ok farkh bir
doga karsiladi. Koruma altina alinmis dagda, kendine 6zgii ekosistemi goz-
lemlemek Uzere direkler tizerine kurulmus ahsap bir yol insa edilmis. Top-
lam 10 km'lik bir yiirtiyus yolu da yapilmis. Kutsal Halla Daginda 4000'den
fazla hayvan ve bitki tlri yasiyormus. Bunlar arasinda 40 adet memeli tiirii
varmis. Tim bitki ve agaclar volkan tifii ve lav topragina uyum saglamis
ama bizi en ¢ok sasirtan toprak Uzerinde yatay blylyen bir bambu tiri
oldu. Buna‘Pigme Bambu’ diyorlar. Yasama ortami degistiginde hayatta kal-
mak icin canllarin gosterdigi uyum yetenegine hayranlik duymamak miim-
kiin degil. Sirada bulunan Cheonjaeyeon Selalesi, Hallasan'daki vahsi doga-
yi sisleyen harika bir manzara sergiliyor. Yukseklerden derin bir vadiye akan
sularin guzelligini, vadi tizerine yapilmig zarif bir kdpri stsliiyor. Kdpriniin
Uzerindeki yedi melek figlirQi, cennetten gelen yedi melegin Halla Dagi su-
lari ile yikandigini temsil ediyormus. Kdpriiniin girisindeki dilek havuzuna
ise dort yonden sular akiyor. Her bir fiskiye ayri bir dilegi temsil ediyormus.
Bunlar saglik, zenginlik, erkek cocuk ve onur imis. 1961 yilinda tepeye insa
edilen tapinak ise, manzaraya ¢ok renkli ve Jeju'ya 6zgu bir glizellik katmis.

Daha sonra gérmemiz 6nerilen bir eglence parkina 3D Trick-Eye Miizesi'ne
gidiyoruz. Yollarda pek ¢ok miize ve Team Park adi verilen ve eglendiren
bilgilendiren ilging turistik etkinliklere rastladik. Bunlardan bazilan Teddy
Ayiciklan Mizesi, ask temali sanat eserlerinin sergilendigi park ve Yesil Cay
Muizesi. Bitlin bunlar toplam 640.000 niifuslu Jeju Adasi yerel yénetiminin,
gelen turistleri adalarinda daha uzun siire misafir etmeye kararli oldugunu
gosteriyor kanimca. Ayrica her agustos ayinda yapilan Nefesli Sazlar Festi-
vali ve ekim ayindaki Uluslararasi Bisiklet Festivali etkinliklerini de unutma-
mak gerekir Jeju’yu anlatirken diye ilave ediyor rehberimiz.

3D Trick-Eye Miizesi'nin henliz daha kapisindan girerken g6z yanilmasina
dayali goriintulerle karsilastik. Tablolarin icinde imisiz gibi hareketli ma-
ceralar yasiyormusuz gibi géz yanilticl fotograflar ¢ektik. Ama en ¢ok buz
heykellerden olusan béliimde eglendik galiba. Buz hayvan heykelleri, igloo
buz kultbeleri, buz otomobil harika idi. Hele kamyon lastikleri ile kaydigi-
miz buz rampa, heyecanimizin zirve yaptigi yer oldu.

Bu glizel adadan ayrilmadan once, bizi her kdsede tebessiimle karsilayan
guler ylzli insanlarin tarihlerini, yasamlarini, baslarindan gecenleri 6gren-
mek icin dénls yolunda rehberimize sorular sorduk. Biraz daha yakindan
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tanimak istiyorduk Jejululari. Sohbet esnasinda ‘Su’ kelimesinin Korece'de de su anlamina geldigini 6grenip bir kez
daha sasirdik. Tarihi ge¢misleri ana kita Kore'si ile birlikte 5000 yila dayaniyormus. M.O. 300 yillarinda topraklarin ti¢
Kore kralligi arasinda paylasildigini ve aralarindaki gii¢ savaslari sonunda M.S. 676'da Sila Kralliginin digerlerini ye-
nerek ulke bitunligini sagladigini anlatan rehberimizi merakla dinledik. Ancak komsu adalar Ulkesi Japonya'nin,
hem verimli topraklara sahip olmak hem de kita Asya'sinda gii¢ sahibi olmak icin 1592, 1894, 1910 yillarinda Kore ve
Jeju'yu isgal ettigini, bunlardan sonuncusunun ikinci Diinya Savasi’'nin sonuna kadar strdiigiini 6grendik. Tarifsiz
acilar cekmis ve yaralar almis Kore halki, bu nedenle “Japonlari” sevmiyormus. ikinci Diinya Savasi’nin sonunda ise
Kore'yi baska bir felaket bekliyormus. Ulkenin kuzeyinde Rusya, glineyinde Amerika Birlesik Devletleri'nin hakimiye-
tine dayanan gerginlik, 25 Haziran 1950'de son haddine vararak, Kuzey Kore'nin Gliney Kore'ye saldirmasi ile savasa
donlismis. Birlesmis Milletler’in karari ile olusturulan ve Tiirkiye Cumhuriyeti'nin de katildigi ortak ordu cok siddetli
savaslara katilmis. Tiirk askerlerinin bu savaslarda gosterdigi kahramanlik bugiin bile Korelilerin hafizasinda sak-
lanmakta. Nerede bir Tiirk gorseler ylzleri gliliyor. Tiirkler, bliylik sevgi ve saygi ile karsilaniyor llkenin her yerinde
oldugu gibi Jeju adasinda da (Busan sehrinde bulunan Birlesmis Milletler Sehitligi ve oradaki sehitligimiz mutlaka
gorulmesi gereken bir kahramanlik abidesi. Baska bir yazimda sizlerle paylasmayi ¢cok isterim).

Uc yil siiren savasin sonunda, ekonomik ve siyasi sikintilarin yasandigi Kore, 1980 yilindaki biiyiik protesto olaylarin-
dan sonra calkantilara son verilip, ara ara problemler yasansa bile, serbest ve adil se¢imler, planli kalkinma programi
ile glinimUziin basaril gelismis {lkeler kullbine girivermis. Sonrasi ise tam bir basari 6ykisu. Otele dénis yolu-
muzda rehberimizin aktardidi bilgiler ve yavas yavas aydinliktan losluga kayan gokyiizii renkleri esliginde otelimize
ulastik. Yarin Jeju'dan ayriliyoruz. Ne yazik Cennetteki riiya pek kisa slirdii ya da bize ¢ok kisa geldi. Ne dersek diye-
lim glizel Jeju’ya veda etme zamani geldi. Ertesi sabah Jeju’ya 6zgii muza benzer bir agacin yapraklarindan yapilmis
sapkalarimizi ve glizel anilarimizi yiiklenip, gonliim{izii ise burada birakip ayrilacagiz.

Baska bir gezimin anilarinda ve Diinyamizin baska giizelliklerinde bulusmak dilegiyle simdilik hoscakalin. m
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