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Sebahittin Korkmaz
>

Degerli Okuyucular,

Helal ve temiz tiketim ve bununla ilgili standartlar ve belgelendirme konusu her gecen giin
dnemi artan hususlar. Artan bu talep beraberinde yeni belgelendirme bicimleri ve akreditas-
yon gibi konular da giindeme getirmistir.

Basta gida olmak Uzere kozmetik, ambalaj, finans, turizm ve daha bircok farkli sektérde helal
belgelendirme faaliyeti oldugunu goériyoruz. Bununla birlikte tiketicide helal belgelendirme
konusunda kafa karisikhigi oldugu, hangi Griline, belgeye ya da belge veren firmaya glivenece-
gine dair bir soru isareti bulundugunu da gézlemliyoruz. Bugiin diinya genelinde helal belge-
lendirme alaninda faaliyet gdsteren sayilar yizlerle ifade edilen kurulus ve temelde ayni man-
tik silsilesi ile olusturulmus bircok standart ve buna bagl belgelendirme islemi bulunmakla
birlikte ortak bir yontem Uzerinde mutabakat olusmasi icin calisiimakta olup, halen sonuglan-
dinlamamistir. Bu durum hem Uretici ve hem de tlketici agisindan olumsuzluk yaratmaktadir.

Turkiye'nin diinyanin 16. buylk ekonomisi olarak gida, turizm ve diger alanlarda sahip oldugu
blyUk potansiyelle 6zellikle helal tiketim ve belgelendirme konusunda sdyleyecek ¢ok faz-
la s6zU olduguna inaniyoruz. Ulkemizin en 6nemli uygunluk degerlendirme kuruluslarindan
olan, 63 yildir Uretici ve tiketiciye bu alanlarda yol géstermeye calisan TSE olarak biz de tike-
ticilerimizin deger ve beklentilerine uygun Grtin ve hizmetler icin 2011 yiindan bu yana helal
belgelendirme faaliyeti yapmaktayiz. Amacimiz helal belgelendirme faaliyetlerinin uluslararas
kabul goren kurallara gore yapilmasi ve bu konuda tuketicinin kafasinda herhangi bir stiphe
olusmamasidir.

Ozellikle de kurulusuna énculik ettigimiz ve faaliyetlerini destekledigimiz, 36 Islam Ulkesini
blnyesinde barindiran islam Ulkeleri Standartlar ve Metroloji Enstitiisi’'nt (SMIIC) Islam Gl-
keleri arasinda standartlarin uyumlastirilmasi, yenilerinin hazirlanmasi ve ticaretin énindeki
teknik engellerin kaldiriimasi, akreditasyon ve helal belgelendirme faaliyetlerinin gelistirilmesi
acisindan oldukca dnemsemekteyiz. Ticaretin gelismesi, Ulkeler arasinda isbirligi imkanlarinin
artmasi ve Islam cografyasinin ticarette ayni dili konusabilmesi acisindan islam Diinyasinin,
SMIIC ¢atisi altinda toplanmasi gerektigini distntyor, bunun icin gayret gosteriyoruz.

Dergimizin bu sayisinda diinyadaki 1,8 milyarlik Islam alemini ve temiz ve hijyen olmasi agisin-
dan da buttn insanhgr ilgilendiren ‘helal” konusunun bu konulara isik tutacagi kanaatindeyiz.
En blyuk hedeflerimizden biri de herkesin rahatlikla uygulayabilecegi bir helal yonetim sis-
teminin kurulmasi ve bununla birlikte helal kalite altyapisinin tim Ulkeler icin olusturulmus
olmasi. Bu konuda daima Uretici ve tiketicimizle birlikte, onlarin yararina, glvenligine, Ulke-
mizde kalite altyapisinin gelismesine olan hassasiyetimizle calismaya devam edecegiz.

Selamlarimla...
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m haberler

Turk Standartlan Avrupa Standardi oluyor

Avrupa Standardizasyon Komitesi (CEN), TSE Ambalaj
ve Yangin Ayna Komitelerinin teklifi ile iki Ttrk stan-
dardinin Avrupa standardi olarak hazirlanmasi icin
glndemine ald..

TSE Baskani Sebahittin Korkmaz'in konuya iliskin agik-
lamasi soyle:

“TSE, 2017 yili mart ayinda yayimlanan Ulusal Stan-
dardizasyon Strateji Belgesi ve Eylem Plan'nda da yer
alan Turkiye'nin ekonomik hayata yon veren uluslara-
rasi ve bolgesel standartlarin hazirlanmasi strecinde-
ki etkinliginin artiriimasi hedefi cercevesinde calisma-
larini ara vermeden sirddrdyor.

Halihazirda Avrupa Standardizasyon Komitesi'nin
(CEN) tam Uyesi ve Ulkemizdeki tek temsilcisi konu-
munda olan Enstitimiz, CEN'de en fazla oy hakkina
sahip bes standart kurulusundan biridir. TSE, CEN'de-
ki standardizasyon hazirlik streclerine binyesindeki
ayna komiteler araciligiyla katilmaktadir,

Ayna komiteler; uluslararasi ve Avrupa standart kuru-
luslarinin standart hazirlama faaliyetlerinin ydrttul-
digu teknik komite, alt komite ve calisma gruplarinin
calismalarini takip eden, bu komitelerce hazirlanan ve
gorise sunulan taslak dokiimanlari inceleyip komite
icinde uzlasarak Ulke gortsini olusturan ve gerekti-
ginde ulusal standart hazirlama faaliyetlerine katilan
ulusal teknik komitelerdir. TSE'de 17 sektdrde olus-
turulan 125 ayna komitede is, akademi diinyasindan
ve burokrasiden 1700 uzman s6z konusu c¢alismalari
yUratmektedir.

MTC 85 Ambalaj Ayna Komitemizin 2013 yilinda
CEN’e yeni konu teklifi olarak 6nerdigi TS 13512 Ta¢-
I Metal Kapaklar’ standardi, 2 yil stren fizibilite ve 2
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yil stren calisma grubu asamalarindan sonra mayis
ayinda Avrupa Standart Tasarisi olarak kabul edildi.

Tasar CEN/TC 261/WG 21 Ambalaj Teknik Komite-
si-Cam Ambalaj Calisma Grubu tarafindan Avrupa
standardi olarak yayinlanmak tzere giindeme alind1.
Tasarinin Avrupa standardi olarak yayinlanmasi halin-
de ilk kez bir Tark standardi, Avrupa standardi olarak
yUrarltge girmis olacaktir.

S6z konusu standart; mesrubat vb. cam siselerde kul-
lanilan 26 milimetre capinda plastik conta ile kaplan-
mis tach metal kapaklarin genel gerek ve 6zelliklerini
belirlemektedir. Gida glvenligi ve toplum saghgi agi-
sindan 6nem arz eden standardin Avrupa pazari ve
Ulkemizin ithalat ve ihracat parametrelerinde ekono-
mik deger yaratacagi 6ngortlmektedir.

Ote yandan MTC 96 Yangin Ayna Komitesi tarafindan
hazirlanan ve heniiz tasari asamasinda iken 2015 yI-
linda, CEN Sabit Yangin Séndtrme Sistemleri Teknik
Komitesine yeni konu teklifi olarak sunulan ‘TS 13699
Mutfakta Kullanilan Pisirme Ekipmanlari ve Davium-
bazlar icin Yangin Séndirme Sistemleri’ standardini
da glndeme alindi. Tasarinin CEN'deki hazirlik si-
reclerinde TSE Ayna Komitemiz de aktif rol alacaktir.
Standardin, buyUk pazar payina sahip yangin sondr-
me sektortne yenilik¢i bir Griin daha kazandiracagi
ongorilmektedir.

Turk standardi olarak halihazirda ytrtrlikte olan iki
standardin Enstitimiz ayna komiteleri araciligiyla
Avrupa standardi olarak yayinlanmak Uzere CEN'in
glindemine alinmasi, Tlrkiye'nin standartlarl sadece
uygulayan degil ayni zamanda belirleyen Ulke olmasi
yolunda bir kilometre tasidir.”



Boru hatlan gozetiminde TSE-BOTAS isbirligi

TSE, BOTAS ile imzaladigi isbirligi protokolt kapsaminda BOTAS'In Dogalgaz Boru Hatlari pro-
jelerinde saha montaj gdzetimi hizmeti verecek. Konuya iliskin TSE Baskani Sebahittin Kork-
maz'in agiklamasi soyle:

“BOTAS ile imzaladigimiz protokol cercevesinde TSE, BOTAS tarafindan Tirkiye'nin cesitli bol-
gelerinde ydrdtilen boru hatti yapim isi projelerinde; glizergah agma, boru dizgi, kaynak,
NDT, hidrostatik test ve benzeri konularla ilgili gozetim ve denetim hizmeti saglayacak.

TSE'nin gdzetim ve denetim hizmetine baslayacagi dogal gaz boru hatti projeleri; 93,8 km'lik
Yozgat, Sarikaya — Akdagmadeni Dogal Gaz Boru Hatti, 42,8 km'lik Canakkale, Lapseki Iicesi
Dogal Gaz Boru Hatti, 141,7 km'lik Manisa, Gordes ve Golhisar Iiceleri Dogal Gaz Boru Hatlari
ile 103,5 km'lik Afyon, Sandikli — Suhut — Emirdag Iiceleri Dogal Gaz Boru Hatti projeleridir.

2006 yilinda Ekonomi Bakanligi tarafindan uluslararasi gdzetim sirketi olarak yetkilendirilen
Enstitimiz, bu hizmetler kapsaminda bugtin itibariyla uluslararasi piyasada tanimli 97 fasil-
dan 90 tanesinde Uluslararasi Gozetim Sirketi olarak gézetim yapma yetkisine sahiptir.

Petrol ve dogal gaz sektoriinde bircok konuda akredite olarak uygunluk degerlendirme hiz-
meti veren TSE, Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatti Projesi (TANAP) kapsaminda hat borusu
imalati ve sicak bukme Gretimi imalatinin 3. Taraf Denetleme Hizmetleri Projesini de yurit-
mektedir.

Ulkemizde muayene gozetim hizmetleri alaninda her gegen giin faaliyetlerini ve akreditas-
yon konularini genisleten TSE, 6niimuzdeki donemde de kamunun muayene gdzetim isleri-
ne talip bir kurum olma vizyonuyla ¢alismalarini strdirmektedir.”
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Suudi Arabistan’a ihracatta anahtar: TSE

Tirk Standardlarn Enstitisi'nin SASO Kalite Isaretinde Yetkili Kurulus olarak atanmasi ile ilgili TSE
Baskani Sebahittin Korkmaz'in agiklamasi soyledir:

“Turk Standardlari Enstittst 2016 yili agustos ayinda, 30 Urtin grubunda ‘2016/41 Onaylanmis Ku-
rulug’ numarasi ile Turkiye’de SASO yeni regulasyonlari kapsaminda gozetim yetkisi alan tek kuru-
lus olarak atanmisti. Enstitimuzin aldigi bu yetki ile Suudi Standartlar Metroloji ve Kalite Kurulusu
(SASO) adina ihracatgilara uygunluk belgesi (CoC) diizenlenmektedir.

SASO Uygunluk Belgesi (CoC) kapsaminda yer alan bir kisim trtnlerle ilgili yeni regtlasyonlar yayim-
lanmis olup, ilk olarak 11 regUlasyonda Urln saglayicilarr icin SASO Kalite Markasi alma zorunlulugu
getirilmistir.

Bu regtlasyonlar;

= Makine yaglari icin teknik diizenleme

» Deterjanlar icin teknik diizenleme

= Boyalar ve vernikler icin teknik diizenleme
= Elektrikli scooter icin teknik diizenleme

= Yap! malzemeleri icin teknik diizenleme - BoIUm I insaat ve binalar icin metaller ve bunlarin ala-
simlari

= Insaat malzemeleri icin teknik diizenleme - B&lim II: binalar icin izolasyon ve kaplama malzemeleri
= Bozunabilir plastik Grtnler icin teknik diizenleme

= Gaz yakan cihaz ve aksesuarlarr icin teknik diizenleme

= Enerji verimliligi icin teknik diizenleme

= Su muhafaza cihazlari icin teknik dizenleme

= Araclarda ve lastiklerde veri kayit prosedurleri ve enerji verimliligi etiket diizenlenme usullerine
iliskin yonetmelikler ~ olarak siralanmaktadir.

TSE, firmalarin s6z konusu uygulama nedeniyle Suudi Arabistan’a gerceklestirecekleri ihracatta tek-
nik engeller ile karsilasmamasi icin basvuru sdrecini basariyla tamamlamis ve SASO tarafindan yet-
kilendirilmistir. Kismi yetkilendirme anlasmasi 7 Haziran 2017 tarihinde TSE Genel Sekreteri Mehmet
Bozdemir ve SASO Baskan Yardimcisi Saud Al-Askar tarafindan imzalanarak yarGrlige girmistir.

SASO Kalite Markas! i¢cin bagvuruda bulunmak isteyen Ureticilerimizin TSE Belgelendirme Merkez
Baskanligimiza muracaatlar gerekmektedir.”
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TSE'den uluslararasi alanda iki onemli basari

TSE Baskani Sebahittin Korkmaz TSE Genel Sekreter Yardimcisi Aykut Kirbas'in
Uluslararasi Belgelendirme Agi —IQNet- Baskan Yardimciligi'na secilmesi ve
TSE'nin ilk kez Avrupa Elektroteknik Standardizasyon Komitesi'nde (CENELEC)
teknik komite sekretarya gorevini Ustlenmesi ile ilgili yazili bir agiklama yapti.

TSE Baskani Sebahittin Korkmaz agiklamasi soyle:

“36 belgelendirme kurulusunun tye oldugu Uluslararasi Belgelendirme Agi -1Q-
Net- diinyada sistem belgelendirme alaninda en blytk ve saygin birlik olarak
kabul edilmektedir. Uyeleri, kendi bolgelerinde sistem belgelendirme alaninda
lider kuruluslardan olusan IQNet'e TSE'nin Uyelik sdreci 2008 yilinda franchise
Uye olarak basglamis ve Enstitt 2011 yilindan itibaren ise tam Uyelik statlsu ka-
zanmistir,

Enstitimziin Genel Sekreter Yardimcisi Aykut Kirbas, IQNet'in 28 Mayis'ta Ir-
landa'da baslayan Genel Kurulu’'nda Baskan Yardimciligi'na ve SCPM (Esdeger-
lilik Degerlendirme ve Uyelik Daimi Komitesi - Standing Committee for Peer
Evaluation and Membership) Daimi Komitesi Baskanligi'na secilmistir.

Portekiz ve Arjantin belgelendirme kuruluslarindan iki adayin da katildigi se-
cimde Genel Sekreter Yardimcimiz Kirbas, gecerli 32 oydan 18'ini alarak Baskan
Yardimciligi ve SCPM Daimi Komite Baskanligi gorevini Gstlenmistir.

Ote yandan Belgelendirme Merkez Baskanligr Direktifler Mudurligi'nde uz-
man olarak gérev yapan Fatih Kaya'nin Avrupa Elektroteknik Standardizasyon
Komitesi'nde (CENELEC) Rizgar Turbinleri Teknik Komitesinin sekreteri olarak
atanmasiyla TSE, CENELEC'te ilk kez teknik komite sekretarya gorevi almis oldu.

CENELEC Teknik Kurulu tarafindan alinan karar ile CEN/CENELEC biinyesinde
bulunan “Teknik Komite 88 — Rizgar Turbinleri” sekretaryasinin TSE tarafindan
yUratdlmesi kararlastirildi. Bu karar dogrultusunda TSE Belgelendirme Merkez
Baskanligi Direktifler MUdUrligi'nde uzman olarak gérev yapan Fatih Kaya, CE-
NELEC Rizgar Turbinleri Teknik Komitesinin sekreteri olarak atandi. 7 Temmuz
2017'de Hollanda'da yapilacak devir teslim toreni ile Hollanda Komite Uyesi
Martijn Geertzen'ten arkadasimiz bu gorevi devralacak.

Boylece CENELEC'te alinan bu teknik komite sekretaryaligi goreviyle; halihazirda
yUratdlen Avrupa Standardizasyon Komitesi'nde (CEN) Akilli Kartlarla ilgili Tek-
nik Komite Sekretaryali§i ve Uluslararasi Standardizasyon Teskilat'nda (ISO) iki
ayr teknik komite sekretaryaligi gérevine bir sekretaryalik daha eklenmis oldu.

CENELEC'te teknik komite sekretaryaligi gérevinin alinmasiyla 2017 mart ayin-
da yayimlanan Ulusal Standardizasyon Strateji Belgesi ve Eylem Plani'nin bol-
gesel ve uluslararasi kuruluslarin yonetimlerinde temsil sayimizin artirilmasi
hedefi kapsaminda énemli bir adim attik. Boylece uluslararasi standardizasyon
calismalarinda etkinligimizi artirmaya donuk girisimlerimizin meyvelerini alma-
ya basladik.

TSE'nin elde ettigi bu 6nemli uluslararasi basarida emegi gecen buttn Enstita
calisanlarini ve bu goreve secilen arkadaslarimizi kutluyor, kendilerine Ustlen-
dikleri bu uluslararasi gérevde basarilar diliyorum.”

CENELEC'te
teknik komite
sekretaryaligi

gorevinin
alinmasiyla 2017
mart ayinda
yayimlanan
Ulusal
Standardizasyon
Strateji Belgesi
ve Eylem
Plani'nin
bdlgesel ve
uluslararasi
kuruluslarin
yonetimlerinde
temsil sayimizin
artirilmasi hedefi
kapsaminda
onemli bir adim
attik.
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Yurtdisinda bir firma ilk kez TSE'den HYB-MDM-MDK

Belgesi almaya hak kazandi

Turk Standardlari Enstitlst (TSE) tarafindan gercek-
lestirilen denetimler sonucunda, Avrupa’nin énde
gelen lojistik firmalarindan Bring Lojistik, faaliyet gos-
terdigi sektorde bir ilke imza atarak TSE'den Hizmet
Yeterlilik Belgesi (HYB), Misteri Dostu Marka (MDM)
ve Musteri Dostu Kurulus (MDK) Belgesi almaya hak
kazand.

Bring Lojistik Firmasi'na belgeleri, Avrupa Kalite Tes-
kilat’'nin (EOQ) 12 Haziran 2017 tarihinde Slovak-
ya'da gerceklestirilen Yonetim Kurulu Toplantisi'nda
dizenlenen torenle verildi.

TSE Baskani Sebahittin Korkmaz térende yaptigi ko-
nusmada Hizmet Yeterlilik belgesi, Masteri Dostu
Marka ve Musteri Dostu Kurulus Belgelerinin, firma-
nin merkez ve subelerinin bulundugu Bratislava/
Slovakya, Hamburg/Almanya ve Goteborg/isvec'te
gerceklestirilen denetimlerin sonucunda verildigini
belirtti. Korkmaz bu denetimlerde; musteri memnu-
niyeti politikasi, organizasyon yapisl, insan kaynaklari
uygulamalar, bilgi ve iletisim teknolojileri kapasitesi,
cagri merkezleri, sosyal sorumluluk projeleri, acil du-
rum planlari, calisanlarin genel gorinidm ve egitim-
lerinden market tasarimlarina kadar pek cok kriterin
g6z onlnde bulunduruldugunu ifade etti.

TSE Baskani, s6z konusu belgelerin Avrupa’da yer
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alan diger firmalar tarafindan da tercih edilmesinin,
firmalarin musterilerini daha iyi anlamalarini sagla-
yacagini ve firmalarin kazanclarini artiracagini be-
lirterek; “Yurtdisinda verdigimiz ilk HYB-MDM-MDK
belgeleri, sistemin faydalarinin Avrupa Ulkelerinde
anlasiimasi icin buydk 6nem tasimaktadir. Bu belge-
lendirme modelini gelistiren kurulus olarak projeye
katilmak isteyen Avrupa Kalite Teskilati tye Ulkeleri-
ne know-how, egitim, danismanlik ve dokiiman des-
tegi saglayacagiz” diye konustu.

EOQ Genel Sekreteri Dr. Eric Janssens ise konusma-
sinda, strecin olumlu sonug¢lanmasindaki katkila-
rindan ve titiz calismalarindan dolayr TSE Baskani
Korkmaz'a, TSE Danismani Niyazi Akdas'a ve Bring
Lojistik Baskan Yardimcisi Martin Luptak'a tesekkdr
etti. Janssens diger Avrupa Ulkelerinin de HYB-MDM-
MDK belgelendirmesine ydnelmelerinin firmalar agi-
sindan buyuk faydalar saglayacagini belirtti.

Bring Lojistik Baskan Yardimcisi Martin Luptak ise,
HYB-MDM-MDK belgelerinin calisanlarinda maste-
rilere yonelik farkindalik ve bilinglenme olusmasini
sagladigini, 6te yandan musterilerinin goziinden
Bring firmasinin nasil algilandigini analiz etme imka-
ni olusturdugu soyledi. Luptak, HYB-MDM-MDK bel-
gelendirme surecini, musterilerinin beklentilerini an-
lamak isteyen Avrupa'daki diger firmalara da 6nerdi.



TOBB ve TSE, standardizasyon faaliyetlerine etkin katihm

icin giiclerini birlestirdi

Turk Standardlari Enstittst (TSE) ile Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) arasinda “Standardizasyon
Faaliyetlerine Etkin Katihmin Saglanmasina Dair Is-
birligi ProtokolU” imzalandi.

Imzalanan protokolle TOBB Gyelerinin ulusal ve
uluslararasi standardizasyon faaliyetlerine aktif ola-
rak katilimlarini saglamak icin iki kurum arasinda
isbirligi tesis edildigine dikkati ceken Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Hasan Ali Celik, sdyle
konustu:

“Protokol kapsaminda, ulusal ve uluslararasi stan-
dardizasyon faaliyetlerine etkin bir katilim icin sa-
nayicilere finansal destek saglanacak. Standardizas-
yon konusunda egitim programlari diizenlenecek.
Uluslararasi standardizasyon komitelerine katilimin
artmasiyla beraber bu komitelerin takibini kolaylas-
tiran ve yapl olarak bir benzeri olan milli komitelerin,
diger adiyla ayna komitelerin sayisi artirilacak.”

Celik, zamanla Tirkiye'nin de uluslararasi standart
teskilatlari yonetim organlarinda gelismis tlkeler se-
viyesinde temsil hakki kazanacagina, bu sayede de
dilnya ticaretinden alinan payin da otomatik olarak
artacagina inandigini kaydetti.

TSE Baskani Sebahittin Korkmaz da isbirligi protoko-
IGyle ayna komiteler ve uluslararasi standardizasyon
faaliyetleri hakkinda farkindaligi artirmayi, bilgi ve
bilin¢ duzeyini ylkseltmeyi, sanayicinin ayna komi-
telere katilimini tesvik etmeyi ve kurumsal hale ge-
tirmeyi hedeflediklerini anlatti.

Ozelikle teknik komite faaliyetlerinin strekli takip
edilecegini, Turkiye'nin buralardaki etkinliginin ar-

tinlacagini ve uluslararasi standartlarin Ulke lehine,
urlin ve hizmetlere gore sekillenecegini dile getiren
Korkmaz, bdylece Grin ve hizmetin dinya pazarla-
rina daha rahat sekilde girebilecegini, ekonominin
rekabet gliclyle bilgi ve teknoloji transferinin arta-
cagini vurguladi.

TSE'nin 1SO, IEC, CEN ve CENELEC gibi uluslararasi
standardizasyon kuruluslarinin tam dyesi oldugunu
belirten Korkmaz, bu Uyelikler sayesinde sanayi ve
ticaret erbabinin standart hazirlama faaliyetlerine
katiliminin mtdmkin oldugunu séyledi. Buna rag-
men s6z konusu kuruluslarin yonetim yapisindan
kaynaklanan engellemelerle karsilasildigini vurgu-
layan Korkmaz soyle konustu: “Standardizasyon
streclerinde gerek 1SO'da gerek CEN-CENELEC'te
gerekse de diger platformlarda émur boyu sekre-
taryalik sistemi oturtmuslar. Emeklilik streleri de 35-
40 yil. Emekli olanin yerine secilelim dedigimizde de
karsimiza babadan ogula gecen bir sistem c¢ikiyor.
Yani hangi tlkeden sekretaryalik varsa emekli olan
kisinin yerine de o Ulkeden birisi seciliyor.”

TOBB ile imzalanan protokol ile uluslararasi standar-
dizasyon sureclerinde isbirligi icinde hareket etmeyi
amacladiklarini séyleyen Korkmaz, “Biz uluslararasi
standartlara uygun Urtin ya da hizmet Uretimi is-
temiyoruz; biz uluslararasi standartlarin Uzerinde
Uretim yapmak zorundayiz. Uretim giiciing, talep
glcuyle terbiye etmezseniz somurtldrstiniz. Bura-
da cevre, saglik ve glvenlik konusunda 6nemli et-
kenler devreye giriyor, mutlaka bu unsurlari ayaga
kaldirmak zorundayiz” diye konustu.
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Olumlu Seyrini Koruyan Kuresel
Ekonomi ve Bolgesel Gelismeler




Olumlu performans gosterdikleri ilk yaryilin ardindan kuresel
piyasalar; ABD, Euro Bolgesi ve Cin dahil bircok Ulkede imalat
sanayi ekonomik aktivitesinin guiclu seyrettigine isaret ediyor.
Haziran ayr sonunda Ug¢ gelismis Ulke para otoritesi; Amerika
Merkez Bankasi (FED), Avrupa Merkez Bankasi (AMB) ve ingil-
tere Merkez Bankasi'ndan yapilan sahin agiklamalarla, gelismis
Ulke uzun vadeli faizlerinde yukselisleri, euro ve sterlin deger-
lenmelerini gorlyoruz. Avrupa’da secimlerin blytk olclide ta-
mamlanmasi belirsizligi azaltti. Asya hisse senedi piyasalari ise
Kuzey Kore kaynakli jeopolitik gelismelerin olumsuz etkisiyle bir
miktar geriliyor. Petrol fiyatlari, petrol Ureticisi Ulkelerin (OPEC)
Uretim azaltmalarini 2018'in ilk ceyregine kadar uzatma karari
almalarina ragmen, dusts egilimini strdlrlyor. Haziran ayinin
ilk glinlerinde Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri ve Misir,
Katar'la diplomatik iliskilerini kesince ve ilerleyen gtinlerde bas-
ka Ulkeler de bu gruba eklenince ve enerji piyasalarinda hare-
ketlenmeler olunca, yatinmcilar gtivenli liman olarak gordukleri
altina yoneldiler.

Haziran ortalarinda FED'den gelen 25 baz puan faiz artisi oran,
ylUzde 0,75-1,00 olan araligi ylkselterek ylzde 1 - 1,25'e cekti.
2017'de bir faiz artisi daha, 2018'de ise 3 faiz artisinin 6ngorili-
yor olmasi, ABD Merkez Bankasinin 4,5 trilyon dolarlik bilango-
sunu bu yildan baslayarak daraltacagina isaret ediyor. Gelismek-
te olan Ulkeler icin ABD Dolarindaki faizin yikselmesinin anlami,
yurtdisindan saglanacak kredilerin daha masrafli olmasi ve ya-
tinmlarin azalmasi demek oluyor. Faiz artisi agiklamasi sonrasi
ABD icin 2017 buylme beklentisi, ylizde 2,1'den yizde 2,2'ye
yUkseldi. Ancak ABD icin Baskan Donald Trump'in uyguladigi
politikalar halen belirsizligini koruyor. Haziran basinda, 190 Ul-
kenin imzalamis oldugu Paris Iklim Anlasmasi’'ni imzalamayaca-
gini agiklayan Trump, “Iklim Degisikligi"nin uydurma oldugunu
iddia etti. Mayis ayinda Trump'in Suudi Arabistan’a yaptigi ziya-
retten sonra bazi Arap Ulkelerinin Katar'la iliskisini kesmesinde
de Trump'in etkisinin oldugu ortaya ¢ikti. Baskan Trump yapti-
g1 aciklamada “Orta Dogu'ya yaptigim ziyaret sirasinda ‘Radikal
Ideoloji'ye artik finansman saglanmamasi gerektigini sdyledim”
dedi. Obama yonetiminin Kiba'yla yaptigi anlasmayi da ‘tama-
men tek tarafl’ diye tanimlayan Trump, bu anlasmadan da geri
cekileceklerini agikladi.

Peyman Yiiksel » Ekonomist

Haziran ayr sonlarinda AMB Baskani Draghi'nin Avrupa eko-
nomisi ile ilgili olarak kismen de olsa olumlu mesaj vermesi ile
euronun guclendigini, dolardaki genel zayif trendin de etkisiyle,
dolar karsisinda agustos 2016'dan bu yana en yiiksek seviyesine
geldigini, 1,1365 seviyesi ile gérlyoruz. Draghi; gostergelerin A}
Euro Bolgesi'nde glclenen ve yayilan bir toparlanmaya isaret \
ettigini, merkez bankasi politikalarinin bdlgede enflasyonist
baskilari tekrar tesis edecegine iliskin ‘glvenini’ belirtti. Euro \
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Bolgesi yilin ilk ceyreginde ylzde 0,6 ile son iki yilin en gugld blydme-
sini kaydetti. Almanya Basbakani Angela Merkel'in “Yapisal ¢cercevenin
hazir olmasi halinde, Euro Bdlgesi'nin ortak maliye bakani ve butcesi
olabilir" agiklamasi Almanya-Fransa yakinlasmasina isaret ediyor. Fran-
sa Cumhurbaskani Emmanuel Macron'un Euro Bolgesi reformlarina ye-
sil 1sik yakugr belirtiliyor. ingiltere’de ise cogunlugu kaybeden Theresa
May, baska bir partinin destegi ile azinlik hiikimeti kurabilecek.

Kredi derecelendirme kurulusu Fitch'ten yayinlanan rapora gore, k-
resel ekonominin bu yil ylzde 2,9, 2018'de ise ylzde 3,1 blylUmesi
ongorultyor. Ongorinin gerceklesmesi halinde ise bunun 2010'dan
bu yana yakalanan en ytksek yillik blylime hizi olacagi bilgisine yer
veriliyor. Ekonomik gdstergeler her ne kadar olumlu sinyaller verseler
de, orta vadede kuresel ekonominin blydme hizinda disuis bekleni-
yor. Cinku dinyanin en gelismis 10 ekonomisinin potansiyel blyime
oranlarinin gelecek 5 yilda ytzde 1,25 ila ytzde 1,75 arasinda kalmasi-
nin tahmin edildigi kaydedildi. Bu da demektir ki; son donemlerde go-
rilen toparlanma, bir middet artisa neden olacak ancak orta vadede
azalarak gerileyecek. 2016'da ylzde 6,7 blyUyen Cin ekonomisinin bu
yil ylzde 6,5 ve gelecek yil yizde 5,9 blytmesi dngorulirken, 2016’da
ylzde 1,8 genisleyen Ingiltere ekonomisinin 2017'de ylzde 1,5,
2018'de ylzde 1,3 buyuyecegi tahmin ediliyor. Bu gerilemede Brexit'in
onemli dl¢tde etkisinin olacagini sdyleyebiliriz. Fitch; Tarkiye'nin bly -
me rakamlarini da yukari yonli revize ederek bu yil yizde 4,7 gelecek
yil ise 4,1 blyUyecegimizi 6ngordiguni raporunda belirtti.

Jeopolitik Riskler Kiiresel Bityiimeyi Etkiliyor

Kuzey Kore ve ABD arasinda 50 yildir devam eden husumet, son aylar-
da iyice tirmandi. Buna neden olarak da ABD ordusunun nisan ve mayis
aylarinda Gtiney Kore ile ‘saldirgan askeri manevralar’ diizenlemesiyle
nikleer savasin esigine gelinmesi gosterildi. Kuzey Kore'nin balistik
flze atisi denemesinin basariya ulastigi ABD kaynaklarinca onayland.
Mayis ayinda yapilan denemede flizenin Pasifik Okyanusu’'ndaki Guam
— ABD UssUnU vurabilecek derecede tehlikeli bir sonug alindi.

Katar'la bazi Ulkelerin tim diplomatik iliskilerini kesmesi sonucu, Orta
Dogu’da genis bir alana yayilan ve uzun suredir var olan istikrarsizlik,
bolge Ulkelerini oldugu kadar bélgenin sahip oldugu enerji kaynaklari
nedeniyle, diinya petrol piyasalarini da etkileme potansiyeline sahip.
CUnkU Katar son yillarda dogal gaz Uretimini ve yaptigi 6nemli yati-
rimlarla “Sivi Dogal Gaz (LNG)” ihracat kapasitesini artirarak, déinyanin
en bulyUk LNG ihracatgisi durumuna geldi. gelirleri hizla artan Katar,
glntmdizde 335 milyar dolar blyUkligu ile Ddnyanin 14. buylk varhk
fonuna sahip tlke durumunda. Boyle olunca jeopolitik riskler sadece o
bolge ile sinirl kalmiyor. Ddnyanin diger bircok farkli bélgesine direkt
veya dolayll ekonomik, politik ve sosyal etkisi bulunuyor.
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Siber Saldinlara Dikkat

Teknoloji bir yandan hayatimizi kolaylastirirken diger taraftan kisi-
sel ve kurumsal bilgilerimizin glvenliginde riskleri de beraberin-
de tasiyor. Son gunlerde hem kurum ve kuruluglar hem de kisisel
bilgileri hedef alan kiresel dizeyde siber saldirilar oldugunu go-
riyoruz. Dev kamu ve Ozel sirketlere zor anlar yasatan siber saldi-
rilara bir yenisi eklendi. Binlerce bilgisayarin zarar gordigu siber
saldinda Paris Bassavciligi sorusturma acti, Rusya ve Ukrayna da
saldirdan etkilendi. Ham petrol Ureticisi Rus Rosneft sistemlerinde
‘ciddi aksamalar’ meydana geldigini ancak petrol Gretiminin zarar
gormedigini belirtti.

Kisisel verilere erisim sayesinde kimlik hirsizligi ve banka hesapla-
rindan veya ATM'lerden dolandiricilik yontemiyle para alma yonte-
mi de sahislari tehdit eden en buytk tehlikeler arasinda yer aliyor.
Bu konuda kisilerin dikkatli olmasi, gerekmedikce ve emin olma-
dikca kisisel bilgilerini ifsa etmemeleri blytk 6nem tasiyor.

Tiirkiye Ekonomisi Beklentilerin Uzerinde Biiyiidii

Turkiye ekonomisi 2017 yilininilk ceyreginde, beklentiler ylizde 3,5-
4 oraninda iken, beklenenden fazla, yizde 5 biyudu. ik ceyrekte
kamu harcamalarini destekleyen bircok ¢alisma, 6zel harcamalari
da canlandirdi. Bunun sonucunda blytmede Orta Vadede planla-
nan ytzde 4,4ten de fazla buyime rakami yakalandi. Ekonominin
kendi dinamikleriyle sagladigi, 6rnegin ihracattaki blyime olduk-
ca saglikli gortundyor. Ancak, 6zel tiketimi artirmak icin kamu ma-
liyesinden verilen tavizler 6rnegin vergi indirimleri, devletin vergi
gelirlerini azaltacaktir. SGrdUrtlebilir olmayan kamu harcamalariyla
blylme slrecinden ekonominin kendi dogal strecinde, kendi i¢
dinamikleriyle buylmesini saglamak daha saglikli olacaktir. Bunun
da slrec icinde gerceklesecegini 6ngoriyoruz. Clnkd beklentile-
rin Uzerinde gelen blytime rakami, 2017'nin tamami icin iyimserli-
gimizi artirdi. BUydmenin icerigine baktigimizda; tarim sektorinin
toplam katma degeri ylzde 3,2, sanayi sektorinin ytzde 5,3, insa-
at sektoriinlin ylzde 3,7 arttigini gorlyoruz. Ayni donemde ticaret,
ulastirma, konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetlerinin toplamin-
dan olusan hizmetler sektortinin katma degeri ise ylzde 5,2 artis
gosterdi. I¢ talebin yani sira ihracatin biytimeye katkida bulunmasi
da olumlu bir gelisme olarak degerlendiriliyor. Jeopolitik gelisme-
lerin etkisiyle belirgin bicimde baski altinda kalarak cari dengeyi
olumsuz yonde etkileyen seyahat gelirleri Rusya ile normallesme
surecinden sonra artmaya devam ediyor. Haziran 2017 Ekonomik
GOrdnUm Raporu’nu agiklayan Dinya Bankasi (DB), Turkiye ekono-
misinin 2016'da zayif performans gostermesinde basarisiz darbe
girisiminin pesi sira is kosullarinin zayiflamasinin, Rusya’nin uygu-
ladigi yaptirimlarin ve yiksek enflasyonun rol oynadigini acikladi.
Banka, 2017 yili bdytime tahminini ylizde 0,5 yUkselterek ytizde
3,5'e ¢ikardi.




Turkiye'de Haziran ayinda;

= En fazla getiriyi aylik ylzde 3,26-3,61, yillik bazda ise
ylzde 12,18-16,19 ile BIST100 endeksi yani borsa sag-
ladi. Amerikan Dolari yizde 1,37 oraninda yatinmcisi-
na kaybettirirken mevduat faizi ylizde 0,78, euro ylz-
de 0,34 ve kulce altin ylzde 0,03 oraninda reel getiri
sagladi. Borsa islemleri hem uzman goriist gerektiren
hem de uzun vadede cok dikkatli olarak takip edilmesi
ve inceliklerinin bilinmesi gereken yatirnim islemleridir.
Kisilerin bu alandaki yatinmlarindan ytksek gelir elde
etme olasiliklart oldugu gibi kaybetme riskleri her za-
man vardir.

= TUketici fiyatlari aylik bazda ylzde 0,27 dsls goster-
di. Bunun sonucunda yillik enflasyon da, mayis ayin-
daki ylzde 11,72 seviyesinden ytizde 10,9'a gerilemis
oldu.

= HUkUmet tarafindan sirketlere verilen kredi destegi
ve sosyal glvenlik 6demelerindeki yardimlarin buyd-
mede artisa sebep olmasi, istihdama olumlu yansidi.
Subat ayida baslatilan istihdam seferberligi sonrasin-
da, issizlik orani mart ayinda ytzde 11'7'ye, nisanda ise
ylzde 10'5e geriledi.

= Mayis ayinda turist sayisi yillik yiizde 16,3 artarak 2,9
milyon kisiye ulasti. Boylece yilin ilk 5 ayinda toplam
turist sayisinda artis yiizde 6 oldu.

= Ekonomiye en énemli destegin, hikimet tesvikle-
rinin de etkili oldugu, dayanikli tiketim mallari gru-
bundan geldigini gectigimiz ay da belirtmistik. Ara
mali Uretiminde de toparlanma gorultrken dayaniksiz
tuketim mali Uretiminde ise gerileme devam ediyor.
Sanayi Uretimi, nisan ayindaki yillik ytizde 6,7'lik gugli
buydmesinin ardindan, mayis ayinda bir miktar ivme
kaybederek, yillik bazda ylzde 3,5 artis kaydetti.

= Cari acik mayis ayinda yillik yiizde 68 artarak 5,2 mil-
yar dolar acik verdi. Bunun nedenleri arasinda ithalatin
— agirlikh olarak enerji ve altin kaynakli- yillik artisinin
ihracat artisindan fazla olmasinin etkisi oldugu soyle-
nebilir. Son iki ayda seyahat gelirlerindeki pozitif seyir
ise cari agiga pozitif yonde katki sagliyor.

OnlUmuzdeki glnlerde kiresel ekonomiyi ve bolge-
mizdeki gelismeleri yakindan takip etmeyi strdurece-

giz.







Huseyin Pamukgu
» Kastamonu Universitesi
Turizm Fakultesi
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llk caglardan beri insanlar farkli amaclarla seyahat etmek-
tedir. GUnUmiz seyahat anlayisi ise 19501 yillardan sonra
farkhlasmaya baslamis, 6zellikle 1970'li yillardan sonra ileti-
sim kanallarinin iyilestirilmesi, tatil intiyacinin yayginlasmasi,
kisisel gelirlerin artmasi, konaklama ve seyahatlerde yasanan
kolayliklar ile turizme katilanlarin sayisi artmaya baslamistir.
1980'lerde bireyler turizmin bir lGtuf mu yoksa bir felaket mi
oldugunu tartisirken simdi turizm, diinyanin en genis sek-
tord, kiresel isci ve isvereni olarak deger géren 6ziinde bir
konu olmustur. Avclilik - toplayicilikla baslayan tarihi sert-
ven, yerlesik hayata gecilerek emek-yodun tarim toplumla-
rint olusturmus, bilginin Uretimle birlesmesiile insanlar daha
az emekle daha fazla Grdn Gretmeyi 6grenmislerdir. Tarimda
artan verimlilik, Sanayi Devrimi ve bunun sonucunda daha
az insanin istihdam edilmesi farkli ihtiyaclarin ve dolayisiy-
la farkli sektorlerin kurulmasina sebep olmustur. istihdam
saglayan en 6nemli is kaynaklarindan biri olarak da turizm
sektorl dne ¢ikmistir.

Uluslararasi turizm hareketlerinde gtincel istatistiki bilgiler
soyledir (UNWTO, 2017: 2):

= Turizm sektord, 2016 yilindaki tim ekonomik daralma ve
disuslere ragmen %4,4 diizeyinde bir blylme gostermistir.

= Turizmden olusturulan gelir, diinya GSMH'nin %10'Iuk kis-
mina denk gelmektedir.

= Dinya genelindeki istihdamin %5'lik kismini olusturan 255
milyon kisi bu sektérde calismaktadir.

» Dlnya genelinde calisanlarin 11’de 1'i turizm ve seyahat
sektorinde calismaktadir.




= DUinya toplam ihracatinin 1,5 trilyon dolari bu sektor tarafin-
dan tek basina gerceklestirilmektedir.

= 2016 yilinda diinya genelinde 1,186 milyar insan seyahat et-
mistir. 2030 yilinda bu sayinin 1,8 milyar kisiye ulasmasi tah-
min edilmektedir.

= Turizm gelirleri 2016 yilinda 1 milyar 260 milyon dolara yuk-
selmistir.

= Turizm sektort son 10 yilda 3 kat blytumus olup, gelecek
20 yil icerisinde “dlinyanin en buyUk sektorid” haline gelmesi
beklenmektedir.

Seyahat 6zgurligunudn yayginlasmasi, esnek ¢alisma saatleri,
vize uygulamalarinda kolayliklar, kiltir ve egitim duizeyinin
artmasi, iletisim teknolojisindeki gelismeler, pazarlama anla-
yisinin gelismesi ve turizm bilincinin artmaya devam etmesi
ile turizmin gelismeye devam etmesi beklenmektedir.

Lakin her Ulkenin turizm sektoriine ayirabilecegi belirli kay-
naklari vardir. Ulkeler tercih edilen bir destinasyon olabilmek
icin kaynaklarini cesitli plan, politika ve stratejiler ile etkin ama
dikkatli bir sekilde kullanmalidir. Turistik Grin ve hizmetlerin
strddardlebilirliginin saglanamadigi bir durumda o Ulke icin
turizmde surdurUlebilirlikten s6z edilmesi mumkiin degildir.
Ulkelerin kendi potansiyeline binaen uyguladigi bircok tu-
rizm tlrlnde yararlanilan bu kaynaklarin verimli kullaniimasi
turizm politikalarinin basariya ulasmasini saglamaktadir.

Ayrica turizm egilimleri cercevesinde dizayn edilen ve gele-
cekteki degisimlere ayak uydurabilen bir turizm politika ve
stratejisi hem kaynaklarin etkin kullanilmasini saglayacaktir
hem de Ulkeye her bakimdan turizmde rekabet avantaji su-
nacaktir. Ulkemizin potansiyeline baktigimizda (¢ tarafinin
denizler ile ¢cevrilmis olmasi, muhtesem dogas, binlerce yillik
tarihi, sifali sulari, essiz mutfagi, bircok medeniyete ev sahipli-
giyapmasi, zengin kilttr hig stiphesiz bircok turizm tdrdnin
uygulanmasina zemin hazirlamaktadir. Gncel turizm egilim-
lerine bakildiginda da ise bir islam Ulkesi olmasi bakimindan
Ulkemizde rahat bir sekilde uygulanip surdurulebilirliginin
saglanabilecegi egilimin helal turizm oldugu gérilmektedir.

Helal turizm, dini vecibelerini yerine getirmede hassasiyet
gosteren mutedeyyin turistlerin konaklama, seyahat, rekre-
asyon, ulasim gibi turizm faaliyetlerinden dogan ihtiyaglarini
Islami kural ve inanislarina uygun bir sekilde karsilamasidir.

Helal turizm; helal olan herhangi bir amacla seyahat eden
helal bilin¢li Musliman turistlerin gereksinimlerini gozeten
turizm faaliyetlerine verilen isimdir.
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Helal turizm, farkli turist profili ve bu profile uygun
olarak gelistirilen oteller, moteller, tatil koyleri, pan-
siyon, ulastirma isletmeleri, seyahat isletmeleri, eg-
lence isletmeleri, yiyecek-icecek isletmeleri, hostel
gibi drdnlerin karsilikl etkilesiminden ortaya ¢ik-
makta ve kendine has birtakim Urtinleri blinyesinde
barindirmaktadir.

Turkiye Cumhuriyeti Kalkinma Bakanligi'in sekre-
teryasini yurittigld, Cumhurbaskanimiz Sayin Re-
cep Tayyip Erdogan’in daimi baskanhgini yarattugu
islam Isbirligi Teskilatinin Subat 2017'de yayinlamis
oldugu “Muslim Friendly Tourism: Regulating Ac-
commodation Establishments in the OIC Member
Counties” baslikl rapora gore ise Msliman seyahat
pazari 2015 yilinda (Hac ve Umre ziyaretleri disinda)
151 milyar dolardir. 2021 yilinda bu rakamin 243
milyar dolara ulasacagi beklenmektedir.

MUsliman seyahat pazarinin biyimesi, konaklama,
yeme-icme, alisveris ve diger ilgili sektorlerdeki ta-
lebinin artmasina katkida bulunmaktadir. Dinarstan-
dard ve Crescentrating (2012) isimli sirketlerin birlik-
te hazirlamis oldugu “Global Muslim Lifestyle Travel
Market” raporuna gore uluslararasi turizm pazari son
donemde yillik ortalama ytizde 3,8 biyurken, helal
turizm pazari ylzde 4,8 blylme kaydetmistir. Ra-
porda helal turizm pazarinin bidytime hizinin, 2020
yilina kadar devam eden stirede uluslararasi seyahat
sektoriine gore daha hizli blylimeye devam ede-
cegi belirtiimektedir (DinarStandard ve CrescentRa-
ting, 2012; Pamukgu ve Sarnsik, 2017: 89).

Dilnyadaki 5 kitada, 208 Ulkede toplamda 7,381
milyar insan yasamaktadir. Bu ntfusun 9%29,01'i ile
2.141,80 milyari Muslimandir. Mslimanlarin ¢o-
gunlugu (1.438,44 milyar) Asya'da yasamaktadir.
Dinya Uzerindeki 208 Ulkenin %82'si ile 171 llkede
MuUslimanlar yasamaktadir. Toplam dinya nifusu
icerisinde yaklasik her 4 kisiden biri Mislimandir.
Musliman ntfusu, dinyadaki ikinci blytk ntfustur.
MuUsliman tuketiciler, tim sektorlerdeki isletmeler
icin giderek daha 6nemli hale gelmektedir. MUslU-
manlarin Urtin ve hizmet tercihleri, inan¢larina daya-
I gereksinimlerden etkilenmektedir ve bu nedenle
bir dizi benzersiz ihtiyaclara sahiptir (hwww.mus-
limpopulation.com; MasterCard ve CrescentRating,
2015).
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Bu bakimdan helal turizm pazar, refah seviyesi
yUkseliste ve demografik yapisi geng olan bir pazar
durumundadir. Bir Islam Ulkesi olarak Musliiman
ulkelere layik-1 vechile hitap eden Turkiye'nin gin
gectikce gelisme gosteren helal turizm pazarindan
potansiyeli geregi buyuk bir pay almasi beklenmek-
tedir.

DinarStandard ve Thomson Reuters'in hazirladi-
g1 “State of The Global Islamic Economy Report
2016/17 isimli rapora goére Turkiye 2015 yilinda
Musliiman seyahat pazarinda en popdiler islam Gl-
keleri arasinda yedinci sirada iken 2016 yilinda dort
basamak yukselerek G¢clinct olmustur. 2016 yilinda
gelen Musliman gezi kafilelerinin seviyesinde nis-
peten disus oldugu halde Turkiye'nin harika bir
sekilde helal dostu ekosistemini gelistirdigi belirtil-
mektedir. Ayrica, Dogu ve Bati arasinda helal dostu
bir destinasyon olmaslyla elde ettigi inden yararla-
narak farkindalik olusturdugu belirtilmistir (DinarS-
tandard, 2017: 85).

“Helal turizm” adiyla diinyada birtakim toplantilar
duzenlenmektedir ve bu durum uluslararasi alanda
ginden giune yayilmaktadir. Ik olarak Ispanya’'nin
Granada sehrinde eylul 2014'te 1. Uluslararasi Helal
Turizm Konferansi diizenlenmistir. Bu konferansin
ikincisi nisan 2016’da Konya'da Kiltir ve Turizm Ba-
kanliginin énciliiginde tertip edilmistir. Ozellikle
Malezya'da ‘helal turizm” konulu toplanti ve fuarlar
gerceklestiriimektedir. Her yil Dubai'de dizenlenen
World Halal Expo’nun dokuzuncusu eylil 2017'de
tertip edilmistir. Ayni sekilde 2014 yilindan beri Uni-
ted World Halal Development firmasi World Halal
Day organizasyonu yapmaktadir.

Ulkemizde ise 14,000 ziyaretci, 70'in tizerinde firma
katihmcisi ve uluslararasi 30'u askin heyet ile Helal
Expo 2016 Istanbul'da diizenlenmistir. Helal Expo
2017 ise 23-25 Kasim 2017 tarihlerinde Cumhurbas-
kanhigimizin himayesinde helal turizm, helal gida,
Islami finans, Islami tekstil, helal tip, helal kimya ve
ecza konu basliklarinda tertip edilecektir. Pazarda-
ki buylime Gzerine kisa adi MUSIAD olan Mistakil
Sanayici ve Isadamlar Dernegi, helal turizmle ilgili
bir toplantilar dlzenlemis ve rapor yayinlamistir.
Turkiye Cumhuriyeti Kalkinma Bakanligi'min sekre-
taryasini ydrattiga Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan’in daimi baskanligini yarittaga Is-
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lam Isbirligi Teskilatinin Turizm Calisma Grubu son (¢ toplantisini helal turizme
ayirmistir. Birinci toplanti subat 2016'da “Musliman Dostu Turizm Islam Isbirligi
Teskilati Uyesi Ulkelerde Arz ve Talep Yonleri Anlayisi” bashginda yapiimistir. ikin-
ci toplanti eyliil 2016'da “islam isbirligi Teskilati Uyesi Ulkelerde Misliman Dos-
tu Turizm Urlnlerinin ve Hizmetlerinin Gelistirilmesi ve Pazarlanmasi” temasiyla
yapilmistir. Uclincl toplanti ise subat 2017'de “Misliman Dostu Turizm Islam
Isbirligi Teskilati Uyesi Ulkelerde Konaklama Tesislerinin Diizenlenmesi” bashgin-
da yapilmistir. Her (g toplanti da Ankara'da 57 Uye Ulkenin davet edilmesi ile
gerceklestirilmis ve tim toplantilarin raporu yaymlanmistir.

BUtUn bu ¢abalarin 6tesinde diinyadaki 6zel sektor uzmanlarinin ve helal turizm
konusunda uzman akademisyenlerin katilimi ile Glkemizde 07-09 Nisan 2017 ta-
rihlerinde Kastamonu Universitesi Turizm Fakiltesinin énciltginde 1. Ulusla-
rarasi Helal Turizm Kongresi tertip edilmistir. Kongre ile Turkiye'nin helal turizm
konusunda lider konuma yikselme istegi tim dinyaya duyurulmustur. Yayinla-
nan kongre bildiri kitabinda 128 tam metin bildiri bulunmaktadir ve helal turizm
alaninda bilimsel calismalari iceren ilk kitap olmasi sebebiyle dnem arz etmek-
tedir. Ikincisinin de tGlkemizde diizenlenmesinin beklendigi boylesine dnemli or-
ganizasyona ev sahipliginin yapilmasi bakimindan Turkiye rakip Ulkelere nazaran
avantajli konumdadir.

Turkiye'nin helal turizmde rekabet Gstlnligu saglayabilmesi icin; hedef ve stra-
tejilerini gunlik planlar Gzerine degil orta ve uzun vadeli planlar Uzerine tesis et-
melidir. Her seyden once tlkemize gelen MUsliman turistlerin memnuniyetinin
saglanmasi sarttir. Bunu saglamak icin ise turizm sektortinde calisanlarin bu hu-
susta egitilmesi ve kalifiye personelin sektorde calismasi desteklenmelidir. Tdr-
kiye'nin helal turizm potansiyelini hak ettigi sekilde degerlendirebilmesi yolun-
da tur operatorleri, rehberler, acenteler desteklenmeli, bélge ve destinasyonlar
hakkinda 6n brosurler, belgeler ve tanitim afisleri hazirlanmalidir (Demirci, 2010).

Tirkiye, hizla gelisen helal turizm pazarinda Islami inang ve uygulamalara uygun
bir destinasyon oldugunu ve farkli turistik Grtin ve hizmetlerden olusan tiim hiz-
metleri blinyesinde barindirdigini bu pazara géstermek Uzere tanitim ve pazar-
lama faaliyetlerine agirlik vermesi gerekmektedir.

KAYNAKCA

= Demirci, C.1. (2010). Dig Tanitimda Imaj ve Imaj Gelistirme: Turkiye Ornegi. Kiltar ve
Turizm Bakanlhigi Yatinm ve Isletmeler Genel Mudurligud, Ankara.

» DinarStandard ve CrescentRating, (2012). Global Muslim Lifestyle Travel Market
2012: Landscape&Consumer Needs Study For Airlines, Destinations&Hotels/Resorts
Executive Summary.

= Dinarstandard ve Thomson Reuters, (2017). State of the Global Islamic Economy
Report 2016/17. Supported By Dubai The Capital of Islamic Economy.

= http://www.muslimpopulation.com, Erisim: 15.06.2017

= Pamukgu, H. ve Sarusik, M. (2017). Helal Turizm Kavrami ve Gelisimi Uzerine Genel
Bir Degerlendirme. Uluslararasi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi. Issue:1, s. 82-98.

= UNWTO, (2017). Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgditl, World Tourism Barometer.
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Tarkiye'nin helal turizmde rekabet
Ustinligu saglayabilmesi icin; hedef
ve stratejilerini gunladk planlar Gzerine
degil orta ve uzun vadeli planlar

. Uzerine tesis etmelidir.
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Ozhan Gundiiz
» TSE, Bagaragtirmaci

Gectigimiz yil bir aksamistU Sirnak’tan Ensti-
timUze gelen bir telefon bogazimi digum-
lemisti: Ozel kuvvetlerde gorevli bir uzman
cavus arlyordu ve karavanasinda ¢ikan tavuk
etinin markasini vererek helal olup olmadigi-
ni, kontrol edilip edilmedigini soruyor, terorle
micadelede catisma icinde olduklarini, biraz-
dan yine operasyona ¢ikacaklarini, sorumlusu
oldugu askerlerin ve kendisinin helalinden ye-
meyi arzu ettiklerini sdylemisti.

Telefonun diger ucundan peygamber oca-
gindaki Uzman Cavus Abdulaziz Bakir'a: “Go-
nul rahathgiyla yiyebilirsiniz, biz burada ne
gerekiyorsa yapmaktayiz, hem Diyanet Isleri
Baskanligi'ndan yetkin hocalarimizla birlikte,
hem kesimin Islami usul ve esaslara uygun
olmasi icin, hem de teknik uzmanlarmizla

24 standard = haziran 2017




SN, (e
o

Uretim yerinde gida guvenligi konusunda inceleme-
ler yaparak, numuneler alip laboratuvar analizlerinin
sonuclari ile inceleme sonuglarini, icinde Diyanet Isleri
Baskanligi'ndan yetkililerin de bulundugu uzmanlardan
olusan komisyona sunuyoruz. Bu sekilde belgelendiri-
len Grlinlerin daha sonra kontrolleri yine devam etmek-
tedir, merak etmeyin” diyerek telefonu kapatmamla
hickiriklarla gézyaslarina bogulmam ve “Allah’im helale
halel gelmesin, askerimiz midesinde haram lokma ile
sehit dismesin” duasiyla bitti 10 Mayis 2016 mesaim.

Enstitimizin 2000'li yillarin baslarindaki helal mesaisi-
ne, o tarihlerde hazir olmayan zemin geri adim attirdi ve
calismalarin yaklasik on sene gecikmesine sebep oldu.
2011 yilinda Dig Ticaret Mustesarliginin yurtdisi ihraca-
tinda Ulkemizin Urdnlerine yonelik artan helal belgesi
talebiyle calismalar hizlandirilarak ayni yil belgelendir-
me hizmeti verilmeye basland..

Peki, askerimizin helal lokma endisesine karsi, TSE hela-
le halel getirtmemek icin ne yapti, neler yapmaktadir?

TSE-Diyanet isleri Baskanhgi Protokolii

Turk Standardlan Enstitisinin belgelendirme alanin-
daki yarim asri gecen tecrlibesiyle bu isin Ustesinden
gelmesi kaginilmaz gorulebilir ancak, teknik bir kurum
olmasi hasebiyle, fikih alaninda birakiniz karari, goris/
tavsiye verme yetkisinden bile s6z edilemez. Kur'an ve
Stnnet 1siginda helal ¢alismalarinin yuritulebilmesi
icin dini konularda tek resmi otorite olan Diyanet Isleri
Baskanligr ile yapilan bir dizi toplantinin ardindan imza-
lanan protokolle dogru isin dogru yapilabilmesi hayali,
cok degerli destegin alinmasiyla hayata gecirildi. Helal
belgelendirmede en dnemli hususlardan biri olan ehil
ve emin personelle isin yurttdlebilmesi icin kollar si-
vandi, gerek egitimler ve gerekse ilden ile bilgilendirme
toplantilar yapilarak belgelendirme zemini saglamlas-
tinld.

Belgelendirmede, Uretim yeri incelemelerinde des-
tek veren Diyanet Isleri Baskanligi yetkililerinin ilahiyat
fakiltesi tzerine 2 yil Yiksek Islam Enstitlisi mezunu
olanlardan Islami Konular Uzmanlari havuzu olustu-
rulmus ve yaklasik 400’ Diyanet Isleri Baskanhigindan
ve 200'G TSE'den ilgili sektortin belgelendirme uzmani
teknik kadrosundan olmak tizere 600'e varan uzman ile
yurtici ve yurtdisinda yizlerce inceleme gerceklestiril-
mistir.
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Helal Belgelendirme Komitesi

Helal belgelendirmede incelemesi yapilan Urtnlerin karara
baglanmasinda; her toplantida yer alan Diyanet Isleri Baskan-
iyl Din Isleri Yiiksek Kurulu asil Gyesi ve TSE'den 20 yili gecen
belgelendirme tecrlibesi ortalamasiyla bilirkisilerden olusan
toplamda 14 kisilik TSE Helal Belgelendirme Komitesi, heyet-
ler halinde gerceklestirdigi 200'e yakin toplanti ile binlerce
UrinUin belgelendirilmesinde aktif rol oynamaktadir.

Helal Belgelendirme Akademik istisare Kurulu

Helal Belgelendirme alaninda yasanan teredditll konulara
aciklik getirmek amaciyla ilahiyat, tibbi biyokimya, veteriner-
lik, gida bilimi ve teknolojisi alanlarinda her biri kendi konu-
sunda otorite, uzman akademisyenlerden olusan ve Uyeleri-
nin cogunlugu Helal ve Saglikli Gida Platformunda da aktif
rol alan ve aralarinda rektor yardimcisi, dekan, bolim baskani,
din isleri yUksek kurulu Gyelerinin de bulundugu Akademik
Istisare Kurulu mensuplarinin destegiyle Turk Standardlari
Enstitlsi tarafindan yurtttlmekte olan Helal Gida Uygunluk
Belgelendirmesi calismalarinin ilmi temellere dayandirilabil-
mesi hedeflenmektedir.

Baskanhg@ini Prof. Dr. Orhan CEKER'in, Baskan Yardimciligini
Prof. Dr. Fatih GULTEKIN'in y(rttiigi ve Prof.Dr. Hamdi DON-
DUREN, Prof. Dr. Adem ELGUN, Prof. Dr. H. Mehmet GUNAY,
Prof. Dr. Saffet KOSE, Prof. Dr. Mehmet GURBILEK, Prof. Dr. Ha-
san YETIM, Prof. Dr. Selman TURKER, Prof. Dr. Mustafa TAYAR,
Prof. Dr. Kasif Hamdi OKUR, Dog. Dr. Murat SIMSEK, Dog. Dr.
Mehmet AKBULUT, Dr. Mehmet KUCUK ve Rifat ORAL'dan
olusan kurul Uyeleri tarafindan gerceklestirilen toplantilarda
ele alinan konulardan bazilar sunlardir:

= Karmin, sellak, jelatin, peynir mayasi, L-Sistein ve diger ami-
noasitler, gliserin

» Yiyecek, icecek, ve ilaclarda kullanilan alkoltn durumu,

= OIC/SMIICT “Helal Gida Genel Kilavuzu” standardinin mad-
delerinin gézden gecirilerek ilk revizyon icin gorUs olusturul-
masi,

= TS 13683 “Helal Yonetim Sistemi-Oteller” standart taslaginin
hazirlanarak TSE Standard Hazirlama Merkez Baskanh@i'na ile-
tilmesi,

= TSE K 202 “Helal Kozmetik” standardinin taslaginin hazirla-
narak TSE Standard Hazirlama Merkez Baskanligi'na iletilmesi,

= Gida aromalari, ¢ozgenler, renk maddeleri ve TSE K202 Helal
Kozmetik standardinda alkol maddesinin degerlendirilmesi,
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» Avrupa’da helal gida standardinin olusturulabilmesi icin
kurulan CEN/TC 425 Helal Gida Standardi Teknik Komite-
si'ne gerekgeli Ulke gorlst hazirlanarak, sekretaryaya tes-
lim edilmesi,

= Islami kurallara gore temizlik yontemi, kesim yontemleri,
hayvan refahi, tUlkemizdeki mevcut durum, sersemletme
yontemleri ve farkliliklari,

= Helal kesim usul ve esaslari,
= Helal yem kriteri calismasi,
= Gen aktarim UrUnleri ve insan yapisi Gzerine etkileri,

= Helal Yonetim Sistemi (helal ham madde, helal sermaye,
helal Gretim araclari, helal politika, adil Ucret, saglik ve gU-
venlik, sifir israf, 6zdenetim, strekli iyilestirme),

= Helal kavraminin Helal Yonetim Sistemi icinde guivence
altina alinmasi,

= Helal kozmetik alanindaki son gelismeler, alkol ile ekstrak-
siyon islemi ve aromalar, oda parfimleri, safran aromas,
aromalarin gidalarda kullanimi,

» Hayvan refahi, sersemletme islemi, hayvan yemlerinde
rendering kullanimi ve MDM Urdinlerinin hikm, gidalarda
MSG kullanimi, gidalarda nitrat ve nitrit kullanimi.

Akademik istisare Kurulu'nun calismalarinda, TSE Helal Bel-
gelendirme Komitesi Baskani ve Uyeleri de yer alabilmekte-
dir. Kurul, Helal Belgelendirme Komitesi'ne karar noktasin-
da destek saglamaktadir.

TSE'in Uluslararasi Denetim Giicii ve Ust Seviyede
Laboratuvar Imkanlan

Turk Standardlari Enstitsy tarafindan ydruttlmekte olan
helal gida belgelendirme calismalarinda, OIC/ SMIIC 1/
2011 "Helal Gida Genel Kilavuzu” standardi ve TSE Belge-
lendirme Merkezi Baskanliginca hazirlanmis olan Helal
Gida Belgelendirme Usul ve Esaslari Yonergesi hikimleri
esas alinmaktadir. Bu kapsamda helal ve tayyip gida icin;
urtinlerin saglkli, temiz, hijyenik, hilesiz ve helal olmasina
odaklaniimaktadir. incelemelerde kullanilan dokiimanlarin
hazirlanmasinda, SMIIC standartlari, TS EN ISO 22000 Gida
Guvenligi Yonetim Sistemi standartlari, tlke mevzuatimiz
ve Tilrk standartlarindan faydalaniimistir. Yapilan incele-
melerde muayene ve deneylere iliskin yeterlilikler, Gretim
yeri incelemesi gerekleri ve belgelendirme usuliine yonelik
sartlar aranmaktadir.
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Incelemelerde yer alan teknik uzmanlarin inceleme yaptigi sektorle ilgili
alandan Universite mezunu olmasi, TS EN ISO 22000 Gida Guvenligi Yo-
netim Sistemi ve Helal Belgelendirme temel egitimi almis olmasi, uzman
olarak atanmis olmasi, is ve denetim tecrtibesi gibi sartlari saglamasi gerek-
mektedir. Enstitimiz, bu sartlar ile birlikte belgelendirme kurallarinin yer
aldigi sartlara uyum saglayarak, uluslararasi anlamda kabul gérmek adina
OIC/SMIIC 2 "Helal Belgelendirmesi Yapan Kuruluslar icin Kilavuz” standar-
dina gore altyapisini hazirlamis ve SMIIC nezdinde akreditasyon icin SMIIC
Akreditasyon Komitesi'ne muracaatta bulunulmustur. SMIIC ¢atisi altinda
yurutilen ve tim Islam tlkelerini kucaklayan ortak helal standartlari ve bu
standartlara gore yuritilen belgelendirme ile diizenlenen belgelerin ulus-
lararasi pazarda gecerliligini saglayacak sistemin hayata gecirilebilmesi he-
deflenmektedir.

Helal belgelendirmede Urlnlerin helalligi ve kalitesinin laboratuvar orta-
minda tespitine yonelik olarak tesis edilen TSE Gebze Biyogenetik ve Gida
Laboratuvarinin “TS EN ISO/IEC 17025 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvar-
larinin Yeterliligi Icin Genel Sartlar” standardina gore akredite edilmesiyle
bu laboratuvarlarda diizenlenen muayene ve deney raporlari ile belgelen-
dirme hizmetinin uluslararasi piyasalarda kabul gérmesi amaclanmaktadir.

Urtinlerin helal olmasinda en énemli 6l¢t, kaynagindan emin olabilmek-
tir. TUketilmesinde dinen bir sakinca olmayan hayvanlarin tirlerinin belir-
lenmesi icin hayvansal girdilerin oldugu riskli trinler Gzerinde tr tayinleri
yapilmaktadir. Blyukbas hayvanlar, kiictikbas hayvanlar ile yirtici olmayan
kuslarin Islami kurallara uygun olarak kesilmis olmasi ve hazirlanmis olma-
: si diger 6nemli bir husustur. Diger taraftan Grtindn helal olmayan girdi ve
malzemelerle temas etmemesi gerekmektedir. Yine helal olmayan katki
maddeleri icermemesi, alkol icermemesi gerekir. Zira kozmetik sektortini
de dUslnursek, o kadar ¢cok katki maddesinin icinde "yedikce tikenmemek
ve temizlendikge kirlenmemek" basari olsa gerek.
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Ciftikten catala uzanan, hatta piyasa
denetimini de icine alan zincirde helal, temiz
ve saglkl olma sartini yerine getirecek her
oir halkay! saglamlastirmada; Urunun hangi
asamalardan gecerek uretildigi, Uretim
ortami, nelerden olustugu, kaynag, etiket-

icerik tutarligini ortaya koymali ve bbeklentiler
karsilamalidir.
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Helal gida belgelendirmesinde Enstitimuz laboratuvarinda gerceklestirilen bas-
lica muayene ve deneyler:

| Tur Tayini ve GDO Analizleri

| Alkol Analizleri

| Katki Maddeleri Analizleri

| TUr Tayini ve GDO Analizleri

| Mikrobiyoloji Analizleri

| Bulasan Madde Analizleri
| Agir Metal Analizleri

| Pestisit Analizleri

Uretici ve Tiiketici Helalin Neresinde?

Bazi kaynaklarda koser sertifikasi calismalarinin 19501 yillarin 6ncesinde basladi-
gindan s6z edilmektedir. Oysa Islam aleminin, ortak helal gida standardizasyonu
ve belgelendirmesindeki idrak gecikmesi hicbir sekilde agiklanamaz.

Helal Gida Uygunluk Belgelendirmesi ile Ureticinin ne drettiginin, tiketicinin de
ne tkettiginin farkina varmasini saglamak ve denetim sureci ile etiketlerdeki be-
yan ile gercekteki icerik tutarliliginin objektif muayene ve deney sonuglariyla or-
taya konulmasina calisilmaktadir. Aksi takdirde herhangi bir tuketici, eline aldigi
drdnlerdeki “Grinlerimizde domuz mamulleri yoktur”, “alkolstzdtr” “Grtnlerimiz
saglikl ve dogaldir” gibi beyanlarin dogrulugunu nasil kontrol edebilir? Gunu-
muzde Uretici, bilerek ya da bilmeyerek herhangi bir Grintn Uretiminde helal

olmayan girdiler kullanabilmektedir.

Diger bir sorun ise farkli kuruluslarca dizenlenen helal belgelerini Gretici ve tU-
keticinin iyi okuyamamasidir. Dizenlenen belgelere kolaylikla ulagilamamakta,
belgelerde standart belirtiimemektedir. Bunun icin gida denetgisi mi olmalidir?
Bu kildan ince kilictan keskin veballi yolda, ticaret cesarettir hesabi ile logolarda
yer alan “%100 helal”, “garanti helal”, “glvenilir helal”, “gercek dogru helal” slo-
ganlari kullanilanlardan bazilandir. Hatta Kabe-i Muazzama... Buttin bunlar helalin
degerini artirmakta midir? Peki ya bu logolarin yer aldigi Grtinlerde beklenmeyen
istismarlar ortaya ¢ikarsa? Ya piyasadaki amag disi ISO 9000 belgeleri gibi gittikce
itibarsizlasir da ortalik belge ¢opltgine donerse. O vakit tlccarlar “vallahi helal”
sloganini mi kullanacak? Sonucta belgenin yeterliligi, yetkin kurumlarca akredi-
tasyonla ortaya konabilecekken, inandiriciligr icin farkl yollara basvurulabilmek-
tedir. Insanoglu sular gittikce bulandirmaktadir. Oysa ciftlikten catala uzanan,
hatta piyasa denetimini de icine alan zincirde helal, temiz ve saglikli olma sartini

30 = haziran 2017



yerine getirecek her bir halkayi saglamlastirmada; Grintn hangi asamalardan ge-
cerek Uretildigi, Uretim ortami, nelerden olustugu, kaynag, etiket-icerik tutarlihgi-
niortaya koymali ve beklentileri karsilamalidir.

Ulkemizde ihtiyari olarak yuritilen helal belgelendirmede sadece helal gida sek-
torlinde degil; ambalaj, kozmetik, turizm, hizmet ve lojistik sektdriinde de eko-
nomik olarak hizli biyime beklenmektedir. Ozellikle turizm sektériinde otellerin
yUzlerce girdisinde Helal Uygunluk Belgesi arayisi bircok sektori ve Ureticiyi bu
belgeyi almaya yonlendirmektedir.

Helal belgelendirmede, anket ¢alismalar sonucunda Turkiye'de helal gida bel-
gelendirmesine tiketicinin duydugu ihtiya¢ % 80'in Uzerindeyken, Uretici kana-
dinda ankete katilan Ureticilerin % 70’e yakini helal belgesiyle Urlinlerine duyulan
glvenin arttigina inanmaktadir. Buna karsin musterilerinin helal gida icin fazla
para vermeye ve fazla mesafe kat etmeye razi olmadiklarini belirtmektedirler.
Yine ankete katilan dreticiler agirlikli olarak asagidaki hususlara katilarak gorus
beyan etmektedirler:

= Helal belgesi, sertifikasi olmayan firmalara gore piyasada rekabet avantaji sag-
lamaktadir.

« Ulkemizde konu ile ilgili farkindalik yeterli seviyede olusmadigi icin helal gida
sertifikasl i¢ pazarda beklenen etkiyi gostermemektedir.

= Helal sertifikasindan sonra, Uriinlere olan glven ve Musliman musterilerden
gelen talep artmaktadir. Buna karsin ayni oranda ihracat miktari ve Glke sayisinin
artmadigi ¢cikariminda bulunabiliriz.

» Diger taraftan Ureticiler; mUsterilerinin helal Grinlerin daha temiz ortamlarda
uretildigini, helal Grlnlerin sadece Mislimanlar icin oldugunu ve Griin secimin-
de, helal gida logosundan ziyade, marka asinaligina dikkat etmekte oldugu goru-
sline ylksek oranda katildiklarini beyan etmektedirler.

EnstitimzUin helal belgelendirme konusunda Uretici ve tiketici ile bilgi paylasi-
mi icin dizenledigi, cok sayida panel, bilgilendirme, egitim, kongre, konferans vb.
etkinlikler ile anketin isaret ettigi farkindalik artirilmaya calisiimaktadir.

Turist Sayilarina Gére Konaklamada Ik
10 IIT Ulkesi (2015) (Bin)
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Turizm ve Kozmetik Sektoriinde Durum

Islam Ulkeleri arasinda en buytik ilk 3 ekonominin icinde yer alan Tiirkiye, helal
turizm sektortiinde de ilk Ug Ulke arasinda yer almaktadir. Hizmet sektort ve
buna bagl gida guvenligi standartlarinin st seviyede uygulamalari ve he-
lal gida ¢alismalarindaki hizli ivmelenme helal turizm konusunda da tlkemizi
yon verici konuma tasimaktadir. Helal turizmde ihtiya¢ duyulan standartlarin
belirlenerek Islam Glkeleri arasinda uyumlastirimasi ile helal turizmin kire-
sel anlamda gelistirilmesi amaclanmaktadir. Helal turizmde sunulan hizmet
standardinin uluslararasi karsilik bulabilmesinde, karsilikli kabullerde ya da
tedarikciden yapilan satin alma isleminde belgelendirmeye esas teskil eden
standart ya da kilavuzlarda yer alan sartlarin ve uygulamalarin gavenilirliginin
ortaya konmasi gerekmektedir. Islam Isbirligi Teskilatinin (IIT) bagh kurulusu
olan Islam Ulkeleri Standartlar ve Metroloji Enstitist (SMIIC) Gyesi olan 34
Ulke ve digerlerinin destegdi ile yayimlanacak helal turizm standardinin helal
belgelendirmesinde belirleyici olmasi ve buna goére dizenlenen belgelerin
taninirh@inin tim taraflarca kabul edilen tek standart olmasi beklenmektedir.

Bu noktada Turk Standardlari Enstitist (TSE), TS 13683 “Helal Yonetim Sis-
temi-Oteller” standardi ile tlketicinin taleplerini teknik ve fikih alaninda siki
denetim ile karsilamaya calismaktadir.

Uluslararasi turizmde istikameti islam Isbirligi Teskilati (iiT) Gye Ulkeleri olan
turist sayilaninin itk 10 1T lkesine dagilimini gosterir grafikde gorilecegi Gize-
re; Turkiye, IIT Glkeleri arasinda turist sayisi ve buna bagli olarak elde edilen
gelirde ilk sirada yer almaktadir. Son iki yildir distsler olmasina karsin bu yon-
deki liderligini acik ara 6nde yuritmektedir. Turkiye'yi, hizmet sektdrl ve gida
glvenligi standartlarinin Ust seviyede uygulamalari ve helal gida ¢alismala-
rindaki hizli ivmelenme, helal turizm konusunda Ulkemizi yon verici konuma
tasimaktadir.

Varis yerleri IIT Gyesi lkeleri olan turistlerin tercih ettigi ilk 10 Glke asagida
verilmektedir. Buna gore Turkiye, toplam sayinin yaklasik olarak %30’unu tek
basina saglamaktadir.

Turkiye, tarimsal dretim miktarinda dinyada yedinci, Avrupa'da ise birinci
uretici durumundayken kozmetik sektériinde ancak 21. siralarda yer almak-
tadir. Turkiye 190'dan fazla tlkeye 3800 firmayla ihracat yapmaktadir. Turkiye
dretiminin yarisini ihra¢ etmektedir. Kozmetik sektord son 10 yilda %170 art-
mistir.

KOZMETIiK SEKTORU
Pazar Hacmi 200 2.5
(Milyar USD) ’
Biylime (%) 4 o

(son 10 yil) (her yil)
Helal Kozmetik Pazar Hacmi 54 -
(Milyar USD)
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Ihsan Ovit
» SMIIC Genel Sekreterl

Islam Isbirligi Teskilati (IIT), dort kitaya yayilmis 57 Gye Ulke-
siyle Birlesmis Milletlerin ardindan en buyuk ikinci milletler
arasi kurulustur. Teskilat diinyanin cesitli toplumlari arasinda
uyumu ve uluslararasi barisi saglama ruhuyla, Islam diinya-
sinin ¢ikarlarinin korunup kollanmasi gorevini Ustlenmistir.

Ulkelerin standardizasyon, belgelendirme ve deney pratik-
leri arasindaki farkliliklarinin, ticaretin énidndeki dolayli tek-
nik engeller oldugu bilinmektedir. Bu anlamda, uluslararasi
veya bolgesel bir kurulusun ¢atisi altinda ydrdtdlen stan-
dartlari ve uygunluk degerlendirme prosedurlerini uyum-
lastirma calismalari, ilgili devletlerde ticareti olumsuz etki-
lemesi muhtemel faktorleri bertaraf etmeyi amaclamakta
olup, drinlerin karsilikli degisimini hizlandirmak amaciyla,
oncelikle belgelerin karsilikl taninmasindan baslayan ortak
belgelendirme sistemlerini olusturmayi icermektedir.

IM'ye bagl bir kurulus olan ve temmuz 2017 tarihi itibary-
la blnyesinde 36 tye devlet bulunan SMIIC, IIT devletleri
arasinda standartlarin uyumlastirilmasi ve yenilerinin hazir-
lanmasi icin saglam bir mekanizma olarak Uye devletlerdeki
standartlari uyumlastirarak ticaretin dnindeki teknik engel-
lerin kaldinlmasina yardimci olmayi ve boylelikle bu devlet-
lerarasindaki ticareti gelistirmeyi amaglamaktadir.

SMIIC, Uye devletler arasinda metroloji, laboratuvar testleri
ve standardizasyon faaliyetlerinde yeknesakligi saglamayi
ve standardizasyon ve metroloji kapsaminda IiT tye (lkele-
rine teknik desteg@in yani sira egitim ve mesleki egitim ver-
meyi de amaclamaktadir.

Akreditasyon faaliyetleri cercevesinde ise standardizasyon
faaliyetleri ile ticaretin dntndeki teknik engellerin kaldiril-
mas! yolunda atilan adimlarin uygunluk degerlendirme fa-
aliyetlerinin uluslararasi sisteme uygunlugunun saglanarak
glclendirilmesi amaclanmaktadir.

[ I Y
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SMIIC Ana Hedefleri:

1) Uyumlastinlmis standartlar gelistirerek IiT Gyesi tlkeler arasinda dis ticaretin éniindeki teknik
engelleri kaldirmak.

2) OIC/SMIIC standartlarini olusturarak bunlarin verecedi yararlardan IiT tye (lkelerinin en fazla
sekilde faydalanmasini saglamak.

3) Standardizasyon, metroloji, laboratuvar, deneyler ve akreditasyon konusunda tek dizelik/homo-
jenlik saglamak.

4) Standart kurumlari olmayan IiT Gye (lkelerine ilk etapta teknik destek saglamak ve uzun vadede
bu kendi kurumlarini kurup rekabet edecek dizeye gelmelerine yardim etmek.

SMIIC Ana Faaliyet Konulari ve Son Gelismeler

SMIIC, 2-3 Agustos 2010 tarihlerinde gerceklestirilen Birinci Genel Kurul Toplantisi sonrasi resmen
kurulmus olsa da, faaliyetlerine fiilen Istanbul’daki merkezinin 2011 yili sonu itibariyla olusturulmasi
sonrasi baslamis bulunmaktadir. Kurulus itibariyla resmi olarak sadece Tuzigu ve Tirkiye Cumhu-
riyeti HukUmeti ile yapilan anlasmasi bulunan Enstitt icin SMIIC Genel Sekreterligi tarafindan 2012
yilinda kurumun isleyisini saglayacak olan kurum ici ydnetmelikler hazirlanmig ve kabul edilmistir.

2017 yihinda SMIIC dokiimanlarinda yapilan koklt degisiklikler ile kurum yapisi, yeni kurulan Stan-
dardizasyon Yonetim Konseyi, Metroloji Konseyi, Akreditasyon Konseyi ve Daimi Danisma Komitesi
ile daha islevsel ve yonetilebilir bir yapiya kavusmustur. Yapidaki celiski ve carpikliklar giderilmis,
uygulama dokUmanlari, gérev ve sorumluluklar net hale getirilmistir. Trkiye’'nin Yonetim Kurulu
tyeligi daimi hale gelmistir. Oy birligi ile saglanan bu degisiklikler ile kurumun daha gucli olarak
calismalarini strddrmesi 6ngorilmektedir.

Ote yandan SMIIC hedefleri ve SMIIC Gye devletlerinin ihtiyaclarn dogrultusunda SMIIC 2016-2020
Stratejik Plani kabul edilmistir. SMIIC faaliyetlerini bu planda belirlenen stratejik yaklasimlari gercek-
lestirecek sekilde planlamaktadir.

SMIIC Standardizasyon Yonetim Konseyi, 2017 yilinda yapilan SMIIC dokimanlari degisikligi ile
mevcut Standardizasyon Departmaninin yerine olusturulmustur. Teknik komiteler tarafindan yU-
ritllen tim standart hazirlama faaliyetlerinin izlenmesi, yonetimi ve takibi SMIIC Uye devletlerinin
temsilcilerinden olusan bu konsey tarafindan yuratidlmektedir. Konseyin faaliyetlerine 2017 yilinda
baslamasi planlanmaktadir. Bunun icin gerekli calismalar SMIIC Genel Sekreterligi tarafindan bas-
latilmustir.

SMIIC Teknik Komitelerinin ana gorevi belli bir calisma alanindaki birbiri ile iliskili etkinliklere gore
OIC/SMIIC standartlarini gelistirmek ve sistematik olarak gézden gecirerek ihtiyaca gore tekrar du-
zenlemektir (6rnek: TC 1 (Teknik Komite 1) Helal Gida konulari). Teknik Komiteler, standart hazirla-
ma usullerini ve standartlarin yapisini belirleyen SMIIC Direktiflerine (Direktif 1 ve 2) gore calisirlar.

Teknik Komitelerin 1IT icindeki tye devletlerin ticaretini ve altyapisini iyilestirmede yararli olacak
yeni OIC/SMIIC standartlarini olusturmaya iliskin dnemli gorevleri bulunmaktadir. Teknik Komitele-
rin isleyisi acisindan, tim Uye devletlerin tye bulunduklari komitelere faal olarak katilmalari hayati
dnem tasimaktadir. Genel Sekreterlik, fiili SMIIC calismalarinin bu komitelerde gerceklestirilecegini
ve SMIIC tyelerinin kendilerini teknik agidan gulcli ve daha deneyimli hissettikleri alanlarda oy hak-
lari ve/veya yorumlariyla SMIIC teknik ¢alismalarina katiimalarini vurgulamaktadir. SMIIC Gyeleri ve
gozlemci tyeleri istedikleri takdirde komite calismalarina goézlemci olarak katilabilirler.
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Teknik Komite bir Sekreter, Bagkan ve SMIIC Uyelerinden olusur. Ulusal delegeler SMIIC Gyeleri tarafin-
dan belirlenir. Toplantilarda SMIIC Uyeleri birka¢ delege tarafindan temsil edilebilir.

Ana faaliyet alanlarindan olan standardizasyon kapsaminda asagida zikredilen Teknik Komiteler kuru-
larak calismalarina baslamalari saglanmistir.

0 TC 1: Helal Gida Konulari
TC 2: Helal Kozmetik Konular
0 TC 3: Hizmet Yeri Belgelendirme

TC 4: Enerji Verimililigi

@ TC 5: Turizm ve ilgili Hizmetler
TC 6: Tarm UrUnleri

TC 7: Ulasm
TC 8: Deri ve Tabaklama @

TC 9: Tekstil ve llgili Urtinler

TC 14: Petrol ve Petrol Urtnleri

D
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Teknik Komitelerin 2017 yili icinde en az iki kez toplanmasi planlanmistir. Buna istinaden komi-
telerin bir bolimU mart ayinda, diger bir bolimu de mayis ayinda olmak tzere organize edilen
SMIIC Teknik Komite Haftalarinda ilk toplantilarini gerceklestirmislerdir. Komiteler ilk toplantilari
sonucunda genel olarak kapsamlarini revize etmis ve olusturmus, stratejik is planlarini onaylamis,
mevcut projeler ve yeni proje konulari hakkinda karar almislardir. Eylil 2017'de ikinci toplantilarini
gerceklesecek olan 3. Teknik Komite Haftasi'nda tim komitelerin tekrar toplanmasi planlanmistir.
Komite ¢alismalar etkin hale gelene kadar bu calismalar bir dlizen icerisinde strdurdlecektir.

Bazi teknik komitelerin ¢alisma programi ve yeni OIC/SMIIC standartlar hakkinda bilgi asagida ve-
rilmistir.

= TC 1: Helal Gida Konulari: OIC/SMIIC 1 - Helal Gida Genel Kilavuzu, standardinin revizyon calismasi
devam etmektedir. Su an komite taslagi asamasinda (CD.1) komite Gyelerine gorUs icin génderil-
mistir. Bunun yanisira yeni calisma konulari teklifleri Glkelerden beklenmektedir.

= TC 2: Helal Kozmetik Konulari: OIC/SMIIC 4 — Helal Kozmetik Uriinleri icin Kurallar projesinin ko-
mite asamasi tamamlanmis olup taslak standart (DS.1) asamasina gecilmistir. Buna istinaden tim
SMIIC Uyelerinin gorUslerine ve onayina SMIIC Genel Sekreterligi tarafindan sunulmustur.

= TC 3: Hizmet Yeri Belgelendirme Konulari: Bu komite ¢alisma programina iki yeni proje eklemistir.

1- OIC/SMIIC WD.1 6 — OIC/SMIIC 1 Standardinin helal yiyecek ve icecek hazirlanan, depolanan ve
servis edilen yerler icin uygulanmasina dair 6zel sartlar

2- OIC/SMIIC WD.1 7 - Yakit Istasyonlari ve/veya Yakit Servis Istasyonlari — Genel Sartlar

= TC 4: Enerji Verimliligi Yenilenebilir Enerji: “Fotovoltaik Modullerin ve Dénustiriculerin 1T Uye
Devletleri icin Test Sartlan” 6n ¢alisma konusu olarak belirlenmistir.

= TC 5: Turizm ve ilgili Hizmetler: Bu komitenin calismalari IIT tarafindan da yakinen takip edilmek-
tedir. Komite Helal Turizm/Mdusliman Dostu Turizm konusunda calismalarina baslamistir. EylUl
ayinda gerceklesecek toplantida tye devletlerin geri donUsleri dogrultusunda yeni ¢calisma konusu
olarak proje baslayacaktir.

= TC 8: Deri ve Tabaklama Malzemeleri: “Deri Griinleri ve Tabaklama Islemi Sartlar” 6n calisma konu-
su olarak komite gtindemine alinmustir.

« TC 9: Tekstil ve iIg.iIi Uriinler: Komite Ihram Standard, Saglik Pedi ve Hazir Bebek Bezi Standardi,
Kefen Standardi ve Islami Giyim Standardi konularinda ¢alisma baslatmistir.

= OIC/SMIIC 5: 2017, - “Is Glvenligi ve Saghgi Genel Kilavuzu” Standardi direkt kabul prosedirine
gore Uyeler tarafindan kabul edildi. Bu standart ¢alismasi SMIIC Genel Sekreterligi, SESRIC ve OIC
Calisma Bakanlari Konseyinin isbirligi ile gerceklesti.

SMIIC Uygunluk Degerlendirme Standartlar Komitesi (SMIIC CCA), uygunluk degerlendirme ile
ilgili konularda (6zellikle helal uygunluk degerlendirme ve akreditasyonu) politika olusturma ve
standart hazirlama amaciyla kurulmustur.

Halihazirda OIC/SMIIC 2 ve OIC/SMIIC 3 standartlarinin revizyon calismasi bu komite tarafindan
yUruttlmektedir. Komite ayrica asagida belirtilen konularda calisma yapmayi degerlendirmektedir:

= "Helal Belgelendirme Kuruluslar Personelini Belgelendiren Kuruluslar icin Genel Sartlar”

= "Helal Deney Laboratuvarlarr icin Genel Sartlar”
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» "Helal Uygunluk Degerlendirme Belgelerinin ve Sonuglarinin Taninmasi icin Rehber”
= “Ornek Helal Uriin Belgelendirme Semasi icin Rehber”

SMIIC Bilgi Sistemi (SMIICS), Teknik Komite calismalarini dizenlemeye, kolaylastirmaya, proje yo-
netimini ve Uyeler arasi iletisimi iyilestirmeye yonelik kurulan web tabanli bir standard hazirlama
ve iletisim portali olarak 2015 yilinda olusturulmustur. SMIIC IS Proje Portali, E-Posta, Elektronik
Oylama Portali, Komite Sayfalari gibi alt bolimlerden olusmaktadir. 2016’ da ve 2017 ‘de olmak
Uzere simdiye kadar U¢ kez komite sekreterlerine ve baskanlarina ve SMIIC IS Kullanici Yoneticile-
rine SMIICIS kullanimi egitimi verilmistir.

SMIIC Metroloji Konseyi ve SMIIC Akreditasyon Konseyi

SMIIC Metroloji Konseyi, SMIIC altinda 2012'den bu yana faaliyetlerini strdiren SMIIC Metroloji
Komitesinin yenilenmis halidir. SMIIC Gye devletlerinin ve SMIIC gézlemci tyelerinin ulusal met-
roloji enstittlerinden olusan konseyin amaci SMIIC tye devletleri arasinda isbirligi saglamak ve
metroloji ve laboratuvar deney altyapisinin gelisimine yonelik faaliyetlerde bulunmaktir.

SMIIC Akreditasyon Konseyi, SMIIC Uye devletleri ve SMIIC gdzlemci Uyeleri tarafindan yetkilen-
dirilmis ulusal akreditasyon kuruluslarindan olusan yapisiyla IiT Gye devletlerinde bir akreditas-
yon semasl kurmak amaciyla faaliyetlerini strdirecektir. SMIIC Akreditasyon Komitesinin yerine,
SMIIC dokidmanlarindaki degisikliklere istinaden olusturulacaktir.

SMIIC Ana Faaliyet Konularindaki Son Gelismeler
= SMIIC Bilgi Sistemi olusturuldu.
= Uye sayisi 36'ya yiikseldi.

= Yeni teknik komiteler ve SMIIC CCA kuruldu (TC10: Helal Tedarik Zinciri, TC 11: Helal Yonetim
Sistemleri, TC 12: Tehlikeli Madde Tasimacihgi, TC 13: Mucevherat, TC 14: Petrol ve Petrol Uriin-
leri).

» SMIIC 2016-2020 Stratejik Plani kabul edildi.

= SMIIC doktmanlari revize edildi ve bunun sonucunda Standardizasyon Yonetim Konseyi, Met-
roloji Konseyi ve Akreditasyon Konseyi kuruldu. Yeni organizasyon yapisi olustu.

= OIC/SMIIC 5: 2017, - “Is Guvenligi ve Saghgi Genel Kilavuzu” standardi basildi.
= Teknik Komite haftalari ve SMIIC IS egitimleri diizenlendi.

« Helal Expo 2016 ve Dinya Helal Zirvesi, TSE isbirligiyle gerceklestirildi. 2017 yiliicin ise IIT prog-
rami olarak 5. OIC Helal Expo ve Dinya Helal Zirvesi 2017, 23-25 Kasim 2017 tarihlerinde Istan-
bul'da gerceklestirilecektir.

Helal Konusu Uzerine
Helal ve Helal Uygunluk Degerlendirme

|I!

Arapca kokenli bir kelime olan “helal” izin verilen veya kanuni anlaminda kullanilmaktadir. islam
yaklagimi ile helal sadece yiyecekleri degil ayni zamanda tekstil, kozmetik, hizmet, lojistik, finans
ve turizm gibi cok farkli sektorleri de kapsar. Bu sebeple kiresel helal pazari 1,8 milyar Mdslimani
ilgilendiren ve tim diinyada kendine glclu bir yer edinen yeni bir gelisme olarak karsimiza ¢ik-
mistir.
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Ancak, hizla buylyen bu pazarda standartlar ve helal belgelendirme konularinda gorilen ek-
sikliklerden dolayi helal olarak belgelendirilmis Grlinlerde stipheler ortaya ¢cikmistir. Cok ¢esit-
lilikte standartlarin, belgelendirme uygulamalarinin ve logolarin olmasi helal Grin ticaretinde
teknik engellerin ortaya ¢ilkmasina sebep olmustur. Belgelendirme kuruluslarinin yetkinligini
dlcecek bir mekanizmanin eksikligi tiketici gliveni eksikligine yol agmistir.

Daha 6nceden de bahsettigimiz gibi lIT biinyesinde kurulan SMIIC, standardizasyon, metrolo-

ji ve akreditasyon alanlarinda IIT tye devletlerinde teknik isbirligi temeli gelistirme ve ticarete
engel teknik engellerin kaldirilmasi amaciyla kurulmustur ve 6zel olarak helal konusu 6nce-
likli calisma konularindan biridir. Helal standartlari ve uygunluk degerlendirme konularindaki
sikintilarin giderilmesi amaciyla ilk taslaklari IIT binyesindeki Standardizasyon Uzman Grubu
(SEG) tarafindan olusturulan ve daha sonra OIC/SMIIC standartlari olarak kabul edilen temel
helal standartlarinin tadili, helal konusunda yeni standartlarin gelistiriimesi ve Helal Kalite Alt-
yapisinin gelistiriimesi SMIIC'in oncelikli sorumluluklarindandir.




SMIIC, Uye
devletler arasinda
metrolgyi,
lalboratuvar
testleri ve
standardizasyon
faaliyetlerinde
yeknesakligi
saglamayi ve
standardizasyon
ve metroloji
kapsaminda liT
uye ulkelerine
teknik destegin
yani sira egitim
ve mesleki egitim
vermeyi de

amaclamaktadr.

0IC/SMIIC Helal Standartlan

Mayis 2011'den itibaren yUrUrlUkte olan U¢ adet OIC/SMIIC
standardi mevcuttur. Bu standartlar IiT Gye tlkelerin uzmanla-
rinin olusturdugu SEG'in dort yillik yogun calismasinin Grind-
dur. OIC/SMIIC helal standartlar, uygun uluslararasi standart-
lari ve Islami fikih kurallarini da kapsamaktadir.

= OIC/SMIIC 1: 2011, Helal Gida Genel Kilavuzu (CODEX, I1SO
22000, ISO 22005 vb. atiflari ve islami fikih kurallar)

Bu OIC/SMIIC standardi,; alinmasi, hazirlanmasi, islenmesi, si-
niflandiriimasi, elde edilmesi, ambalajlanmasi, etiketlenmesi,
isaretlenmesi, kontrol edilmesi, yiklenmesi-bosaltilmasi, nak-
liyesi, dagitilmasi, depolanmasi ve servis edilmesi gibi gida
zincirinin her asamasindaki helal gida ve Uriinlerinin Islami
kurallara gére uyulmasi gereken genel kurallarini kapsar.

Bu Standardin buttn kurallari geneldir ve gida zincirindeki
buttn ilgili kurumlarin biyukligine ve karmasikligina ba-
kilmaksizin tamami icin uygulanabilir olmasi amaglanmistir.
Buna, gida zincirinin herhangi bir veya daha fazla asamasina
dogrudan ilgili buttn kurumlar dahildir.

= OIC/SMIIC 2: 2011, Helal Belgelendirmesi Yapan Kuruluslar
icin Kilavuz (ISO/IEC 17065, ISO/IEC 17021, ISO/TS 22003 vb.
atiflari ve islami fikih kurallar)

Bir Urlnun, hizmetin veya bir kurumun yonetim sisteminin
helal olarak belgelendirilmesi, o Grintn veya hizmetin be-
lirlenmis standartlara ve diger uyulmasi gereken belgelere
uyduguna ve kurumun ilgili faaliyetlerinin Islami kurallara uy-
gunluk gosteren bir sisteme gore yonetildigine dair givence
vermenin bir yontemidir.

OIC/SMIIC 2 kurallar helal belgelendirme kuruluslarinin uy-
masi gereken gereklilikleri belirtmektedir. Bu kurallara uyum
helal belgelendirme kuruluglarinin helal Urlin, servis veya yo-
netim sistemi belgelendirmesini yetkin, sureklilik arz eden ve
tarafsiz bir sekilde yerine getirdigini, bu sayede bu kuruluslarin
ve belgelerinin ulusal, uluslararasi ve IIT temelinde taninirhgini
saglamayr amaclamaktadir. Bu OIC/SMIIC 2 kurallarr uluslara-
rasi ticarette helal belgelerinin taninirhgini saglamaya temel
teskil eder.

» OIC/SMIIC 3: 2011, Helal Belgelendirme Kuruluslarini Akredi-
te Eden Akreditasyon Kurulusu icin Kilavuz (ISO/IEC 17011 vb.
atiflari ve islami fikih kurallar)

OIC/SMIIC 3 standardi, 1T tlkelerinde diger tlkelerde faaliyet
gosteren helal belgelendirme kuruluslarini akredite eden IIT
Uye devletlerindeki helal akreditasyon kuruluslari icin gereken
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gereklilikleri belirtmektedir. Standart kapsaminda ayrica IiT (ye devletlerinin helal akreditas-
yon kuruluslarinin karsilikli olarak emsal degerlendirme (peer evaluation) yapma mekanizma-
lari da yer almaktadir. Boylelikle akredite olmus helal belgelendirme kuruluslarinin belgelerinin
cok tarafli olarak taninmasinin yontemleri olusturulabilecektir.

Goruldiugu Gzere bu Ug standarda ek olarak ihtiyaclar nezdinde helal kozmetik, helal turizm,
helal Grlin test metotlari, helal yénetim sistemleri, helal tedarik zinciri gibi yeni standardlarin
olusturulmasi ve standardlarin paydaslar tarafindan kullanilmasi ile helal kalite altyapisinin ge-
lisimi devam edecektir.

Helal Akreditasyon

Yenilenen SMIIC organizasyon yapisi ile olusan SMIIC Akreditasyon Konseyinin, SMIIC Uye dev-
letlerince yetkilendirilmis ulusal akreditasyon kuruluslarindan olusmasi uygun goralmdastar.
Akreditasyon Konseyi'nin temel gérevi OIC/SMIIC 2 standardini temel alan, IiT kapsaminda bir
akreditasyon semasinin kurulmasidir. Akreditasyon Konseyi Uyeler arasinda emsal degerlen-
dirme yapilabilmesi, akreditasyon bilincinin ve bilgisinin artirilmasi konularindan da sorumlu-
dur. 2012-2016 déneminde dokuz toplanti yaparak bir altyapi kurmaya calisan Akreditasyon
Komitesinin calismalari sona erdirilmistir. S6z konusu calismalar yeni teskil edecek olan Akredi-
tasyon Konseyinde degerlendirilecektir. Asagida verilen tabloda mevcut OIC/SMIIC 3 standar-
dina gore helal akreditasyonun ozeti verilmistir.

Helal Akreditasyon

Kurulusu
(HAK)

HBK'nin uygunlugunu
degerlendirir

Helal Belgelendirme o :
Kurulusu IIT Gye devletleri kapsaminda, emsal

(HBK) degerlendirme ile karsiliklr olarak birbirini taniyan
helal akreditasyon kuruluslari tarafindan akredite
HBK OIC/SMIIC Helal edilmis helal belgelendirme kuruluslarinin
Standardlarina uygunluk degerlendirme sonuglarinin taninmasi,
uygunlugu degerlendirir ticarete teknik engellerin kaldinlmasi yéniinde
fayda saglar.
Uriin/

Hizmet/
Yonetim

Sistemleri

Belgelendirilmis

Kurulus
(Tedariki)
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Yeni yapida, glglu ulusal helal akreditasyon kurumlarinin teskili ve bunlarin Akreditasyon
konusunda etkin ¢alismasi olduk¢a dnemlidir.

Sonug ve Degerlendirme

Helal standartlari, belgelendirme ve akreditasyon her ne kadar ticari ve teknik olarak Gnem
teskil etse de bu uygulamalardaki en dnemli unsurun Islam inanisi oldugu unutulmamali-
dir. Misliman cografyayi ve Islami hassasiyeti iceren giiclii ve tekil bir yaklasim, ortak helal
standartlarinin kabultinde ve belgelerin taninmasinda gereklidir.

Bu baglamda teknik olarak yetkin ve yetkilendirilmis kurulus olarak SMIIC; helal standartla-
rinin hazirlanmasi, uygunluk degerlendirme ve akreditasyon konularini hem dini hem de
teknik olarak olusturmayi saglamaktadir. islami kurallar éncelik olarak gozetilerek ve diin-
yada kabul gormUs uygulamalara gore hazirlanmis helal tGriin/hzmet/sistem, helal belge-
lendirme ve helal akreditasyon standartlari ile SMIIC, IiT ve IIT harici tlkeler icin Helal Kalite
Altyapisinin kurulmasina katki yapan en énemli uluslararasi kurulustur.
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Nihal Ege
>

DUnyayi gezip, gorlp, tanimayi yasaminizda on plana koymussaniz, bir
sire sonra gezilerinizde, bazi ¢zelliklerin daha ¢ok dikkatinizi cektigi-
ni fark ediyorsunuz. Hatta beraber gezdiginiz kisiler ile ayni manzara-
ya, ayni binaya, ayni heykele bakarken farkli unsurlara odaklandigini-
z1I gorlyorsunuz. Elbette bu yasam bicimlerimizin, egitimlerimizin ve
aile yapilarimizin farkhliklarindan, 6zetle kisilik farklarimizdan kaynak-
lanmakta. Bununla birlikte, bana gore diinyayi gezip, gorup, yasarken
farkinda olmadan gelisen, kendimize 6zgi bir algl, kendimize 6zel bir
secicilikten de kaynaklanmaktadir.

Unesco Diinya Miraslarini gérmek amaci ile diinyanin pek cok Ulkesi-
ne esimle birlikte yaptigimiz gezilerde benzer bir sekilde, gérdugim
yerler ve eserler ile butlnlesen dykulerin de cok ilgimi ¢ektigini fark
etmistim. Nasil basladiklarini, kim tarafindan ve neden yapildiklarini, in-
san yasamlarina yansiyan yanlarini 6grendigimde, sanki o eserlerin, o
yerlerin artik benim yasam oykime karistigini hissederdim. Daha sonra
yazilarimi yazarken sectigim konularda bu 6zel ayrinti ile bir kez daha
yUz yuze geldim. Bazen sehirler bile tarihleri ve baslarindan gecenler
ile kendine 6zgu kisiligi olan bir insan gibi ¢ikar karsiniza. Hatta ayak
bastiginiz topraklarda, hi¢ bir yerinkine benzemeyen guzellikler, hir-
cinliklar, zenginlikler, bambaska renklerde yazilmis bir tarih, bir insanin
veya bir grubun yasam éykudstine karismis yasanmisliklar kesfedebilirsi-
niz. Saskinlikla fark edersiniz ki éykaler sizi baska zamanlarin bambaska
yasamlarina ortak etmis. Sehrinize geri dénerken, kimi zaman huzunle,
kimi zaman “Tekrar bir gin mutlaka” diyen bir kararlilikla, bazen “Cok
sevdim ¢ok” diye mirildanarak, bazen ayaklariniz geri geri giderken, za-
man zaman da “Cok glzel gezdim” doygunluguyla ayrilirsiniz. Ama sizi
etkileyen bir 6yka esliginde taniyip sevdi iseniz, ayrilamazsiniz; o sehir,
o eser, o yer hep icinizde, anilarinizda sizinle kalir, sizin olur.

Iste benim ayrilamadiklarimdan biri de Portekiz’de bulunan Alcobaca
Manastir Kompleksi'dir. Alcobagca Manastir Kompleksi, insaatina 1153
yilinda baslanilan gotik stili, Roman Katolik bir ortacag manastiridir.
Mimari tarzi, ayrintilardaki 6zen ve stslemelerdeki 6zgunlik ile gotik
dini mimarinin saheseri sayilmakta olup ve bu 6zelikleri ile Unesco ta-
rafindan 1989 yilinda Dinya Kultur Mirasi ilan edilerek koruma altina
alinmistir. 2014 yilinda da Unesco listesinde ¢eyrek asr tamamlamis
olmasi, cesitli kilturel etkinlikler ile kutlanmustir.

Ama Alcobaca bu glnlere gelene kadar ¢ok insan ge¢mis, pek ¢ok
olaylar yasanmis bu topraklarda elbette. Hatta Portekiz Portekiz olana
kadar yazyillar ytzyillara, kralliklar kralliklara eklenmis. 100.000 yil kadar
once Neandertal ilk insandan baslayan hikaye, 35.000 yil dncesi insani
Homo Sapiens'in bu topraklara biraktigi kalintilarla devam etmis goru-
nayor. Bilinen tarihiise M.O. 1200 yillarinda Kelt kiltirinin egemenligi
ile baslamaktadir. Ginimuz Portekiz'inin glineyinde bulunan Kelt yazi-
i dikitleri, 3 bin yila varan bu ge¢misi dillendirmektedir. Bolge tarihine
hizli cekim bir film gibi bakacak olursak Kartacalilarin sonra Finikelilerin
bu glizel cografyaya yerlestiklerini gortyoruz.
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M.O. 218 yilinda yapilan Gnlii Kartaca savasi sonrasi,
Romalilarin hakimiyeti ve guclt ayak izleri kaphyor
her yeri. Anitlar, kdpruler, su kemerleri, yollar yapil-
mis; tarim ve balik¢ilik gelismis, Lizbon, Braga, Co-
imbra sehirleri bu dénemde kurulmus. Romalilar,
Iber Yarimadasi'nin Portekiz bolimine Lusitania
derlermis, gliniimUzde de Portekizce konusan top-
lam 11 Ulkeye bu kelimeden kaynaklanan ‘Lusopho-
ne Ulkeleri’ denmektedir.

Zaman kendi yolunda ilerlerken, 409 yilindan itiba-
ren zayiflamaya baslayan Roma hakimiyeti, yerini
Germen kabilelerinden dnce Suebilere, sonra tim
Iber Yanmadasi'nda Katolik Hiristiyan Vizigotlara
birakmistir. Ama Iber Yarimadasi'nin kaderindeki en
keskin donemeg¢ daha hentiz dondlmemisti o yillar-
da. 30 Nisan 711 tarihinde, o gline kadar bu toprak-
larin hi¢ tanimadigi bir firtina tim hizi ile esmeye
baslamisti. Emevi ordulari tim direnislere ragmen
koyu Katolik iber Yarimadasi'nda ilerlerler. ilerleyis-
leri kuzeyde Pirene daglarinda ve ancak 722 yilinda
durdurulabilir. Emevilerin kazandiklar yeni toprak-
lara yerlesmek Uzere ¢aba harcamaya basladiklari
bu dénem, Galigcya adi verilen Kuzey Iberya'nin ve
ayakta kalan Leon Kralliginin toparlanmasi icin de
firsat yaratmistir. Isgalden yaklasik 150 yil sonra 868
yilinda Leon Krali lll. Alfonso, ginimz Portekiz top-
raklarini almak Gzere Vimara Peres isimli komutani
gorevlendirdi. Vimara bu savasi kazanarak bolgeyi
Leon Kralligina bagladi. Kral da galip komutanin,
Porto Cale veya Portugale adi verilen bu bdlgenin
kontu olarak atadi. Bu baslangig, Portekiz'in diinya
siyasetinde ilk sahne alisi idi. Sonraki birka¢ ylz-
yil Portekiz Kontlugundaki bagimsizlik hareketleri,
Leon Kralligi ile iliskiler, kraliyet aileleri arasindaki
akrabaliklarin yarattigi iktidar micadeleleri ile gecti.
Gug¢ savaslarini kazanan Prens Afonso, 1139 yilinda
kendisini Portekiz Krali ilan edip 1143'te cevredeki
kralliklarla Zamora Antlasmasi’ni yapinca, Papa da
kendisini 1179'da Portekiz Krali olarak ilan etti. Kendi
kUcuk, tarihteki etkinligi blyuk Portekiz, kendisine
6zgu dili, gelenekleri, karakteri ile Avrupa kitasinin
en batisinda dogmus oldu.

91.470 kilometrekare ile yaklasik olarak Turkiye'nin
onda biri buydkltigundeki Portekiz, 1. Afonso Hen-
riques yonetiminde 1149 yilinda giiney sinirndaki
Algarve bolgesini Emevilerden geri aldi. Bu savas-
ta kendisine yardim eden Cistercian mezhebinden
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Bernard of Clairvaux’a minnettarliginin karsiligi ola-
rak Alcobaga’da manastir ve kilise kompleksi yapi-
m1 icin bir alan verdi. Boylece Avrupa’da ortagagda
yapilan ve Cistercian mezhebine bagl en gii¢lt dini
kompleks yaratildi. Kompleks zengin bir cemaati
cevresinde toplamis, dini egitimin o vyillardaki en
onemli merkezlerinden biri olmustur. Fransa'dan ge-
len Cistercian papazlarin tahta barakalarda baslayan
zorlu ¢alismalan ile 1178 yilindan itibaren manas-
tir bolimu yukselmeye basladi. Cevre birimlerden
olan, papazlarin yasam alanlari tas binalar yapildi.



Muhtesem kilise binasi ancak 1252'de tamamlana-
bildi. Emevilerin elinde bulunan topraklarin ele ge-
cirilerek Portekiz Kralliginin kurulmasi onuruna insa
edilen bu dev eserin yapimi, daha sonraki yuzyillar-
da da devam etti. 13. ylzyilda Kral I. Dinis'in emri ile
Sessizlik Manastiri ilave edildi. Kitiphanesi her ne
kadar ortacagin en buyuklerinden biri haline geldi
ise de Napolyon isgali esnasinda yagmalanmaktan
kurtulamadi. Joao de Castilho Manastir bolimg,
Rahip Joao Turriano’nun barok stili evi, giderek bu-
ylyen ve dnem kazanan kompleksin dikkati ceken

diger eserleri oldu. Alcobaga’nin hikayesi Portekiz'in
tarihi ile birlikte sekillenerek giinimuze kadar geldi.

1411 yilinda Portekiz tahtina oturan I. John, Iber Ya-
rimadasi'ni Emevilerden kurtarma hareketinin hiz
kazanmasina katkida bulundu. Bu savaslarda karsi-
likl alinan esirler, ya degis tokus icin kullanildi ya da
satildi. Avrupa kitasinda ilk esir ticaretinin baslamasi
bu tarihlerde ve Portekiz'de oldu. Kral I. John'un egi-
time dnem veren yaklasimi, blyuk oglu Edward'in
sair ve yazar olmasini, ikinci oglu Henry'nin ise de-
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niz ve gemicilikte uzmanlasmasini sagladi. Portekiz
glcld, denizci, kasif, somirgeci ve zengin Portekiz
olarak yeniden doguyordu.

O tarihe kadar denizciler kiyilardan fazla agilmaya
korkuyorlardi. CiinkU neredeyse iri bir balik¢i sandali
kadar olan gemiler, denize acildiklarinda, deniz ca-
navarlarinin onlari yuttuguna inaniyorlardi. Bunun-
la ilgili pek ¢cok gemici hikayesi dolasip duruyordu
gemiciler arasinda. Kim bilir belki de dogru idi bu
hikayeler, belki de zaman zaman gemilerinin boyu-
nu asan okyanus dalgalan idi deniz canavari san-
diklari. Hazir s6z deniz canavarlarina gelmisken, za-
man zaman eski zaman gemicilerini hakli ¢ikartacak
olaylar da olmuyor degil dinyamizda. Hani Dogu ve
Glneydogu Asya Ulkelerinin cok Gnld ejder figurleri
vardir ya, iste tam ona benzeyen bir balik tirl var-
mig eski zaman denizlerinde. Deniz yilani adi da ve-
rilen bu canlinin temsili resimleri Cin, Kore, Tayland,
Laos, Kambogya, Myanmar gibi pek ¢ok tlkenin eski
tapinaklarini da susleyen ejdere cok benzemekte.
Olta ve ag ile yakalanamadigi séylenen bu canlinin
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1940'h yillarda Mekong nehrinde yakalanan son or-
neklerinden biri 12 kisi tarafindan tasinilabilen 7,6 m
uzunlugunda ve 272 kg agirhginda imis. Hatta son
yillarda Vietnam’'da yakalanan dev bir baligin gorin-
tlleri de glinUmz denizcileri icin bile Grkutticu ola-
bilir. Belki de dev deniz canlilari vardi da artik tlrleri
tukenmekte idi Gemici Henry olarak tarihte yer alan
Prens Henry'nin dogdugu yillarda kim bilir? Henry,
deniz canavarlarinin olmadigini, acik denizlere acila-
bileceklerini soyledi ve ilk denizcilik okulunu kurdu.
15. yUzyilin baslarindan itibaren Porto’da tersaneler
insa edilerek gemi yapimina hiz verildi.

Portekiz kuvvetleri, 1415 senesinde Fas'ta bulunan
Ceuta'yl alarak ilk somdrgecilik hareketini ve buyuk
Portekiz Imparatorlugunun kurulusunu baslatmis
oldular. Kimsenin yasamadigi Madeira Adasi, 9 Azor
Adasi, Fas sahilleri, Moritanya, Gine, Cape Verde,
Fernao Poo, Sao Tome, Principe, Annabon sirasiyla
Bati Afrika sahillerinde ele gecirilerek kolonilestiril-
di. Ele gecirilen yerlerde Rabat, El Jadida, Essavera
vb. gibi Portekiz kaleleri insa edilerek kesif yollari-



nin ikmal ve glvenlik noktalar gu¢lendirildi. 1460 yilinda Gemici
Henry'nin 6lumu ile 10 yil kadar yavaslayan kesifler, Portekiz'in
geleceginin sdmurgeler elde ederek zenginlesmek oldugunun
anlasilmasi Uzerine 1470'li yillarda yeniden hiz kazandi.1484'te
Kristof Kolomb tarafindan sunulan, batiya gidilerek Hindistana
ulasilmasi teklifi ciddi bulunmadigi icin reddedildi. Ayni teklifi, o
tarihlerde Emevileri Endilts’e kadar sikistirmis olan, Kastilya Kra-
licesi Isabelle ile Aragon Krali Ferdinand'a yapan Kristof Kolomb,
kendisine verilen tg¢ gemi ile 1492 yilinda batiya dogru yola ¢ik-
mist. Iber Yarimadasi'nin bu iki glict, diinya denizlerini kesfetme
konusunda catismaya basladilar. Papa’nin 6énderliginde yapilan
Tordesillas Antlasmast ile 7 Haziran 1494 tarihinde diinya denizle-
ri, Cape Verde'nin 1100 mil batisina kadar Portekiz'in, daha batisi
ise Ispanya’nin kesiflerine agik olacakti. Boylece diinyanin nere-
sinde olduklarini bile bilmeyen, farkli insan topluluklarinin kendi
halinde yasadiklar koskoca diinyamiz, Avrupa’nin bu iki kralligi-
nin dinyamizi kesfedip sémurgelestirmesi tarihine ortak oldular.
Ulasilan topraklarda yerlilerin Hiristiyanligi anlamadiklari veya ka-
bul etmedikleri icin topluca dldurilmeleri, dlesiye calistinimalari,
yakalanip kole pazarlarinda satilmalari boyle basladi. Dinyamiz
hikayesinde bu Ulkelere zafer ve zenginlik getiren her kesif, yerli
topluluklara kan, 6ltim ve felaket getirdi.

Portekiz'in Afrika kitasinin bati sahillerinde glineye dogru gide-
rek hizlanan kesifleri, 1487'de Bartolomeu Dias'in Cape Burnu'nu
donlsu ve 1498'de Vasco de Gama'nin baharat cenneti Hindis-
tan’da Cochin’e varmasi ile amacina ulasti. Ama oyle cosmustu
ki Portekiz'in zenginlesme ve ele gecirme istegi, hizini alamayan
Portekizli gemiciler tim Afrika ve Hindistan kiyilarini cepecevre
dolasip Madagaskar, Kizildeniz, Seylan, Tayland, Macao, Malaka,
Molucas Adalari, Endonezya, Cin'in Canton Bolgesi ve Filipinler'de
Usler kurdular. Hatta Japon adalarina ilk ulasan Avrupali denizciler
oldular.

Bu kesif ve isgaller esnasinda Portekiz icin hos bir strpriz ise 1500
yilinda Bartolomeu Dias'in da bulundugu 15 gemilik bir filonun
komutani, Tordesillas Antlasmasi'na konu olan 1100 millik uzak-
liga gitmek istedi. 1100 mile henlz ulasmamuslardi ki bir karaya
ciktilar. Burasini Portekiz topradi ilan ettiler. Daha sonra anlasil-
di ki, burasi Gliney Amerika kitasindadir. Boylece simdiki Brezil-
ya topraklari Portekiz'in oldu ve ginimizde tamami Ispanyolca
konusan ve eski Ispanyol sémiirgesi olan Orta ve Gliney Amerika
tlkelerinin yaninda sadece Brezilya'da Portekizce konusulur.

Tarih, zamanin akisi icinde yazilirken dlkelerin de talihinin dondU-
§u anlar vardir. Taht Gzerinde veraset kavgalari ve Ispanya Kralligi
ile akrabaliklar 1580 yilinda Ispanya'nin Portekiz'i isgalini getirdi.
1640 yilina kadar 60 yil siren isgal, Portekiz'in denizlerde ve s6-
murgelerinde hakimiyeti kaybetmesine neden oldu. Talihin bir

Emeviler,
komutanlar
Tark Bin Ziyad
le Cebelitarik
Bogazi'ni
gecmigler ve
geri donusu
olmayan bir
yolda olduklarinin
kaniti olarak da
tum gemilerini
yakmislard,
DUnyamiz
tarininde her olay,
pek cok olayin
hem nedenidir
hem de sonucu.
Ama bazilar
Oyle sonuclar
dogurur,

Ovle buyuk
degisimlere
neden olur Ki
hemen her
ulusun dilinde
pir OzIU sz
olarak izi kalr.
iste “Gemileri
yakmak”
bunlardan biridir.
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cilvesi olarak, Avrupa’da o tarihlerde yeni dogan bir Ulke olan Hollanda, 1602
yilindan itibaren sira ile ve hizla Portekiz'in tim sémurgelerini ele gecirdi. Sas-
kinlik verecek bir hizla diinya yeniden ¢ehre degistiriyordu hem Avrupalilar icin
hem de somuirgelerin talihsiz yerli halki icin. Portekiz ise, o tarihe kadar Fransa,
Ispanya, Ingiltere arasindaki siyasi dengeleri sik sik degistiren anlasmazliklar,
savagslar ile ugrasti. 1755 yilindaki biyuk deprem felaketi ve arkasindan gelen
yangin ve tsunamiden ¢ok fazla etkilendi. Ekonomisi cékme noktasina geldi.

Dogal afetler, Ulkeler, kralliklar, isgaller, savaslar ve tarih zaman dogrusunda
harmanlanirken, Alcobaca da egitim, bilim, din konularinda zamanin kosullari-
na uygun bicimde yasamini sirdirmekte idi. Doganin ve zamanin yiprattiklari
onarilmakta, ayni mimari zarafet ile ilaveler yapilmaktadir.

Bu arada Alcobaga Dini Kompleksi, dini bir egitim ve gli¢c merkezi olmanin ya-
ninda, din adamlar kadar krallarin ve yakinlarinin da izlerini yapisinda bulun-
durmaktadir. Hemen tim kilise ve katedraller, kiliseye bagista bulunan dindar
kisilerin, kiliseye hizmetini adayan din adamlarinin, tlkesine hizmet eden kasif-
lerin, bilim insanlarinin mezarlarina ev sahipligi yapar. En aristokrat misafirler
ise krallar ve kraliyet aileleridir. Alcobaca da bu anlamda en zengin dini komp-
lekslerden biridir. Kral I. Pedro, Il. Alfonso, lll. Alfonso ve kralicelerin mezarlari ile
birlikte GnlU Portekizli sair ve yazarlarin da mezarlarn bulunmaktadir.

14. ylzyilda anit mezar mimari 6zelligi, yiksek mezar ve Uzerinde melek betim-
lemeleridir. OlaganUstu gulzel sanatsal kabartmalarin yer aldigi ylksek mezar-
larda zamanin Ustln gorsel zevkini izlemek mdmkindur. Mezarlar boliminde
dikkati ceken bir salon Kral I. Pedro ile asalet unvani olmayan Ines de Cast-
ro'nun ayni zarafetle insa edilmis, karsilikl yerlestirilmis mezarlandir. Iste tam
da bu noktada, manastirin tasina topragina karismis htiztnlt bir ask hikayesi ile
kesisti yollarimiz. Kadin ile erkegin evrensel hikayesi, aski, 6zlemi, kavusamama-
lardan yola ¢ikan ve zamanin sonsuzluguna uzanan birlikteligi yolumuzu kesti.
Kral I. Pedro’nun veliaht prensligi esnasinda esi Ispanyol Prensesi ile birlikte Is-
panya'dan gelen Ines de Castro. Ines, soylu bir Ispanyol ailesinin guizel kizi idi.
Portekiz Prensi ile evlenen Ispanya Prensesinin hizmetinde bulunma onuruna
layik goriilms ve ailesinin gurur kaynagi olmustu. Oyle ya bu siyasi anlamda
da cok Gnem tasiyan evlilikte, baska bir tlkeye gelin giden Prensesinin en yaki-
niidi Ines. Ancak yaramaz Eros yapmisti yine yapacagini. lki parmak saga dogru
ceviriverince okunun yonind, geng Prensin kalbi karisi Prenses yerine Ines de
Castro'ya kayivermisti. Ines’in de kalbi Prensi her goérdiginde pir pir edince,
olanaksiz bir askin hikayesi satir satir yazilmaya baslamisti aralarinda. Gizli gizli
baslamisti ama hangi askin alevi uzun sire gizlenebilmistir ki? Elbette merak-
I bakislara yakalandi birbirini arayan gozler, heyecanla pembelesen yanaklar.
Once yakin ¢cevrede duyuldu, daha sonra halka halka yayilarak baba Kralin ku-
lagina kadar gitti, bu yasak askin éykisu. Tim engellere ragmen engelleneme-
yen bu ask, ayriliklar, hasretler, cefalar icinde devam etti. Prens esinden ayrila-
maz ¢lnkU Katolik'tir ve kilise eslerin ayrilmasina izin vermemektedir. Prens ve
Ines'in iki kizlari ve iki ogullar diinyaya gelir. Blylk ogullari kisa 6marltdir ve
klictkken onu kaybederler. Tam bu esnada Prensin esi vefat eder. Engel kalk-
mis gibi gorlinse de bu kez baba kral IV. Alfonso bu evlilige kesinlikle karsi cikar.
Hatta daha daileri gider ve Ines'i aforoz ederek Coimbra’daki Santa Clara a Vel-



ha Manastir’'na yollar. Sonrasi, Veliaht Prens’e, babasi tarafindan bagska
bir es secmesi yolundaki baskilara sahne olur. Ancak Prens kararlidir. O
hayatinin kadinini ¢coktan se¢mis, yasamini ona adamistir. Tim yollarin
kapanmasi Kral IV. Alfonso’yu deli etmis, tahtinin varisi sevgili ogluna s6z
gecirememek ise onurunu zedelemistir. Prensin uzaklarda oldugu bir
gun g adamini Santa Clara a Velha Manastir’'na gondererek kiictk og-
lunun g6zl 6ntinde zavalli Ines’in basini kestirmis. Yil 1355. Acilar icinde
gecen iki senenin sonunda Kral IV. Alfonso 6lUr. Acili Veliaht Prens |. Ped-
ro adiile kraliyet tahtina oturur. Ik isi katilleri yakalamak olur. iki tanesini
yakalar ve halkin 6ntinde oldurdr. Tim acisini ¢ikarircasina cesetlerini un
ufak eder. Ines'i esi kralice olarak ilan eder. Naasini térenle Alcobaga Ma-
nastirinda simdi bulundugu yere gémer. Ona, sanat saheseri bir mezar
yaptirir. Bu harika ylksek mezar, Ines'in katillerini betimleyen yaratiklarin
Uzerinde yUkselir. Dort tarafinda bulunan ve yasamindan kesitler veren
mermer kabartmalar hayranlik uyandirmaktadir. Coimbra’ya gonderilisi,
cocuklari, katledilisi bu mermer ayrintilarda ytrek burkan bir gercekgilik-
le canlandinimistir. Mezarin Gst kisminda ise meleklerce korunur sekilde
temsil edilen Ines'in mermer bir heykeli uzanmaktadir. Bu heykel krali-
celik tacini tagimaktadir. Yasaminda sevdigi erkedin yaninda bu onura
erisemeyen Ines de Castro belki bu tacin altinda huzurla uyumaktadir.

Kral I. Pedro, askini ve ¢ocuklarini yasallastirmak icin Papa’dan Ines ile
evliliginin taninmasini talep eder. Fakat bu evliligin kilisede olmadigi
gerekgcesi ile Papa talebini reddeder. Kral I. Pedro'nun cabalar sonug
vermez ve oglunu varis yapmasi mdmkuin olmaz. O ise baska bir kadin
ile evlenmeyi reddeder ve “Ebediyete kadar beraberiz” diyerek Ines'in
mezarinin karsisina kendi mezarini yaptinr. Alcobaga'da Ines ve Kral I,
Pedro'nun mezarlari bir salonda karsilikli durmaktadir. Kralin mezari kra-
liyeti temsil eden aslanlarca tasinmaktadir. Ayni mimari tarzda yapilan
mezarl, yasamini ve Ines ile beraberligini temsil eden harika mermer oy-
malarla stsltdar. Kral da ayni Ines gibi mezarin Uizerinde basinda taci ve
koruyucu melekleri ile mermer bir heykel olarak uzanmaktadir. Bu salon
6limstiz bir aska adanmistir.

Olimiinde sonra oglu ve kizlarindan biri taht tizerinde hak iddia eder-
lerse de basarili olamazlar. Boylece bu hiiziinli, hatta hiiziinden de 6te,
acili hikaye son bulur ve Portekiz tahti baska bir stlaleye, Avis stlalesine
gecer. Alcobaca’nin essiz avlularindan, susli koridorlarindan, krallarin
sonsuz uykularina daldiklari mezar odalarindan, 1810-1811 yillarinda
gecen Napolyon ordulari her ne kadar hasar vermis olsa da, Unesco
Dunya Mirasi Alcobaca Manastir Kompleksi, ylzyillar stiren bir tarih di-
limi icinde, siregelen gelismesi, mimari 6zellikleri ve ayrintilardaki bas
donddiren sanatsalligi ile 1sik sacmaktadir. Belki de bu, hi¢ bir engelin
sona erdiremedigi biyUk bir sevginin sonsuzluga uzanan aksidir. Ani-
larima, dillere destan hikayesi ile birlikte yerlesen Alcobaga'yi sizlerle
bulusturmak, ruhuma inanilmaz bir huzur verdi inanin sevgili Dostlar.
YUzyillar dnce yasanan ve hala anilan bu essiz ve glicli sevda, daha ¢ok
sayida insanin yasamina karisip anilarak onurlandirilmayr hak ediyor
bence.
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Akreditasyon Nedir?

Akreditasyon, uygunluk degerlendirme kuruluslarinin tarafsizlik ve yetkinliklerini saglamak icin
belirli faaliyetleri yerine getirmede kabul edilmis standartlara karsi bagimsiz olarak degerlendi-
rilmesidir.

Kuruluglar tarafindan saglanan denetim hizmetleri, halkin gtinlik yasaminda kullandig bircok
6genin operasyonel glvenliginin saglanmasinin dnemli bir parcasidir. Bu hizmetler; bir tasari-
min, Urtnan, hizmetin, islemin veya kurulumun incelenmesini ve uygunlugunun belirlenmesini
icerir. Bir kurulusun akredite olabilmesi icin, kurulus bir akreditasyon kurulusuna belirtilen gorev-
leri yerine getirmek icin gerekli yeterlilige sahip oldugunu gostermelidir,

Akreditasyonun Rolii Nedir?

TUm pazar sektorlerinde kamu yararina faaliyet gosteren akreditasyon, uygunluk degerlendir-
me kuruluslarinin teknik yeterliliginin, gavenirliliginin ve batinlagudndn belirlenmesinde dnemli
rol oynar. Bu kuruluslar; test etme, dogrulama, inceleme ve kalibrasyon yoluyla standartlara ve
yonetmeliklere uygunlugu kontrol eden kuruluslardir. Akreditasyon, bu kuruluslarin uluslararasi
taninmis standartlar ve diger gerekliliklere karsi seffaf ve tarafsiz bir degerlendirme streci bo-
yunca ¢alismasini saglar.

Akredite uygunluk degerlendirmesi, isletmelerin diinyadaki diizenlemelere ve standartlara etkin
ve verimli bir sekilde uyum saglamalarini saglamanin yani sira, rekabet avantaji kazanmak ve
yurtdisi da dahil olmak tzere yeni pazarlara agiimalarina yardimci olmak icin bir aractir.

Akredite Olmanin Uluslararasi Diizeyde Yararlan Nelerdir?

Diinya capinda yetkili olarak degerlendirilen akreditasyon kurumlari, Grlin ve hizmetlerin diinya
genelinde kabultnu artiran ILAC Denetimi Karsilikli Tanima Antlasmasi‘ni (MRA) imzaladi. Bu-
nun amacl, teknik engellerin ortadan kaldinlarak, uluslararasi ticareti destekleyecek bir cerceve
olugturmaktir. Hem ILAC hem de IAF'nin birincil amaci, Uye olan akreditasyon kuruluslarinin bir-
birlerinin akreditasyon sistemlerini karsilikli degerlendirmesi ve kabullne dayanarak, aralarinda
cok tarafli anlasmalar kurmaktir. Bu yolla, diinya genelinde Grnlerin ve hizmetlerin kabulQ, sa-
tildiklari Glkelerin her birinde ek testler, teftisler veya sertifika alma geregini ortadan kaldirarak
kolaylastirmistir.

MRA,; Uzerinde mutabik kalinan standartlara ve gerekliliklere uygunlugu gostermek ve akredi-
te edilmis denetim raporlarinin yurtdisi pazarlarinda daha kolay kabul gérmesini saglamak icin
uluslararasi ‘onay damgasi’ gorevindedir. Bir baska deyisle, yeniden denetleme ihtiyacini azalta-
rak veya ortadan kaldirarak, Grlin veya materyalleri denetim organlari tarafindan akredite edilmis
Uretici ve ihracatcilarin maliyetlerinin diismesine yardimci olur.

Akreditasyon, uygunluk degerlendirme kuruluslarinin ¢calismalarini dogru ve standartlara uygun
bir sekilde yerine getirip getirmedigini belirlemek ve yeterliligini sirdirmek icin dlciit saglar.
Uygunluk degerlendirme kuruluslarricin etkili bir pazarlama araci olan akreditasyon, musterilere
ihale stirecinde tam ve teknik yeterlilige sahip raporlar sunmalarini saglar.

Teknik yeterlilik gtvenilirligin bir gdstergesi oldugundan dolayr hem ulusal hem de uluslararasi
dizeyde kabul gérmektedir. Ayni zamanda bircok ulusal akreditasyon kurulusu, akredite edilmis
uygunluk degerlendirme kuruluslarinin iletisim detaylari ve kapsamlari hakkinda bilgi iceren bir
rehber yayinlar. Bu da, uygunluk degerlendirme kurulusunun akredite edilmis hizmetlerini tesvik
etmenin bir baska aracidir.
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Msteri Guivenini
Kazanmak

Ek Teftis
Gerektirmeden
Zamandan
Tasarruf

Akredite Olmanin
Uluslararasi Riskleri Ve
Diizeyde Yararlari Maliyetleri
Distirme

Bu vararlar kategorize edilirse:

Ulusal
Makamlar ve Akreditasyon Tiiketiciler
Diizenleyiciler Faydalari icin
Icin

s [I1

isletmeler

Icin

Ulusal Makamlar ve Diizenleyiciler icin Faydalar

Akreditasyonla desteklenen uygunluk degerlendirme stirecine glivenmek, standart diizenlemeye daha
acik bir yaklasim getirmek icin kullanilabilir. Bu da isletmelerin birokrasi ile daha az zaman kaybetmeleri
anlamina gelir.

Akredite edilmis bir laboratuvar kullanan denetleyici ve dizenleyiciler asagidakilerden yararlanir:

= Temel analizler ve dnemli kararlar icin taban olusturmada kullanilan verilere olan glveni artirmak.
= Insan saghginin ve cevrenin korunmasini etkileyen kararlarla ilgili belirsizlikleri azaltmak.

= Kamu guveninin artirimast.

= Gereksiz incelemelerin kaldiriimasi ve degerlendirme strecinin etkinliginin artinlmasi (maliyetleri du-
strebilir).

Bilgiye dayali kararlar almak icin, bu alanlarda test, 6lctim veya kalibrasyon yapan laboratuvarlar tara-
findan Uretilen verilere gtvenilmelidir. Akredite edilmis bir laboratuvar bu giivenin saglanmasina yar-
dimci olabilir.
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Bir laboratuvar, taninmis bir akreditasyon kurulusu tarafindan akredite edildiginde belirli test, 6l-
cum veya kalibrasyon faaliyetleri gerceklestirmek icin dngorilen teknik yeterlilik diizeyini sagladi-
gini gostermistir. Sonug, laboratuvarin dogru, izlenebilir ve tekrarlanabilir olan verileri Gretebilme-
sinin gostergesidir.

Tiiketiciler igin Faydalar

Uluslararasi akreditasyon anlasmalari, piyasada bulunan mallarin ve hizmetlerin secimini artirmaya
ve bu mensei Ulke ne olursa olsun kalite ve guvenlikle ilgili standartlar karsilamaya yardimci olur.

TUketici acisindan bakildiginda, saglk ve gtvenlik her tirden tiketicinin (6rn: ebeveynler, isveren-
ler, isciler, sporcular) en blyUk kaygisidir. Standartlara ve Gglinct taraf uygunluk degerlendirme-
sine bagli olarak, tUketicilerin satin aldiklari Grlin veya sistemleri amacina uygun kullanmasi duru-
munda, zarar vermeyecegi konusunda guven verir. Bu nedenle; akreditasyon, yalnizca Urtnlerin
veya hizmetlerin kalitesini ve guvenligini etkilemekle kalmaz ayni zamanda toplumun genel saglik
ve glvenligini ve fiziksel cevrelerini gelistirmesinde de tamamlayici bir rol oynar.

Satin alinanlarin gtivenligine ve kalitesine olan guvenin artmasina ek olarak tlketiciler, akredite
edilmis UrUnleri piyasada 6ne ¢ikarmaya yonelik caba gosterirler. Ureticiler ise Grtinlerini daha kul-
lanici dostu, cok islevli ve ucuz hale getirerek tiketici taleplerine yanit verirler.

Akreditasyon, tuketicilere satin aldiklar ¢esitli bilesenlerin kullaniminin kolay olacagina ve bilesen-
lerin (6rn: gorsel-isitsel ekipman, otomobil parcalari, bilgisayar yazilimi) birlikte calisacagina dair de
daha fazla gtivence saglar.

BUtUn bu faydalar dort genel baslik altinda toplanabilir:

_Daha Giivenli
Uriin ve Hizmet

Tiiketiciler icin

Faydalar

Gelismis
Satin
Alma Giicl

isletmeler icin Faydalar

Akredite edilmis uygunluk degerlendirme sonuclarini tutmak, bir isletmeyi rakiplerinden ayiran
ulusal ve uluslararasi standartlara ve regtlasyonlara uygun olduguna dair bir kanit goézler éniine
serefr.

Uluslararasi kabul edilen akreditasyon, yurtici pazarlarinda oldugu gibi, yurtdisina da kapilarini esit
derecede acabilir. Aslinda yurtici ve yurtdisi pazarlarinda kamu ve ¢zel sektérde sayisi artan kuru-
luslar, sozlesmeler icin 6n kosul olarak akredite edilmis test, denetim veya belgelendirme istemek-
tedir.
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Akredite edilmis uygunluk degerlendirmesi, ayrica isletmelerin operasyonel verimliligine
baska bicimlerde de katkida bulunabilir. Mesela, blrokrasiyi azaltarak zaman ve paradan
tasarruf etmek icin ve risk yonetimine ve karar vermenin temel yonlerine yardimci olmak
icin kullanilabilir. Ustelik yerli tedarikciler hakkinda etkili ve bilgiye dayali secenekler Gret-
mek ve diger Ulkelerden gelen ithalatlara olan giveni arttirmak icin de kullanilabilir.

Akreditasyonun Ekonomiye Etkisi Nedir?

Akreditasyon ilk zamanlarinda, 20. yizyilda, gondlli bir faaliyet olarak gorltyordu. An-
cak simdi pek cok ekonomide akreditasyon, denetleyiciler tarafindan yaygin bir sekilde
benimsenmekte ve denetleyici ve duzenleyiciler, akreditasyonun hikimetlerin sorum-
luluklarini yerine getirmesine ve halki korumasina yardimci olmasinda sagladigi faydalari
anladigindan, bircok alanda zorunlu hale gelmistir.

Ornegin, Asya Pasifik Bolgesi'nde APEC (Asya Pasifik Ekonomik Isbirligi), APEC uzman
bolgesel organi olarak taninan APLAC (Asya Pasifik Laboratuvar Akreditasyon Isbirligi) ile
akreditasyonu destekler. Boylece akreditasyon, APEC anlasmalarinin uygunluk degerlen-
dirme bilesenini desteklemek icin kullanilir.

Akredite edilmis laboratuvarlar kullanmak, ticaret ve ekonomik blytmeyi kolaylastirir. Ak-
reditasyon sureci, laboratuvar yeterliliginin belirlenmesinde tek tip bir yaklasima dayanir.
Bu yaklasim bircok sinirda kabul gérmas ve uygulanmistir; aslinda diinya genelinde kabul
goren bir akreditasyon uygulamasidir. Uluslararasi kabul gérmds test ve 6l¢iim uygula-
malari nedeniyle, akredite laboratuvarlar tarafindan dretilen veriler, ihrag edilen mallarin
yurtdisi pazarlarinda daha kolay kabullne yol acabilir. Bu durum maliyetleri dusurerek
baska bir tlkede tekrar test etme ihtiyacini azaltip ortadan kaldirdigi igin ihracat ve ithalati
kolaylastirir.

Laboratuvarlarin akreditasyonun yapiimasinda bazi maliyetlere dikkat ¢ekmekte fayda
vardir:

» Degerlendirme Ucretleri: Bunlar akreditasyon kapsaminin boyutuna baglidir. Gerekli de-
gerlendirme sayisi ve degerlendirme ve gozetim ziyaretlerinin stiresine gore degisir.

= Hazirlanma suresi: Degerlendirme Ucretinin 2-3 kati olabilir ve laboratuvarin normal ¢a-
lismasini bozabilir, 6zellikle kiictk laboratuvarlar icin gelir kaybina neden olabilir.

= Uygunsuzluklarin diizeltilme maliyveti: Onemli olabilir.

Istatistiki olarak test ve kalibrasyon laboratuvarlari icin akreditasyonun énemi:
= %82'sinde cok onemli,
» %15'inde orta derecede 6nemli oldugu ortaya ¢cikmustir.

= Ortalama olarak, akredite hizmetler icin laboratuvarlar %8 daha fazla Ccret
talep edebilir:

= Kalibrasyon laboratuvarlarinin %57'si, akredite hizmetler icin %10 daha fazla
lcret talep eder.

= Test laboratuvarlarinin %28'i, akredite hizmetler icin %10 daha fazla Ucret ta-
lep eder.
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%12 Yasal %2 Hicbiri

dizenleme
%16 Musteri 951 Pazarlama
gereksinimi ve itibar
919 Hizmet

kalitesi

Akreditasyon dlcme ve risklerin azaltilmasinda, ticaret, cevre, saglik, tiketici ve gida gUvenligi
acisindan da ekonomilere 6nemli fayda saglar.

= Ticaret: Uluslararasi ticaretin kolaylastiriimasi.

= Cevre: Kirletici maddelerin 6lcimunde daha fazla gliven ve kontrolinln etkinligi.
= Saglik: Tani ve tedavinin kalitesini artirmak icin 6l¢ctimde daha buyuk guven.

= Gida: Gida kalitesinin 6lciminde daha blyuk guven.

= Urtin Glvenligi: Gelistirilmis Grin kalitesi.

Referanslar

= https://www.ukas.com/download/general_documents/Economics%200f%20Accreditation%20Final%20Report.pdf
» https://www.scc.ca/en/stakeholder-participation/consumers/quality-of-life

= http://www.gulercakmakkaliteakademisi.com/akreditasyonun-faydalari.html

= http://eprints.bbk.ac.uk/10499/

= http://ilac.org/ilac-mra-and-signatories/benefits/
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Mantiksal Cerceve Matrisi (MCM), 1969 yilinda Practical Concepts
Inc. firmasi tarafindan ABD Uluslararasi Kalkinma Ajansi (USAID) icin
proje tasarlama ve degerleme araci olarak gelistirilmistir. MCM'nin
ana hedefi, projenin genel vizyon ve anlayisini olusturmaktir. Man-
tiksal Cerceve Matrisi, Tablo 1'de gorildugu Gzere, 4 sira ve 4 sU-
tundan olusur.

Mantiksal cerceve, projenin neden yapildigini, sonunda neye ulas-
mak istedigini, ciktilarinin ve sonuclarinin neler olacagini ve proje-
nin yUrutulebilmesi icin karsilanmasi gereken varsayimlari 6zetler.
Mantiksal Cerceve Matrisi proje tasarimi ve degerlendirmesinde
cok etkin bir ara¢ oldugunu pek ¢ok kez kanitlamustir.

1969'da ilk gelistirilmesinin ardindan, birka¢ kez revizyona ugramis
olmakla birlikte, Avrupa Birligi (AB) tarafindan ve tlkemizde cogun-
lukla ilk versiyonuna yakin haliyle kullaniimaya devam edilmistir.

Ancak, dogrudan matrise eklenmemis olmakla birlikte, mevcut du-
rum analizi, problem ve ¢6zim analizi, paydas analizi gibi analizler
MCM ile birlikte yapilarak, projeyle ilgili gerekce ve secilen ¢6zU-
mun iyilestirilmesi ydoninde MCM kuvvetlendirilmistir.

Turkiye'de 6zellikle uluslararasi fonlar ve AB fonlar kullanimi sira-
sinda yogunlukla kullaniimis ve boylelikle yayginlasmistir.

Avrupa Birligi, her turli fonlamasini proje bazl olarak yapmaktadir.
Fonlamalar, AB tarafindan 6ncelikli bulunan alanlarda olusturulan
“cerceve programlar” kapsaminda yapilmaktadir.
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Mudahale mantigi

Objektif

olarak
dogrulanabilir
basari gostergeleri

Dogrulama
Kaynaklari ve
Amaclar

Varsayimlar

Projenin katki
yapacagi genis genel
hedef nedir?

Genel hedefle
ilgili baslica
gostergeler
nelerdir?

Bu gostergelere

iliskin bilgi kaynaklari

nelerdir?

Proje ile ulasilacak

ozel hedefler
nelerdir?

Projenin 6zel
hedeflerine
ulasilip
ulasiimadigi

ve ne dereceye
kadar ulasildigini
gosteren niteliksel
ve niceliksel
gostergeler
nelerdir?

Mevcut veya
toplanabilecek

bilgi kaynaklari
nelerdir? Bu bilgileri
elde etmek icin
gerekli yontemler
nelerdir?

Dogrudan proje
kontroll kapsaminda
olmayan genel

hedeflere ulagsmak
icin gerekli etken ve

kosullar nelerdir?
Ne gibi riskler dikkate

alinmak zorundadir?

Ozel hedeflere ulasmak
icin dngorilen somut
ciktilar nelerdir?
Projenin 6ngorilen
etki ve yararlar
nelerdir? Proje ile ne
gibi gelismeler ve
degisiklikler elde
edilecektir?

Projeile
ongorilen sonug
ve etkilere ulasip
ulasmadigi ve ne
dereceye kadar
ulasildigini 6lgmek
icin kullanilan
gostergeler
nelerdir?

Bu gostergelere
iliskin bilgi
kaynaklari
nelerdir?

Plandaki beklenen
¢ikti ve sonuclarin
elde edilmesi i¢in
ne gibi dis etken ve
kosullar
gerceklestirilmistir?

Beklenen sonuclari
elde etmek icin

sonuclari elde etmek
icin
gerceklestirelecek
baslica faaliyetler
nelerdir ve bunlar
hangi sirayla
gerceklestirilecektir.

Faaliyetler

Araclar: Bu

faaliyetleri
nelerdir, 6rnegi
personel, ekipman
egitimi calismalar,
malzemeler,
isletim

MALIYET/BUTCE

Planlanan
faaliyetlerin
uygulanmasi icin
projenin dogrudan
kontrolu disinda
ne gibi kosullarin
hazir bulunmasi
zorunludur
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Projeler baglamadan
once ne gibi 6n
kosullar gereklidir?

Tablo 1: Mantiksal Cerceve Matrisi




Her bir cerceve programi, 6ngoérilen dénemde yaratilmasi planlanan sonuglara gore
tasarlanmakta ve cerceve programinin butln olarak ulasmasi beklenen sonuglar kur-
gulanmaktadir. Cerceve programi bu sonuglari Gretmek tzere “programlar”a ayristiril-
maktadir. Bu programlar, cerceve programinin hedef kitlelere, benzer etkinliklere vb.
bolinmesi ile elde edilmektedir.

Ornegin, 7. Cerceve Program,

= Ishirligi Ozel Programi

= Fikirler Ozel Programi

= Kisiyi Destekleme Programi

» Kapasite Ozel Programi

= Ortak Arastirma Merkezleri
programlarinin ¢atisi olarak kurulmustur.

Her bir programin hedefleri ve 6ncelik alanlar mevcuttur. llgili programa teklif veril-
mek istendiginde, projenizin o programa nasil katki saglayacagini ve programin éncelik
alanlari ve hedefleri ile iliskisini belirtmeniz gerekir. Sonrasinda projenizin “6zel” amaci
ile dogrudan ulasacagi ¢kt ve sonuclar kurgulamaniz gerekir. Bir sonraki adim da bu
cikti ve sonuglari elde etmek tzere hangi ana faaliyetler ve alt faaliyetleri ydriteceginiz
olacaktir.

Mantiksal Cerceve Matrisinin 6zelligi, yerine getireceg@iniz bu faaliyetlerin gdstergelerini
ortaya koyarak, faaliyeti gerek planlarken, gerek izlerken olcllebilir hale getirmesidir.
Gostergeler, bize istenilen sonuca ulasilip ulasiimadigini nerelere bakarak anlayacagimi-
z1 sOylerken, gostergelerin durumunu da dogrulama kaynaklarina bakarak anlariz.

Mantiksal cerceve, belli cikti ve sonuclar, detaya dogru kurgulayip planlamanizi sag-
larken, faaliyet ve gostergelerini asagidan yukariya dogru izleyerek, proje kurgumuzun
saglamasini yapmis oluruz.

PMI® Standartlari ile proje yonetiminde Mantiksal Cerceve Matrisi nereye oturur soru-
sunun cevabl ise, entegrasyon, kapsam yonetimi ve maliyet yonetimi olur, diyebiliriz.

Faaliyetleri bir kenara birakirsak, icerik olarak ¢alisma bildirimi (Statement of Work - SOW)
ve Proje Baslatma Belgesi (Project Charter) ile neredeyse birebir 6rtismektedir. ClnkU
entegrasyon yonetimi cercevesinde ve proje icerisinde olusturulan ilk dokiman olan
projenin yapllma gerekcesini de etraflica ortaya koyar. Ancak, proje baslatma belgesi
icerisinde yer alan, projenin uygulanmasina iliskin proje yoneticisine verilen yetkiler gibi
uygulamayi yonlendiren kararlar mantiksal cerceve matrisinde yer almaz.

Proje amaci ve beklenen sonuclar, gereksinim yonetiminin ¢atisini olusturur. Beklenen
sonuclarin PMI® terminolojisindeki karsiligi, “teslim kalemleri” veya “ana is kalemleri”
olacaktir. Faaliyet bazindaki gostergeler ve gostergelerin dogrulama kaynaklarinin da,
gereksinimlerin gerceklestirdigimiz faaliyetlerle karsilanip karsilanmadigini veya ne
dizeyde karsilandigini takip ettigimiz “Gereksinim Izlenebilirlik Matrisi’ne benzedigini
soyleyebiliriz. Mantiksal Cerceve Matrisinde, bazi projelerde ihtiya¢c duydugumuz de-
taydaki gereksinim izlenebilirlik matrisini karsilayan detayda olmayacaktir elbette, ancak
proje genel catisini icin ihtiyac duydugumuz seviyeyi karsilayacaktir.
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PMI® yaklasiminda Zaman Yonetimi bilgi
alaninin bir parcasi olarak planlayarak ta-
kip ettigimiz faaliyetleri de, matrisin son
sirasinda gorltyoruz. Faaliyetleri matrisin
bir parcasi haline getirmekle, en uca kadar
proje kurgu butinlidginin saglanmasi
amaclanmaktadir. Bunun bir diger sebebi
de, AB'nin ilgili kurulusu veya Tirkiye'de
fonun kullandiriimasi ile ilgili degerlendir-
me ve karar verme noktasindaki kurulus-
lar, s6z konusu faaliyetlerin uygunlugunu
da degerlendirecek ve her bir faaliyet icin
ihtiyac duyuldugu 6ngorilen kaynaklarin
uygunlugu ve buna bagl olarak ortaya
¢tkacak olan maliyetleri de hem fonlama
asamasinda kontrol edecek, hem de iz-
leme ve degerlendirmeyi buradaki plana
gore gerceklestirecektir.

Aslinda, Mantiksal Cerceve Matrisi, uygu-
lamayi dizenleyici kararlara iliskin hemen
hemen hicbir noktaya deginmez, bu se-
beple de PMI® yaklasimi mi, Mantiksal
Cerceve Matrisi mi sorusunun cevabi: “ikisi
birlikte!” olmalidir.

PMI®, proje fikrini, gerekcelendirmesini
ve projenin 6n kurgusunu proje sinirinda
gordigunden ve proje baslatmadan ev-
vel yapilmasi gerektigini 6ngorduguiinden,
MCM'nin bu konuda sagladigi bilgi, proje-
nin uygulamasina yonelik énemli bir girdi
olusturmaktadir.

Ancak, MCM, projenin nasil bir organizas-
yon ile ne tUr karar ve prosedurler dizge-
sinde yonetilecegi ve "yonetisilecegi’ne
dair hi¢ bilgi saglamasi sebebiyle, PMI®
tarafindan 6ngorilen proje yonetimi alt
planlari, 10 bilgi alanindaki 47 streci, su-
reclerin birbiriyle iliskisine dnemli 6lctde
ihtiyac duyulur.

Proje uygulamasi gerceklestirildikce, PMI®
yaklasimi ile izleme kontrol yapilirken de,
MCM'de gelistirilen objektif olarak dogru-
lanabilir basari gostergeleri ve dogrulama
kaynaklari dnemli birer girdi ve kontrol lis-
tesi vazifesi gorecektir.
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Bu kisa incelemede genel hatlaryla
ele aldigimiz MCM ve PMI® Proje Yo-
netim Yaklasiminin celismekten zi-
yade birbirlerini tamamladiklarini ra-
hatlikla sdyleyebiliriz. Bu ytizden, AB
proje ekiplerinde PMP® (Project Ma-
nagement Profession) sertifikasyonu
sahibi proje yoneticilerinin bulunma-
si zorunlulugu her gecen giin daha
sikca karsimiza ¢ikmaktadir. Ve yine
ayni sebeple PMI® Uyelerinin proje
yonetimi ¢alisma gruplarinda Man-
tiksal Cerceve Matrisine dair daha
fazla calisma ortaya konmaktadir.
Amacimiz, proje yoneticileri olarak,
is degerini artiracak sekilde etkin ve
verimli proje yonetimini saglamak;
bunu yaparken hibrit yaklagimlar ve
modeller hem bilgi, hem de uygula-
mamizi gelistirecektir.
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