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Prof. Dr. Adem Sahin
>

Degerli Okuyucular,

GUnUmUzde tim dlnyada bir dijital dontdsim trendi yasanmaktadir. Dijital dontsim,
internetin hayatimiza girmesiyle ve son yillarda mobil teknolojilerde yasanan gelismeler
sayesinde; bilgi teknolojilerinin egitim, saglik, finans, ulasim, imalat gibi sektorleri ve 6zel-
likle gUinltik yasantimizi her gecen giin daha fazla etkilemesi sonucunda yasanmaktadir.
Bu donlstme ayak uydurabilen kamu kuruluslari, firmalar ve Ulkelerin temelde zaman
ve maliyet avantaji sagladiklar dijital donlstim trendi, diger tim ulkeler icin oldugu gibi
tlkemiz icin de kritik 6Gneme sahiptir. Ulkemiz gibi dinamik bir ekonomiye sahip, uyum
yetenegi ve gelisim kapasitesi gucli bir ekonominin dijital donistime gecisi guicli bir
sekilde gerceklestirecegine inaniyorum. Dijital donustm verimliligi ve blydmeyi artirarak
ekonomimizin niteligine, gelisimine ve rekabet glicline katki saglayacaktir.

Dijital donstm, ginimiizde nesnelerin interneti, 3 boyutlu yazicilar, blyuk veri, bulut
bilisim, artinlmis gerceklik, yapay zeka ve benzeri teknolojilerin ekseninde gerceklesmek-
tedir. Bu noktada, her alanda oldugu gibi tim ddnyanin ayni dili konusmasina olanak
saglayan standartlar, dijital donistm icin de cok Gnemli bir gérev Ustlenmektedir. Stan-
dartlar, dijital dontstm trendini yakalamak isteyen Ulkelere kaplyi aralamakta ve bu d6-
nlsUmU Ulkeler icin daha kolay ve anlasilir hale getirmektedir. Dijital dontsimi daha
kolay ve anlasilir hale getirmenin yaninda déndisim icin gerekli teknolojilerin kalitesi ve
guvenligi konularinda da standartlar cok 6nemli role sahiptir.

Turk Standardlarn Enstitlst (TSE) olarak dijital diinyaya ayak uydurmanin ve Glkemiz bi-
lisim teknolojileri altyapisinin gelistirilmesi gerekliliginin ve vazgecilmezliginin cok uzun
zamandir farkindayiz. Bu amacla tlkemizde bilisim teknolojileri alanindaki her bir gelis-
meyi destekliyoruz. TSE olarak bilisim teknolojileri alaninda sundugumuz bircok belge-
lendirme ve test hizmetiyle birlikte Glkemizin dijital donustimiinde gelistirilen ve kulla-
nilan teknolojilerin kalite ve glivenliginin artinlmasina yardimar oluyoruz. Ulkemizin bu
yeni doneme ayak uydurabilmesi ve kirresel rekabette geride kalmamasi icin ilgili teknik
doktmanlarin ve standartlarin olusturulmasinda TSE'nin énctligine ve bu alandaki pay-
daslarin katkilarina ihtiyag olduguna inaniyoruz. llgili teknik diizenlemeleri ve standartlari
teknik kurul gibi platformlarda paydaslarimizla birlikte yapacak, dijital dontsime yénelik
standardizasyon ve uygunluk degerlendirme altyapisini birlikte olusturacagiz. Olustur-
dugumuz bu altyapiyla birlikte, Glkemiz uluslararasi ticaretin ortak dili olan standartlara
uygun Uretim yapacak, kalite ve rekabet gticinu artiracak.
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Akilli Teknolojiler Zirve ve Sergisi

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, Anadolu Aslanlari is Adamlari Dernegi (ASKON) tarafindan “Déntiserek
Daha Giicliiyliz” sloganiyla istanbul Kongre Merkezi'nde diizenlenen Smart Future Expo 2018 - Akilli Teknolojiler
Zirve ve Sergisi'nin acilisinda yaptigi konusmada, kiiresel ekonomide yeni bir dénemden gecildigini, uluslararasi
ticaret savaslarinin giindemi mesgul ettigini, teknolojik degisim ve donlsiimiin hiz kaybetmeksizin hayati yonlen-
dirdigini anlatti.

Ticarete konan engellerin kiiresel bliylimeyi asadi ¢cekerken, teknolojik devrimin Ulkelere yeni firsatlar ve blyime
imkanlar sundugunu dile getiren Varank, bu firsattan faydalanabilmenin, teknolojiyi Gretimde daha etkin ve akilc
bir bicimde kullanmakla miimkiin oldugunu séyledi.

Varank, rekabet kosullarinin yeniden sekillendigi bu siireci en iyi sekilde degerlendirmek mecburiyetinde oldukla-
rini belirterek, rekabet gliclerini ve katma degeri artiracak politikalarla, tiretimde yapisal donlisiimii gerceklestire-
ceklerini bildirdi.

Sanayinin dijital dontstimiiniin de bu amaca hizmet eden politikalardan biri oldugunu dile getiren Varank, “Kiire-
sel piyasalari domine eden dijital donlisim araclarini sadece kopyalamak yerine, kendi imkan ve kabiliyetlerimiz
dogrultusunda ilerleyecegiz. Hedefimiz, ‘Milli Teknoloji, Gli¢li Sanayi’ vurgusuyla, yiksek katma degerli alanlari ve
bunlarin alt bilesenlerini milli ve 6zgiin olarak gelistirmek olacak” ifadelerini kullandi.
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Varank, Bakanlik énciiligiinde kamu ve 6zel sektorden ilgili tim paydas-
larin katkisiyla hazirladiklari ve haziran ayinda yayimladiklari Dijital Turkiye
Yol Haritas’'ndan bahsederek, bu haritaya iliskin bilgileri paylasti.

Dijital teknolojileri tretebilmek icin evvela Uygulamali Ar-Ge Stratejilerini
olusturacaklarini aktaran Varank, bu kapsamda; yerli teknoloji Gireten islet-
melerin envanterini ¢ikarip, buradan cikan yetkinlik seviyelerine gore 6nce-
lik alanlarini belirleyeceklerini sdyledi.

Varank, TUBITAK'In konuyla ilgili bir 6n inceleme yaptigini ve Akilli Uretim
Sistemleri Yol Haritasi calismasini tamamladigini kaydederek, 8 kritik tekno-
loji alaninda 29 kritik trlin belirlediklerini bildirdi.

TUBITAK'In 2012'den beri sanayinin dijital déniisiimiine hizmet eden tek-
nolojileri, yerliimkanlarla gelistirmek icin 1,6 milyar liralik destek sagladigi-
ni ifade eden Varank, bu desteklerin artarak stirecegini vurguladi.

isletmelere, egitim ve danismanh@in yani sira, dijital déniisiim yolculukla-
rinda yardimci olmak {izere destek programlari da sunduklarini aktaran Va-
rank, sozlerini soyle stirdlirdi:

“KOBI'lerimizin yer almadigi ya da onlarin ayak uyduramadidi bir dijitalles-
me siireci diisiiniilemez. Amacimiz KOBI'leri, degisimi izleyen degil, degisi-
mi yoneten isletmeler haline donistiirmektir. Bu kapsamda KOSGEB'in yU-
rittigi cok cesitli programlarla, KOBI'lerin teknolojik altyapi yatinmlarini,
Ar-Ge faaliyetlerini ve yiiksek katma degerli Urlinlerini tegvik ediyoruz. Bu
programlar aracihidiyla, son bir yilda dijital donlisiim projeleri icin 260 mil-
yon lira destek 6demesi yaptik. Basarili bir dijital dontsiim igin, kurumsal
yonetisime de 6nem veriyoruz. Tim paydaslarimizla yakin isbirligi icerisin-
de calisacak, katilimciligi ve ortak akli esas alacagiz’m

Kuresel piyasa-
larn domine eden
dijital donusum
araclarnni sadece
kopyalamak ye-
rine, kendi imkan
ve kablliyetlerimiz
dogrultusunda
lerleyecegiz. He-
defimiz, Milli Tek-
Nnoloji, GUclu Sa-
nayl’ vurgusuyla,
yuksek katma
degerli alanlari ve
ounlann alt bile-
senlerini milli ve
Ozgun Olarak ge-
istirmek olacak.
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5. TUSIAD Sanayide Déniisiim Giinleri

Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Mehmet Fatih Kacir, TUBITAK'ta bu yil 5'incisi diizenlenen Tiirkiye Sanayiciler ve

is insanlar Dernegi (TUSIAD) Sanayide Déniisiim Giinleri etkinliginin acilisinda yaptigi konusmada, Bakanlik olarak
milli teknoloji ve gliclii sanayi vizyonuyla ¢alismalarini siirdtrdiiklerini s6yledi. Bu vizyonun temeline yiksek katma
degerli Gretimi, dijital donlisiime odaklanan ve gli¢lii calisan sanayiyi koyduklarini ifade eden Kacir, diinya genelin-
de endstriyel Giretim siireclerinde butlintyle bir paradigma degisimi yasadigini bildirdi.

Kacir, s6z konusu degisime ayak uydurmak icin rekabet gliclinu artiracak ve Uretiminde yapisal donlsimi ger-
ceklestirecek politikalari hayata gecirdiklerini vurgulayarak, “Baska Glkelerin ‘Endstri 4.0, ‘Toplum 5.0’ gibi politika
cercevelerini ve yol haritalarini dikkatle izliyoruz. Fakat onlari taklit etmek yerine Milli Teknoloji Hamlesi basligiyla
0z kaynaklarimizla gerceklestirebilecegimiz isleri, 6z yetkinliklerimizi dikkate alarak, milli ve stratejik hedeflerimiz
dogrultusunda hayata gecirmeyi hedefliyoruz. Milli teknoloji ve gli¢lii sanayi vurgusuyla yiiksek katma degerli alan-
lari insan, teknoloji, altyapi, tedarikgiler, kullanicilar ve yonetisim baslklarinda degerlendirerek gerceklestirecegiz”
diye konustu.
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Kacir, yeni teknolojilerin, tretimin -
her alanina ¢cok daha yogun bir
sekilde niifuz ettigine dikkati ceke-

rek, s0yle konustu:

“Sadece 5-10 yil icinde nesnele-
rin interneti pazarinin buyukligi
yaklasik 3 kat buytyerek 1,7 trilyon
dolara ulasacak. Sanayinin dijital
donusumiiniin yerli teknolojilerle
saglanmasi halinde tlkemizde Ure-

ticiler icin toplam maliyetlerde yiiz-

de 7'ye, donistlirme maliyetlerin- : =
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de yiizde 15'e varan verimlilik artis . ‘ ﬂ]B l T A u

saglanmasi ©6ngoriluyor. Kiresel ! [ I

Uretim maliyetlerine iliskin yapilan calismalara gore pek ¢ok tlkenin, hala ciddi bir is glicii maliyet avantajina sahip

oldugu ifade edilmekte. Tiirkiye de bu Glkeler arasinda ancak sanayide hedeflenen dijital doniisim Avrupa Glkeleri

ve ABD'de gerceklestiginde bizim de icinde bulundugumuz tlke grubunun bu maliyet avantajini kaybetmesi s6z

konusu olabilir”

Kacir, dijitallesmenin diger sektorlerle beraber toplam net ekonomik faydasinin 30 trilyon dolari bulacaginin tahmin
edildigine dikkati cekerek, s6z konusu rakamin bir yandan firsatin diger yandan da firsatin kagiriimasi halinde karsi
karsiya kalinacak tehdidin boyutunu goésterdigini kaydetti.

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Erol Bilecik de son yillarda diinyanin en dnemli giindeminin dijitallesme oldugunu
soyledi. Surekli dijitallesme ve sanayide dijital donlisiimin 6nemini giindeme getirdiklerini belirten Bilecik, dijital-
lesme trendlerini yakindan takip etmenin Tirkiye gibi gelismekte olan ekonomiler i¢in adeta bir zorunluluk oldu-
gunu dile getirdi.

Bilecik, son 10 yillik donemde dijital teknolojilerin sanayi basta olmak tzere tiim Gretim ve hizmet sektoriinde ya-
rattidi dijital donusim riizgarinin, kiresel rekabetcilikte en biyuk kirlmayr meydana getirdigine dikkati ¢ekerek,
Turkiye 6zelinde, dijitallesmenin getirdigi yikici etkinin sanayiyi doniisiime zorladigini ifade etti.

Bilecik, gelecege hazirlanirken gerekliliklerinin esas alinmasi gerektigini belirterek, soyle devam etti:

“Bu anlayisla yiiksek teknolojiyle tiretimi ve ytiksek teknolojili Grlindi, bu cercevede, dijital teknolojileri kritik Snem-
de goriiyoruz. Turkiye'nin yeni kalkinma modeline temel teskil edecek inovasyon ekosisteminin ¢ok boyutlu bir
bakis acgisiyla olusturulmasi dnemli. Etkili sanayi politikalarinin yaratilmasi, Ar-Ge ve yenilige yonelik stratejik yati-
rimlarin tasarlanmasi, insan kaynadi, teknolojik altyapiyi besleyecek ekosistemin olusturulmasi kritik rol oynuyor.”

TUBITAK Bagkani Prof. Dr. Hasan Mandal ise, TUBITAK'In Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi ile 2016'da baslattigi Akilli Ure-
tim Sistemleri Teknolojileri Yol Haritalari stirecinde politikalari belirledikleri bir yol haritalari oldugunu hatirlatarak,
“Dijitallesmenin, etkilesiminde yer aldigi 3 teknoloji grubunda ve 8 kritik teknolojide, 29 tiriin odakl ¢cagri planlama-
sini, projelerin agilmasini ve degerlendirme siirecini gerceklestirmeye devam ediyoruz” diye konustu. m
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Diinya Kalite Giinii ve Avrupa Kalite
Haftasi

A
*ﬁ)’( |
~4

Birlesmis Milletler 1990 yilinda, kalitenin refah artisina ve kurumsal gelismeye katkisi konusunda diinya ¢apinda
farkindaligi artirmak amaciyla Kasim ayinin ikinci Persembe giiniiniin “Diinya Kalite Glini” olarak kutlanmasi karar
aldi. Bu karara paralel olarak Avrupa Kalite Teskilati'na (EOQ) liye Ulkelerde de Kasim ayinin ikinci haftasi “Avrupa
Kalite Haftasi” olarak kutlanmaktadir. Bu ¢cercevede bu yil 8 Kasim Diinya Kalite Giin(, 5-11 Kasim tarihleri arasi ise
Avrupa Kalite Haftasi olarak kutlaniyor.

TSE Bagkani Prof. Dr. Adem Sahin'in “Avrupa Kalite Haftasi” ve “Diinya Kalite GUin{i” nedeniyle yaptigi aciklama soyledir:

“TSE olarak dinamik bir ekonomi ve toplumsal yapiya sahip olan tilkemizde her alanda kalite altyapisinin gelismesi
icin calistyoruz. Boylece lilkemizin rekabet gliclinlin artacagina, kalkinma hamlelerinin, ekonomik plan ve politika-
larin basari imkaninin da ylkselecegine inaniyoruz.

Glnimizde bilingli tiiketicilerin, mal ve hizmetlerin kalitesinin yliksek olmasini daha fazla talep eder hale gelmesi,
toplumsal gelisme ve rekabet¢i ekonomi adina énemli bir gelismedir. Hizmet sunanlar da bu beklenti dogrultu-
sunda kurumsal olarak kendilerini yenilemekte; verimlilik, misteri memnuniyeti, cevrenin korunmasi, is saghgi ve
glivenligi gibi konularda calisma yapmaktadir.
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Bugiin tim sektorlerde uluslararasi standartlarda, misteri beklen-
ti ve memnuniyetine uygun mal ve hizmet lretimi rekabetin temel
sartl haline gelmistir. Bu da ancak kuruluslarda tasarimdan Uretime,
personel politikasindan pazarlama ve satis sonrasi hizmetlere kadar
tim asamalari kapsayan Kalite Yonetim Sistemlerinin uygulanmasiyla
mimbkdin olabilmektedir.

TSE, gerek yonetim sistemlerinin kurulmasi ve personelin yetismesi
strecinde verdigi egitim destedi ile gerekse de belgelendirme ve son-
rasinda yaptigi denetimlerle Glkemizdeki kurum ve kuruluslarda kalite
altyapisinin yayginlasmasina hizmet etmektedir.

Uluslararasi Kuruluslarda Temsil

Hem ulusal hem de kiiresel diizeyde kalite ile ilgili calismalar gercek-
lestiren TSE, uluslararasi kuruluslarin yonetim mekanizmalarinda go-
rev almak icin aktif politikalar tGretmekte, Uretici ve tiiketicilerimizin
bu uluslararasi mekanizmalarda temsiline ve buralarda tilkemiz lehine
kararlar alinmasina hizmet etmektedir.

Avrupa Kalite Teskilati'nda 42.Yil

Enstitimiiz bu yil 1976 yilindan bu yana tam Uyesi oldugu Avrupa’nin
kalite alanindaki lider kurulusu Avrupa Kalite Teskilati'nda (EOQ)
42'inci yihni doldurmustur. EOQ, Avrupa’da ve diinya ¢capinda bulunan
Uyeleri ve ortak kuruluslari ile birlikte 70 binden fazla tiye ve 500 bin
firmayi kapsamaktadir. Teskilat, Avrupa toplumunun kalite alaninda
desteklenmesini hedefleyerek, liye kuruluslari arasinda koordinasyon
saglayici katalizor gorevi gormektedir.

TSE; Avrupa Kalite Teskilati Gyeligi stiresince, teskilatin kongrelerine
bircok kez ev sahipligi yapmis, calismalarina aktif olarak katilmis ve
yeni projeler gelistirerek tlkemizde ve Avrupa'da kalite altyapisinin
gelistirilmesine katkilarda bulunmustur.

IQNet’de Baskan Yardimcihigi

Ote yandan diinyada sistem belgelendirme alaninda en biiyiik ve say-
gin birlik olarak kabul edilen ve 36 belgelendirme kurulusunun Uye
oldugu Uluslararasi Belgelendirme Agi IQNet’in Baskan Yardimcilig
gorevi de Enstitiimuz tarafindan yuritilmektedir.

‘Kalite Basanidir’

TSE olarak ‘Dlinya Kalite GUnU’ ve ‘Kalite Basaridir’ ana temasi ile kutla-
nan ‘Avrupa Kalite Haftas!’ vesilesiyle mal ve hizmet tiretiminde ve bu
Uretimlerin musteriye sunulmasinda kalitenin hem (lke kaynaklarinin
kullanimi, hem de yasam standartlarinin yiikseltilmesi acisindan tasi-
digi 6neme bir kez dikkat cekmek istiyoruz.

Kaliteli Greten ve kaliteli yasayan bir toplum vizyonunun tlkemizde
hakim olmasi temennisiyle Avrupa Kalite Haftasini ve Diinya Kalite
GUnunzu kutluyorum.” m

Bugun tum sek-
torlerde uluslara-
ras! standartlarda,
Mmusteri beklenti ve
memnuniyetine uy-
gun mal ve hizmet
Uretimi rekabetin te-
mel sartl haline gel-
mistir. Bu da ancak
kuruluslarda tasa-
rmdan uretime, per-
sonel politikasindan
pazarlama ve satis
sonrasi hizmetlere
kadar tum asama-
lan kapsayan Kalite
Yonetim Sistemleri-
NiN uygulanmasiyla
MUMkun olabilmek-
tedir. TSE, gerek yo-
Netim sistemlerinin
kurulmasi ve perso-
Nnelin yetismesi sure-
cinde verdigi egitim
destegdiile gerekse
de belgelendirme
ve sonrasinda yap-
g denetimlerle Ul-
kemizdeki kurum ve
kuruluslarda kalite
altyapisinin yaygin-
lasmasina hizmet
etmektedir.
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FAO'dan toprak icin veri tabani
calismasi

Birlesmis Milletler (BM) Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) Orta Asya Alt Bolge Koordinatérii ve Tiirkiye Temsilcisi Viorel
Gutu, toprak kaynaklarinin stirdirilebilir ydnetimi ve saglikli topragin 6nemine dikkati cekmek amaciyla kutlanan
5 Aralik Diinya Toprak Giini dolayisiyla degerlendirmede bulundu.

Diinya Toprak Gln{'niin temasinin bu yil ‘toprak kirliligi' oldugunu dile getiren Gutu, s6z konusu giiniin “Toprak
kirliligini durdurun” sloganiyla kutlanacagini séyledi.

Gutu, toprak kirliliginin insanhigin gezegene biraktigi gériinmez etkilerden oldugunu belirterek, “Toprak kirliligine
¢6ziim ol” kampanyasinin farkindaligi artirmayi amagladigini ve insanlara toprak kirliligini durdurma cagrisinda bu-
lundugunu ifade etti.
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Toprak kirliligi gida giivenligi icin tehdit

Halihazirda diinya topraklarinin lcte birinin bozulduguna dikkati ¢eken
Gutu, kirlilik nedeniyle daha fazla topragin kaybedilme riski bulundugunu
bildirdi.

Gutu, toprak kirliliginin herkesi etkileyecegine isaret ederek, “Toprak kirlili-
gi, 2050 yilina kadar 9 milyari bulmasi beklenen diinya nifusu icin yedigi-
miz yemegi, ictigimiz suyu ve soludugumuz havayi zehirleyen diinya capin-
da bir sorundur” diye konustu.

Toprak kirliligine yol agan bircok maddenin yanlis tarim uygulamalari, en-
distriyel faaliyetler, madencilik, islenmemis kentsel atiklar ve ¢evre dostu
olmayan insan faaliyetleri kaynakli oldugunu anlatan Gutu, s6yle devam etti:

“Toprak kirliligi, Grin verimliligini ve kalitesini azaltarak gida guvenligini
etkiliyor. Saglikli topraklar olmadan yiyeceklerimizi Gretemez ve ‘Sifir Aclik’
hedefini basaramayiz. Bu nedenle toprak kirliligiyle miicadele, insan saghgu,
cevre ve gida glivenligine yonelik risklerin en aza indirilmesi icin tek yoldur.

Gutu, Tirkiye'nin tanimsal tretim cesitliligi agisindan 6nemli bir potansiyele
sahip oldugunu vurgulayarak, bu ¢esitliligin ana nedenlerinden birinin {l-
kedeki farkh toprak yapisi oldugunu dile getirdi.

FAO’nun toprak bilgi altyapisini gelistirmeye y6nelik Tarim ve Orman Ba-
kanligr'na teknik destek sagladigini belirten Gutu, sunlari kaydetti:

“FAO ve Kiresel Toprak Ortakligi, Tirkiye ve diger (lkelerde topraklarin
mevcut durumunu degerlendirmek icin dnemli calismalar yapiyor. Devam
eden faaliyetlerimiz arasinda SoilStat adi verilen toprak kaynaklarina iliskin
veri tabanini kurmak da bulunuyor.” m

Toprak kirliligi,
uran verimiiligi-
Ni ve kalitesin
azaltarak gda
guvenligini etki-
liyor. Saglikli top-
raklar olmadan
viveceklerimizi
Uretemez ve
'Sifir Aclik’ hede-
fini basarama-
viz. Bunedenle
toprak kirliligiyle
Mmucadele, insan
sagligl, cevre ve
gida guvenligine
yvonelik risklerin
en aza indirilmesi
icin tek yoldur.
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Havacilik ve Uzay Ayna Komitesi
(HUAK) kuruldu

Ulkemizde, Vizyon 2023 Strateji Belgesi kapsaminda havacilik ve uzay sektériinde ulusal giivenlik gereksinimlerini
karsilayan sistem ve teknolojileri 6zgiin olarak arastirma, gelistirme ve Uretme yetenegine sahip olmak icin, tim
gelistirme ve Uretim faaliyetlerinde uluslararasi standardizasyon, kodlama ve kalite glivence sisteminin kurulmasi;
boylece ulusal havacilik ve uzay sanayisine yon verecek ulusal standartlarin yeterli seviyeye getirilmesi amaclan-
maktadir. Bu amacin gerceklestiriimesine katki saglamak icin, uzay ve havacilik alaninda ilgili sektérden kuruluslar
basta olmak Uizere tim paydaslarin katilimiyla ulusal standartlarin hazirlanmasi biiytiik 5nem arz etmektedir.

Bu baglamda, tlkemizdeki havacilik sektorii paydaslarinin talebi tizerine, tlkemizin tam Uyesi oldugu Uluslararasi
Standardizasyon Teskilati (ISO) ile Avrupa Standardizasyon Komitesi'ndeki (CEN) uluslararasi standardizasyon calis-
malarina katihm saglayacak Havacilik ve Uzay Ayna Komitesi (HUAK), TSE blinyesinde kuruldu.
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HUAK, oncelikle ASD-STAN/CEN "Havacilik”, CEN/
CLC/JTC 5 "Uzay” ve [SO/TC 20 “Ucak ve Uzay Arac-
lar” teknik komitelerinin calismalarni yakindan takip et-

mek Uzere sektorden ilgili taraflarnn talebi ve katilimiyla
Ekim ayi icerisinde kurulmustur. HUAK a katilim saglayan
sektordeki paydaslarnn, uzun vadede Avrupa Standardl
olarak yayimlandiginda Ulkemizde ulusal standart olarak
kabul edilen standartlara yon vermesi ve ulusal havacilik
ve uzay teknolojilerini gelistirebilme yetenegi kazanmas
hedeflenmektedir.

HUAK, 6ncelikle ASD-STAN/CEN “Havacilik’, CEN/CLC/JTC 5 “Uzay” ve ISO/TC 20 “Ucak ve Uzay Araclar” teknik komi-
telerinin ¢alismalarini yakindan takip etmek lizere sektérden ilgili taraflarin talebi ve katiimiyla Ekim ayi icerisinde
kurulmustur. HUAK'a katihm saglayan sektoérdeki paydaslarin, uzun vadede Avrupa Standardi olarak yayimlandigin-
da Ulkemizde ulusal standart olarak kabul edilen standartlara yon vermesi ve ulusal havacilik ve uzay teknolojilerini
gelistirebilme yetenedi kazanmasi hedeflenmektedir. Uzay ve havacilik alaninda uzman olan tiim paydaslarin MTC
174 Havacilik ve Uzay Ayna Komitesi (HUAK) catisi altinda bir araya gelerek uluslararasi seviyede gelismeleri takip
etmeye ve uluslararasi standartlarin hazirlanmasina katki sunmaya davet ediyoruz.,

18 llkeden 3000'in izerindeki Havacilik ve Savunma Sanayii firmasinin bir araya gelmesiyle olusan Avrupa Havacilik
ve Savunma Sanayi Dernegi (ASD) tarafindan basta sivil havacilik alanindaki ortak ihtiyaglar icin parca ve malzeme-
lerle ilgili standartlar ve teknik 6zellikler gelistiriimektedir. ASD-STAN, itici Gniteler, ekipman ve elektrik ekipmanlar
dahil, ugak ve uzay araglarinin yapimi, bakimi ve kullanimi icin malzeme, Urlin, test ydntemleri ve prosediirleri ta-
nimlayan standartlarin teknik iceriginden sorumludur. Ozellikle miihendislik malzemeleri ve bilesenleri alaninda
havacilik uygulamalari icin spesifikasyonlar gelistirmekte ve Avrupa Standardi olarak benimsenmesi icin bunlari
CEN’e iletmektedir.

Ayrica, 1996 yilinda CEN, CENELEC ve ETSI (Avrupa TelekomUnikasyon Standartlar Enstitiisii) tarafindan uygulan-
masi istenen M 237 sayili Uzay Endustrisinde Kullanilan Ekipmanlara yonelik Avrupa Komisyonu Direktifiyle bas-
layan calismalar, 2011 yilinda Avrupa Komisyonu tarafindan uzay endustrisinin 10 farkli alanina iliskin Avrupa
standartlarinin hazirlanmasini teklif eden 496 sayili bir baska direktifin CEN'e iletilmesiyle devam etmektedir. Bu
direktife uygun olarak CEN ve CENELEC, CEN-CENELEC/TC 5 Uzay Ortak Teknik Komitesi'ni kurmustur. Bu ortak tek-
nik komite calismalari ile Kiiresel Uydu Seyriisefer Sistemi (GNSS), Cevre ve Giivenlik icin Kiiresel izleme (GMES),
Uzay Durumu Farkindahgi (SSA), Telekomiinikasyon (TEL) ve Diinya Gézlemi (EO) gibi mevcut ve gelecekteki uzay
projeleri hakkinda uygulamaya gecirilecek standartlarin hazirlanmasinda Avrupa Uzay Politikasina katki saglamasi
amaclanmaktadir.

Bunlarin yani sira ISO blinyesinde ISO TC 20 Teknik Komitesi sayesinde, ucak ve uzay aracglarinin imalati ve kullanimi
icin gerekli materyal, bilesen ve ekipmanlari ile bu araglarin bakimi ve servis hizmetleri icin gerekli ekipmanlara dair
uluslararasi standartlarin hazirlanmasi konusunda faaliyetler gerceklestiriimektedir.

TSE tarafindan, ilgili taraflarin talebi Gzerine olusturulan HUAK biinyesinde yapilan faaliyetlere ulusal, bolgesel ve
uluslararasi standardizasyon calismalarina katilim saglayacak diger paydaslar da davet edilmektedir. m
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Toplu Tagsima Araclarinin
Erisilebilirligi Toplantisi
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Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Engelli ve Yash Hizmetleri Genel Miduirligi tarafindan 81 ilden Erisile-
bilirlik izleme ve Denetleme Komisyonlari arac denetiminden sorumlu teknik personeline yénelik, “Toplu Tasima

Araclarinin Erisilebilirligi” konulu bilgilendirme toplantisi gerceklestirildi.

Toplantiya, Tiirk Standardlari Enstittisi (TSE) Genel Sekreteri Aykut Kirbas, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakan-
lig1 Engelli ve Yash Hizmetleri Genel Miidiirii Orhan Kog ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi ve Verimlilik Genel
Mudiiri Halil ibrahim Cetin de katildi.

Toplantinin agilis konusmasini yapan Engelli ve Yash Hizmetleri Genel Midiiri Orhan Kog, engelliler icin sadece is
hayatinda degil, hayatin tiim alanlarinda erisilebilir bir ortam olusturulmasinin 6nemini anlatti. Belediye otobisi ve
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TSE Genel Sekreteri
Aygut Kirbas: Erigile-
pilirlige yonelik Ensti-
tumuzce yayimlanmis
30'un tzerinde ulusal
ve uluslararasl standart
mevcuttur. Yine erisi-
lebilir arac imal eden
40" 1IN Uzerinde firma
Enstitumuzce belge-
lendirimis ve belge-
lendirimektedir. Ote
yandan Alle, Calisma
ve Sosyal Hizmetler
Bakanligimizin talebi ile
"“Yolcu Tasima Hizmet
Sunan sSiNif llhve SiNif
Araclarda Engellilerin
Erisimilcin Duzenekler”
konulu standart ca-
Ismasl Enstitumuzce
oaslatimig, hazirlik ve
Mutalaa asamalar ta-
Mmamlanmistir. En kisa
sUrede bu standart da
Turk Standardi olarak
vayimlanmis olacaktir.

halk otobuslerinde 6zellikle yeni iretilenlerin,‘engel-
siz ve erisilebilir’ oldugunu vurgulayan Kog, “Sisteme
yeni giren otobislerde sorunu ¢6zdiik, digerlerini de
dénistiiriiyoruz. illerimizde toplu tasima araclarin-
da engelsiz, erisilebilir olma orani gittikce artiyor, bu
anlamda engelli vatandaslarimizin rahathkla ulagimi
saglaniyor” diye konustu.

TSE Genel Sekreteri Aykut Kirbas ise TSE'nin temel
gorevlerinden birinin, engelli bireylerin toplumsal
yasamin her alaninda etkin bir bicimde rol almalari-
na katkida bulunmak oldugunu séyledi. Bu cerceve-
deTSE biinyesinde gerek ilgili tim sektorlerin ihtiyag
duyacagi standartlarin olusturulmasi, gerekse de eri-
silebilir araclar imal eden firmalarin belgelendirilme-
si alanlarinda faaliyetlerin devam ettigini vurguladi.

Kirbas soyle konustu: “Erisilebilirlige yonelik Enstiti-
miizce yayimlanmis 30'un zerinde ulusal ve ulusla-
rarasi standart mevcuttur. Yine erisilebilir ara¢ imal
eden 40'In Uzerinde firma Enstitimizce belgelen-
dirilmis ve belgelendirilmektedir. Ote yandan Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligimizin talebi ile
“Yolcu Tagima Hizmeti Sunan Sinif Il ve Sinif lll Arag-
larda Engellilerin Erisimi icin Diizenekler” konulu
standart ¢alismasi Enstitiimiizce baslatiimis, hazirlik
ve mutalaa asamalari tamamlanmistir. En kisa stire-
de bu standart da Tuirk Standardi olarak yayimlanmis
olacaktir”

Acilis konusmalarinin ardindan, Engelli ve Yash Hiz-
metleri Genel Mudurligu Erisilebilirlik Dairesi Bas-
kanvekili Deniz Caglayan Gimdis, Erisilebilirlik izle-
me ve Denetleme Komisyonu calismalarina iliskin
katihmcilari bilgilendirdi.

KARSAN tarafindan otobis ve minibislerde yapilan
erisilebilirlik dizenlemelerine iliskin sunumun da
gerceklestirildigi toplanti, TSE yetkililerince araclar
icin erisilebilirlik mevzuati ve erisilebilirlik izleme ve
denetleme formu hakkinda bilgilendirme ile Ankara
Buyliksehir Belediyesine ait otobusler tizerinde mev-
cut durum tespiti uygulamasiyla devam etti. m
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TSE’den yerli ve milli {iretime
destek indirimi
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Tirk Standardlari Enstitlisti (TSE) Baskani Prof. Dr. Adem Sahin, TSE'nin 2018 yilinda gerceklestirdigi faaliyetlere ilis-
kin degerlendirmede bulundu.

Enstitlinlin standardizasyon faaliyetlerinin yani sira kapsamli deney, muayene-gozetim ve belgelendirme gibi uy-
gunluk degerlendirme alanlarinda ulusal ve uluslararasi hizmet verdigine isaret eden Sahin, calisma sekliyle kamu
ve Ozel sektor niteliklerini bir arada taslyan kurumun, devlet biitcesinden pay almadan kendi gelirleriyle giderlerini
karsiladigini soyledi.

Sahin, TSE'nin Tirkiye'nin sadece standartlara uyum saglayan dedil standartlar belirleyen tlke konumuna gelmesi
icin onemli adimlar attigina dikkati ¢cekerek soyle devam etti:

“Bu dogrultuda uluslararasi ve bolgesel standardizasyon kuruluslarinin karar mekanizmalarindaki etkinligini artir-
maya yonelik calismalar yapan TSE, bir yandan da ‘Ulusal Standardizasyon Strateji Belgesi ve Eylem Plani’ cerceve-
sinde is diinyasinin standart hazirlama siireclerine katilimini tesvik ediyor.”

Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin “Yerli ve Milli Uretimi Destekleme Politikasi” cercevesinde, uygunluk degerlendirme
hizmetlerinde 31 Aralik 2019a kadar yiizde 25 indirim yapacaklarini dile getiren Sahin, bu kapsamda mali degeri 74
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milyon liraya ulasan indirimin yani sira vadesi gegmis ve icra takibi baslatil-
mis bor¢lara da 6deme kolayligi saglanacagini bildirdi.

ihracatin artmasina katki saglamak ve yurt disindan kaynak transferi olus-
turmak amaciyla TSE sermayesiyle Uluslararasi Uygunluk Degerlendirme
Sirketi AS'yi (ICAS) kurduklarini ifade eden Sahin, sirketle diger uygunluk
degerlendirme pazarinda so6z sahibi olmayi hedeflediklerini bildirdi.

TSE, iireticilerimize yeni pazarlarda firsat olusturdu

Sahin, TSE'nin son dénemde (stlendigi dnemli projelere iliskin bilgi verir-
ken sunlari kaydetti:

“TSE olarak Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti Projesi (TANAP) kapsa-
minda, Cin'de Uretilen 400 kilometrelik dogal gaz borusunun liclinci taraf
muayene-g0zetimini basariyla tamamladik. Boru Hatlari ile Petrol Tasima
AS'nin, dogal gaz boru hatlar projelerinde ve Kuzey Marmara Yeralti Dogal
Gaz Depolama Tesisi kapasite artirrm projelerinde de TSE gorevlendirildi.
Turkiye'nin niikleer enerji alanindaki ilk yatirimi olan Akkuyu Nikleer Giig
Santralinin insa ve isletme asamalarinda da goézetim-muayene-test-belge-
lendirme ve lisanslama konularinda teknik destek kurulusu olarak hizmet
vermeye basladik. Eti Maden isletmeleriyle yiritulen isbirligi cercevesinde
kompleks cevher ve bor tuzu sahalarindan alinan yaklasik 30 bin sondaj nu-
munesinin analizleri yapilarak, tlkemizin degerli maden rezerv tespiti ¢a-
hismalarina katki saghyoruz. Ote yandan TSE, riizgar, giines ve hidroelektrik
santralleri gibi yenilenebilir enerji tesisleri ve bu tesislerde kullanilan aksam
ve parcalarin imalat¢l uygunluk ve saha uygunluk kontrollerine de devam
ediyor.”

TSE'nin basta yapi sektori olmak lizere, Ureticilerin test raporlari ve sertifi-
kasyonlarinin yurt disinda da taninmasi amaciyla girisimlerini stirdtrdtigu-
nl vurgulayan Sahin, “TSE bu kapsamda 2018 yilinda Katar'da sivil savun-
ma onayi ve Katar Bayindirlik idaresi onaylarini alarak (reticilerimize yeni
pazarlarda firsat olusturdu. Enstitimiz test, kalibrasyon ve sertifikasyon
alanlarinda Kuveyt, Bahreyn, Umman, Birlesik Arap Emirlikleri, iran ve Suudi
Arabistan'da, sivil savunma onayi amagli yetkilendirilme ¢alismalarina de-
vam ediyor” diye konustu.

Sahin, mikerrer yatirnmin 6niine gecilerek, kamu kaynaklarinin etkin ve
verimli kullanilmasi hedefiyle TSE ve Savunma Sanayii Bagskanligi (SSB) ara-
sinda gegen yil isbirligi protokoll imzalandigini, bu cercevede Kara Araglari
Test Merkezi'ne ait genel fizibilite ve yerlesim planinin tamamlandigini ve
merkezin hayata gecirilmesine yonelik calismalarin devam ettigini sdyledi.

SSB, TSE, TUBITAK istirakiyle kurulan “TR-TEST Test ve Degerlendirme AS” ile
Turkiye'nin askeri ve sivil alanda test ve degerlendirme altyapisi envante-
rinin ¢ikarilacagini belirten Sahin, boylece ihtiya¢ duyulan tiim altyapinin
entegre olarak kullanilmasinin miimkuin olacagini kaydetti. m

TSE 2018
viinda Ka-
tarda sivil sa-
vunma onay!
ve Katar Ba-
vindirlik lda-
resi onaylarini
alarak uretici-
lerimize yeni
pazarlarda
firsat olus-
turdu. Ensti-
tumuz test,
kalilbrasyon
ve sertifikas-
yon alanla-
rnnda Kuvewvt,
Bahreyn,
Umman, Bir-
lesik Arap
 Emirlikleri,
Iran ve Suudi
Arabistan’da,
sivil savunma
onayl amagli
vetkilendiril-
me calisma-
lanna devam
ediyor.
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Uriin giivenligi farkindalhigini
artiracak proje basladi

Ticaret Bakanligi Uriin Guivenligi ve Denetimi Genel Muidiirliigii tarafindan yiiriitiilen, Avrupa Birligi (AB) ile ortak fi-
nanse edilen“Uriin Glivenligi, Piyasa G6zetimi ve Denetimi ile Uygunluk Degerlendirmesi Konularinda Farkindahgin
Artirilmasi Teknik Destek Projesi” acilis toreni, Ankara'da gerceklesti.

Ticaret Bakan Yardimcisi Fatih Metin, burada yaptigi konusmada, AB ile bircok alanda is birligi yaptiklarini ve bunlar-
dan birisi olan Urlin guivenligi konusunu ¢cok 6nemsedigini sdyledi.

Uriin giivenligine iliskin her asamanin kendileri icin dnemli ve diizenlemeye tabi olduguna dikkati ceken Metin,
“Dolayisiyla tretimden tiiketime biitiin asamalarda denetim var, biz de bu konuda 6nemli diizenlemeler yapiyoruz”
diye konustu.

Metin, standardizasyon konusunda Tiirkiye'nin basarisinin altini cizerek bir¢ok tlkeye standardizasyon konusunda
teknik destek verildigini dile getirdi.

Ticaret Bakanhgi olarak helal ticaret icin de bir inisiyatif aldiklarina deginen Metin, “Helal Akreditasyon Kurumu'nu
kurarak bu alanda da 6ncii tlke olarak yolumuza devam ediyoruz”ifadesini kullandi.

Metin, AB ile Gimriik Birligi siirecinden dnce de standardizasyon calismalari yapildigini belirterek, siirecle bunun
hiz kazandigini ve daha kurumsal hale geldigini kaydetti.
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AB standartla-
ryla olan uyum
yUzde 95'In Uze-
rinde ve Turkiye
le AB'nin ayni dil
konustugunu
soyleyeblliriz. Ya-
samin tum alan-
larinda dijital do-
NnuUsSuUM Nedeniy-
le Uretim sekiller
de degismekte.
Bu yuzden akill
ve guncellene-
oilir birmevzua-
tin yapilmasi kilit
unsurdur. Ama-
cimiz tum sirket-
lere, Urunlerin tu-
keticiler icin gu-
venli olmasiicin
uyabilecekleri bir
sistem saglaya-
oilmek. Bunun
iCin de ureticileri
ve tuketicileri her
zaman bu teknik
duzenlemeler
konusunda bi-
iNnClendirmeye
calisiyoruz.

Uriin glivenligi mevzuatina iliskin diizenlemeleri yaparken ticaretin akisinin
da engellenmemesi gerektigini anlatan Metin, “Ticaretin kolaylastirildidi bir
ortamda bunlari yapmamiz gerekiyor. Yeni kurdugumuz ve tespit edilen
guvensiz Uriinleri yayinladigimiz Giivensiz Uriin Bilgi Sistemi var. Kurumla-
rimiz sisteme veri girisine basladi, artik o sistem Uizerinden glivensiz Grlinle-
rin neler oldugunu ortaya koyacagiz” diye konustu.

Metin, ithalat denetiminde 500 milyon Grlnln denetlendigini ve bunlarin
icinde 14 milyon Griinin yapilan test sonucunda glivenli ve standartlara
uygun olmadigi tespit edilerek llkeye girisinin engellendigini bildirdi.

Ticaret Bakanhgi Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Midiirii Hakki Kara-
borkld, Grin glivenliginin dis ticaret acisindan bakildiginda ihracatin anah-
tari, ithalatin ise kilidi oldugunu séyledi.

ihracat yapilabilmesi icin Griiniin iyi bir teknikle Gretilmis ve belgelendiril-
mis olmasi gerektigine dikkati ceken Karaborkld, “Vatandaslarin can ve mal
glvenliginin korunmasi ve firmalar arasinda haksiz rekabetin 6nlenmesin-
de Grtin giivenligi en 6nemli araglar. Bu sebeple (riin glivenligi ve standar-
dizasyon gelismis tlkelerin 6nemli bir glindem maddesini olusturmaktadir”
diye konustu.

AB Turkiye Delegasyonu Ticaret ve Diger AB Politikalari Bolim Bagkani Ba-
rosz Przywara da Turkiye'nin Urlin giivenligi konusunda AB'ye entegrasyo-
nunu basariyla sagladigini vurgulayarak séyle devam etti:

“AB standartlaryla olan uyum yilizde 95'in Uizerinde ve Tirkiye ile AB'nin
ayni dili konustugunu soyleyebiliriz. Yasamin tim alanlarinda dijital dénu-
siim nedeniyle (iretim sekilleri de degismekte. Bu yilizden akilli ve glincel-
lenebilir bir mevzuatin yapilmasi kilit unsurdur. Amacimiz tiim sirketlere,
Urtinlerin tlketiciler icin gtivenli olmasi icin uyabilecekleri bir sistem sagla-
yabilmek. Bunun icin de ureticileri ve tiiketicileri her zaman bu teknik du-
zenlemeler konusunda bilin¢lendirmeye calisiyoruz.”

Uriin Giivenligi, Piyasa Gozetimi ve Denetimi ile Uygunluk De-
gerlendirmesi Konularinda Farkindahgin Artinlmasi Teknik
Destek Projesi

Projeyle, AB teknik mevzuatinin daha iyi uygulanabilmesine yonelik Griin
guvenligi, piyasa gozetimi ve denetimiyle uygunluk degerlendirme alanla-
rinda farkindaligin artirilmasina katkida bulunmak hedefleniyor.

Hedef kitlelerin Girlin glivenligi, piyasa gozetimi ve denetimi ile uygunluk
degerlendirme alanlarinda bilgisini artirmak ve kapasitesini gelistirmek
amaciyla egitimler diizenlenecek. Hedef gruba yonelik kalici bilgi saglamak
amaciyla kitapgiklar hazirlanarak dagitimi yapilacak.

Projenin ciktilarini paylasabilmek ve hedef kitlelere mesajlarin iletilmesi igin
e-platformlar olusturulacak. Tiiketicileri bilgilendirmek adina 10 sehirde ce-
sitli aktivitelerden olusan “Uriin Giivenligi Haftalar” organize edilecek. m
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2018 Y1l Biterken Ekonomide

Kiiresel ve Biilgesel Gelismeler
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2018'de kuresel ekonomiyi etkileyen en onemli =—

konu ticaret savaslarn endisesi oldu. ABD Baskan &
Donald Trump basta Cin olmak Uzere Avrupa Birligi
(AB), Kanada, Meksika gibbi ABD'nin ticareti yogun
yaptgl Ulkelere, ithalata farkl olceklerde ek vergiler
getirdi. Aynl gseknde karsl taraftan da misileme ge-
ince ticaret savaslarnin fitili ateslenmis oldui.
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Peyman Yiiksel » Ekonomist

Ekonomide, 2018 yili gerek kiiresel ekonomik buyu-
mede yavaglama egilimi gerekse bolgesel olarak yasa-
nan siyasi gelismelerin etkisiyle oldukca zor gegen bir
yil oldu. Diinyada Amerika Birlesik Devletleri'nin (ABD)
baslattigi ticaret savaslan hiz kazanirken, korumacilik
politikalar yani tlkelerin sanayi ve tarim alaninda yerli
Ureticisinin dis rekabet karsisinda korunmasini savu-
nan goruslere dayanan dis ticaret politikasi, ekonomi-
de olumsuz etkisini gésterdi. Ulkemizde de 24 Haziran
genel secimleri sonucunda 6zellikle doviz kurlarinda
yasanan dalgalanma, yilin ikinci yarisinda biylimeyi
yavaslatip enflasyonda artisi beraberinde getirdi. Yilin
bu son yazisinda hem 2018 degerlendirip hem de
2019'dan beklentilerimizi ele alacagiz.

Diinya ticaret hacmindeki artis hizi gectigimiz yillarda
ylizde 5 seviyelerinde iken Uluslararasi Para Fonu (IMF)
tahminlerine gore 2018de ylizde 4,2'ye, 2019da ise
ylizde 4'e iniyor. 2000-2017 yillar arasinda ortalama
ylizde 3,9 bliylyen kiresel ekonomi icin ise tahminler
2018de yiizde 3,7'ye dusurullyor. Bu hesaplamalar da
genel bir ekonomik daralmaya isaret ediyor. Biyime
acisindan gelismis Ulkelerde, Euro Bolgesinde kirilgan-
lik stirerken, ABD'nin 2018de ylizde 2,0, 2019da ise
ylizde 2,5 buyiimesi bekleniyor. Hindistan'in 2018de
en sert daralmayi yasayan ulkelerden biri olarak 2018ii
ylizde 1,7 ile bitirmesi bekleniyor

2018de kiiresel ekonomiyi etkileyen en énemli konu
ticaret savaslar endisesi oldu. ABD Baskani Donald
Trump basta Cin olmak lizere Avrupa Birligi (AB), Ka-
nada, Meksika gibi ABD'nin ticareti yogun yaptigi Gl-
kelere, ithalata farkli 6lceklerde ek vergiler getirdi. Ayni
sekilde karsi taraftan da misilleme gelince ticaret sa-
vaslarinin fitili ateslenmis oldu. ABD, Asya-Pasifik An-
lasmasi'ndan cekilirken, Kuzey Amerika Serbest Ticaret
Anlasmasi (North American Free Trade Agreement)
NAFTA'y1 da yeniden tartisma konusu yapti. ABD'nin
ve AB'nin Rusya'ya yaptirimlarn devam etti. Kiiresel
piyasalarda belirsizligi artiran bu adimlarin yani sira
ABD Merkez Bankasi FED'in 2018'de yaptigi dort faiz
artisi ve 2019 sonuna kadar piyasalardan 1 trilyon do-
lar cekmeyi planlamasi, dolarin degerini gesitli tilke
para birimlerine karsi artirdi. Bu politikalar, dolarin
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gelismekte olan Ulkelerden cikarak
ABD'ye donistini hizlandirdi. Avru-
pada da ézellikle ingiltere’nin AB'den
kopus slrecinde (Brexit) yasananlar
ve italyanin biitce krizi, Sterlin ve
Euro'nun dolara karsi deger kaybet-
mesine neden oldu.

Cinde ekonomik yavaslama trendi
devam ediyor ve gerileme sinyalle-
rinin ivmesi artiyor. ABD ile ticaret
anlasmazliklar nedeniyle sanayi ve-
rilerinde azalma yasanmasi ve tekno-
loji sektoriinde yasanan istikrarsizlik
nedeniyle Cin'de 2018de yillik ylizde
7,3, 2019da ise yillik 6,2'lik blyime
tahmin ediliyor. Bu durum sadece
Cin'in blytimesinde degil, bolge Ul-
kelerinde ve Cin'le ticaret yapan di-
ger lilkelerde de tedirginlik yaratiyor.

Cin verileri ve Asya'da benzer veriler,

yatinmailar icin korumaci politikalarin ekonomik faaliyet tizerinde etkisinin goriilmeye basladiginin agik bir isaretini olus-
turdu. Oysa ABD Baskani Trump ve Cin Devlet Baskani Si, Buenos Aires'te diizenlenen G20 Liderler Zirvesi kapsaminda
yaptiklari gériismede, iki Ulke arasinda bir stiredir devam eden ticaret savasinin yeni tarifelerle biylimesini 6nleyecek 90
glnlik‘ateskes’ izerinde mutabik kalmiglardi. Ancak diinyanin en buiytik ikinci ekonomisinde biiylime oranlarinda yavas-
lama egilimi tim diinyanin korktugu resesyonun, belki de bir mali krizin habercisi olarak yorumlaniyor. Ayrica, ABD'nin
baslattidi ticaret savaslari, Apple gibi dev firmalarin karlarinda biiytik oranlarda distise yol acarak, doniip dolasip ABD'nin
kendi ekonomisini vurmaya basladi. Dolar faizlerinin de yiikselmesi konut kredilerinde diislise ve yasanan tedirginlikler
de ABD'de vatandaslarin ekonomiye gliveninde sarsilmaya yol agiyor.

2018 yilinda diinyadaki diger bazi gelismelere bakacak olursak;
2018 biterken diinyadaki 6nemli gelismelerden:

v/ ABD Baskani Donald Trump ile Kuzey Kore lideri Kim Jong-un'u ilk kez bir araya getiren tarihi zirvenin Singa-
pur'da yapilmasi,

v ABD'nin iran'a ambargo seviyesindeki yaptirnmlarini yeniden uygulamaya koymasi,

v NASA'nin sismik inceleme araci “InSight”in Mars yuzeyine inmesi, Voyager 2 adli uzay aracinin, yaklasik 41 yillik
uzay serliveninin ardindan yildizlar arasi bélgeye ulagmasi,

v Cinli bilim insanlarinin diinyada ilk kez bir maymunu klonlamasi,

v Diinyaca Unli ingiliz fizik¢i Stephen Hawking'in 76 yasinda hayatini kaybetmesi de aklimizda kalanlar arasinda
bulunuyor.
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Kamuda tasarruf yaplimasi ve gelirlerinin artirl-
masl planlanirken, konutta, otomaotivde, beyaz
esyada vergi indirimlerinin uzatimasi da reel
sektorde desteklend.

Tiirkiye 2018 yilini nasil kapatiyor
SO I

Turkiye, 2018 yilinda bir yandan kiiresel ekonomideki bu gelismelerden etkilenirken diger yandan 24 Haziran Genel
Secimlerine odaklandi. Dolarin tilkesine donustniin hizlandigi bu yilda yuksek faiz, yiiksek enflasyon tartismalarinin
da etkisiyle yiln ilk yarisinda oldukca iyi olan biiylime rakamlari yilin ikinci yarisinda diistise gecti. 2017 yilini ylizde
7,4 bliylime ile bitiren Turkiye ekonomisi, 2018'in ilk yarisinda ayni seviyeleri korusa da ikinci yarida yavaslama egi-
limine girdi. Ekonomide ikinci yaridaki bu dengelenme stireci, cari acidi da azaltti. Azalan dis ticaret acigi nedeniyle
cari denge agustostan baslayarak Ui ay fazla verdi. Ekonomi yonetimi biylimeyi artirmak, enflasyonu kontrol altina
almak icin eylem programlar agikladi. Kamuda tasarruf yapilmasi ve gelirlerinin artirlmasi planlanirken, konut-
ta, otomotivde, beyaz esyada vergi indirimlerinin uzatilmasi da reel sektérde desteklendi. Kiiresel ticaret savaslari
nedeniyle 90 dolardan 50 dolar seviyelerine diisen petrol fiyatlari, 2018'in enerji harcamalarini azaltan en 6nemli
kalem oldu. Btiin bu faktorler ve eylem planlari, dolar kurunu yilin son aylarinda 5 TL civarina geriletti, ticari kredi-
lerde de faizler 10 puana yakin azaltildI.
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Yilsonunda Tiirkiye ekonomisinde yasanan gelismeler:

v/ Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, ikinci 100 giinliik eylem planini agikladi. 454 baslikl ekonomiden egitime
devletin tiim birimlerine gorev diisiiren eylem planinda 6zii ekonomi olan 268 6dev ¢ikti. Cumhurbaskani Erdo-
dan, 3 Agustos glini aciklanan 100 glinliik eylem planinda ylizde 97 gerceklesme oranina ulasildigini aktardi. Bu
plan icin tahmin edilen 43 milyar TL giderin, tasarruf 6nlemleriyle 37,7 milyar TL'lik harcamayla tamamlandigini
belirten Erdogan, 24 milyar TL dngériilen ikinci 100 glinliik programda da mali disiplin gozetilerek uygulama
yapilacagini sdyledi. Bu kapsamda diger bakanliklarin eylem planlari yani sira Hazine ve Maliye Bakanlhgi'nda:

- Kayit disi ekonomiyle miicadele eylem plani hazirlanacak.

- KDV iadesi hizlandinlacak.
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Kasim ayinda ise
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Turkiye Kalkinma Fonu ileri teknoloji yatinmlari finanse etmek
icin uygulamaya girecek.

Kitle fonlamasi sisteminde yenilikler yapilacak.

Yeminli mali misavir raporuile iade tutarlarinin ytizde 50'sinin
10 is glinii icinde yapilmasi konusunda sistem gelistirilecek.

Ortak elektronik tahsilat platformu devreye alinacak.

Yillik ihracat rakamlarinda cumhuriyet tarihi rekoru kirild.
2018 ihracat rakamlar, ytzde 7,1 artisla 168,1 milyar dolar
oldu. Buna gore 2017 yilina gore ihracatimiz 11,1 milyar dolar
artti. ithalatimiz ise yillik yiizde 4,6 diistisle 223,1 milyar dolar
olarak gerceklesti. Boylece ihracatimizin ithalatimizi karsilama
orani 2018 yilinda bir 6nceki yila gére 8,2 puan artisla ylizde
75,3 oldu. Kasim ayinda ise ihracat ylizde 9,4 artis gosterirken,
ithalat ylzde 21,3 azaldi. Dis ticaret acigi 651 milyon dolara
geriledi ve ylizde 89,8 oraninda diisiis yasandi.

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK), tarafindan aciklanan enflas-
yon verilerine gore tiiketici fiyat endeksi (TUFE) aralik ayinda
bir dnceki yilin ayni ayina gore yiizde 20.30 artti ve aylik olarak
ylizde 0,40 distii. Bdylece on iki aylik ortalamalara gére TU-
FE'de ylizde 16,33 artis gerceklesti.

Turkiye ekonomisi, ti¢lincli ¢ceyrekte yiizde 1,6 biiytdu. 2018
yilinin ilk ceyredinde ylizde 7,3 olan bliylime ylizde 7,2'ye;
ikinci ceyrekte ise ylizde 5,2 olan biiyime ylizde 5,3%e revize
edildi. 3. ceyrekte Uretim azaldigi icin daha ¢ok depolardaki
eski Urlinler pazara sirtlerek stok eritme yapildi. Bunun etki-
lerini 4. ceyrekte bluyimede daha fazla yavaslama olarak gore-
cegiz. En buyuk disis ylzde 5,3 ile insaat sektériinde yasandi.

issizlik orani eyliilde gecen yilin ayni ayina gére 0,8 puan arta-
rak ylizde 11,4 olurken issiz sayisi 330 bin kisi artisla 3 milyon
749 bin kisiye ulasti. TUIK verilerine gére istihdam edilenler sa-
yis1 2018 yili Eyllil doneminde, gegen yilin ayni ddnemine gore
266 bin kisi artarak 29 milyon 63 bin kisi, istihdam oraniise 0,1
puanlik distsle ylizde 47,8 oldu.

Asgari ticret 2019 yilinda asgari gecim indirimi dahil (AGI) briit
2 bin 558 lira, net 2 bin 20 lira olarak belirlendi. Boylece net
asgari Ucret 417 TL (yuzde 26,05) artmis oldu. Yeni asgari licre-
tin isverene maliyeti ise toplam 3 bin 6 lira 12 kurus seklinde
hesaplandi.
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v Kultir ve Turizm Bakanhgi, turizm istatistiklerine gére kasim ayinda
yabanci ziyaretci sayisi yillik ylizde 18,97 artisla 1.97 milyon kisi oldu.
Ocak-kasim donemine bakildiginda yabanci ziyaretci sayisi yillik ylizde
22,25 yiikselisle 37.54 milyon kisiye ulast.

v Internet alisverislerde yani elektronik ticarette giivenlik ve hizmet ka-
litesi standartlarinin yiikseltilmesi ve e-ticaret sitelerinin gtvenilirligi-
nin tesis edilmesi amaciyla gliven damgasi sistemi olusturuldu. Turki-
ye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) gliven damgasi saglayicisi olarak
yetkilendirildi.

2018 biterken iilkemizdeki diger 6nemli gelismelerden:

v/ Cumhurbaskanhgi Hikiimet Sistemi ile bakanliklarin sayisi azaltilarak
ekonomide tek elden yonetime gecilmesi,

v/ Rahip Andrew Brunson’un davasi nedeniyle Turkiye-ABD iliskilerinde ya-
sanan gerilimin piyasalara doviz fiyatlarinda artis ve faizlerde yikselme
olarak yansimasi,

v/ ABD menseli bazi Grtinlerin ithalatinda ek mali yikidmliluk oranlarinin
ylizde 100 artirilmasi,

v Proje Bazli Tesvik Sisteminin hayata gecirilmesi ile savunma sanayi basta
olmak lizere milli ve yerli Gretim icin ataga kalkilmasi; bu kapsamda Tiirk
Havacilik ve Uzay Sanayii (TUSAS) tarafindan yerli imkanlarla gelistirilip
Uretilen T625 Genel Maksat Helikopterinin (daha sonra adi Gokbey ola-
rak belirlendi) ilk ucusunu 6 Eyliil'de gerceklestirmesi, HURKUS-B ucagi-
nin ilk test ucusu basariyla yapmasi,

v/ Tirkiye ile iran arasinda yerel para ile ticarette para takasi anlasmasi cer-
cevesinde ilk islemlerin baslatiimasi,

v Turkiye'nin yerli ve milli otomobilini Uretecek olan Otomobil Girisim
Grubu Sanayi ve Ticaret AS'nin kurulusunun tamamlanmasi,

v Yeni Ekonomi Programi kapsaminda Kamu Maliyesi Degisim ve Donu-
stim Ofisi, Finansal istikrar ve Kalkinma Komitesi'nin kurulmasi, Tasinmaz
Degerleme Sistemi’nin olusturulmasi,

v Tirkiye'de Uretilen ve satisa sunulan her tiir mal icin fiyat etiketlerinde
“Yerli Uretim Logosu” kullaniimasi,

v Turk parasinin kiymetini korumaya yonelik mevzuatla, s6zlesmelerde
doviz yerine Turk Lirasi kullanma zorunlulugunun yirirlige girmesi,

v Tamamlandiginda 6 bagimsiz pisti, 500 ucak kapasitesi ve yillik 200 mil-
yon yolcu kapasitesiyle diinyanin en biiyligii olacak istanbul Havalima-
nin acilisi da hafizalarimizda yerini aliyor. m
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2019 vil ekonomistler icin dunyada ticaret savaslarnin, petrol fi-
yatlarnin, dolar hareketlerinin, FED'in faiz artislarinin, ozellikle Cin
ekonomisinde buyume rakamlarnnin takip edilecegi bir yil ola-
cak. The Economist Dergisine gore 2019'da en buyuk sorunun
borclar olacagl, kuresel borcun 2017 sonunda 10 yil oncesine
oranla yUzde 20 artarak GSYH'nin yUzde 2 71'ine ulastigl, ge-
ismekte olan Ulkelerde borcun yuzde 50 daha fazla olmasinin
riskleri arttirdigi vurgulandi. Turkiye'de ise enflasyonla mucadele,
oUyumeyi ve yatirmlar canlandirma, Mart 2019'da yapilacak
olan Yerel Secimler gundemimizde yerini alacak.
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Milyonlarca insanin 6ldigd, yalniz-
ca sehirlerin degil Ulkelerin tahrip
edildigi ikinci Diinya Savasi’'nda iki
Ulke tamamen harap olmustu: Al-
manya ve Japonya. Yalnizca maddi
birikimlerini degil ayni zamanda
beseri birikimlerini de yok eden
savasin maglup devletleri olan Al-
manya ve Japonya, savasin hemen
ertesinde bir ekonomik mucizeye
imza attilar. Sahip olduklan giri-
simcilik kiltira ile hem sehirlerini
yeniden kurdular hem de tiim diin-
yaya mallarini yeniden satabilecek
duruma geldiler.

Benzer sekilde Giiney Kore, ikinci
Diinya Savasi’nin ertesinde Dogu
ile Bati'nin hesaplasmasi olan Kore
Savasi’'nda tamamen harap olup ikiye ayrildiktan sonra girisimcilik ekseninde ekonomisini kurarak bir baska muci-
zeyi yasatti. Cok degil, yalnizca 50 yil 6nce ekonomisi Turkiye’nin ekonomisinden yilizde 5 daha kiguk olan Giiney
Kore, sahip oldugu beseri kaynadi girisimcilige yonlendirerek ekonomisini bugtin Tirkiye’'nin neredeyse iki kati bi-
yuklige ulastirdi.

1980 yilinda Tiirkiye'nin 2 bin dolar dahi olmayan kisi basina milli geliri, uzun siiren siyasi ve ekonomik krizler ne-
ticesinde 2000 yilinin basinda ancak 3 bin dolara kadar yiikselebildi. Simdi ise 2008 yilindan beri yaklasik 10 bin
dolar seviyesindeyiz. Bu seviyeyi asmak icin ise yeni bir hikayeye ihtiyacimiz var. Yeni fikirler ise donustirken biz, yeni
girisimciligi daha iyi anlamaliyiz. Kiiresel Girisimcilik Endeksi’ne gére bugiin diinyada 37. sirada yer aliyoruz. Her yil
1,1 milyon insanin istihdam piyasasina ciktigi Glkemizde, genclerimiz hala alisilmis meslekleri edinmeyi hayal edip
girisimciligi ikinci plana atiyor. Oysaki sirketler artik daha fazla personelden ziyade daha verimli iretim tekniklerine
egiliyorlar. Kamuda da her yil bu niifusu istihdam edecek kaynak olmadigina gére Moskova ile New York’un, Londra
ile istanbul’'un komsu oldugu cagda zenginligin girisimcilikte oldugu asikar. Ben bireylerin ve tilkelerin zenginliginin
¢adi yakalayan girisimcilige bagh olduguna inaniyorum.

Kiresel kriz ile birlikte diinyada bambaska bir is ortami olustu. Azalan faizler ve bollasan sicak para ekseninde ya-
tinmlarda muthis bir artis yasandi. Bunun sonucu olarak ise tim diinyada is yapma kiltlirini degistiren sirketler
ortaya ¢iktl. Her gecen giin yenilerinin de eklenmesiyle bu sirketler, birka¢ on yil 6nce kurulan sirketleri emekli
etmeye bagladilar. Artik hicbir otele sahip olmayan sirket, ¢ikip diinyanin en degerli turizm firmasi olabiliyor. Bir tek
otomobili olmayan sirket, diinyanin her yerinde milyonlari tasiyabiliyor.
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"Orta gelir
tuzagna
takilmamak,
NUKUMetimizin
KOoymus
oldugu 2023
hedeflerine
ulasmak, yen
Turkiye'yiyen
menzillere
tasimak

icin Turk is
dunyasl olarak
yogun mesai
narclyoruz.
Genlerinde
girisimcilik
Olan bu necip
Milletin icindeki
Mutesebbis
runu
uyandirmak icin
gece gunduz
calisiyoruz.
Zira biliyoruz
Ki, TUrkiyenin
ekonomik
kalkinmasi
girisimciligin
gelismesine
oagl.”

Bu donisiimle miicadele edebilmek, buna direnebilmek mimkin degil.
Ancak dénlsiimiin bir parcasi olup onu yonetebilmek mimkiin. Ayni pa-
zarlara, ayni sirketlerin, ayni Uriinleri satmasiyla son 40 yilda 50 kat artan
ihracatimiz bizi diinyanin en zengin 20 Ulkesi arasina sokmus olsa da, tlke-
mizi diinyanin en biyik 10 Ulkesinden biri yapacak olanlar, bu yeni ¢caga
adapte olup Ulkemizi ilmen ve iktisaden yliksek seviyeye ulastiracak olanlar,
genclerimizdir. Gelecegin mireffeh Tirkiye'si bugliniin genclerinin is fikir-
leriyle yiikselecek. Genclerimizin bugiini ve yarini dogru kavrayabilmesi,
kendi potansiyellerinin farkina varmasi lazim. Bu baglamda hem girisimci-
ligin cazibesinin artirllmasi hem de var olan girisimlerin desteklenmesi bu-
yuk 6nem arz ediyor. Turkiye'deki tim kuruluslarin glindeminde girisimcili-
gin gelistirilmesi olmali.

iste biz Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) olarak tilkemizi bugiiniin ve
yarinin girisimciligine hazirlamak icin ¢calismalarimiza 2000’li yillarin ilk yari-
sinda basladik. Biirokrasiyi bilen is insanlari ve is diinyasini taniyan buirok-
ratlar cikarmak icin 2003 yilinda TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'ni
(TOBB ETU) kurduk. Bugiine kadar 10 yilda verdigimiz 5 bin mezunumuz
600’Un (izerinde sirket kurarak Tlrkiye'nin is diinyasinda yerini aldi. Her ge-
¢en yil mezunlarimizin kurdugu sirket sayisi artarken, girisimciligi mezuniyet
sonrasina birakmamak, 6grencilerimizin daha 6grenciyken patron olmalari-
ni saglamak icin tniversitemiz blinyesinde Garaj'i kurduk. Burada uzmanlari,
yatinmcilari ve yoneticileri is fikri olan genclerimizle bir araya getiriyoruz. Uy-
gun gorilen projelere ofis saglayarak bu fikirlerin sirketlesmesini ve marka-
lasmasini destekliyoruz. Bu fikirlerin miihendislik altyapisini gliclendirmek,
diinya gerceklerine hakim girisimci ve mucit mihendisler cikarabilmek icin
TOBB ETU biinyesinde Teknoloji Transfer Ofisi'ni kurduk. Burada diinyaya
kafa tutan muahendislerimiz, yurt disindaki akranlarinin sahip oldugu im-
kanlara sahip olarak yetisiyor. Bu genglerimiz zaman zaman programlarimda
karsima cikip kendilerini tanittiklarinda ne hayirli is yaptigimizi daha iyi go-
riiyorum. iclerinden Oda ve Borsa camiamizda meclis yesi, meclis baskani
ve delege olanlar var. Yani bu genclerimiz yalnizca girisimci olmuyor, is diin-
yasinin sorunlarinin ¢6ziimu icin de sorumluluk Ustleniyorlar. Hocalarimizin
da gayretleriyle iclerinden birokratlarin ve is insanlarinin ¢iktigi mezunlari-
mizin her biriyle gurur duyuyorum.

Girisimciligin zenginlik oldugu bu ¢agda, 500 milyar dolar ihracat yapan 61
milyon niifuslu italya'nin yaklasik 6 milyon sirketi oldugunu g6z éniine al-
digimizda, hedefi 500 milyar dolar ihracat yapmak olan 82 milyon niifuslu
Ulkemizde yalnizca 1,5 milyon sirketin varligi bizleri rahatsiz ediyor. Petrol(,
dogalgazi olmayan bu llkede zenginlesmenin asli unsurunun mitesebbis
ruh oldugunu disiiniiyorum. Genglerimizin ve toplumumuzun yarisini olus-
turan kadinlarimizin is diinyasindan uzak kaldidi bir Tiirkiye'nin diinyanin ilk
10 ekonomisi arasina girmesi miimkuin olmayacagindan hareket ederek Tir-
kiye Odalar ve Borsalar Birligi olarak sorumluluk aldik. Toplumun tabanina
yayilan bir zenginlesme icin tlim yas gruplari ve cinsiyetleriyle Glkemizde bir
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girisimcilik seferberligi baslatarak 2007 yilinda TOBB Kadin Girisimciler Kurulu'nu ve 2009 yilinda TOBB Geng Girisim-
ciler Kurulu'nu kurduk. 2007 yilinda biz bu adimi attigimizda Turkiye'deki tim girisimler icinde kadinlarin kurdugu
sirketlerin orani yiizde 6 iken, bugiin attigimiz tohumun tutmasi sonucunda orani yiizde 10'a yikselttik. Camiamiz-
dan cikardigimiz basarili kadinlarimiz sayesinde genc kizlarimiza dogru rol modeller sunabiliyoruz. 2008 yilinda Oda
ve Borsalarimizdaki kadin meclis Gyesi sayimiz 93 iken, simdi 235'e yukseldi. Kurullarimizdan Odalarimiza yonetim
kurulu Gyeleri, bagkanlari ¢ikti. Son olarak Ticaret Bakanimiz Sayin Ruhsar Pekcan, camiamizin icinden, bu kurullardan
¢ikarak gogsiimiizii kabartti.

Diinyanin birbirine baglandigi, bir Griinlin otuz llkede Uretildigi bu ¢cagda insanlarimizi girisimcilige yoneltmek, var
olan sirketlerimizin ise ayaklarini yere daha saglam basmalarini saglamak icin farkh projeler de yiiritiyoruz. Melek
Yatirimlarin 6niinii acan bir calisma ile yasal mevzuatin hazirligina katki verdik. Yatirim fonlarini toplayip Anadolu’ya
goOturerek oradaki sirketlerimizin 6nlinli acacak ortakliklar kurmalarini tesvik etmek amaciyla Girisim Sermayesi
Anadolu Bulusmalari programlarini gergeklestirdik. Turkcell ile gerceklestirdigimiz Gelecedi Yazan Kadinlar proje-
sinde 1800 kadinimiza kodlama egitimi vererek proje yapmalarini istedik. Bu kadinlarimizin biyik bolimi Turk-
cell'de ¢6zuim ortadi olarak gorev aliyorlar. Facebook ile gergeklestirdigimiz proje ile kadinlarimiza sosyal medya
Uzerinden satislarinin nasil artirilabilecegini 6gretirken, Coca Cola ile teknoloji ve girisimcilik temali etkinlikler di-
zenliyoruz. Ticaret Bakanlidgimizin himayesinde, Halkbank ve Vakifbank’in katkilariyla gerceklestirdigimiz e-ihracat
seferberligi kapsaminda KOBI'lerimizin diinyanin en biiyiik ticaret portali olan Alibaba'ya tiyeliklerini kolaylastirlyo-
ruz. Proje ile firmalarin bu platforma liye olmak icin 6demeleri gereken bedelin 6n finansmanini da TOBB yapiyor.
Sonrasinda, lyelik bedelinin ylizde 80'ini Ticaret Bakanhgi, geri kalan yiizde 20'yi Halkbank ve Vakifbank karsiliyor.
Boylece firmalarimiz, herhangi bir bedel 6demeden, kiiresel marketlere Gye olabiliyor. Sirketlerimize daha iyi hizmet
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verebilmek icin TOBB'a bagli Oda ve Borsalarimizin kapasitelerini artirmak amaciyla Dis Ticaret istihbarati Egitimleri
diizenledik. Bu egitimler sonucunda bircok odamiz, firmalarin talep etmesi halinde mallarini nereye satabilecekleri
konusunda tyelerini bilgilendirebilecek kapasiteye ulasti.

Yalnizca girisimciligi cazip hale getirmek icin degil, var olan girisimlerimizin korunmasi icin de elimizi tasin altina
koyduk. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Oda ve Borsa camiasi olarak ilkini 2017 yilinda gerceklestirdigimiz Nefes
Kredisi'ni hayata gecirdik. 2018 yilinda artik KOBIi Destek Kredisi ismini alan proje ile 2017 yilinda 27 bin, 2018 yilinda
ise yaklasik 50 bin iyemize ucuza finansman saglayarak finansmanda inovasyona imza attik. Reel sektor ile finans
sektoriiniin gig birligi yaptigi bu dnemli proje ile tim camiamiz diinyada daha dnce yapilmamis bir finansman
metodunu ortaya c¢ikardi. Hikiimetimizin blyik destegi ile Hazine destegdi artirilan Kredi Garanti Fonu sayesinde
525 bin firmaya kefil olduk. KOSGEB'in artirilan girisimcilik destekleri sayesinde 290 bin firma projeleri icin kaynaga
ulasmis oldu.

TOBB olarak, tlkemizin dlinyanin sayili ekonomileri arasinda yer almasi icin istihdam seferberliginde, Nefes Kredi-
si'nde oldugu gibi devletimizin verdigi her gérevde Tirrk 6zel sektorinl guiclendirmeye devam edecegiz. Bunu ya-
parken insanimizin dogasinda bulunan girisimci ruhu canlandiracagiz. Bize yillarca Tiirklerin asker millet, burokrat
millet oldugu 6gretildi ancak haiz oldugumuz girisimcilikten hi¢ bahsedilmedi. Milletimiz her seyden 6nce girisimci
millettir. Gocebe hayat siirerken dahi ticareti ikinci plana atmayan bu milletin Urettigi Grinlerin diinyaya yayilmasi,
sirketlerinin daha gliclii olmasi ve her gencimizin aklinda bir is fikri olmasi icin elimizden geleni yapacagiz. Bizim
neslimiz Turkiye'yi italya ile Cin arasindaki cografyanin en bilyiik sanayisi yapmayi basarabilmisken, genclerimizin
Turkiye'yi en biytk ilk 10 ekonomi arasina sokacagina ylrekten inantyorum, yeter ki biz genclerimize giivenip on-
larin 6nilind acalim. m
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» TUBITAK BILGEM YTE

Dijital déniisiim, hizla gelisen bilgi ve iletisim teknolojilerinin (BIT) sundugu imkanlar ve degisen toplumsal ihtiyac-
lar dogrultusunda, organizasyonlarin daha etkin, daha verimli hizmet sunmasi ve faydalanici memnuniyeti sagla-
masi amaciyla insan, is stirecleri ve teknoloji unsurlarinda gerceklestirdigi biitincil dontstimdir. Web 2.0, mobil,
genis bant internet, bulut bilisim, dijital medya, blylik veri, yapay zeka, artirlmis gerceklik, nesnelerin interneti
ve 3B yazicilar gibi yenilik¢i teknoloji ve yaklagsimlarin dijital dontisim kapsaminda degerlendirilmesi ile kurum-
sal varliklar ve paydas iliskileri dijital ortamda yeniden tanimlanmis ve is yapis sekillerinde ¢igir agici bir dontistim
olmustur. Bu dontisiimiin farkinda ve hayata gecirebilen, bir baska deyisle bilgi toplumuna gecisi saglayan ulkele-
rin bircok alanda diinyaya yon verdigi goriilmektedir. Bu nedenle bilgi toplumunda, bilginin olusmasi icin ihtiyag
duyulan verinin olusturulmasindan saklanmasina, yayginlastiriimasindan anlamlandiriimasina kadarki her bilgi ve
iletisim teknolojisinin kullanimi 6nem kazanmaktadir. Ek olarak, acik yonetisim ile yonetime katimin saglanmasi,
acik veri ile seffaflasma, kurumlar arasi bilgi alisverisinin saglanarak is ve veri tekrarinin énlenmesi, karar vericilerin
bilgiye dayali karar verme sireclerinin gelistirilmesi ve hizlandiriimasi diger faydalar olarak siralanabilir.
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Bu motivasyonla tlkeler ciddi calismalar ve yatirimlar yaparak dijital devlet
yapilarini ve ekosistemini kurmaya, gelismisliklerini artirmaya gayret et-
mektedirler. Ulkelerin degisen diinyaya ayak uydurma istekleri, ekonomik
ve demokratik gelismisliklerini artirma ¢abalari, vatandas memnuniyet se-
viyelerini yukseltme, harcamalarin dusurilmesi ve verimliligin artirlmasi,
strdirulebilir buytime ve kalkinma hedeflerini saglamasi nedeni ile dijital
devlet ve déniisiim stratejik dneme sahiptir. Ote yandan dijital déniisiim,
yeni kosullara ve beklentilere uyum saglamayi ve cevikligi gerektirmesi en
basarili kurumlarin dahi donisiimiini tam olarak tamamlamakta zorluk
¢ekmesine neden olmaktadir. Bununla birlikte mevzuat, kurum stratejile-
ri ve is hedefleri, i¢ ve dis paydaslar, sunulan hizmetler, kullanilan siirecler,
mevcut yazilimlar, bu yaziimlarda olusturulan ve kullanilan veriler ile BIT
altyapusi dijital dontsiimde dikkate alinmasi gereken boyutlar olup her ku-
rum icin farklilasmasi dijital dontsiimde tek ve hazir paket ¢6ziimi bulun-
mamasina sebep vermektedir. Bu duruma ek olarak teknolojinin degisim
hizi ile senkronize bir hizda tiim bu boyutlarda degisimi saglamak olduk-
¢a zordur. Bu baglamda dijital doniisim tim boyutlarin ge¢mis, bugiin
ve gelecegi ile ayni anda sirekli, sistematik ve bitiincil olarak diisiinmeyi
gerektirmektedir. Bu ihtiya¢ ancak dijital donisiim projelerinde yonetisim
mekanizmasi ve yontem kullanimi ile karsilanabilmektedir. Dijital dontisim
kapsaminin belirlenmesi, mevcut durum analizi, hedef goériinimdin tasar-
lanmasi, yol haritasinin belirlenmesi ile s6z konusu ¢alismalarda olusturu-
lan ciktilarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve degisimini yonetmek, yone-
tisim mekanizmasi belirlenirken ele alinacak safhalar olup her bir safhada
kullanilacak ydntemin tanimlanmasi dijital doniisime sistematik kazandir-
makta fayda saglayacaktir.

Kamu yonetiminde biitiinciil ve kapsayici bir dijital donlisim sistematize
ederek miimkiin kilmak ve bu sayede dogru ihtiyaclari dogru bir sekilde
karsilayabilecek yazilimlar gelistirebilmek amaciyla TUBITAK-BILGEM Yazilim Arastirmalari Enstitiisti (YTE) kuruldu-
gu glinden bu yana, bilgi toplumunun bir parcasi olarak kamu kurum ve kuruluslarinin kurumsal ve ulusal seviyede
bilgi ve iletisim teknolojilerinden en (st diizeyde yararlanmalari ve hizmet kalitesi yiksek, etkili, verimli ve seffaf
bir sekilde faaliyet gostermeleri amaciyla dijital doniisiim ve Ar-Ge kapsamli bilisim hizmetleri sunmaktadir. YTE,
etkin dijital dontsim politikalarinin uygulamaya alinmasi amaciyla bilisim ekosisteminin gelismesine katki vererek,
ulusal, kurumsal ve tematik dijital dontstiim ihtiyaclarini kurumsal mimari perspektifiyle tanimlamakta ve ihtiyaca
uygun ¢ozimleri planlamakta, dijital devlet politikalarinda yer alan stratejik, kritik ve Ar-Ge iceren yazilim gelistir-
me projelerini ylritmekte, bilisim ekosisteminde ihtiya¢ duyulan kabiliyetlerin gelistiriimesi amaciyla rehber ve
referans modeller gelistirmekte ve rehberligini sunmakta, kiresel dijital egilimleri ve gelismeleri takip ederek yeni
teknoloji alanlarinda kapasite gelistirmekte ve politika arastirmalar yapmaktadir. Sundugu hizmetlerle kamu hiz-
metlerinin dijital dontsimiin gliclini zamaninda edinilmesine ve kontrolll ve iyi yonetebilmesine imkan vererek
dijital devlet ekosisteminin daha yuksek dijital olgunluk seviyelerine ulasmasi motivasyonuyla calismalarina yon
veren YTE, kurumsal mimari, acik kaynakli yerli veritabani ve veri ydnetim sistemleri, loT Buytik Veri ve kamuda ino-
vasyon alanlarinda yapacadi rehberlik, model gelistirme, Ar-Ge ¢alismalari ve hizmetlerle fayda alanini gelistirerek
sunmaya devam edecektir. m
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Dr. Huseyin HALICI
» ENOSAD Yonetim Kurulu Bagkani

Caglarin yizyillardan neredeyse yillar seviyesine indigi bir donem yasadigimiz bu gtinlerde, dijital donlisiim tim
diinyanin giindemini olusturmaktadir. Dijital donlisimiin sanayideki seklini Sanayide Dijital Donlsiim ya da po-
pller deyim ile Endustri 4.0 olarak degerlendirebiliriz. Aslinda dijital dontsim baslangigta sanayi olarak dikkate
alinmasina karsin daha sonrasinda da sadece Uretim alanlarinda degil, ayrica yasantimizin tamamini kapsayan alan-
larda dikkate alinarak tiim yasantimizin dijital dontisimu olarak degerlendirilmistir. Bu kavramlar Japonya gibi ul-
kelerde Toplum 5.0 gibi kavramlarla adlandiriimaktadir. Ancak gerek Sanayide Dijital Dontsiim (Enduistri 4.0) ya da
Dijital Donlisiim (Toplum 5.0) artik hepimiz ve yasantimiz icin vazgecilmez bir olgudur.

Geldigimiz noktada, gelismis bir tlke konumuna gelebilmek ve kiresel 6lcekte rekabet edebilir seviyeye ulasmak
icin kesinlikle cok gelismis imalat sanayiine sahip olmak gerektigini rahatlikla sdyleyebiliriz. Bu da yukarida belirtti-
gimiz gibi, gliniimiiz kosullarinda ancak Endustri 4.0 konseptli diger bir adiyla Dijital Donlisiimli imalat sanayisi ile
mumkiin olabilecektir.

Buradan hareketle rahatlikla soyleyebiliriz ki, Tlrk sanayisinin Endustri 4.0'a gecisi kesinlikle dncelikli hedefimiz ol-
malidir. Aksi halde gerek lilke sanayimiz gerekse firmalarimiz rekabet edemez duruma gelerek bir daha hicbir se-
kilde gelismis Ulkeler seviyesine ulasamayabiliriz. Baslangi¢ noktasi olarak dogru zamanda yani nerede ise diinya
ile ayni zamanda bu konu konusulmaya baslandi; bunun avantaji kullanilarak dogru adimlar atilmalidir. Bu konuda
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gereken adimlar atilmaz ve gelisme saglanmaz ise uzun vadede neler ile
karsilasilabilecedi, rekabet gliciimiiziin ¢cok zayiflayacagi bilinmelidir.

Endstri 4.0 kavrami ve gerekliliginin firmalarimiz tarafindan artik yeterince
algilandigini rahatlikla séyleyebiliriz. Ancak simdi sirada nasil uygulanacagi
ve nasll bir ¢6ziim uygulanmali asamasindayiz. Bu, tim firmalarin ve kamu-
nun 6nemle dikkat etmesi gereken noktadir. Peki, Endustri 4.0 gibi sadece
Ulkemizde degil tim diinyada yeni ve henliz tam olarak uygulanmamis bir
konsepti nasil uygulamaliyiz? Ya da Endustri 4.0 stirecinde yapilmamasi ge-
reken yanlislar, yanhs yatirimlar konusunda dikkat edilmesi gerekenler ne-
ler olmalidir? Dogru bir Endistri 4.0 siireci yasayabilmemiz icin bu sorulara
cevaplarimiz net olmalidir. Bunun icin gerek Ulke gerekse firma bazinda bir
Enduistri 4.0 yol haritasinin hazirlanmasi ve bu haritada kisa ve uzun vadeli
adimlarin ¢cok net olarak belirlenmesi gereklidir.

Gerek kamu gerekse firma diizeyinde olmak tizere bu yol haritasinda asagi-
daki adimlara dikkat edilmeli ve belirtilen yanhslar yapiimamalidir;

1) Endustri 4.0 konsepti bundan dnceki sanayi devrimlerinde oldugu gibi
bizim haberimizin olmadigi, baslangicinda veya icerisinde 6nemli bir
oyuncu olarak bulunamadigimiz bir sanayi devrimi degildir. Diinya ile
ayni zamanda bu konu ele alinmakta oldugu icin heniiz kaybedilen hig-
bir sey olmayip, kesinlikle geride kaldik psikolojisine gerek Ulke gerek
firma diizeyinde girilmemelidir.

2) Endustri 4.0 sadece kullanan degil, mutlaka Ureten ve gelistiren bir tlke
olmamiz hedeflenmelidir. Bu hedefin gerceklesmesiicin de diger tilkeler
ile karsilastirmalar yapilarak Endstri 4.0 yol haritasinin hazirlanmasi ve
bu haritada kisa ve uzun vadeli adimlarin ¢cok net olarak belirlenmesi
gereklidir. Teknoloji Transfer Ofislerinin 6 ayda bir sergi/sunum/kongre
yapmalari ile biinyelerindeki sirketlerin tanitimlari ortak bir platformda
konusulabilir. Burada hem birbirleriyle hem de yerli ve yabanci yatirim-
alarla gorustilebilecek bir iklim olusturulabilir. Teknolojik ugras veren
sirketlerin mutlaka envanteri ¢ikarilip siirekli glincellenmeleri yapilarak
sanayinin bu havuzlardan yararlanabilecekleri 6zendirmeler yapilabilir.

3) Bakanlik tarafindan Endistri 4.0 uyumlu makinalar yani katma degeri
yuksek makina tiplerinin belirlenerek bu makinalarin imalatlarinin des-
teklenmesi gerekmektedir. ileri teknoloji iriin imalati/ihracati yapan sir-
ketlere 6zel primli kur, faizsiz kredi gibi somut, aninda faydalanilabilecek
uygulamalar gelistirilmelidir. Hicbir sekilde katma degeri olmayan En-
distri 4.0 uyumlu olmayan makinalarin imalatlar desteklenmemelidir.

4) Teknolojik yatinmlarda hizmet veren yerli teknoloji sirketlerinin hizmet-
leri ihracat kapsaminda degerlendirilebilir. KDV muafiyeti, 6zel teknolo-
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jik istihdam destedi, proje bedellerinin bir kisminin KGF icin teminat kabul edilmesi gibi. Boylece KGF'nin tekno-
lojik firmalara 6zel bir destedinin saglanmasi miimkiin olabilir.

5) Firmalarimiz ‘ge¢ kaldim, rekabet edemeyecegim’ diistincesiyle Enduistri 4.0 adi altinda yanhs ve kesinlikle En-
distri 4.0 olmayan yatirimlar yapmamalidir. Clnki heniliz tam anlamiyla Endstri 4.0 ¢6zimu olusmus bir sistem
yoktur. Bu konuda Endustri 4.0 uygulamalariile ilgili danismanlik ve ¢6ziim sunduklarini iddia eden kisi ve sirket-
lere dikkat etmelidirler. Clinkl beklentilerini karsilama konusunda hayal kirikligina ugrayabilirler.

6) Bir baska detay ise, Endistri 4.0 slirecinde henuiz hazir bir ¢c6ziim olmadigi gibi, her tesisin her sektériin kendine
0zgl ozellikleri ile orantili olarak kendine 6zgi bir ¢6ziimii olacaktir. Dolayisiyla iyi bir analiz ile her bir fabrika
icin Endustri 4.0’a gecis icin durum tespiti yapildiktan sonra buna uygun ¢6ziim olusturulmalidir. Aksi halde hazir
bir Endustri 4.0 ¢c6zimu olmadigindan iyi bir analiz yapilmadan alinacak ¢6ziim kesinlikle istenilen bir Endustri
4.0 ¢c6zUimdi ve yatinmi olmayacaktir.

7) Endustri 4.0 ¢c6ziimi talep edildiginde, asagidaki lic grupta belirtilen bilesenlerin tamaminin saglanmasi duru-
munda dogru ve istenilen ¢oziimiin elde edilecedi g6z ardi edilmemelidir.
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- Mekanik & Robot

- Elektrik & Otomasyon

- Bilisim &iletisim

Bu bilesenlerden birinin eksik olmasi ve/veya
birbiri ile tam uyumlu olarak ¢alismamasi du-
rumunda dogru ¢6ziimin olmadigi bilinmeli-
dir. Yukaridaki bilesenleri dikkate aldigimizda,
Endustri 4.0 akilli sistemleri, yapay zeka uygu-

lamalariyla destekleyen bir otonomi sistemi
olarak gorebiliriz.

Ekonomimizi olusturan firmalarin buyik ¢o-
gunlugunun KOBI statiisiinde olmasindan do-
lay1 KOBI'ler icin &zel bir yaklasima ihtiyacimiz
vardir. Kritik 6nem tasiyan KOBI'ler icin Dijital
Doénusim/Sanayi 4.0'a gegislerini kolaylastiri-
a1 diizenleme, tesvik ve stratejiler olusturarak
ilerlemek zorundayiz. Clinki Dijital Dontstim/
Sanayi 4.0'In dogru uygulanmasi ve uygulanir-
ken kaynak yaratilmasi noktasinda KOBi'leri-
mizin kesinlikle yardima ihtiyaclari vardir. Bu
destek devlet tarafindan saglanmalidir.

Sanayi 4.0 kavraminin artik diinyada hizla
yerlesip yayginlasmaya basladigi bir donem-
de Ulkemizde, pek ¢cok kamu veya 6zel sektor
kurumlarina gorevler diismekle beraber 6zel-
likle en biylk gérevin ENOSAD’a (ENDUST-
RIYEL OTOMASYON SANAYICILERI DERNEGI)
dismekte oldugunun bilincindeyiz. Buradan
hareketle ENOSAD olarak Tirkiye sanayisine
hizmet etmek icin Endistri 4.0 (Sanayide Diji-
tal Donlisiim) stirecinde gerek ulusal gerekse
uluslararasi Uyelerimizle her tirli isbirligine
hazir oldugumuzu bildirmek istiyoruz.

Gerek jeopolitik avantajimiz gerekse geng ve
dinamik bir niifusa sahip tlkemizin bu avan-
tajini kullanarak, Dijital Donlisim/Sanayi 4.0’
sadece tesislerinde kullanan degil, ayni za-
manda icinde olan, gelistiren ve uygulayan
Ulke konumunda olmaliyiz. m
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Dr. Ziya Karakaya
» TBD Bilisim Standartlari Grubu Bagkani
Atilim Universitesi Bilgisayar Muhendisligi

Dijital Donlsiimde basarinin sirri bence “Kiresel disiin, yerel davran” de-
yiminde yatmaktadir. “Neden?” sorusunun yanitina ilerleyen boélimlerde
yer verecegiz. Bunu yaparken, anlatilmak isteneni herkesin rahatlikla anla-
yabilecegi sekilde, teknik terimlerden mimkiin olabildigince uzak durarak
yapmaya calisacagim. Elbette 6ncelikle yogun kullanilan bazi terimler ko-
nusunda bazi 6n bilgiler sunmak, farkli algilanan/anlasilan bazi terimlerin
tanimlarini kendi algim dogrultusunda yapmak ve bdoylelikle ayni dili ko-
nustugumuzdan emin olmak gerek.

Dijitallesme, Otomasyon ve Dijital Doniisiim ayni seyler midir?

Hayir! Dijitallesme herhangi bir kurum ve kurulusun is yapis biciminde,
Uretim surecinde, hizmet sunumunda vb. degisiklige gitmeden bunlarin
etkinligini ve verimliligini artirmak amaci ile Bilisim Teknolojilerinin (BT)
ara¢ olarak kullaniimasidir diyebiliriz. Ornek verecek olursak, personelin is
yerine girisinde delikli kart basmak ve bu kartlari aylik manuel olarak takip
etmek yerine, Bilisim Teknolojilerini kullanarak kimlik karti okuma cihazi ile
verileri dijital ortama aktarip, herhangi bir insan gtict kullanmadan takip
edebilir hale getirmek dijitallesmektir. Bu 6rnek ve dncesinde verilen ta-
nimda dikkat ¢ceken unsur degisim degil, teknoloji kullanarak veriyi dijital
hale getirmek sureti ile etkinlestirmenin var olmasidir. Ornegimizi bir adim
Oteye tastyalim ve bu verileri ister anlik, ister glinliik, ister aylik takip etmeyi
saglayan, bunlar analiz eden, vardiya belirlemede daha optimum ve daha
adil bir dagihm yapabilen bir Bilisim Sistemi ile zenginlestirelim. Yani is su-
recimize (bussiness process) BT ile kumanda ve kontrol mekanizmasi da
ekleyelim. iste bu noktada “otomasyon” deyimini kullanmaya baglayabiliriz.
Kimi zaman es anlamli olarak da kullanilabilen “dijitallesme” ve “otomasyon”
arasindaki farki saninm belirginlestirdik. Otomasyon, dijitallesme ile elde
edilen olanaklara kontrol sistemleri ekleyerek is gliciinden tasarruf, verim-
lilik artisi, hiz, maliyet etkinlik gibi unsurlarin kazanimini saglamaktir. Fark
edilmis olacagi Gizere, BT'nin slireclere entegre edilmesi, kontrol ve komuta
sistemleri ile de desteklenmesi durumunda dijitallesmenin adi otomasyon
haline déniismektedir.

Dijital Donlstimde ise; is yapis biciminde, Giretimde, erisimde, yonetimde,
hizmetin sunulmasi ya da alimi gibi deger zincirlerinde yenilikgi ve akilli BT
olanaklarindan faydalanarak degisim icerilmektedir. Ornegimizi bir adim
Oteye tasiyalim ve calisma mekanina kadar girelim. Bir ustabasi araciligi ile
iscilerin calisma sirasindaki davranis ve makina basinda olma durumlari ile
calisma ortami kosullarini kontrol ediliyorken, ortamdaki calisma sartlari-
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ni takip ve kontrol edebilen (6rnegdin oksijen ve nem sensorlerinden gelen
veriler dogrultusunda iklimlendirme sistemini otomatik kontrol edebilen),
calisanin kolundaki saatten konum ve durum gibi bilgiler alan, video ka-
meralardan gelen verileri (ses ve goriinti) anlik alip isleyebilen ve yapay
zeka teknikleri ile hareket algilama ve yorgunluk tespiti yapabilen bir sis-
tem olusturmussak ve bu sistem sayesinde calisanlarin verimli olma surele-
rini, zaman araliklarini, vb. tespit ederek bu dogrultuda insan kaynaklarinin
planlamasini da yapiyorsak bu noktada degisimden bahsedebiliriz ve Dijital
Donuslime basit bir 6rnek olusturmus oluruz. O halde; dijitallesme ile diji-
tal donlisiim arasindaki farki algilamak icin Gretimde, siirecte, hizmette vb.
“kokli degisim” ya da “donisim”ln olup olmadigina bakmak yeterli ola-
caktir. Burada verdigimiz 6rnek ¢ok basit olabilir. Farkli bir 6rnek vermek
gerekirse, Gretim ortaminda otonom davranabilen (cevresini algilayan, ka-
rar verebilen ve cevresini degistirebilen, akill)) robotlarin kullanimi ile re-
tim seklinizi degistiriyorsaniz elbette burada da Dijital Déntisiim var. Ya da,
arz-talep miktarini ge¢mis verilerden yola ¢ikarak tahminleme yapabilen,
kullanici beklentilerini blyulk veri analizi yontemleri ile daha iyi belirleyip,
bu dogrultuda {riin olusturan akilli bir sistem ile tiim tedarik zincirini de
kontrol edip yonetebilen bir tiretim sekline doniisuyorsak burada da Diji-
tal Donusiimden bahsedebiliriz. Elbette bu 6rnekleri 3B tretim yontemleri,
Nesnelerin interneti, Bulut Bilisim, Yapay Zeka, Bilissel Sistemler vb. gibi tek-
nolojileri de kullanarak artirmak mimkn.

Bilisim Teknolojilerinin Endiistri 4.0'daki yeri ve onemi

Yukarida verilen her (i durumda ortak unsur Bilisim Teknolojileri idi. Peki BT
olmadan Dijital Doniisim olmuyor mu? Hayir olmaz. Aslinda bugtinlerde
Dijital Doniistim ile Endiistri 4.0 devrimini gergeklestirmek istedigimiz her-
kesin malumudur. Yani bu iki deyimi simdilik ayni anlamda kullanmamizda
sakinca gérmuiyorum. Endistri 4.0 bilesenlerine bakildiginda en 6nemlile-
rinden birinin teknoloji oldugu ve bu teknolojilerin de Bilisim Teknolojileri-
ne dayandigi ¢ok aciktir. Bu noktada su soruyu sormadan ge¢gmeyelim: “Su
halde Dijital Déntistimii gerceklestirecek olanlar bilisimciler midir?” KESIN-
LIKLE HAYIR! Bilisim teknolojileri bu devrimin olusumunu saglayan anahtar
unsur olmasina ragmen, asil devrim bu teknolojileri ara¢ olarak kullanan bi-
reylerin, isverenlerin, calisanlarin, Gretim birimlerinin, paydaslarinin, kisaca
ekosistemin varliginda gizlidir.

Dijital Doniisiimii Bilisimciler VONETMEZ!

Dijital Dontstimu bilisimciler yonetir yanilgisina da diismemek gerektigini
hatirlatmak isterim. Bu savimizi ge¢mis sanayi devrimlerinden bir 6rnekle
aciklayalim. Bir tarim Ureticisinin tamamen insan giicline dayali tarim ya-
piyorken, traktoér ve bilesenlerini kullanarak daha verimli ve etkin tarim
yapmasini saglayan sey traktor ya da bilesenlerini Gretenler degil, bizzat bu
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araclan Giretimde kullanan ureticinin kendisidir. Teknoloji bu noktada ¢ok 6nemli ve olmazsa olmaz bir aractir. An-
cak daha 6nemlisi, Ureticinin bu araclar kullanarak is yapma bicimini degistirme kararini vermesiyle baslayip, bu
araclari mimkin olan en etkin sekilde kullanarak devrimi hayata gecirmesidir. Elbette bunu yaparken ihtiyaclari
dogrultusunda yeni teknolojiler Gretilmesini talep edecek, Gretilmis olan teknolojileri nasil ve ne amaglarla kullan-
masi gerektigini de 6grenecektir ve burada devreye diger bilesenler yani ekosistem girecektir (icerisinde teknoloji
tedarikgisini barindirir).

Ekosistemden bagimsiz doniisiimden bahsedilemez!

Dijital Donlisiim siirecinin olmazsa olmaz bilesenlerinin basinda insan geliyor olmakla birlikte, biz bunu biraz daha
genis bir perspektiften ele alarak ekosistemsiz bir doniisiimden bahsetmek olmaz diyebiliriz. Ekosistem deyimi ile
aslinda donlsiimin tim bilesenlerinden bahsediyoruz. En 6nemli bilesenleri sayacak olursak:

1. Kamu (Devlet): Diizenleme (kanun, yonetmelik, mevzuat, standartlar vb.), destek, kaynak olusturma, gtivenlik,
glvenirlik, ylritme vb.
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2. Uygulayia (Kullanic): Donlisimii uygulayacak olan kisi/kurum/kurulus, en Ust diizeyde yoneticisinden bagsla-
yarak tim calisanlar vb.

3. Teknoloji Ureticisi (Tedarikgi): Gerekli olan tiim teknolojik unsurlari gelistiren, tedarik eden, servis olarak su-
nan, hizmet veren vb.

4. Egitim Kurumlan (Universiteler, Meslek Okullan vd.): Kalifiye eleman yetistiren, egitim veren, tedarikgi ile
birlikte yeniliklerin retilmesini saglayan, farkindalik yaratan, yeni yetkinlikler kazandiran, strekli 6grenmeyi ve
degisimi saglayan vb.

5. Diger Bilesenler: Tedarik zincirinin tim halkalarini olusturan bilesenler, son kullanicilar, STK'lar vb.

Yukarida siraladigimiz unsurlardan olusan ekosistemin herhangi bir parcasindaki eksiklik, Endiistri 4.0 devriminin tim
yonleriyle gerceklestirilmesini engellemese dahi, bliylik zorluklar yasatacaktir. Goriildigl (izere Dijital Donlisiimiin
tim yonleriyle ve beklenen en (st diizeyde etkisini olusturmak igin tiim bilesenlerin “Birlikte Calisabilirligi” biiytk
onem tasimaktadir.

Birlikte Calisabilirlik

Simdiye kadar oldugu gibi, miimkun oldugunca teknik terimlerden uzak durarak bu kavrami anlatmaya calisayim.
Birlikte Calisabilirlik; ayni hedefe yonelik olan bilesenlerin, ortak amaclar dogrultusunda kendi 6z gorevlerini yerine
getirirken, ayni zamanda diger bilesenlere servis saglayabilecek sekilde entegre olabilmesi, biitiinlesebilmesi ve ca-
lisabilmesidir. Ornek vermeye devam edelim; bir robot aldiniz ve sisteminize entegre halde calistirmak istiyorsunuz.
Robotun calisacagi ortamda bir¢ok baska robot ve merkezi sistem var olsun. Eger bu robot digerleri ile ayni dili kul-
lanmiyorsa, ayni iletisim sekline sahip degilse nasil anlasma saglayacak ve gorevini yerine getirecek. Komuta eden
kisi Tuirkce konusuyor ama robotunuz sadece ingilizce biliyorsa ¢6ziimiin degil problemin bir parcasi olan robot
edindiniz demektir. Su halde tiim sistemlerin birbirleri ile entegre ve ayni amag dogrultusunda calisabilir olmasi ge-
rekecek. Bu yalnizca sistemler ya da teknolojiler arasinda degil, ayni zamanda insanlar ve paydas olan tim bilesenler
arasinda da mevcut olmasi gereken bir unsurdur. O halde dijital donlisiim siirecinde listemizin en basinda “Birlikte
Galisabilirlik” olmak durumundadir. Simdi soralim kendimize: “Birlikte Calisabilirligi saglayacak olan nedir?” Tabii ki
ayni dili kullanmak, yani STANDARTLAR!

Olmazsa Olmaz: STANDARTLAR

Standartlari belirleyenler o alani sekillendiren, dncii ve liderlerdir. Tam da bugiinlerde, yani Endistri 4.0 devrimini
gerceklestirmek icin gereken unsurlarin olusturuldugu bugiinlerde ISKALAMA LUKSUMUZ OLMAYAN en énemli sey
uluslararasi standartlarin belirlenmesinde s6z sahibi olabilmek ve daha da iyisi bunlardan hareketle kendi ihtiyacla-
rimiz dogrultusunda standartlar olusturmaktir. Cok daha iyisi standart olusturmada 6ncti olabilmektir. Eger standar-
di belirleyenler arasinda degilseniz, teknoloji yarisinda ¢ok gerilerden gelmeye ve teknoloji hegemonyasini kirmak
icin cok bliylik ugraslar vermeye mahkum olursunuz. Unutmamak gerekir ki; Gretecegimiz tGrtinlerin/teknolojilerin
diger Urtnlerle uyumlu olmasini gézetmek, yani kiiresel diisiinmek durumundayiz. Elbette bunu yaparken yerel
davranmak, yani YERLI VE MILLI olurken rekabet giiciimiizii artirmak, teknolojimizi ihra¢ ederek ekonomimizi cok
daha iyi noktalara cekip, onu siirdirilebilir kilmak durumundayiz. Ureticimizi ve enduistrimizi korumak ve onlarin
yatirimlarinin bosa gitmesini 6nlemek icin de standartlar ortaya koyup, bunlara uyumu denetleyecek mekanizma-
lar olusturmak ve bdylelikle 4. Sanayi Devrimi’nde dncii yerimizi almak zorundayiz. iste bu nedenledir ki: “Kiiresel
distn, yerel davran” diyoruz ve bu dogrultuda tiim paydaslarin ayni bakis acisi ile “Birlikte Calisabilir” olmasini sag-
lamakla ylikimliyiiz. m
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Dijital Donusum Teknolojilerinde
Standartlarin Onemi Paneli

Ali Yazia - Tiirkiye Bilisim Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi

Dijital déniisiim hayatimizi cok hizli bir sekilde degistiriyor. is yapis stirecimizi, yasam tarzimizi sekillendiriyor. Dijital
donusum teknolojilerinden yani bunlarin altindaki kirilimlardan yani yapay zekadan, bulut bilisimden, otonom sis-
temlerden bahsediyoruz. Tabi bu treni de kagirmayalim, 3. Sanayi Devrimi'ni kagirdik, 4l kagirmayalim diyoruz. Ne
yapalim? Teknoloji tretelim diyoruz. Bunun icin teknoloji altyapisi kurmak ¢cok cok nemli ama bu yeterli mi? Hayir,
degil. Her zaman icin diyoruz ki “yurtdisina tirtin gelistirip satabilmeliyiz, bunlar icin de destek mekanizmalari olus-
turulmali"Tabi ki bu olusturulmali ama bu yeterli mi? Hayir. Burada da standartlarin cok cok dnemli oldugunu biliyo-
ruz; Turkiye Bilisim Dernedi (TBD) ve Tirk paydaslar olarak. Clinki hicbir kurum, hi¢bir tilke bir Griini ucuz oldugu ya
daiste sekliiyi oldu diye almaz. Kalitesi, glivenligine emin olmasi; standartlara uyumlu olmasi cok 6nemli. Arti dijital
donilisiim teknolojileri sadece bir teknoloji degil. Demin bahsettigim bir stirli alt teknolojiden olusuyor. Yani ¢ok
disiplinli, multi-disiplin dedigimiz teknolojiler iceriyor. Dolayisiyla da alinan bir {iriniin diger teknolojilerle ve diger
sistemlerle uyumlulugu, ortak calisabilirligi cok ¢cok 6nemli. Bu noktadan sonra standartlarin dnemi ortaya cikiyor.
Ben cok fazla olayin icine girmeksizin, bugiin burada ¢ok degerli konusmaci arkadaslarimizi tanitayim: Bunlardan
bir tanesi Mustafa Yilmaz, TSE Bilisim Teknolojileri Test ve Belgelendirme Daire Baskani. Atilim Universitesi'nden
Ziya Karakaya var. ASELSAN'dan Tanin Afacan var. BEAM Teknoloji Genel Miidiirii Mehmet Cakir var. ilk sézii Mustafa
Bey'e vermek istiyorum, dijital doniisim teknolojilerinde standartlarin dGnemi ve TSE olarak neler yapiyorlar, neler
yapmayi planliyorlar, yol haritalari ne? Bunu bir sertifikasyon makami géziiyle bizlerle paylagmasini istiyorum.
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Mustafa Yilmaz — TSE Bilisim Teknolojileri Test ve Belgelendirme
Dairesi Baskani

Dijital dontsiimi son yillarda ¢ok fazla zikrediyoruz. Dijital dontsimi an-
layabilmek icin dijitalden ziyade déniisim kelimesine bir bakmak gerekir.
Donilslim sézclgine baktiginizda Tirk Dil Kurumunun web sayfasinda,
“oldugundan bagka bir bicime girme, sekil degistirme, inovasyon, inkilap
gibi kelimelere denk geliyor. Dijital dontstimle ilgili Glkemize baktigimizda
zaman zaman farkh algilarin oldugunu gérebiliyoruz. Nesnel ortamlarda,
fiziksel ortamlarda yirittiglimiz streclerin elektronik ortama aktariimasi
aslinda bir dijitallesmedir ama dijital dontsiim degildir. Dijital dontsimd
aslinda yeni bir is yapis sekli olarak gorebiliriz. Yani aslinda dijital dontsimd
dijital teknolojileri kullanarak insan, stire¢ ve teknolojiye iligskin biitiincil bir
teknoloji algisi olarak degerlendirebiliriz. Organizasyonel anlamda baktigi-
mizda dijital donlsiim hizmeti veren firmalara, iki tip organizasyon gore-
biliriz. Bunlardan bir tanesi servislerin hizmetlerini dijital ortama aktarirlar.
Aslinda burada tam dijital donlsiimi gerceklestirmiyor bu firma; bir digeri
de dijital inovatorler dedigimiz yani inovasyon yapan firmalar dedigimiz
dijital dontsimi kendi is tutuslarina, algilarina ve miusteri beklentilerine
gore tasarlayan firmalar.

21. ytzyihn petroli olarak ‘veri’ adlandiriliyor. Verinin gercekten her gecen
giin dnemi artiyor. is yapis sekilleri o kadar degisti ki, mesela simdi isim ver-
meyelim ama bir sirket diistintin, bu sirket taksi hizmeti saglhyor tim diin-
yada ama kendisine ait bir fiziksel varligi yok. Bir otel rezervasyonu yapan
siteyi disliniin, muazzam derecede bu hizmeti sunuyor ama kendine ait bir
fiziksel varligi, oteli vs. yok. Artik veri fiziksel varliklardan bile daha 6nem-
li hale geldi gliniimiizde. Dolayisiyla farkli bir diinyaya dogru gidiyoruz.
Yani soyle soyleyebilirim: Yapilan arastirmalarda ilkokul cocuklarinin yiizde
65'inin ilerleyen yillarda mesleginin heniiz tanimlanmadigi sdyleniyor. Yani
bilgi gtivenligi avukathidi, yapay organ tasarimcisi gibi yeni yeni meslekler
konusuluyor.

Buiylik bir teknolojik degisim icerisindeyiz. Bu teknolojik degisimler haliyle be-
raber sosyal donlisimu getiriyor ve bu sosyal dontisiimle birlikte de is yapis
bicimlerimiz degisebiliyor. Son olarak bu dijital dontistiimle alakali sdyle bir sey
sOylemek istiyorum. Tiirkiye Bilisim Dernegi (TBD) yanhs hatirlamiyorsan 1 — 2
yil 6nce bir rapor yayimlamisti. Bu raporda carpici bir ifade vardi: “Son yillarda
nesnelerin interneti, bulut bilisim, bitcoin, insansal araglar, giydirilebilir teknolo-
jiler, 5G teknolojileri gibi teknolojilerden bahsediyoruz. Artik bu yeni diinyanin
dili, aliskanliklari, séylemleri ve tarzi cok farkli; bizim diinyamizdan cok ¢ok farkli.
Fakat bu gelecek ¢cok yakinda.” Yani su an nesnel diinyada yirittigumiz stireg-
leri elektronik ortama aktarmak degil, adeta sanal bir diinya yaratarak insani ve
meslegi yonetilebilir klmaya dogru giden bir diinyaya gidiyoruz. Bu anlamda
dijital dontisiimle alakal cagi yakalayabilmek, caga ayak uydurabilmek amaciy-
la standartlar cok biiyiik bir 6nem arz ediyor. Standartlar birlikte ¢alisabilirligin
esasini teskil eden bir yapl. Yani standarda uygun treten kuruluslarin artik birbi-
riyle konusabilmesi daha kolay bir hale gelebiliyor. Uluslararasi ticaretin dili ola-
rak da dustinebilirsiniz. Bizim TSE olarak dijital donlstime fayda saglayabilecek,
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bilisim teknolojileri anlaminda bazi belgelendirme faaliyetlerimiz var. Birkagini zikredecegim miisaadenizle: bunlardan
en 6nemlilerinden bir tanesi bilgi glivenligi anlaminda Ortak Kriterler Belgelendirmesi. Clinki dijital donlsimde siz her
ne kadar fonksiyonel bir sey yapsaniz da glivenlik 6nem arz ediyor. Ortak Kriter,'Common Criteria’ olarak gegiyor, 15408
Standard; prestijli bir belgelendirme. Bunun bir anlagmasi var, 28 tlkede kabul edilmis bir anlasma. Simdi Birlesmis Mil-
letler'in yanhs hatirlamiyorsam 180 civarinda kabul ettidi (ilke var; bu 180'e bakinca 28 az gibi gelebilir ama hangi tlkeler
oldugundan bahsedince daha anlasilabilir olabilir. Mesela Amerika kitasinda ABD ve Kanada. Avrupa'ya geldigimizde
ingiltere, Fransa, Almanya, isve¢, Danimarka gibi bircok Ulkeyi gérebiliyoruz. Asya tarafina gittigimizde Japonya, Giiney
Kore, Hindistan, Singapur gibi Ulkeleri gorebiliyoruz. Yani bir nevi diinyada s6z sahibi olan veya olmaya aday ulkeler bu
anlasmayi imzalamis. TSE olarak bilisim alaninda farkli belgelendirmeler de yapiyoruz. Bunlardan bir tanesi, rnek veriyo-
rum bir hafta ya da iki hafta stirerken Ortak Kriterlerde siirecler cok daha farkli olabiliyor. Bizzat benim sahit oldugum 1 -1
bucuk yil gibi siire alan belgelendirmeler de olabiliyor. Clinki Grlini tabiri caizse tasarim anindan kilavuz dokiimanlarina
kadar tiim stirecine bakilip verilen bir belge. Laboratuvarlarla isbirligi halinde yaptigimiz bir belgelendirme. Tiirkiye olarak
bu anlamda iyi bir konumdayiz. iki tilke tipi var: Certified Authorizing Country dedikleri Sertifika Uretici Ulke ve Certified
Consuming Countrty dedikleri Sertifika Tiiketici Ulke. Authorizing Country verdigi belgeler bu 28 iilkede gecerli. Tabi
bunu verebilmek icin biz zaman zaman uluslararasi arenada da denetleniyoruz, biz de denetlemelere gidiyoruz. Ciddi
bir belgelendirme oldugunu soyleyebilirim. Bilgi teknolojilerinde iiriin glivenligi anlaminda diinyada kabul gérmiis bir
belgelendirme.

Bir diger bahsedecegim belgelendirme de SPICE belgelendirmesi. Bunu sdyle algilayabilirsiniz, dijital dontsimde
surreclerinizi uygun hale getirirseniz ortaya ¢ikacak trlintin de kaliteli olacagindan hareketle SPICE belgelendirmesi-
ni biz yapiyoruz. Yazilim Siirecleri lyilestirme ve Yeterlilik Belirleme adi altinda geciyor. Biz bunu kendi biinyemizdeki
uluslararasi tetkikgilerle birlikte yapmaya calisiyoruz. Bir yazimin siireclerine odaklaniyor. Proje planlamadan risk
yonetimine, miihendislik stireclerinden kilavuz slireclerine kadar ¢cok genis kategoride odaklanan bir standart. Son
olarak da hepinizin malumu 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi Belgelendirmesi var. 27001°e baktigimizda kiire-
sel anlamda kabul gérms en biyiik standartlardan bir tanesi, sistem anlaminda.

Son olarak sunu séyleyebilirim. Ayni zamanda Enstitimizun Standard Hazirlama Merkezi Bagkanliginda da ayna
komite calismalan yaratiliyor. Su an mevcut durumda bazi ayna komiteler var: Saglik Bilisimi, Bilisim Teknolojileri,
Yazilim ve Sistem Miihendisligi, Bilisim Teknolojileri ve Guivenlik Teknikleri, Cografi Bilgi Sistemleri, Yazilim Ergono-
misi ve insan Bilgisayar Sistemi, Bulut Bilisim, Ses, Resim, Multimedya ve Hipermedya Bilgisi Kodlamasi gibi ayna
komiteler. Buralarda sizlerin katilimi biyik bir 6nem arz ediyor ¢linki buzdaginin kictk bir kismi diyebiliriz. Yani
sonug itibartyla bu mevcut ayna komitelerimizdeki etkinligimizi artirmamiz ve yeni kurulacak komitelerle sizlerle
birlikte var olabilmemiz adina 6nemli olacagini diistinlyorum.

Ali Yazia - Tiirkiye Bilisim Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi

Tesekkiir ederiz Mustafa Bey, bilgileriniz icin. TBD olarak biz dijital doniisiimiin 2023 hedeflerine ulasmada ve Tiir-
kiye'nin dijital ekonomisini biyitmede ¢ok dnemli bir rolii oldugunu disiinlyoruz. Bunun icin de imalat sekto-
riindeki KOBI'lerin dijital déniisimiin saglamak icin bir calisma grubu kurduk. Bu calisma grubumuzun baskani da
Ziya Karakaya Hocam, Atilim Universitesi'nde égretim gdrevlisi. Simdi iki sapkasiyla beraber dijital teknolojilerin,
standartlarin 6nemini - akademik ve STK - bu ¢alisma grubu sapkasiyla anlatabilir misiniz?

Ziya Karakaya — Atihim Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Ogretim Uyesi

Sabahtan beri yapilan konusmalarin hemen tamaminda Baskanlarimin, Sayin Bakan Yardimcisinin, paneldeki arkadas-
larimizin konusmalarinda hep sdylenen sey ayni, ayni derken ortak noktayi belirtmek istiyorum:“Kalite, glivence!"Biitiin
bunlarin temeli standartlara dayaniyor. Daha baska seyler de aslinda standartlara dayaniyor. Sagligimiz standartlara
dayaniyor. Yani bir Grlint aldiginizda size zarar vermemesi, sizin ve toplumun saghgini gozetecek sekilde olusturulmasi
standartlara dayaniyor. Uriinii secerken sizin seciminiz standartlara dayaniyor. Size getirilecek olan triiniin sizin isleri
yapabilme yetkinligi standartlara dayaniyor. Bu yetkinliklere sahip olup olmadigi standartlara dayaniyor. Yani test mer-
kezleri, belgelendirme ve benzeri seylerin tamami aslinda standartlara dayaniyor. Sektor standartlara dayaniyor. Re-
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kabet edebilirlik standartlara dayaniyor. Bir sektoriin gelismesini istiyorsaniz,
o alandaki standartlar bir an 6nce olusturursaniz, standartlar deyince sanki
sey gibi de algilanmamali diye duistinliyorum; kriter koyuyor, kurallar koyuyor
degil! Ayni zamanda bu kriterleri nasil gerceklestirebilecegine dair guideline’l
ortaya koyuyor. Yani standart belgeleri salt kural koyan belgeler degildir. Ayni
zamanda bu kurallari ve kriterleri uygulayabilmek icin hangi yollarin izlenece-
gini, nelerin yapilmasi gerektigini de ortaya koyan belgelerdir. O halde, ben
herhangi bir konuda herhangi bir Girlin gelistirmek istiyorsam, bakin en basa
gittim, bakmam gereken yer o Uriinle ilgili standart belgeleridir. Her seyi bana
sagliyor: ne yapmam gerektigini, hangi yetkinliklere sahip olmasi gerektigi,
hangi kriterlere uymasi gerektigi ve bunlari da nasil yapabilecegi de dahil ol-
mak Uzere; her seyi bana gosteriyor. O halde bir sektord, bu bilisim sektori
de olabilir baska bir sektor de, ileri ve rekabet edebilir hale gotiirmek istiyor-
saniz, diinya ¢apinda konusulan bir marka haline getirmek istiyorsaniz dnce-
likli goreviniz standartlari olusturmak, kilavuzlari olusturmak, teknik raporlari
olusturmak. Peki, sektdrler bunlara ne kadar bakiyor? iste bu farkindaligin da
olusturulmasi lazim. Biz TBD olarak asil gliciim{izii biitlin alanlara ulasabil-
mekte, networkiimiizde buluyoruz. insan kaynaklarimiz o kadar genis ki hem
0Ozel sektore ulasabiliyoruz, hem kamuya ulasabiliyoruz, hem akademiye ula-
sabiliyoruz. Yani aslinda oyuncularin tamamina erisebiliyoruz. Ve on yillardir
yuriyen bir mekanizma var; bu mekanizma icerisinde birikmis ¢ok biyuk bir
bilgi birikimi var ve biiyiik bir network var, biiyiik bir giic var. iste biz bu giicii
TSE ile birlikte sinerjiye donistiirmek istiyoruz. Bu alanda lilkemize yapaca-
gimiz katkilarin cok 6nemli oldugunu, sektor agisindan oldugu gibi topluma
hizmet adina da ¢ok degerli olacaginin bilinciyle hareket ediyoruz. Dolayisiy-
la biz gruplarimizi olusturacak ve TSE'nin bizim tarafimizdan talep edebilece-
gi, TSE'nin calismalarina da yapabilecegimiz katkiyi saglamak istiyoruz.

Simdi bir de akademik sapkamla bakacak olursam, her glin konusuyoruz, ‘bi-
yuk veri, yapay zeka, makina 6grenmesi, nesnelerin interneti, bulut bilisim!
Hasbelkader benim de calisma alanlarim bu son teknolojiler. Peki, bu son tek-
nolojilerle ilgili tilkemizde kullaniliyor mu? Nereye kadar kullaniliyor? Belli bir
yere kadar kullaniliyor. Diyelim bir KOBI diyor ki, “ben biiytik veri kullanmak isti-
yorum.”Hangi urlini sececek? Hangi standartlara uygun? Nasil glivenecek? Ve-
rileri nerede duracak? Bulutta mi duracak? Peki, o bulut glivenli mi? Hangi kri-
terlere uygun hizmet veriyor? O kadar cok soru isareti var ki. Simdi bir KOBI'nin
sahibi olarak diistinsem kendimi, cevap vermem gereken o kadar ¢ok soru var
ki. Peki, bu sorularin cevabini nereden alacagim? iste bu sorularin cevabini ve-
rebilmek icin de aslinda ittifaklarin, inisiyatiflerin olusturdugu, bu standartlarin
olusumunda da cok btiyiik 6neme sahip olan, bu ittifaklarin ortaya koydugu,
baslangicta, sonra da bunlarin standarda dontistligu yapilar, bunlara bakaca-
gim. Bunlarin gelisiminde akademik bakis agisi dnemli. O nedenledir ki akade-
misyenlerin buralara katkilari cok blyiik 5nemdedir, ¢linki gelisen teknolojile-
rin gittigi yonu de biliyorlar. Bizim teknolojilerimiz ya da bizim alanimizla ilgili,
bilisim alaniyla ilgili kot bir haberim var: 8 ayda bir eskiyor bizim bilgimiz. 8
ay onceki bilgimiz eski bilgi olabilir. Simdi ingaat miihendisligine bakarsaniz 10
kisur yil, baska miihendisliklere baktigimizda ¢ok daha kisalari var, uzayan var.
Peki bilisim? 8 aya kadar indi. Yani standartlar daha gelistirilmeden yenilikler ek-
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leniyor. On gérebilmek, vizyoner bakmak zorundasiniz. Gelisimleri de dnceden hissedip buna gére calismalari baslatmak
zorundasiniz. Bir standardin olusturulma siireci cok uzun, birkag yil stirebiliyor. Ama bu birkag yilin sonunda sizin diinyay!
yakalayabilir olmaniz gerekiyor.

Bilisimin el atmadigr hicbir alanimiz kalmadi. Saghigimiz bilisimde, tomografi cihazina giriyorsunuz bilisimin Urettigi bir
cihaz. Aligveris yapiyorsunuz, bilisim alanina girdiniz. Neredeyse biitlin sektorlerin tamamini yatay kesen bilisim sektord,
her sektdru donustirdi. Kimi zaman yikicr teknolojiler deriz, yikici dedigimiz internet 6rnegin, yikic dedigimiz yikan,
deviren, kot anlaminda degil donistiiren, cok daha iyi hale getiren, bu dénlisim saglayan teknolojiler bunlar. Peki, bu
teknolojiler ayni hizda tilkemizde entegre edebilmemizin yolu nedir? Hemen 6ncelikle farkindaligini olusturmak ve bu
alanda o6zellikle ittifaklar, inisiyatifler olusturarak, STK'larin da liderliklerinde bunlar yaparak, esgtidiim icerisinde kamu
kurumlanimizla birlikte, onlara da destek olacak sekilde hizlandirabilmektir. iste buradan hareketle TBD ile TSE'nin bugiin
imzaladigi protokoliin cok degerli oldugunu diistiniiyorum. Ulkemiz adina cok dnemli sonuclar elde edebilecegimizi dii-
slinlyorum

Ali Yazia - Tiirkiye Bilisim Dernegji Yonetim Kurulu Uyesi

Tesekkiir ederiz Ziya Bey. Simdi de s6zii ben test laboratuvari hizmet sektériinden Mehmet Cakir'a vermek istiyorum. Test
laboratuvari hizmeti goziiyle standartlarin &nemi nedir konusunda gorislerini bekliyoruz.

Mehmet Cakir — BEAM Teknoloji Genel Miidiirii

BEAM Teknoloji olarak biz 2011 yilindan beri TURKAK'tan akredite ve TSE'den lisansli bilisim alani test laboratuvari
olarak faaliyet gOsteriyoruz. Bu kapsamda da bilisim Grlinlerinin ulusal ve uluslararasi standartlara uygunlugunu
kontrol eden bir yapimiz var. Temelinde bunlarin cogunun tabi glvenlik standartlari, demin Mustafa Bey'in bah-
settigi Common Criteria yatiyor ama bunun disinda 25051 gibi fonksiyonellige yonelik performans standartlarini
kontrol ediyoruz 2011 yilindan itibaren. Tabi bu alanda epey deneyimimiz oldu. Ozellikle standartlarin ruhu ve bu-
nun Uretici tarafindan nasil algilandigi, buna yonelik ¢cok pratik seviyede bilgi birikimimiz bu yillar icerisinde olustu.
Burada temelde algi ile ilgili bir problem oldugunu diistinliyoruz. Mesela gida sektériinden 6rnek vermeyi sevi-
yorum ben bu konuda; Bakanlik belli araliklarla sarkiteri Griinlerinde ne kadar kanath hayvan oldugunu teshirler
yapiyor. Yani iste siz bir Ureticisiniz, olmasi gereken standartlarin disinda bir sekilde tretim yapiyorsunuz. Bir sekilde
bunlar belli kontrollere yakalaniyor ve yayinlaniyor. Ondan 6tesinde aslinda kullanici olarak bizim farkindaligimiz
mesela s6z konusu gida oldugunda veya saglik oldugunda ¢ok daha fazla yiiksek. Eger sagligimiza dogrudan zararli
oldugunu distindiglimiz bir Grlin varsa, acikta bir Griin varsa tercih etmiyoruz. Ya da iddia ettigi seyler bizim sagli-
gimiza zararli maddeler iceriyorsa yine tercih etmiyoruz. Fakat bilisimde bu farkindalik diizeyi cok yavas yavas ytik-
seliyor toplum nezdinde. Evet, standartlar cok uzun zamandir var; TSE 2000’li yillarin basindan itibaren bu alanda
gerek ulusal gerek uluslararasi standartlar takip ediyor ve yayginlastirmaya calisiyor tilkede. Fakat uyum tarafinda
ayni hizla ilerleyemiyoruz. Bunun sebeplerinden biri aslinda biraz da teknoloji tarafinda yaptigimiz tGretimlerin biz
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biraz sanat oldugunu distinliyoruz; bizim géziimulzde en azindan bu yénde. Yazimcilar 6zellikle tretim ya da Uriin
degil de sanat yaptiklarini diisiintiyorlar genelde. Bunun sanat oldugunu diisiindigiiniizde sinirlandiriimasi konu-
sunda da arizalar ¢ikartiyor Ureticiler, fakat bu boyle degil. Donlisiim dediginizde ‘distractive; Amerikalilarin ‘yikici
teknoloji’ dedigi konuda artik insan hayatini dogrudan etkileyen uriinler kullanmaya baslyoruz. Dolayisiyla burada
glivenlik, kalite, performans sizin hayatinizin ya da varliklarinizin kiymetini dogrudan etkileyebilecek bir 5neme sa-
hip duruma gelmis teknoloji ¢oztimleri. Dolayisiyla burada muhakkak ki standartlara uygun tretim yapmak lazim,
Ustiine birinin bunu denetlemesi de lazim.

Standartlara uyum tarafina geldiginizde de, Tirkiye 6lcegine bakarsak, ne kadar zorunlu olursa o kadar da uyum-
dan s6z etmek dogru oluyor. Mesela Ortak Kriterler standardini ele alalim: belli bakanliklarin ve kamu kurumlarinin,
Siber Guivenlik Eylem Planinin kaliteli ve giivenli trlinler Gretme konusunda Ortak Kriterlere uyum talebine belli
sektorlerde mecburiyetlerden 6tiirii firmalar Gretim sekillerini buna uygun hale getirme siirecine basladilar. Bunun
temeline baktiginizda maalesef kullanici isteginden ziyade yonetimin zorunlu tutmasiyla yayginlasma goriyorsu-
nuz. Buradaki algiy biraz degistirmek gerekiyor. Burada TSE ve TBD'ye diisen gorevlerden biri de kullanici nezdinde
bu standartlarin 6nemini kavratacak temel adimlar atmaktan geciyor. Kullanici bu standartlara uyumu talep eder-
ken zorlarsa Ureticiler de kacinilmaz olarak tretim bantlarini, tasarimlarini, is gelistirmelerini, test stireclerini buna
uygun hale getiriyor olacaklardir. Yine pratikte baktigimizda gercekten kaliteli bir Gretim konusunda almak gereken
cok yol var. Bunlarin temelinde standartlar var; yani bu standartlar interoperability calisabilirligi, teknolojinin Ust ¢I-
tasini anlatiyor, buna yonelik hedefleri ortaya koyuyor. Ama ayni sekilde nasil yapacagina dair cok temel bilgileri de
bu standartlar icerisinde buluyorsunuz. Dolayisiyla hem Ureticilerin hem tiiketicilerin bu standartlari kilavuz olarak
kullanarak daha giivenli, daha kaliteli, daha performansli Griinler kullanmasinin 6nii agilmis oluyor.

Ali Yazia - Tiirkiye Bilisim Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi

Konusmasindan dolayr Mehmet Bey'e tesekkiir ediyoruz. Simdi s6zii Tanin Bey'e vermeden once sektdr agisindan
goris verecek, ben de bir sektor calisani olarak uzun yillar NATO'da Information Assures and Cyber Defence pane-
linde Turkiye'yi temsilen 15 yil gérev yapmistim. O zaman tabi bu askeri komite, askeri standartlarin olusmasini da
diizenleyen bir makam, STANAG diye adlandirilan. Burada Subject Matter Expert dedigimiz insanlar yani‘konunun
erbabi, ‘bilen kisiler NATO'da gérev yapardi. Orada hep gelismis ilkelerden iste ABD, ingiltere, Almanya, Fransa'dan
15 - 20 kisilik gruplar, hepsi de biyik firmalarin temsilcileriydi. Hep orada gorev yaparlar ve o standartlarin olus-
turulmasi yaklasik 2 yildan baslardi, 5 yili bulan cesitli standartlar var. Sektorleri beslerler, dolayisiyla sekt6riin tam
standart c¢iktiginda Grind de ¢ikartmasini saglarlar. Dolayisiyla da dijital ekonomi dedigimizde iste tam standart
hazir oldugunda {irintiniiz de hazir olur ve piyasay! ele gegirirsiniz. Bu cok dnemli bir konu yani sadece standartlara
uymak onemli degil esasinda standartlari sekillendirmek, onlarla beraber Grin, sistem, ¢c6ziim gelistirmek ve zama-
ninda piyasaya bu trlinl sunabilmek. Tabi bu konuda ¢ok tecriibeli bir sanayi sektériimiiz ASELSAN orada, HBT Bilgi
Teknolojileri Program Direktorii Tanin Bey, bu agidan sektor beklentileri nedir?
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Tanin Afacan — ASELSAN HBT Bilgi Teknolojileri Program Direktorii

Dijital donlisiimle beraber teknolojide ne oldugunu kisaca anlatmak isti-
yorum sonra bir ASELSAN suirprizi yaparak konuyu giivenlige getirmek isti-
yorum. Dijital dontstimle paralel, esasinda maliyetler gérece dustyor. Ha-
berlesme teknolojileri hizla gelisiyor. Miitevazi donanimlar Gzerinde artik
yapay zeka gibi donanimlar konumlandiriliyor. Ve devasa bir veri ortaya ¢I-
kiyor. Ama galiba veriden ¢ok bilgiden konusmamiz lazim. Artik bir ucta bile
veri bilgiye dénlismeye basliyor. Simdi neden bodyle olduguna bakarsak,
herhangi bir EBYS sistemindeki bir klavyeyi dustinebilirsiniz veya gliven-
lik sistemindeki bir sensor sistemini diistinebilirsiniz. Devasa veri Uretiyor,
bunu bir ara merkeze atiyor, ondan sonra onu merkeze tasiyor. Bu kadar de-
vasa veri Uretiliyorsa eger, bunu tasiyarak merkeze islemek mimkiin degil.
Bu ne oluyor? Artik ucta islemeye bashyoruz. Artik biraz sonra belki tekrar
sayacagim; dijital donlisiimiin olmazsa olmaz teknolojileri yapay zeka, in-
ternet of things, haberlesme teknolojileri gibi teknolojiler artik ucta, sensor
zerinde islenmeye basliyor ki rafine bir veriyi iletmeye baslayin. Simdi artik
bdyle olunca insan bile koskoca, devasa bir networkiin bir sensor sistemi
haline geliyor. Hepimiz esasinda bir sensor sistemiyiz. Boyle olunca aklimiza
gelecek en buyilk kaygi tabi ki glivenlik. Siber giivenlik basta olmak (ize-
re glivenlik kaygisi. Siber giivenlik 6zelinde de 6zellikle standartlasma cok
onemli. Artik siber savaslardan bahsetmek bile anlamini yitirdi. Bazi tlke-
ler siber ordularini kuruyorlar. Artik orta buyuklikteki bir hacker grubuy-
la savunmanin disinda saldiri icerisinde de olacaklar. Tabi bunu yaparken
farkindalik cok 6nemli. Sadece kendimizi kisisel olarak korumak degil, bu
da yetmeyecek. Cep telefonumuzda olasi, kameramizi kapatarak bir koru-
ma saglamamiz da cok olasi degil. Simdi siber giivenlik deyince iran'da bir
nukleer santrale saldir oldu. Saldirinin basarili olmasinin sebebi orada ¢a-
lisan muhendislerin arkadaslariyla ¢ektikleri bir fotograf, o sirada tahtada
yazili unuttuklar belki password. insani da artik networke bagladigimizda
ciddi bir risk altindayiz. Siber giivenlik taniminda 6zellikle standartlasma
¢ok 6nemli, burada da birkag tane 6rnedim olacak. Bir kere Ziya Hocam
ve Ali Bey'in de séyledigi gibi KOBI'ler cok énemli, biz ASELSAN olarak 770
tane tedarikgi ile calisiyoruz. Bunlardan biyiik cogunlugu acikcasi KOBI.
Ve KOBI'ler de sayisal biiyiikliik konusunda ne yapacaklari konusunda cok
kararsizlar. Belki standartlarda onlara da ne yapacaklari konusunda bir yol
goOsterilirse bir yerden baslayabilirler veya dijital dontisimiin bir yerinden
hizh bir sekilde katilabilirler. Ekosistem kurmak tabi cok dnemli, biz de kendi
ekosistemimiz kurdugumuzda bazi teknolojilerde yatirnm yapmak ¢ok ucuz
olmasina ragmen KOBI'leri bu konuda tesvik etmekte zorlaniyoruz. Belki
bu sekilde baska bir taraftan rolii tstlenebilirse cok faydali olacagini diisu-
nlyoruz. Bir 5nemli nokta da ciromuzun yizde 20'sini dis satim yaptigimiz
icin ozellikle komsu Ulkelerle beraber calisiimasinin ¢cok 6nemli oldugunu
disiuntyoruz, bu standartlasma konusunda. Neden derseniz, onlarin bize
ihtiyaclari oldugunu diistiniiyoruz. Ve Urlinlerimizi oraya gotirdigiimiizde
cok hizl bir sekilde entegre edebilir olursak eger, bu cok biiyiik avantaj sag-
layacak dis satim anlaminda ve onlar igin de.



Ali Yazia - Tiirkiye Bilisim Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi

Tanin Bey’e konusmalarindan dolayi tesekkiir ederiz. ikinci tura gegmeden
once kisa bir bilgi de vermek istiyorum. TBD olarak cesitli calisma grupla-
rimiz var. Bunlardan bir tanesi de Yerli ve Milli Yazihm Calisma Grubumuz,
doénem taslak raporu Kurultayimizda yayinlanmisti. 16 Nisan'da BTK'da bir
Yerli ve Milli Yazihm Teknoloji Zirvesi yaparak burada bu raporu daha olgun
hale getirip ortak bir akil olusturacagiz; kamu, 6zel sektor ve Uiniversitelerle
beraber ve sonra da tim kurumlarla, karar vericilerle paylasacagiz. Ben sim-
di panelde ikinci tura girerek tekrar TSE'den Mustafa Bey'e konusmalarini
toparlamak lizere son szl veriyorum.

Mustafa Yilmaz — TSE Bilisim Teknolojileri Test ve Belgelendirme
Dairesi Baskani

Sektoriimize baktigimizda belki bazi kisimlar tekrar olacak ama bilisim sek-
toru tabiri caizse biz istesek de istemesek de muazzam derecede buytyor.
TUBISAD'In yayimlamis oldugu 2017 pazar verilerine baktigimizda sektor-
de yanhs hatirlamiyorsam 2012 yilindaki firma sayisi su an 5 kat artmis du-
rumda. Bizim sektorde her yil yaklasik ylizde 15 - 20 civarinda bir blyiime
bekleniyor. Bu beklentilerle her sene pazar verilerine baktigimizda karsi-
lasiyoruz. Ama Turkiye bilisim sektoriinde soyle bir sikintimiz var, genelde
firmalarimiz kiiciik ve orta oOlcekli. Calisan sayisi 1 — 5 arasinda firmalarin
sayisi neredeyse ylizde 50 civarinda; 5 - 10 arasinda olanlar ylizde 20 - 25
civarinda. Buyuk Olcekli firmalarimiz yok. Dolayisiyla biraz blyuyebilmemiz,
kurumsallasmamiz lazim. Kurumsallasma noktasinda da sektoriin hakika-
ten ciddi bir calismasi var. Ama sunu da sdylemek lazim, belki su son yillarda
Ozellikle bilisim anlaminda devlet iradesi bu anlamda gti¢lii. Mesela baz
faaliyetlerin tek elden yuritilmesi, yine hala su an tam netice alabilmis de-
gilizama en azindan bu yola girildigini gorebiliyoruz. Mesela eylem planla-
rina baktigimizda bazilarinin Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, bazilarinin Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanligi farkh fakli kollarda kanalize edildigini goriiyoruz.
Ama insallah bu Dijital Doniisiim Ofisinin aciimasiyla birlikte de bazi seyler
toparlanacak ve bir yola girecektir diye ben acikcasi Gimit ediyorum. Bu an-
lamda da sektor firmalarina 6nem dusiyor. Bilisim sektoriinde ¢ok biyuk
bir firma olmaya da gerek var mi, sektor daha iyi bilir. Clink 3 - 5 kisi ile cok
¢1gir acici isler de yapilabiliyor.

Standartlar konusuna gelecek olursak standartlarin gelismesi, filizlenmesi
acikcasi sektore bagl; yani TSE olarak biz burada isin bir nevi sekretarya hiz-
metini ylirttlyoruz. Sektorle ilgili durumlari toparliyoruz, ilgili taraflara sunu-
yoruz ama bunun ham hale gelmesi, ortaya ¢cikmasi icin sektoriin katkilari da
¢ok onemli diye distiniiyorum. Bu anlamda biraz 6nce bahsettigim ayna ko-
mitelere katilaraktan bircok komitelere katkida bulunabiliriz. Bu ayna komite-
lerde var olan soyle bir hadise var, standart cikmadan da diger ulkelerde neler
oluyor, neler yapiliyor gibi bilgilere sahip olabiliyorsunuz. Bizim buralarda var
olabilmemiz gerekiyor. Var olabilmemiz icin aslinda potansiyele sahibiz ama
bunu biraz daha dogru sekilde kanalize edip birlikte isbirligi cercevesinde ya-
pabiliyor olmamizin énemli oldugunu distiniyorum.

Standartlarn
gelismesi, filiz-
lenmesi acik-
casl sektore
oagl; yani TSk
olarak biz bu-
rada isin bir
nevi sekretar-
va hizmetini
yurutuyoruz.
Sektorle gl
durumlari to-
parlyoruz, ilgili
taraflara su-
NUYOoruz ama
ouNuN ham
Nale gelmes,
ortaya clkkmas
ICiN sektorun
katkilar da cok
Onemii diye
dusunuyorum.
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Ali Yazia - Tiirkiye Bilisim Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi
Tesekkdirler Mustafa Bey. Ben tekrar s6zili Ziya Hoca'ya vermek istiyorum.
Ziya Karakaya — Atiim Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Ogretim Uyesi

Aldigim notlardan birkag seyi hatirlatarak baslamak istiyorum. Sayin Bakan Yardimcisinin séylemis oldugu, “herkes
standart belirleme yarisina girdi ve teknolojik hegemonya olusturmak istiyor. Tam bagimsizlik icin bu hegemonya-
ya karsi cikmak gerekiyor ve énlem almak gerekiyor” Onlemin de adini Sayin Bakan Yardimcisi séyledi: Standartlar.
Kendi standartlarimizi da olusturmak zorundayiz. Biraz dnce ilk konusmamda bir seyi sdyledim ama altini cizerek
vurgulamak istiyorum. Ham hale geldikten sonra standart organizasyonlarina geliyor ve sekilleniyor, iste o siireg
oncesinde asil standartlarin bu tiir organizasyonlara sunulur hale geldigi zaman ¢ok 6nemli. Teknolojinin Gretildigi
zaman tam da o zaman. Ve bu zaman diliminde kimler bu standartlari olusturuyorlar? inisiyatifler - ittifaklar olustu-
ruyorlar. Avrupa’da 6rnegin x konusunda standart ariyorsaniz bu konuda olusmus birkag tane ittifak goriirsiintiz. O
ittifakta sirketler var, akademisyenler var katki saglamak isteyen, gondilliler var. Bunlar o alanlarla ilgili standartlarin
olusumu icin calismalar yiritiyorlar. Bir yandan da teknolojilerini gelistiriyorlar; ona uygun olarak. iste bizim tam
bu noktayi yakaliyor olmamiz lazim, ulke olarak. Ve kendi icimizde de ayna yapilarla yansitiyor olmak zorundayiz.
Bunu sektdre cok hizli aktariyor olmak zorundayiz. Sadece farkindalik yaratmak degil, sadece kullanicinin farkin-
daligini yaratmak degil ayni zamanda sektoriin de ¢ok hizla gelistirebilmesini ve ilerleyebilmesini saglayabilmek
adina buralarda bulunma zorunlulugumuz var. Biz TBD olarak giiciimiizi, bilgi birikimimizi, insan kaynaklarimizi
ve networkiimiizii bu yénde kanalize etmek istiyoruz. Ulkemiz icin en iyiye ulasmanin yollarinin buradan gectigini
biliyoruz. Bu treni kacirmamak icin baslangi¢c noktamiz burasi diye dislinliyoruz. Bu baslangi¢ noktasinda bu gii¢
birligi, bu iki kurumun birlikte davranabilmesi ¢cok biyilik 6nem arz ediyor. Ve ben ¢alisma grubunun ya da bilisim
standartlari grubunun TBD'deki tarafin Bagkani olarak biitiin herkesten istirham ediyorum, liitfen isimleri bizlere
bildiriniz, iletisim bilgilerinizi; katki vermek isteyen herkesi bu calisma gruplarinda yer almaya davet ediyoruz. Kamu
kurumlarindan, akademiden, 6zel sektorden ya da kullanicilardan fark etmez. Bize katki sunun istiyoruz.

Ali Yazici - Tiirkiye Bilisim Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi

Tesekkiir ederim Ziya Hocam. Ben tekrar Mehmet Bey’e s6z vermek istiyorum.
Mehmet Cakir — BEAM Teknoloji Genel Miidiirii

Gectigimiz yaz bir agilista Sayin Cumhurbaskanimizin bir s6zii vardi: “Artik fiziki glivenliginizi siber glvenlikle, diji-
tal sanayiyle, yerli yazilmla ve yapay zekayla tahkim etmiyorsaniz kendi kendinizi kandiriyorsunuz demektir’ Bu ¢cok
net bir sekilde ifade ediyor durumu; sanirim Forbes'in bir analizi vardi, ‘2055 yili itibariyla insanin yapip yapay zeka-
nin yapamayacad! hig bir sey kalmayacak, beyin cerrahi operasyonu dahil olmak tzere! Dolayisiyla bunun tam ola-
rak farkina varmak gerekiyor dijital donlisim Uizerine disintrken ya da konusurken. Bu is Cumhurbaskanimizin da
dedigi gibi ‘var olma meselesi, ‘milli glivenlikle dogrudan iliskili’ bir konu haline geliyor. Burada uluslararasi seviyede
Uretim yapmak, bu kalitede, bu gulvenlikte yerli ¢coziimler gelistirmek 6nemli. Ayni seviyede bunlarin giivenli olmasi
da Ulkenin fiziki glivenligiyle esdeder bir konsept haline gelmis durumda. Bunun da temelini evet, TSE'nin standart-
lari, TBD'nin bu konudaki calismalari ve bu alandaki test faaliyetleri sagliyor. Tabi bunu daha siki getirme konusunda
da AB'de calismalar var. Uriin glivenligiyle alakali olarak Ortak Kriterler Standardinda sdyle bir isleyis vardi: 30’a yakin
Ulkenin ortak tanima sozlesmesi ve sertifikalarin karsilikh tanindidi bir altyapi bulunuyordu. Bu kapsamda teknolojik
¢6zUm ve tasarimindan kaynak koduna kadar bu standartlara uygunlugu acgisindan test ediliyor ve {ilkelerin ulusal bel-
gelendirme makamlar tarafindan belgelendiriliyor. Halihazirda bunun ¢ok spesifik uygulamalari olan Ulkeler var; iste
Turkiye'nin belli alanda zorunluluklari, ABD’'nin 2001'den beri yayinladigi Federal Agency’lerin satin aldidi trlinlerde
bunu zorunlu olarak ortaya koymasi, Fransa’nin yayinladigi glivenli trlin katalogu gibi bu standartlarin uygulama ce-
sitleri degisiyor (ilkeden Ulkeye. Bir stiredir yapilan ¢calismalarin sonucunda, sanirnm kasim ayinda, AB Komisyonu Siber
Guvenlik Kanun Taslagini faaliyete gecirdi ki tahminen mart ya da mayis civarinda 2019'da AB bu kanunu yayimliyor
olacak. Ne getirecek temelde bu kanun AB kapsaminda ve biz bundan nasil etkileniyor olacagiz? Var olan yapiyi bir
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kenara koyalim; Almanya, Fransa, ingiltere kendi icerisinde 6zellikle kamu alimlarinin giivenligi konusunda bir ulusal
yapi isletiyordu simdiye kadar. Fakat bu Siber Giivenlik Kanunu ile birlikte simdiye kadar adi cok duyulmayan ama
glvenlik konusunda AB'de bircok arastirmaya ya da yayina imza atan ENISA diye AB Glivenlik Ajansi diye bir kurum
var; 60 - 70 kisiyle faaliyet gosteren, amiyane tabirle kimsenin takmadigi bir kurumdu bu. Fakat bu kanunla birlikte
otorite haline getiriyorlar ENISA'y1. Birlik kapsami icerisinde, 6zellikle son kullanicinin hayatini dogrudan etkileyecek
arlinlerin glivenlik sertifikasyonu konusunda ENISA tek yetkili organizasyon haline gelecek. Belli tirlin gruplarinda,
burada 6zellikle ¢ok Ustiinde durduklari loT glivenligi konusu var. loT glivenliginin Gnemi nereden geliyor? Dogrudan
evinizde, yatak odanizda, oturma odanizda, mutfaginizda internete bagl hale geliyorsunuz; iste akilli firinla, akilli evle,
akilli yapilarla ve buradaki giivenligin simdiye kadar 6n planda olmamasi saldirganlar icin de aslinda ciddi bir hedef
olusturmaya basladi. Firininizin hacklendigini diisiiniin ya da iste kullandiginiz loT cihazlarinin, evinizdeki bebek ka-
meralarinin hacklendigini diistiniin; burada verilebilecek zararlar ¢cok genis hatta mesela asi sistemleri var, sensorlara
dayaniyor, bunlarin bozuldugunu diisiiniin. insan saghgini dogrudan etkileyecek sonuclar dogurabilir. ENISA da bu
yonde Siber Glivenlik Kanunu ile birlikte bu alanda CE sertifikasyonuna benzer bir sertifikasyonu ortaya cikartacak.
Bu Kanunun yayimlanmasinin ardindan tiiketiciler satin aldiklar Griintin Gizerinde CE gibi bir isaret goriyor olacaklar
ve Urlinleri 3 seviyede siniflandiriyor olacak bu Kanun; temel, orta ve yiiksek diizey giivenlik saglyor diye. Dolayisiyla
buna gore satin alim tercihlerini gerceklestiriyor olacaklar. Cok basit bir dijital esyadan daha komplike sistemlere kadar
genis kapsamli, goniillilik esasiyla bu sertifikasyon olacak. Ama pazar burada muhtemelen ireticileri zorluyor olacak.
AB'ye ihracat yapmak isteyen firmalarin da buna uyumu Tirkiye'de s6z konusu olacagi gibi uyum miktesebati kap-
saminda bu Kanunun Turkiye'de de yurirlige girme olasiligi dnimiizdeki 1 - 2 yil icerisinde oldukga yuiksek. AB artik
bu konuya insan hayatini dogrudan etkileyen bir mesele olarak goriiyor ve buna yonelik dnlemleri aliyor. Tliketicinin
glvenli Grlinle glivensiz Grln arasindaki ayrimi ¢cok rahatlikla yapabilmesi icin bir framework olusturmus durumda ve
benzeri bir yapi Turkiye'de de bu yonde adimlar atiliyor. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin bu konuda calismalari var.
Simdiye kadar hep boyle temelde var olan standartlar lokal zorunluluklarla ya da taleplerle kullanilirken daha genis bir
cercevede, ulusal ve uluslararasi boyutta kullanima geciyor olacak.

Ali Yazici - Tiirkiye Bilisim Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi

Tesekkiirler Mehmet Bey, aciklamalarinizigin. Son s6zl de ben tekrar Tanin Bey’e vermek istiyorum.
Tanin Afacan — ASELSAN HBT Bilgi Teknolojileri Program Direktorii

Standartlasma calismalarinda KOBI'leri mutlaka dikkate almamiz lazim, bir tiirlii isin icinde olamadilar. Yurtdisi pay-
daslari cok 6nemsiyoruz, dost ve kardes Uilkeler. Daha sonra Urlinlerimizi oraya gotiirdiigiimiizde ¢ok biyuk kapilar
acacaktir ki ihtiyaclari oldugunu da diistinliyoruz. Standart denildiginde sadece verinin anlasilmasinda degil siire¢-
ler ve hizmetleri kapsamasi gerektigini dustiniiyoruz. Ne kadar miimkiin olur, su an dl¢eklendiremiyorum. Mustafa
Bey'in soyledigi bilisim sektdriiniin biiylik olmasina gerek yok, 770 tane tedarikgiyle calisiyoruz, biyiik cogunlugu
KOBI, cogu basarili KOBI'ler. Ne yapiyorsak beraber yapiyoruz. Ama bazi sikintilarimiz oluyor. Bu calismalarda her-
hangi biyik bir firmaya da ihtiyag yok. Blyik o6lcekli, kiiclik 6lcekli biitiin firmalarin gorislerini de yansitacagini
Umit ediyoruz.

Ali Yazia - Tiirkiye Bilisim Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi

Tesekkiir ederiz Tanin Bey. Bu konuda ben bir ekleme de yapmak istiyorum. TBD olarak KOBI'lerin yetkinliklerini ge-
listirmesini, dijital dontsiimlerini gelistirmesine cok énem veriyoruz. Ciinki biliyorsunuz KOBI'ler Avrupa'da ihraca-
ta katki oranlari gelismis tilkelerde yaklasik ylizde 35'ler seviyesinde. Rekabet endeksleri ¢cok yiiksek. Ayni zamanda
istihdam da ylizde 96’larda. Simdi Turkiye'ye baktiginizda rekabetcilik endeksi 55'inci sirada OECD {lkeleri icinde.
inovasyon endeksi de yanilmiyorsam 43'{incii. Ve ihracata katkilari da yiizde 15 civarlarinda. Dolayisiyla biz esasin-
da KOSGEB ile beraber de bir calisma yiiriiterek onlarin vermis olduklari tesviklerin ve desteklerin KOBI'lerin dijital
donisitimlerini gelistirmeler icin bir ortak calisma yaptik. Cok yakin bir zamanda aciklanacak.

Ben buraya katiliminizdan ve katkilarinizdan dolayi ¢cok tesekkiir ederim. m
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Duinya biyolojik ¢esitlilik
kaybiyla alarm veriyor!

» WWF-Tirkiye

WWF - Diinya Dogayi Koruma Vak-
fi ve Londra Zooloji Dernegi'nin
ortaklasa hazirladigi ‘Yasayan Ge-
zegen 2018 Raporu’ yayimlandi.
Rapora gore doga, biyolojik cesit-
lilik acisindan tiim diinyada alarm
sinyalleri veriyor. Turkiye de canli
tlrleri icin cazip bir cografya ol-
maktan hizla uzaklasiyor. Kiiresel
diizeyde tehlike altinda olan tiirle-
rin Glkemizdeki sayisi 2008 yilinda
131 iken, bugtin yaklasik 400'e cikti.

WWEF (Diinya Dogayi Koruma Vakfi)
ve Londra Zooloji Dernegi’'nin Yasa-
yan Gezegen 2018 Raporu aciklan-
di. 1998 yilindan bu yana, iki yilda
bir hazirlanan, Yasayan Gezegen
Raporu, gezegenimizin sagligini ve
kiresel biyolojik cesitliligin glincel
durumunu ortaya koyuyor. Raporun
ilk basimindan 20 yil sonraki Ozel
sayisinda insanligin  Diinyamizin
saghgi Gzerindeki etkisi 50'den fazla
uzmanin katkisiyla ortaya konuldu.

‘Biiyiik ivme’ caginda yasiyo-
ruz

Raporda, giderek artan tiiketim ve bunun sonucunda yiikselen enerji, arazi ve su talebinin Diinyamizi, Antroposen
Gag olarak adlandirilan yeni bir jeolojik caga striikledigine, Diinya tarihinde ilk kez tek bir tiirlin, yani insanin geze-

gen Uizerinde bu denli giiclii bir etki yarattigina dikkat cekiliyor. “Biiyiik ivme” adi verilen bu hizli degisim, bugiine
dekinsan agisindan pek ¢ok fayda sagladi. Bu siirecte doga da, modern toplumun yapi taslarini olusturan ¢cok sayida
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adiabif,

hizmet sundu ve sunmayi siirdiiriyor. Doganin bugiin kiiresel anlamda ekonomik faaliyetlere sagladigi yillik katki
yaklasik 125 trilyon Amerikan Dolari'ni buluyor. Ancak bugiin dogadaki biyolojik ¢esitlilik yok olma sinyalleri veriyor.

Bulgular, biyolojik cesitlilikteki azalmayi tetikleyen en dnemli etmenlerin asir kullanim ve tarimsal faaliyetlerin yani
sira istilaci tiirler, plastik kirliligi, avalik, balikgilik, tarimsal kirlilik, barajlar, yanginlar ve madencilik gibi etkenler ol-

dugunu gésteriyor. iklim degisikliginin de simdiden ekosistem, tiir ve hatta genetik diizeyde etkili olmaya basladig
vurgulaniyor.

Son 44 yilda canli popiilasyonlan yiizde 60 azald

Yasayan Gezegen Raporu kapsaminda hazirlanan Kiiresel Yasayan Gezegen Endeksi, 4 bini agkin memeli, kus, stiriin-
gen ve amfibi tiirline ait bilgileri iceren Yasayan Gezegen Veritabani'ndan alinan 16 bin 700'den fazla popiilasyona
dayanarak olusturuldu. Rapor, endeks verilerinden hareketle dogadaki kaybin buytkligtnin altini gizerek; canli
tirlerinin populasyonlarinda ylizde 60’lik genel bir diistis olduguna dikkat cekiyor.
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Tiirkiye'nin Yasayan Gezegen Endeksi de hizla diistiyor

Yasayan Gezegen Endeksi'nde Tirkiye'de gorilen yaklasik 57 tire ait toplam 107 poplilasyon verisi de yer aliyor.
Turkiye cografyasinin blyik bir bolim, kiiresel diizeyde dnemli {i¢ biyogesitlilik sicak noktasinin birlesim kiimesi
icinde: Kafkasya, Akdeniz ve iran-Anadolu. Bu cografyayi, 160'in lizerinde memeli, 460'tan fazla kus, licte biri ende-
mik 10 bini askin bitki, 364 kelebek, 141 siriingen ile ¢ift yasamli ve 405 balik tiirli ile paylasiyoruz. Ancak Diinya-
daki genel egilim dogrultusunda Tiirkiye'de de, Ekolojik Ayak izi biiyiirken (1996'da 1,2 diinyaya esit iken bugiin 1,9
Diinya seviyesinde) Yasayan Gezegen Endeksi diistiyor.
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Turkiye de canli turleri

ICIN cazip bir cogratya

olmaktan hizla

T BQZUNUML Uzaklaglyor. Kuresel
duzeyde tehlike
altinda olan turlerin

Ulkemizdeki sayisi 2008

viinda 137 iken, bugun

vaklasik 400’e cikt,

Kuruyan gol, kirlenen akarsu haberleri artiyor. Yani tGlkemiz biyolojik ¢esitlilik agisindan cazip bir cografya olmak-
tan giderek uzaklasiyor. Rapor gectigimiz ylizyila kadar cografyamizda goriilen leopardan, halen Birecik'te goze-
tim altinda varh@ini stirdiirebilen kelaynaklara; 6zverili cabalarla korunan deniz kaplumbagalarindan nadir deniz
memelisi Akdeniz fokuna pek ¢cok 6rnekten hareketle tilkemizde de asadi dogru bir seyir izleyen Yasayan Gezegen
Endeksi'ni tersine cevirmek icin atilabilecek adimlara yer veriyor.

‘insanin varhgi dogal kaynaklara bagh, hizla harekete gegmeliyiz’

Yasayan Gezegen 2018 Raporu'nu degerlendiren WWF-Turkiye Yonetim Kurulu Baskani Ugur Bayar sunlari soyledi:
“insanin varhigini siirdiirebilmesinin dogal kaynaklara bagli oldugu gercegi her gecen giin daha net bir sekilde orta-
ya ¢ikiyor. Buna ragmen dogayi endise verici derecede tahrip etmeye devam ediyoruz. Bizler bu gidisati tersine gevi-
rebilecek son nesiliz. Hizla, uluslararasi diizeyde harekete gecerek dogayi ve biyolojik cesitliligi koruyacak 6nlemler
almamiz gerek. Bu rapor, dnlimuzdeki birkag yilda yapacaklarimizin diinyanin gelecegdini belirleyecegini gosteriyor.
Henuz ge¢ kalmadigimizi, hala yapabilecegimiz seyler oldugunu da... Tirkiye'nin de bu konuda atilan uluslararasi
adimlara destek olmasi ve ulusal kaynaklarinin stirdiiriilebilirligini saglayan politikalar gelistirerek uygulamasi ge-
rekiyor.” m
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Yakin Gelecegin Giineydogu Asya'daki Las Vegasi:

Sihanoukville
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Nihal Ege
» Diinya Mirasi Gezginleri Dernegi

2018 Kasiminin ilk haftasi, esim ve beni,
Kambogya'nin goz alabildigine uzanan
harika plajlari ile Gnli tatil sehri Siha-
noukvillede karsiladi. Mercan kumlari-
nin bembeyazliginda kimi kilometre-
lerce uzanan, bazilan ise, cennet yesili
dogada inci beyazliginda gulimsermis
gibi goriinen minik kumsallarla cevrili
bir kent. Daha yakindan bakinca, bazi-
larinda hindistan cevizi agaclar arasina
gizlenmis ahsap kuliibeler fark ediliyor.
Kendi Diinyalarindan cennete kagamak
yapan turistler icin. Bazilarinin fiyati cok
yuksek nedendir bilinmez. Geceligi 1500
dolar olan bile var. Ama ¢ogunun fiyati
100-150 dolar civarinda. Hatta gen¢-6g-
renci gezginler icin ¢adirh-hamakl cen-
netler bile var. Sahilde derme ¢atma bir
restoran, neredeyse ortamdan ayirt edi-
lemeyecek kadar sade ve dogal, hemen
arkasinda yesile gémulmdus belli belirsiz
kuliibeler.

Sihanoukville'in aciklarinda sanki denize
serpistirilmis gibi gorinen irili ufakh pek
¢cok ada arasinda gidip gelen ince uzun
ahsap tekneler ise bu cennet parcalari
arasinda belli belirsiz bir bag kuruyor. Ba-
zilari yerel yolculari tagiyor, bazilari turist,
bazilari ise sadece yiik. iste Sihanoukville
sahilinde kumsal boyunca yiriyup ba-
kislarinizi enginlere uzatirsaniz gérdigu-
niiz tam da bdyle bir tablo.

Dort yil kadar 6nce esim gelmis ve hay-
ran kalmisti bu Duinya parcasina. “Mutla-
ka gormelisin Sihanoukville'i, cok sever-
sin” demisti izlenimlerini anlatirken.

insanoglunun kaderinin bir giin icinde,
bazen bir gecede timiuyle degisebile-
ceginden soz edildigini zaman zaman
duyariz. Ama sehirlerin kaderleri izerin-
de fazla diistinmemistim bugtine kadar
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dogrusu. Doga guizelligi dersen en zenginlerinden biri, tarih dersen en az sekiz, on bin
yillik, iki kitanin birbirine mucizevi dokunusu olan giizeller giizeli istanbulumuzu, 15-20
yilda dev binalarla donatip, 6zgUnlliguini yok edisimizi dlistinlr dertlenirdim. Gezilerim-
de eski hallerini bilmedigim sehirlerde bu farki pek de diisinmezdim dogrusu. Sanki o
sehrin ge¢misinde de bu dev binalar hep varmis gibi gelirdi bana. Ornegin Uzak Do-
gunun Cin ile ingiltere arasinda politik bir maceraya déntisen giizel sehri Hong Kong'u
16 yil kadar 6nce ilk kez gérdugiimde bile, yiiksek binalarin goklere uzandidi bir sehir
idi. Estetik gortinlsli képrulerin birbirine bagladigi deniz girintileri arasinda yiikselen
binalar, ufku dolduruyorlardi. Ama arada kalan doga parcalar, st Uste yigilmayislari, Vi-
ctoria Tepesi’'nden Hong Kong'un romantik goriiniistinii bozmamisti heniiz. Geleneksel
kus kanadi yelkenleri ile masal zamanlarinin Cin yelkenlileri dolagiyordu mavi kiyilarinda.
Ama rehberimiz Hong Kong'un yerlisi idi ve hiiziinlii gézlerle anlatmisti bu yelkenlilerde
yasayan balik¢i yerli halkin artik g6z 6nlindeki koylarda istenmedigini. Sehrin gézden
uzak koylarina itildiklerini, yasam kosullarinin zorlasmasi nedeniyle artik yelkenlilerini de
terk etmek zorunda kaldiklarini ve biiyiik olasilikla bir kag yil sonra maviliklere yansiyan
kus kanadi yelkenleri ve balik¢i halkin deniz st yasam bicimlerini gérmenin mimkiin
olamayacadini anlatmisti. Bir kag yil dnceki son ziyaretimde tam da rehberimizin yillar
once ¢izdigi profille yakaladim Hong Kong sehrini. Ne kus kanadi yelkenler kalmisti ne
de onlar mesken edinmis yasamlar. 21. ylizyildan 22. yiizyila uzanan ¢ok modern, bol
gokdelenli, ltks arabalarin kol gezdigi bir bagska Dlinya kenti idi beni karsilayan.

Son 15 yil icinde bir ka¢ kez gitme firsati buldugum Vietnam'in, bir kag biyiik otel disin-
da yiiksek binasi yokken, tiim Ulkenin kuzeyden giineye dev otellerle doldugunu gor-
diigiimde istanbul icin hissettiklerime benzer duygular doldurmustu yiiregimi. Sosyal
anlamda da degisim, Vietnam kadinlarinin simsiyah diiz uzun saglarini kisaltmis, boya-
I, bakimli tirnaklari, batili giysileri, alisveris merkezlerinde bilgisayar oyunlarina dalmis
gengleri ile baska bir ilkeyi cagristirir olmustu.

Modern yasam ve teknik-ekonomik gelisme, celik zirhlramazon bir Peri'nin ¢celik degnegi
ile ve inanilmaz bir hizla, dev binalar, dev kdpriiler, genis bol seritli yollarla donattidi top-
raklara donusttriyordu llkeleri sanki.

Sihanoukville icin ise esim ve ben hazirliksiz yakalanmistik gercekten. Tropikal bir cennet
beklerken bir santiye sehir karsiladi bizi. Tek katli yerel ciftci ve balik¢i evlerinin yerin-
de yeller esiyordu. Her kosede guriltu ile ¢alisan insaat makinalari dev temel ¢ukurla-
ri agmakta idi. Onlarca gokdelen, otel ve gazino olarak ¢alismaya baslamisti bile. Yiize
yakininin insaati da devam ediyordu. Aksam saatlerinde motosikletleri ile paydos eden
neredeyse her milletten insaat iscisi sokaklari, restoranlari dolduruyordu. Tim bu karma-
sanin ortasinda sirt cantalari ve valizleri ile konaklayacaklari otel, pansiyon ve hostellere
ulasmaya calisan her yastan turist, ezber bozan bir celiski yaratiyordu. Biz, huzurlu, eglen-
celi, avil cvil bir tatil kenti beklerken, karabasan bir film platosuna diistiik sanki. Otelimiz
insaatlardan bir ka¢ blok 6tede, yeni yapilan modern otellerden biri idi. Hemen hemen
otellerin hepsinde oldugu gibi gazinosu vardi. Gelip gecerken goérebildigim kadari ile
yerel halktan bazi gencleri krupiye olarak egitiyorlardi glindiiz saatlerinde. Bu goriinti-
ler, ne yazik ki yakin gelecekte, cevrede yasayan ailelerden pek cogunun ¢ocuklarini otel,
gazino, restoran patronlarina kaptiracaklari gercegini de yansitiyordu.
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Sihanoukville gezimiz hayal etti-
gim gibi bir tatil sunmadi ise de,
bir sehrin kaderinin, tarihine goére
an kadar kisa bir zaman diliminde
nasil blyilk bir hizla degisebilece-
gine tanikhk etmemi sagladi. 21.
yuzyilin ilk ceyregi heniiz tamam-
lanmamigken bir sehrin kimliginin
insan eliyle bir ka¢ yilda degistiri-
lebilmesi mimkiin olabiliyor. Yakin
gelecek sehirlerinde, sanirm daha
kisa surede ve daha kapsamli degi-
simlere sahit olacak insanoglu.

Kambogya'nin ihtisamli ve calkantili
tarihi icinde bu topraklarda yasayan
insan topluluklari, pek ¢ok farkli de-
vir yasamis, pek cok yikselise -di-
stise sahne olmus. Cinli tliccar ve
gezginlerin yazdiklarindan, stelea
denilen tas yazitlardan, kazilarda
elde edilen buluntulardan, mabet-
lerdeki figlr ve yazilardan 6grendik-
lerimize gore, bu topraklarda 550
yilina kadar Funan krallari hiikiim
sirmis. 550-802 yillari arasinda
ise Chenla kraliginin yonetiminde
kalmis. 781 tarihinde Java krallikla-
rindan Sailandra soyundan oldugu
sanilan Il. Jayavarman, kralligini ku-
rup cevre kralliklari istilaya baslamis.
Sailandra kralligi ayni zamanda Ja-
va'da bulunan UNESCO Diinya Mira-
si Unlu Borabodur Budist mabedini
yaptiran krallik imis. II. Jayavarman,
802 yilinda Chenla kralini yenerek
Khmer imparatorlugunu ilan etmis.
Khmer imparatorlugu, kurulmasini
takip eden ylizyilda, baskenti Augar
olmak Uizere gliniimiiziin Kambocg-
ya, Tayland, Laos ve Cin'in Yunnan
eyaletini de kapsayan yaklasik 1 mil-
yon kilometrekare toprak ve 2 mil-
yon niifuslu blyik bir imparator-
luga donismus. Sanskritce ve eski
Khmerce konusan yerli halkin dini,
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imparator Il. Jayavarman tarafindan Hinduizm'den Budizm’e dénddiriilms. Yerine gecen oglu Bayon, Budist Mabetle-
rini yaptirmis. Torunu Yasovarman ise Angkor sehrini baskent yapmis ve gliniimiizde UNESCO Diinya Mirasi Listesinde
ve koruma altinda olan Unli Angkor Tapinaklarini ve o giline kadar insan eli ile insa edilen en biyik (7.5 kmx1.8 km)
su rezervuarini insa ettirmis. Angkor tapinaklari dylesine muhtesem tapinaklarmis ki 10. yiizyildan itibaren Khmer im-
paratorlugunun adi Angkor imparatorlugu olarak anilmaya baslamis. Bayon Tapinaklari ve gliniimiizde heniiz onda
birinin tropikal orman oOrtlisiinden temizlenerek ziyarete acilabildigi distinilen Angkor Tapinaklari, imparatorlugun o
yillardaki ihtisamini hayal edebilmek agisindan giiniimiizde 6l¢l olmaktadir.

Angkor imparatorlugunun 1006 yilinda, giderek giiclenen komsu kralliklarla savaslarinda, giiclii Hindu kralliklardan
yardim almasi, kralin Hindu dinine dénmesine neden olmus. Angkor tapinaklari bu tarihten itibaren Hindu tanrilarina
adanmis. Bu nedenle Angkor tapinaklarini gezenler, muhtesem tas oyma duvar stislemelerinde Budizm'e ve Hindu-
izm'e ait simgeleri bir arada gorebilmektedirler.

O tarihten itibaren zaman zaman kuzey sinirlarindaki Dai Viet Kralligr'na, glinimiizdeki Vietnam topraklarinin orta boli-
muinde, o tarihlerde hiikiim siiren bir diger gticli krallik olan Champa Kralligi'na, gliniim{izdeki kuzey Tayland toprakla-
rinda kurulan Thai Kralligi'na toprak kayiplari olsa da, 1113-1219 yillari arasinda Angkor imparatorlugu giictini stirdiir-
mus. Bu donemin glicli krali Jayavarman VIl ve oglu, birer Budist kral olarak tapinaklar yaptirmaya devam etmisler. Sonra
gelen kral ise Hindu imis. Ulkenin dinini tekrar degistirmis. Budist mabetlerini tahrip ettirip onlari Hindu mabetlerine
cevirtmis. Daha sonra gelen krallar Budistmis. Bu din karmasasi ile birlikte prensler arasi iktidar savaslari, gli¢ ve giiven
kaybina neden olmus. Bu arada yasanan sel ve kuraklik gibi dogal afetler, 1330'da Cin'den baslayarak Avrupa'ya kadar
uzanan veba hastalig, tlkeyi ¢okiintliye dogru géturmus. 1431 yilina gelindiginde Kambocgya, tarihinin bir bagska doniim
noktasina ulasarak Siyamlilar tarafindan isgal edilmis, tilke harap olmus ve Khmer imparatorlugu sona ermis. Ana (iriin
piring olmak {izere sebze ve tropikal meyve Ureticiligi yapan Khmer halki icin zor bir dénem bagslamis ve kiigiilen tlkele-
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rinde Panom Pen ve Tonle Sap golii ¢evresinde yasamlarini siirdiirmeye devam
etmisler. Zaman zaman krallari olmus, zaman zaman da Siyam Kralliginin haki-
miyetine boyun egmisler.

Kambogya icin zaman akarken Khmer medeniyeti, Cham medeniyeti gibi
bulyik ve kokli medeniyetlere ev sahipligi yapmis olan bu topraklarda 1863
yilina gelinmis. Ulkesinin giivenligini saglamak isteyen o tarihteki kral, Fransiz
himayesine siginmis. 1887 yilinda Kambocya, Fransizlarin yonetimindeki Hin-
dicin’in bir parcasi olmus.

Sihanoukville ve cevresinde dolasirken, bu gtizel tlkenin giizel insanlarinin
stikdnetle gulimseyen yuzlerine, cocuklarin parlak esmer tenlerine baki-
yorum ve ne savasci bir kabilenin insanlarini gérilyorum ne de muhtesem
tapinaklar insa etmis biytiik bir uygarligin izlerini hayal edebiliyorum. isinde
gliciinde, tarlasinda calisan, meyvelerini satan, piring hasadi yapan gizel
insanlar. Sehirlerini insaat alanina geviren ve ¢cogu Singapurlu, Japon, Cinli,
Malezyali olan yeni zaman insaat ordularindan saskinlar sanki. Belki de hayat-
larina ve topraklarina hizla giren bu toz duman icinde caresizler.

Bir otelin miidiiri ile sohbet etme firsati bulduk bir ara, Malezya'dan gelmis.
Bir yil icinde 80 otel daha tamamlanacakmis bu bélgede. “Las Vegas golgede
kalacak” diyor gozleri parlayarak. Clinki burada doga da ¢ok glizelmis ve tu-
rizm potansiyeli cok yliksekmis.

Sihanoukville'in plaja inen ana yolunun ortasina kocaman altin renkli bir aslan
heykeli dikilmis. Yeni yapilan hemen biittin yollar bu meydana ¢ikiyor. Meyda-
nin etrafinda otel insaatlari ve temel agma calismalari devam ediyor bir yandan.
Sahilde uzanan beyaz kumlu plajin yakinindaki eski bahceli evler bosalmis. Belli
ki pek yakinda bunlar da, yeni otellere ev sahipligi yapmaya hazirlaniyor. Simdi-
den bir kag sik bina otel-gazino olarak acilmis bile. Bunlardan bir Japon firmasi-
na ait oldugunu 6grendigimiz bir tanesi, geceleri lazer 1siklar ile Sihanoukville
semalarini aydinlatiyor. Ama bembeyaz kumlar gece bile 1sildayan uzun giizel
kumsalinda, hala Sihanoukvilleli balik¢ilarin geleneksel yontemlerle tuttugu
balik, kalamar, ahtapotlari seyyar mangallarinda pisirip satan gliler yiizli kadin-
lar, ekmek parasi icin ugrasiyor ve kumsal aksamlarini senlendiriyorlar. Bazilari,
dilek yazilip, altinda ates yakilarak goklere salinan kagit fenerleri satiyor. Kimi,
turistlere masaj yaplip Ug bes kurus alma pesinde. Kumsalda art arda siralanan
restoranlarina sahipleri masalarin arasinda dolasan saticilara hi¢ karismiyor.
Kimse kimsenin ekmegine mani olmuyor yani. Bu ylziyle Sihanoukville, kum-
sal aksamlarinda kendi kimligiyle yasayabiliyor hentiz.

Sihanoukville'nin glinimiiz sehirlerinin neredeyse ortak paydasi diyebile-
cegimiz hizli degisim hikayesi heniiz bitmedi ama dergimizin bu sayisinda
bana ayrilan sayfalarin sonuna geldik. Gelecek sayimizda hem Sihanoukvil-
le'i tanimaya hem de (ilkesi Kambocgya'nin yakin tarihte basindan gecenlere
g0z atmaya ne dersiniz?

Hoscakalin, sevgiyle kalin sevgili okuyucular.
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