Sebahittin Korkmaz
» TSE Baskan!

Degerli Okuyucular,

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi verilerine gore Agustos 2017 itibariyla, 31 Ulkede 446 nikleer
reaktor aktifken, 16 Ulkede ise 59 adet nikleer reaktdr yapim asamasindadir. Dinyadaki elektrik
arzinin ylzde 11'ine denk gelen reaktdrlere Ulke bazinda bakacak olursak Fransa elektrik talebinin
yaklasik yuizde 73'Un(, Ukrayna ylzde 52'sini, Belgika ytizde 51'ini, Isve¢ ylzde 40'ini, Gliney Kore
ylzde 30'unu, Avrupa Birligi ylzde 30 ve ABD yUzde 20'sini nukleer enerjiden karsilamaktadir. Ya-
pim asamasindaki nikleer reaktorlerin ise 19'u Cin'de, 7'si Rusya'da, 6'si Hindistan'da, 2'si ABD'de,
4’0 Birlesik Arap Emirlikleri'nde, 3’0 Giiney Kore'de ve 1'i Fransa’dadir.

TSE Ulkemizin standardizasyonda tek, uygunluk degerlendirme hizmetlerinde de en &nemli
kurumlarindan biri olarak faaliyet gésterdigi pek cok alanda oldugu gibi, enerji konusunda da
Ulkemizi ileriye goturecek calismalar yakindan takip ediyor. Bununla birlikte, gelismekte olan
ozellikle katma degeri ylksek, ileri teknoloji alanlarda da proaktif bir tutum sergiliyor, bu alanlarda
da hizmet sunmaya gayret ediyoruz.

Ulkemiz 2023 yilina kadar iki nikleer santral projesini devreye sokmayi, Giciincii santralin de in-
saatina baslamayi hedeflemektedir. Mevzubahis projelerin dizayni, isletiimesi, ekipman tedariki,
kurulumu ve devreye alinmasi siirecinde Enstitimizi birebir ilgilendiren bircok alan bulunmak-
tadir. Bu minvalde Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi ve Turkiye Atom Enerjisi Kurumu (TAEK)
ile yaptigimiz gériismeler neticesinde TAEK ile bir protokol imzaladik. 17 Nisan 2015 tarihinde
imzaladigimiz bu protokol; niikleer alanda ulusal altyapinin olusturulmasini, dretim yapacak ima-
latcilarin TAEK ile birlikte degerlendirilmesini, ulusal nikleer standartlarin olusturulmasi icin bir
teknik komitenin kurulmasini ve karsilikli egitimleri kapsamaktadir. Protokol kapsaminda TAEK
ile birlikte 3 yil icerisinde Turkiye, Rusya ve Ukrayna basta olmak tzere bu Ulkelerde kurulu 200'e
yakin imalat¢inin uygunluklarini tespit edecegiz. Yine ayni protokol kapsaminda ekipman tedarik
strecinde yer almak isteyen imalatgilarin TAEK tarafindan onaylanmasi ve onay kosullarinin ge-
cerliliginin kontroltne iliskin degerlendirme ve denetim faaliyetlerinin yapilmasi amaciyla Ensti-
timUz tarafindan teknik destek hizmeti verilecektir.

Insaat, elektrik, elektronik ve makina imalat sanayi gibi pek ¢ok sektére buytk bir hareketlilik ka-
zandiracak ve yeni istihdam alanlari olusturacak bu dev projelerin tlkemize hayirli olmasini dili-
yorum.
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Cevre ve Sehircilik Bakanhgi Cografi Bilgi Sistemleri Genel
Miidiirliigii, TSE'den Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi aldi

Cevre ve Sehircilik Bakanhigr Cografi Bilgi Sistemleri
Genel Midurlagd, TS ISO/IEC 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi Standardi kapsaminda Turk Stan-
dardlari Enstitisi’'nden (TSE) belge almaya hak ka-
zand. Belgenin teslimi icin Enstitd merkezinde TSE
Baskani Sebahittin Korkmaz ile Cevre ve Sehircilik
Bakanligi Mustesar Yardimcisi Refik Tuzcuoglu'nun
katiimiyla toren gerceklestirildi.

Torende bir konusma yapan TSE Baskani Korkmaz,
TSISO/IEC 27001 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi'nin
dnemini ve isleyisini anlatti: “TS ISO/IEC 27001, dijital
cagin guvenlik ayaginin altyapisini olusturma anla-
minda 6nemli bir glvenlik sistemidir. Bu sistem ile
evin icerisini, evin kapisini diizenlemis, kimin eve gi-
rip ciktigini kontrol altina almis oluyorsunuz. Biz bu
konuyu makro planlama agisindan énemli asamala-
ra boldik. Donanim testi olacak, yani sizin kilitleriniz,
iceride kullandiginiz araclariniz givenli olacak. Yazi-
limlariniz gtvenli olacak, yaniiceriden belirli araglarla
raporlama yapilmasini saglamaniz garanti altina ali-
nacak. Personeliniz belgeli olacak ve bilgi glvenligi
yonetim sistemine sahip olacaksiniz. Bu dort ayak
gerceklestirildikten sonra siber glivenlik diye adlan-
dirdigimiz koruma sistemlerini devreye alabiliyorsu-
nuz. Bu dort ayak olmadan siber gtivenlik insa edi-
lemez”

TSE Bilisim Teknolojileri Test ve Belgelendirme Mer-
kezi'nin bu sistemle ilgili bdrokrasinin tim kademe-
lerine bilgilendirme yaptigini belirten Korkmaz, boy-
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lelikle kamuda farkindalik yaratarak Turkiye'de bilgi
glvenligine iliskin sistemin olusturulmasina katki
saglamayi hedeflediklerini belirtti.

Korkmaz, Turkiye'de yabanci belgelendirme kurulus-
larinin da etkisiyle bu alanda bir kirlenme yasandigi-
na dikkat cekerek, “Ulkemizde belgelendirme maa-
lesef sirekli ciddiyeti kaybolan bir stire¢ ve hizmet
olarak karsimiza cikiyor. Bu oldugu zaman sistem
belgelendirmesinin c¢iktilar ile ilgili sorunlar oluyor,
istenilen sonuclar alinamiyor. Boyle olunca da ya-
banci kuruluslarin akredite ettigi belgelendirme ku-
ruluslar gunubirlik belge satmaya basliyorlar. Hatta
bazi yerlerde ‘su belge satilir' diye internette haber-
ler gorebiliyoruz. Yani inanilmaz derecede Turkiye'yi
belge ¢opliglne donusturdiler” diye konustu.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi Mustesar Yardimcisi
Refik Tuzcuoglu ise konusmasinda kamuda bilgi
glvenligine ve TSE'nin bu alana yaptigi katkilara dik-
kat cekti. Tuzcuoglu soyle dedi: “Standartlari kimin
belirledigi gercekten cok dnemli. Bilgiye cok kiymet
veriyoruz. Bu bilgiyi gtvenli kilmak ayrica dnemli-
dir. Sizin sahaniza girip mahremiyetinize midahale
edebiliyorlar. Ulkeler arasi iliskilerde bile bu cok kritik
bir hal aldi. O yldzden kamunun bilgi givenligi cok
onemli. TSE bize hakikaten glven veriyor. Sizin varli-
giniz, hizmetleri ytrttmeniz ve markaniz cok degerli.
Insallah daha guzel isler ortaya ¢ikar. Bizler size, eki-
binize, bu belgelendirme strecinde emedi gecen
butln arkadaslara tesekkir ediyoruz.”



Faruk Ozlii, sanayici kapsamina alinan bilisim sektorii ile bir araya
geldi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk Ozlu, Tirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi'nde (TOBB) diizenlenen, Bi-
lisim Sektort Bulusmasi'na katildi.

Sirketlerin ayakta kalabilmesi ve piyasanin etkin ak-
torleri olabilmesinin teknolojiye ne oranda yatirm
yaptiklarina bagl olduguna isaret eden Ozl is diin-
yasina ve girisimcilere teknolojiye yatirm yapmalari
¢agnisinda bulundu.

0OzIt, 2016 yili verilerine gore, Turkiye'de bilgi ve ile-
tisim teknolojilerinin toplam pazar hacminin 94,3
milyar liraya ulastigini, sektériin ihracatinin ise bir
onceki yila gore ylzde 32 artarak, 3,1 milyar lira sevi-
yesinde gerceklestigini ifade etti.

Ihracatin 2 milyar liralik kisminin yazilimdan geldigi-
ne dikkati ceken OzIU, “Sanayi 4.0 gercegini disin-
digimuzde bilisimde ve yazilimda buytk bir sicra-
ma yapmak zorundayiz. Bakanhgimiz dnciligiunde
kurulan ‘Sanayide Dijital Dontsim Platformu’ 2017
yil Ocak ayindan itibaren faaliyetlerine baglamistir.
Sanayide Dijital Dontsim Platformu, Ulke sanayi-
mizin dijital dontstimune iliskin her tirlG politika ve
stratejiyi olusturmak icin gerekli calismalari yapmak-
tadir. 4. Sanayi Devrimi'ne iliskin, degisik kurumlar,
raporlar ve katkilar sunmaya devam ediyorlar. S6z
konusu raporlarda, yapilacak yatirnmlarla istihdama
yaklasik ylzde 5 ve GSYH'ye 200 milyarlik bir gelir
saglanacagi degerlendiriliyor” diye konustu.

Sanayilesme politikalarini, Sanayi Devrimi’'nin gerek-
lerine gore yeniden glncellediklerini ve kurguladik-
larini anlatan OzIU, dijital degisime ayak uydurma-
nin, yaziima bilisime yatinm yapmanin tercih degil,
zorunluluk oldugunu vurguladi. “Sanayimizin ytzde
7'lerde buyldmeye baslamasi asla hayal degildir” di-
yen Ozli, sdyle devam etti:

“Tekno Girisim Sermayesi Destek Programi kapsa-
minda su anda bin 933 girisimciye destek olduk ve
programdan en fazla yazilim sektorl faydalandi.
Ar-Ge faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan Grinlerin
seri Uretimini destekledigimiz, Tekno Yatirim Destek
Programi kapsaminda ise simdiye kadar 204 firmaya
destek olduk. Her iki programimizla firmalara toplam
209 milyon lira tutarinda destek olacagiz. 1 Tem-
muz'da ytrirlige giren Uretim Reform Paketi ile bir-
likte bilisim teknolojisi ve yaziim Ureten isletmeler,
Sanayi Sicil Kanunu kapsamina alinmistir. Yani bu
paketle, yaziimcilarimizi sanayici kapsamina aldik.
Artik yazimcilar, sanayicilerin elde ettikleri tim hak-
lardan faydalanacaklar. Bu paketin sundugu imkan-
lari, ©zellikle geng girisimcilerimizin takip etmelerini
istiyorum.”

Ozlu, Turkiye'de 589 Ar-Ge ve 74 tasanm merkezi
bulundugunu belirterek, bu sayiyr yil sonuna kadar
bine tamamlamayi amacladiklarini dile getirdi.
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m haberler

Turkiye ile
Vietnam
arasinda
uc anlasma
imzalandi

Vietnam Basbakanlik Binasi'nda Basbakan Binali Yildirm
ve Vietnam Basbakani Nguyen Xuan Phuc’un esliginde,
iki Ulke arasindaki anlasmalar imza altina alindi. Ekono-
mi Bakanligi ile Vietnam Planlama ve Yatinm Bakanlid
arasindaki serbest bolgeler, ihrag isleme bdlgeleri, eko-
nomik bdlgeler ve dzel ekonomik bdélgeler alanindaki
isbirligine dair mutabakat zaptini, Ekonomi Bakani Ni-
hat Zeybekci ile Planlama ve Yatirim Bakani Nguyen Chi
Dung imzaladi. Gimrik ve Ticaret Bakanlig ile Vietnam

Maliye Bakanligi arasindaki giimrik alaninda isbirligi ve
karsilikl idari yardim anlasmasi, Disisleri Bakan Yardim-
cist Ahmet Yildiz ile Vietnam Maliye Bakan Yardimcisi
Vu Thi Mai tarafindan imzalandi. Tirk Standardlari Ens-
titlsU (TSE) ile Vietnam Standartlar, Metroloji ve Kalite
Departmani (STAMEQ) arasindaki standardizasyon ve
uygunluk degerlendirme alanlarinda isbirligi eylem
planini ise TSE Baskani Sebahittin Korkmaz ile STAMEQ
Genel Midara Tran Van Vinh imzalad.

TSE'den Suudi Arabistan’a ihracati artiracak hamle

Suudi Arabistan‘a ihracat yapan firmalarin ihracatta
yasadiklari sorunlara ¢6zim dretmek ve Suudi Ara-
bistan’daki yeni teknik dizenlemeler hakkinda TSE
ve SASO tarafindan dizenlenen bilgilendirme top-
lantisi TSE Gebze Kalite Kampusid'nde yapildi.

TSE Genel Sekreteri Mehmet Bozdemir toplantinin
acilisinda yaptigi konusmada, Glkemizin Suudi Ara-
bistan ile karsilikli samimiyet ve saygi temelinde
eskiden beri kuvvetlenerek devam eden dostane
isbirliginin, tarihi ve kiltdrel baglarn ticarette de
kendini gosterdigini soyledi.

Baslica ihracat drdnlerimiz arasinda demir-celik,
gida Urlnleri, tekstil, elektronik ve yapr malzemeleri
drdn gruplarinin bulundugu Suudi Arabistan’in top-
lam ihracatimizda 11. sirada yer aldigini Bozdemir,
“Ulkemizin Suudi Arabistan’a ihracati 3 milyar dolar
seviyelerinde olup, toplam ticaret hacmimiz de 5
milyar dolar seviyelerindedir” dedi.

TSE Genel Sekreteri Bozdemir konusmasinda sunlari
kaydetti:

“Suudi Arabistana yonelik olarak 2012 yilindan beri
SASO adina gumriklerde ylkleme dncesi gozetim
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(PSI) yaparak SASO Uygunluk Belgesi (CoC -Certifi-
cate of Conformity) diizenleme yetkisi TSE'de bu-
lunmaktadir. Suudi Arabistanin mevzuat degisikligi
sebebiyle Agustos 2016'da yenilenen isbirligi anlas-
mamizla Enstitimaz, 30 Urin grubunda 2016/41
Onaylanmis Kurulus numarasi ile Turkiye'de SASO
yeni regulasyonlar kapsaminda gozetim yetki-
si-alan ilk kurulus olmustur. TSE Enerji Verimliligi
Ihtisas Laboratuvarlari, Suudi Arabistan Standart
Kurulusu (SASO) tarafindan SL&S (Saudi Label and
Standards) cercevesinde onaylanmis laboratuvar
olarak atanmistir. Boylece Enstitimuz; sogutucular,
camasir makinalari, klimalar, elektrik motoru ve ay-
dinlatma armatdrlerinin enerji performansi ve enerji
etiketlemesi faaliyetlerinde SASO tarafindan “Onay-
lanmis Laboratuvar” olarak timunden atanan Tdr-
kiye'de ve bolgemizde ilk ve tek kurulus olmustur.
Son olarak Enstitiimz, SASO tarafindan yayinlanan
bir kisim Urtnlerle ilgili teknik dtzenlemelere isti-
naden zorunlu olarak aranan “SASO Quality Mark”
uygunluk isareti konusunda Haziran ayinda yetki-
lendirilmistir. Boylece Avrupa Bolgesinde yetki alan
ilk kurulus olmustur.



TSE, EDS standartlarini yayinladi

Karayollarinda trafigin dizenlenmesi ve gtvenliginin
saglanmasi amaci ile kullanilan elektronik denetleme
sistemlerini kapsayan EDS standartlari yayinland..

TSE Baskani Sebahittin Korkmaz'in konuya iliskin agikla-
masi soyledir:

"Ulkemizde her yil binlerce kisinin 61digd, on binlerce
kisinin yaralandigi ya da sakat kaldigi trafik kazalarinin
ylUzde 90 oraninda surticl kaynakli oldugu tespit edil-
mistir. SUrlcllerden kaynaklanan kazalarda énde gelen
neden ise asiri hiz yapilmasi olarak gortlmektedir.

SUrUcdlerin trafik kurallarina aykiri hareketlerini elektro-
nik olarak aninda tespit edilmesine yonelik Elektronik
Denetleme Sistemi (EDS), bu nedenle Ulkemiz i¢in bi-
yUk 6nem tagimaktadir.

Enstitimuzde, EDS'lere iliskin olarak ulusal ve uluslara-
rasi uygulamalar goéz oninde bulundurularak hazirla-
nan 4 yeni standart tasarisi, 31 Temmuz Pazartesi gind
yapilan TSE Teknik Kurul Toplantisinda onaylanarak Tdrk
Standardi olarak kabul edildi. Kabul edilen standartlar,
ilk etapta en ¢ok talep goren sistemleri konu almaktadir.

Bunlardan ilki, kameralar yardimiyla gérintu isleme ta-
banli ¢6zimler sunan cihazlari kapsayan TS 13786 EDS
- Hiz 8lcme donanimi (HOD) — Goriintl isleme tabanli
standardidir.

Ikinci kabul edilen standart; hiz dlcimiini sinyalizasyon
ile doppler etkisini kullanarak saglayan cihazlar kapsa-
yan TS 13787 EDS - Hiz ihlal tespit donanimi (HITD) -
Doppler radar tabanli standardidir.

Teknik Kurul'da ayrica karayollarinda belirlenen bas-
langi¢ ve bitis noktalari arasinda surtcullerin ortalama
hizlarini tespit eden cihazlari kapsayan TS 13788 EDS -
Ortalama hiz 6lcme donanimi (OHOD) ile trafik isiklarina
uymayan araclarin tespiti icin kullanilan cihazlan kap-
sayan TS 13789 EDS - Kirmizi isik ihlal tespit donanimi
(KITD) standartlari da kabul edilmistir.

Enstitimuz, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
yayinladigi Hiz ihlal Tespit Donanimlar Muayene Y6-
netmeligi ¢ercevesinde, halihazirda kullanilan veya
yeni kullanima alinacak Hiz Ihlal Tespit Donanimlari-
nin (HITD) dogrulugunun tespiti ve muayenesini yap-
makla da yetkilendirilmis olup, ilgili Yonetmelik geregi
01.07.2018 tarihi itibariyla muayene faaliyetlerine bas-
lanacaktir.”

Karayollarnnda
pelirlenen
Laslangic ve bitis
Noktalar arasinda
suruculerin
ortalama hizlarini
tespit eden
cihazlarn kapsayan
T1S13788 EDS

- Ortalama hiz
Olcme donanimi
(OHOD) ile trafik
isiklarina uymayan
araclarn tespiti
icin kullanilan
cihazlarn kapsayan
1S13789 EDS

- Kirmiziisik inlal
tespit donanimi
(KITD) standartlar
da kabul edilmistir,
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Peyman Yiksel »
Ekonomist

Agustos ayinda kiresel ekonominin glindeminde ilk
siraya, ABD ile Kuzey Kore arasinda artan siyasi gerilim
yerlesti. Kuzey Kore'nin flize denemelerinin ardindan
kuresel risk algisinda meydana gelen artis, kiresel ya-
tinmcilari gvenli yatinmlara yonlendirdi. Agustos ayi
sonlarinda Jackson Hole'de gerceklesen yillik Ekono-
mi Politikasi Sempozyumu’'nda ekonomilerin makul
ve surdurdlebilir bir dinamizme nasil kavusacagi tar-
tisildi. “Katma deger” ve “istihdam” yaratmakla birlikte
“verimlilik” artisinin saglanmasi, kiresel ekonomide
gindem maddeleri arasindaki dnemini korudu. Din-
yanin iki en glcld bankasinin, Amerikan Merkez Ban-
kasi (FED) ve Avrupa Merkez Bankasi (AMB) baskanlari
ise yeni ekonomi politikalarina dair sinyaller verdiler.
Petrolln varil fiyati agustos ayinda ortalama 51 dolar
seviyesinde seyrederken, Amerikan Dolari artan risk
nedeniyle kiresel piyasalarda deger kaybedince, altin
yine gUvenli liman olmaya devam etti ve degeri yUk-
seldi. Ulusal Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar EnstitU-
st (NIESR) global ekonomi icin 2017 buytme tahmi-
nini mayis ayinda acikladigr yizde 3,3'ten yuzde 3,6
seviyesine yUkseltti ve bu beklentinin gerceklesmesi
halinde son 6 yilin en hizli blydmesinin yasanacagin
belirtti. TUrkiye ekonomisi ise bluydmeye ikinci ceyrek-
te de devam ederken turizm gelirlerini artird.

Merkez bankalari yonetimi, ekonomistler ve akade-
misyenlerin her yil bir araya gelerek ekonomideki
onemli basliklar altinda tartismalar ydrittigd Jackson
Hole Konferansi, bu yil agustos aymin ikinci yarisinda
glndemi olusturdu. FED Baskani Janet Yellen, Jack-
son Hole'de yapti§i aciklamada; finansal kriz sonras
reformlarin Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ekono-
misini guclendirdigini, degisikliklerin sinirli olmasi ge-
rektigini vurguladi. ABD ekonomisi yilin ikinci yarisin-
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da ylizde 3 ile beklenenden fazla biylime gerceklestirdi. Ancak,
Amerika'da enflasyonun istenilen seviyeye henliz ulasmamasi,
kuresel risk algisinda meydana gelen artislar FED'in faiz artirmi
kararini beklemeye aldirdi. Trump’in politikalarina yonelik endi-
selerin artmasi ve sirekli ekip Gyelerini degistirmesinin yaninda
Kuzey Kore ve ABD arasinda yasanan gerginlik, agustos ayinda
kUresel yatinmcilarin risk almadan daha temkinli hareket etmesi-
ne neden oldu. Ayrica, Amerika'nin petrol rafinerisi kapasitesinin
beste birinin durmasina neden olan Harvey Kasirgasi, ABD'ye
ciddi zarar verdi. 16 milyon Amerikaliy etkileyen kasirganin ma-
liyetinin 180 milyar dolara ulasabilecedi tahmin ediliyor.

Dinya ekonomisinde iyilesmenin istikrarini koruyarak devam
ettigi gozlemlenirken Euro Bolgesi'nde de ekonomik toparlan-
ma olumlu seyrine devam ediyor. Avrupa Merkez Bankasi (AMB)
Baskani Mario Draghi, Jackson Hole'de gelistirilecek para politi-
kalarinin “beklenmeyen krizlere hazirlikli yanit verebilen” hedef-
leri tasimasi gerektigine dikkat cekti. Ticari serbestligin tehlike
altinda oldugunu sdyleyen Draghi, “Korumacilik diinya ticareti
icin ciddi bir risk olur" degerlendirmesini yapti. Avrupa Birligi
(AB) vatandaslarinin Brexit'in ardindan Ingiltere'ye vize almadan
girebilecegi stirecinin tamamlanmasinin ardindan, ingiltere'nin
AB vatandaslarina vizesiz seyahat izni verecegi gibi konularda
ekonomi yetkililerinden agiklamalar geldi. Ancak, Ulkede calis-
mak isteyen AB vatandaslarinin yeni gé¢menlik dizenlemeleri-
ne tabi olacagi vurgulandi. Bu arada Avrupa son aylarda bocek
ilach yumurta krizi ile micadele ediyor. Diinya Saglik Orgiiti-
nun, "orta dlzeyde zararli madde" olarak nitelendirdigi fipro-
nilin, cok fazla tiketilmesi durumunda bdbreklere, cigerlere ve
tiroit bezine zarar verebilecegi belirtiliyor. AB Uyesi 15 Ulkenin
yani sira Isvicre, Hong Kong ve Giiney Kore'de gériilen bécek
ilacl yumurtalara Macaristan'da da rastland.

Agustos ayinin basinda ABD, baskanlik secimleri sirasinda Rusya
kaynakli oldugu dusundlen siber saldirlar ve Kinm'in ilhaki ne-
deniyle, Moskova'ya karsi yeni ekonomik yaptirimlar getirmisti.
ABD ile Rusya arasindaki gerilimin artmasina neden olan yeni
ekonomik yaptirimlar, toparlanma sinyalleri veren Rus piyasa-
larini ciddi sekilde etkileyecegdi yorumlarina neden oldu. Ancak,
Ukrayna krizinin patlak vermesinden beri yaptinm uygulanmasi
konusunda Kremlin’e karsi ortak tavir sergileyen ABD ve AB, bu
konuda ilk defa farkli yaklasim sergilemeye basladilar. Bunun en
onemli nedeni olarak da, bu yaptinmlardan Avrupa sirketleri-
nin de zarar gorebilecedi dusincesi gosteriliyor. Bu arada Rus-
ya Merkez Bankasi, ulkenin en blyuk ¢zel bankasi olan Otkritie
Bank’i kurtarmak icin harekete gecerek bankaya el koydu. Clink
Rusya'nin en blyuk 6zel bankasi olan Otkritie Bank, kredi port-
foyl ve mevduat sorunlar nedeniyle faaliyetlerini devam ettire-
meyecek duruma gelmisti.

10 standard = agustos 2017
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Amerika nin petrol rafinerisi kapasitesinin beste birinin
durmasina neden olan Harvey Kasirgasi, ABD'ye ciddi za

rar

verdi. 16 milyon Amerikallyr etkileyen kasirganin maliyetinin 180

milyar dolara ulasabilecegdi tahmin ediliyor.
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Uluslararasi Para Fonu (IMF), “strddrdlebilir blydme” yolunda
dontsmeye devam eden ve reformlarin genis alanda ilerleme
kaydettigi Cin ekonomisinin, 2017'de yiizde 6,7 oraninda bU-
yumesinin beklendigini aciklad!. llave olarak 2018-2020 done-
minde biylime hizina dair beklenti de ytizde 6'dan, ylizde 6,4'e
yUkseltildi. IMF, Cin'e asagidaki konularda iyilestirme yapmala-
rini 6nerdi:

= Tuketim tesvik edilerek sosyal harcamanin artiriimasi ve vergi-
lendirmenin asamali ilerleyisinin glclendirilmesi

« Kamusal isletmelerdeki reformlar hizlandirilarak asiri Gretim
kapasitesini azaltma kapsaminin artirilmasi ve isletmelerin pa-
zarin yonlendirme gicline birakilmasi

= Denetimin gUclendirilmesi
= Miktar yerine kaliteye ilgi gosterilmesi

» Ekonominin orta vadede buytumesi ve istikrarinin korunmasi
icin siyasi cercevenin daha saglikli hale getirilmesi.!

Ekonomik darbogaza giren Glney Amerika Ulkesi Venezuel-
la’da ise durum kritik asamaya geldi. Diinyada enflasyonun en
yUksek oldugu tlke, ylizde 720 ile Venezuela. IMF, bdyle devam
etmesi halinde 2018'de enflasyonun ylzde 2000'i gorecegi
tahmininde bulunuyor. Dinyanin en buyuk petrol rezervle-
rinden birine sahip olmasina karsin yoksullugun arttigi Glke-
de gida kithgr da yasanmasi sebebiyle tlke nifusunun yizde
75'i istem disi kilo kaybina ugradi. Salgin hastaliklarin arttigi ve
hastanelerin yeterli hizmet veremedigi Ulkeden gelen haberler
arasinda yer aliyor.

Tiirkiye Ekonomisi Biiyiimede istikrarl

Turkiye ekonomisine iliskin 2017 yili ikinci ceyrek biytme raka-
mi yUzde 5,1 olarak gerceklesti. Yeni gelen verilere gore de, ilk
ceyrekteki blylime rakami ylzde 5,2 olarak revize edildi. Eko-
nomimiz 2016'da ytzde 2,9 blyurken, 2017'nin ilk ceyreginde-
ki blytme oranimiz yizde 5 olmustu. Ulkemiz ekonomisinde
bir yandan biytume rakamlar dikkat cekerken diger yandan
enflasyon artisini nlemeye yénelik calismalar yapiliyor.

Enflasyon ise tek haneli dizeye indigi 2004 yilindan beri en
yuksek diizeylerinde seyrediyor. Turkiye Istatistik Kurumu ta-
rafindan aciklanan rakamlara gore enflasyon agustos ayinda
ylzde 0,52 artti. Yillik enflasyon ise yiizde 10,68 oldu. Issizlik ra-
kamlarinda haziran ayi verileri yayinlandi.

'IMF: Cin ekonomisi 6,7 oraninda buyuyecek, china.com,
http://turkish.china.com/home/comment/1441/20170816/1048478.html,
Erisim tarihi: 16.08.2017
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Agustos ayinda Turkiye Cumhuriyeti Merkez Banka-
sI (TCMB) faiz toplantisi yapmadi ve faizler ay icinde
ortalama ytizde 11,97 seviyelerinde seyretti.

Ylzde 11,3 olan issizlik orani geng nifusta (15-24
yas) 1,2 puanlik artis ile ylzde 20,6 olurken,15-64 yas
grubunda bu oran degismeyerek yizde 10,4 olarak
gerceklesti.

Ihracat agustosta yizde 12,36 artarak 13,29 milyar
dolara, ithalat ytzde 15,3 artarak 19,16 milyar dolara
ciktl. En fazla ihracat artis olan Ulkeler, yizde 58,9 ile
Rusya, ylzde 43,1 ile Cin ve yizde 35,1 ile Birlesik
Arap Emirlikleri oldu. Agustos ayinda en ¢ok ihracat
yapilan Ulke Almanya olurken, bu Ulkeyi sirasiyla Irak
ve Ingiltere izledi. AB'nin ihracatimizdaki payi ylizde
47 seviyelerine gelirken, ytzde 12'lik artis gdsterdi.
GUmrik ve Ticaret Bakanligi verilerine gore, dis ti-
caret acigi agustosta bir dnceki yilin ayni ayina gore
ylzde 22,56 artisla 5,88 milyar liraya yUkseldi.

Kamu calisanlari ve memur emeklilerinin maaslari-
na 2018-2019 yillarinda 6'sar aylk dilimler halinde
yapilacak zamlar konusunda hiktmet ile sendikalar
anlasmaya vardi. Buna gore zam oranlar 2018 icin
4+3.5, 2019 icin ise 445 olarak belirlendi. Ayrica 6
aylk donemler halinde gerceklesen enflasyon ora-
ninin éngorulen artis oranini agmasi halinde enflas-
yon farki da 6denecegi belirtildi.

Turkiye'ye temmuz ayinda gelen turist sayisi, gegen
yilin ayni dénemine gore ylzde 46,36 artarak, 5 mil-
yon 75 bin 961 oldu. Ocak-temmuz déneminde ise
Turkiye'ye 17 milyon 325 bin 410 yabanci ziyaretci

L —

geldi. Yabanci ziyaretcilerin sayisinda bir énceki yilin
ayni donemine gore yuzde 21,94'ltk bir artis yasan-
di. Temmuzda Turkiye'ye en ¢cok 835 bin 525 kisiyle
Ruslar geldi. Rusya'yl 680 bin 616 kisiyle Almanya,
277 bin 955 kisiyle Ingiltere takip etti. Tirkiye'nin AB
ve komsulari ile iliskilerini rayina oturtunca, bunun
dlke ekonomisine olumlu katkilarinin yansidigini
goruyoruz.

AB Ulkelerinin TUrkiye'ye yapmis oldugu dogrudan
yatirnim girisi bu yilin ocak-haziran déneminde ge-
cen yilin ayni dénemine gore yuzde 61 artarak 1
milyar 692 milyon dolardan 2 milyar 719 milyon do-
lara yUkseldi. Hollanda'nin Turkiye'ye yatirimi bu do-
nemde ylzde 104 artisla 403 milyon dolardan 821
milyon dolara ulasirken, Almanya'dan gelen yatirim
miktar ylzde 6 azalisla 181 milyon dolardan 170
milyon dolara dustu. Asya Ulkelerinden yatirm girisi
ylUzde 138 artarak 481 milyon dolardan 1 milyar 143
milyon dolara yUkseldi. Asya'da yer alan Korfez tlke-
lerinden yatirim girisi ise ayni dénemde ylzde 322
artisla 561 milyon dolari ulasti.

Gelismelere bakarak Uctincl ceyrekteki beklenme-
dik bir afet, risk vs. olmadigi stirece 2017 blylme
hizinin yine ylzde 5 civarlarinda gerceklesecegini
soyleyebiliriz.

Ontimizdeki ay, Kuzey Kore'nin yiikselttigi jeopolitik
risk algisina gore yatinmcilarin hareketleri ve FED'in
faiz artinmi yapip yapmayacagi konular yurtdisinda;
enflasyonla ve issizlikle micadelede atilacak adim-
lar, faizler yurticinde takip edecegimiz konular ara-
sinda yerini alacak.




Nukleer Enerji sektoru,

ve TSENIn Faaliyetler
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Elektrik Enerjisi Uretimi ve Niikleer Enerji Teknolojisi

Elektrik Gretim yontemleri icinde en buyUk dlcekli ve pratik yontem “elektrik jeneratort” kullanarak
elektrik Gretmektir. Klasik elektrik jeneratorl icinde; bir miknatis (rotor), bir kablo bobinin (stator)
icinde doner ve boylelikle sarginin icinde elektron akisini saglar. Elektronlarin bu akisina elektrik de-
nir. Jeneratdr rotorunun hareketi; rizgar tlrbini, su tlrbini, buhar tirbini, gaz tdrbini, icten yanmali
motorlar gibi mekanik ekipmanlar ve makinalar ile saglanir.

Rlzgarin, serbest diisen suyun ya da su buharinin elektrik tdrbini fan kanatlarini hareket ettirmesi
sonucu olusan kinetik enerji; tdrbinin ve dolayisiyla elektrik jeneratértiniin rotorunun dénmesini ve
elektrik Gretmesini saglar. Hidroelektrik enerji santralinde belirli bir seviyeden daha alt bir seviyeye
hareket eden su, salyangoz turbininin metal kanatlari icinden gecer ve elektrik jeneratorinin ro-
torunun donmesini dolayisiyla elektrik Gretmesini saglar. Fosil yakitli enerji santralinde ise; yanan
komdurden, petrolden ya da dogal gazin yanmasi ile ortaya ¢ikan isi bir esanjorden gecerek ¢cevrim
suyunu buhara dondsturdr ve buhar tirbine gonderilir. Tirbine giden buhar, tirbin kanatlari ve
safti dondurerek hareketi jeneratore aktarir ve elektrik Uretimini saglar. Tirbinden ayrilan buhar,
kondansatorde (yogusturucu) yeniden sivilastirilir. Sonrasinda su; yeniden isitilmasi ve buhara cev-
rilmesi icin esanjore geri pompalanir.

NUkleer santralde ise bilesenlerin codu fosil yakith enerji santralindekilere benzerdir. Ancak nikleer
santralde buhar kazani yerine “NUkleer Buhar Tedarik Sistemi/Nuclear Steam Supply System (NSSS)”
kullanilir. NSSS; nikleer reaktérden elde edilen 1si sayesinde turbinleri dondirmede kullanilacak
olan yuksek basin¢l buhari Gretmek icin gerekli olan ttim bilesenlerden meydana gelir. Birincil don-
gl olarak adlandirilan bu bilesenler; reaktor basing odasi, yakit cubuklari, kontrol cubuklar ve stirme
mekanizmasi, basin¢landirici, buhar Gretegleri, birincil sogutma suyu pompasi ve boru hattidir.

Fosil yakitli elektrik tGretim santralinde oldugu gibi ntkleer santralde de elektrik Gretmek i¢in su bu-
harlastirilir. Fakat fosil yakitli santralin aksine nikleer santraller; enerjisini yakitin (gaz, petrol, komdr
vs.) yanmasindan degil, yakit atomlarin parcalanmasindan (fisyon) alir.
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Sekil 1: Nikleer enerji reaktorl ve bilesenleri
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Diinyadaki Kurulu Niikleer Enerji Santralleri ve Kapasitesi

Uluslararasi Atom Enerijisi Ajansi (IAEA) verilerine gére Agustos 2017 itibari ile diinyada 31
Ulkede 446 nukleer reaktor isletme halindedir. Dinya bazinda bu reaktérlerin toplam net
elektrik Gretim kapasitesi (kurulu gti¢) 390.429 MW'dir ve diinya genelinde elektrik Gretimi-
nin yaklasik %11'i nukleer santrallerden saglanmaktadir.

Sekil 2: isletme halindeki nikleer santralleri dagilimi

Dinyada isletme halinde olan reaktorlerin bolgesel dagilimi incelendiginde, teknoloji Gretme
yetenedi ve refah seviyesi yiksek olan bolgelerde niikleer glice dayali elektrik tGretiminin daha
yaygin oldugu gorulmektedir.

Dinyada Agustos 2017 itibariyla 16 Ulkede, toplam 61.495 MW kurulu glice sahip 61 reaktorin
insaati devam etmektedir; ayrica isletme ve insaat halindeki reaktorler disinda, planlanan veya
siparisi verilmis olan 159 reaktér bulunmaktadir. Ulkelerin uzun vadeli planlar da géz 6niinde
bulunduruldugunda bu sayi 329'a ¢cikmaktadir.
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Siparisi Verilmis Uzun Vadeli Siparisi Verilmis Uzun Vadeli

Olan Planlar Olan Planlar
veya Kapsaminda veya Kapsaminda
Planlanan Reaktor Reaktor Planlanan Reaktdr Reaktor
Sayisi Sayilari Sayisi Sayilari
Kurulu Kurulu Kurulu Kurulu
Gig Adet Gilg Gilg Adet Gig
(MWe) (Mwe) (Mwe) (MWe)

Arjantin 1950 2 1300 RAE s 11600 0 0
Ermenistan IR 1060 0 o W 1350 0 0
Banglades 2 2400 0 0 Malezya 0 0 2 2000
Belarus 0 0 2 2200 IR O 0 2 2000
Brezilya 0 0 4 00 I O 0 1 1000
Bulgaristan IR 950 0 o Y 2300 0 0
Kanada 2 1500 3 3300 MEEZR 6000 0 0
Sili 0 0 4 400 I 1440 ] 655
Cin 43 | 49990 | 136 | 153000 EOZ 25 27755 23 22800
celya 1200 Arabi[an 0 0 16 17000
Misir 2200 2R O 0 1 1200
Finlandiya 1500 P o 0 1 1000
Fransa 1750 N © 0 8 9600
Macaristan o B o 0 3 4000
Hindistan  Tayland [ 0 5 5000
Endonezya - Turkiye | 4800 4 4500
tran - Ukrayna R 1900 11 12000
Israil B o 0 10 14400
Japonya e 6680 9 11220
Urdtin 2000 Bl 50 BE 6063 17 26000
Kazakistan o0 Wl - 4800 6 6700
K Kore 0 950 LR 159 | 180015 | 329 |374.020

Tablo 1: Dunyada siparisi verilen ve kurulmasi planlanan nikleer reaktor sayilari
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Niikleer Enerji — Pazar Biiyiikliigii

2009 yilinda “Massachusetts Institute of Technology (MIT)" tarafindan yapilan ¢alismanin sonug-
larina gore bir dogal gaz santralinde ilk kurulum maliyeti 850 USD/kW, kdmdr santralinde 2300
USD/kW olurken, bir nikleer santralde bu maliyet yaklasik 4000 USD/kW olmaktadir. Yani 1000
MW guctinde bir nikleer reaktortn ilk yatiim maliyeti yaklasik 4 milyar dolar degerindedir.

Ik yatinm maliyetleri arasinda biyuk farklar olmasinin sebebi, finansman maliyeti ve cesitli se-
beplerle proje sirelerinin uzamasi ve geri donls sresi uzadikca faiz maliyetlerinin artmasidir.
Bunun yaninda konvansiyonel santraller ile nikleer santraller karsilastinldiginda; malzeme ka-
litesi, kalite glivence ve kontrol prosedurlerinin sikiidi gibi faktorler nedeniyle niikleer santral
ekipmanlarinin maliyetleri daha ytksek olmaktadir.

Nukleer santrallerin ilk yatinm maliyetlerinin ytksek olmasinin sebeplerinden biri, diinyadaki ta-
lebe nazaran ¢ok kisith sayida EPC firmasi ve niikleer ekipman reticisinin bulunmasidir. Ornegin
nukleer santrallerin agir ekipmanlari icin gerekli olan ve siklikla nikleer sanayide bir darbogaz
yaratarak, maliyetlerin artmasina sebep olan agir ddvme preslerinde Uretilen ekipmanlari imal
eden ¢ok kisith sayida firma bulunmaktadir. Bu darbogazin sebeplerinden biri de nikleer en-
dustrinin ihtiyac duydugu kaliteli agir dovme malzemelerin petrokimya, rafineri, denizcilik gibi
diger sektorlerde de kullaniliyor olmasidir.

NUkleer sanayi ozellikle demir-celik sektorl, makina imalat sanayi ve insaat sektorl icin blylk is
imkanlari sunmaktadir. Bir niikleer glic santrali farkli formlarda cok sayida celik bilesene ihtiyag
duyar. Ornegin; reaktor basing kabi, tirbin rotorlari ve kanatlari, dokim ve dévmeye ihtiya¢ du-
yan bilesenler, koruma kabr icin celikler, yapisal celikler, hassas mihendislik gerektiren bilesenler
ve alasimlar, yUksek basing dayanimli flanslar, contalar, pompa, vana, isi degistiricileri, basingli
kaplar, borular vs. ilk akla gelen Grlnlerdir.

NUkleer santrallerde kullanilan ekipmanlarin yalnizca kuctk bir bdlima nikleer spesifik kalite
gereksinimlerine ihtiya¢c duymaktadir. Ekipmanlarin buydk cogunlugu diger elektrik tGretim sis-
temleri ile benzer gereksinimlere sahiptir.

Ulkemizde kurulmasi planlanan Mersin-Akkuyu Nukleer Gug Santrali'nin (NGS) ana yuklenicisi
olan Rosatom’a bagli Atomstroyexport firmasinin “Nuclear Energy Agency (NEA)” ile paylastig
verilere gore, bir ntikleer santralin kurulumunda maliyet kiriliminin nasil oldugu Tablo 2'de gos-
terilmektedir.

Grafik 1: Ekipman maliyetlerinin ntkleer gtvenlik siniflarina gore dagilimi
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Tablo 2: Maliyet kiriimlari

Yakit Geri Dontsumu '39
Nkleer Yakit Cevrimi -1726
Nukleer Sektor Servisler -1%2

Reaktor Insas| ;—3153
Radyasyon Guvenligi 69_ 267
Nukleer Enerji Uretimi *300 - %8??
0 5o 100 150 200 250 300
Milyar $

Grafik 2: 2030 vili nikleer enerji sektori tahmini pazar buyUkluga

Kaynak: https://www.statista.com/statistics/238835/estimated-size-of-the-global-nuclear-energy-market-by-segment/

NUkleer enerji pazarinin 2030 yilina dair tahmini genisligi yukaridaki grafikte verilmistir.
2011 yili verilerine gore yaklasik 270 milyar dolarlik bir pazar s6z konusudur. Nikleer
santrallerin calisma déngUsl basitce santralin insasi, devreye alma, isletme ve dev-
reden ¢ikartma/sokidm olarak belirtilebilir. Santralin insasi ve isletmesi esnasinda go-
zetim, uygunluk degerlendirme, test/muayene, periyodik denetimler, belgelendirme,
egitim, personel sertifikasyonu gibi Enstitimiz faaliyetleri kapsaminda hizmetlere ih-
tiyac duyulacaktir.
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Tiirkiye Niikleer Enerji Politikasi ve insasi Planlanan Niikleer Gii¢ Santralleri

Turkiye'de “nikleer enerji” kavramina bir politika belgesinde ilk defa Ikinci Bes Yillik Kalkinma
Planinda (1968-1972) deginilmistir. Kalkinma planlarinda ve hikimet programlarinda niikle-
er enerjiden bahsedilmeye devam edilse de ancak Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plani'nda
(2007-2013) elektrik tretim kaynaklari arasina nikleer enerjinin dahil edilecegi acikca ifade
edilmistir. 2010 yilinda “Turkiye Cumhuriyeti Hiktimeti ile Rusya Federasyonu Hukimeti Ara-
sinda Turkiye Cumhuriyeti'nde Akkuyu Sahasi’'nda Bir Niikleer Gii¢ Santralinin Tesisine ve Is-
letimine Dair Isbirligine Iliskin Anlasmanin” imzalanmast ile Glkemizin niikleer enerji hedefleri
somut bir goriinim kazanmistir.

Turkiye 2023 yilina kadar iki ntkleer santral projesini hayata gecirmeyi, i¢tincu niikleer sant-
ral projesinin insasina baslamayi hedeflemektedir. Bu hedefler cercevesinde Akkuyu'da ku-
rulacak ntkleer santralin tim Unitelerinin ve Sinop'ta kurulacak ntkleer santralinin ilk Gnite-
sinin 2023 yilina kadar isletmeye alinmasiyla ayni yil gerceklesecek elektrik enerjisi talebinin
yaklasik 9%10'unun nukleer enerjiden karsilanmasi dngorilmektedir.
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Ulkemizin niikleer sertiveni 1955 yilinda ABD ile “Niikleer Enerjinin Bariscil Amaclarla Kulla-
nilmasina Dair Isbirligi Anlasmasi” imzalanmasi ile baslamaktadir. 1956 yilinda Basbakanliga
bagli “Atom Enerjisi Komisyonu” kurulmus, tim nikleer faaliyetlerin bu kurum catisi altinda
yUrtttlmesi ongoralmastur.

Atom Enerjisi Komisyonu'na bagli olarak 1962 yilinda kurulan Nukleer Arastirma ve Egitim
Merkezi (CNAEM) blnyesinde endUstriyel ve tibbi amaclarla izotop Uretmek ve arastirma-ge-
listirme calismalari yapmak tzere 1 MWt glciinde bir arastirma reaktort (TR-1) insa edilmistir.
1962-1972 yillari arasinda faaliyet gdsteren bu reaktdr 1982'de yerini 5 MWt'lik TR-2 arastirma
reaktoriine birakmistir. Diger bir arastirma reaktori ise Istanbul Teknik Universitesi biinyesin-
de General Electric tarafindan kurulan 250 KWt TRIGA Mark Il hafif su reaktorddir. 11 Mart
1979 tarihinde kritik seviyeye ulasmis ve halen isletmededir.

Akkuyu Niikleer Santral Projesi

27/8/2010 tarihli ve 2010/918 sayili Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile onaylanan Turkiye Cum-

huriyeti Hikimeti ile Rusya Federasyonu Hukimeti Arasinda Turkiye Cumhuriyeti'nde Akku-

yu Sahasi'nda Bir Nukleer Gl¢ Santralinin Tesisine ve Isletimine Dair Isbirligine
lliskin Anlasma (Intergovernmental Agreement — kisaca IGA ) ile Mersin ili Ak-
kuyu Sahasi'nda 4800 MW toplam kurulu glice sahip VVER 1200 tipi 4 reaktor
kurulmasi 6ngorilmektedir.

Akkuyu Niikleer Santral Projesi, Yap - Sahip Ol - Islet (Build-Own-Operate, BOO)
finansal modeli ile gerceklestirilen ilk niikleer santral projesi olmasi sebebi ile
uluslararasi arenada ilgi cekmektedir. BOO modelinin; cabukluk, finansal riskin
kurucuda birakilmasi ve kendi santralini yapma konusunda deneyim imkani
saglamasi gibi nkleer enerji ile yeni tanismakta olan Ulkelere avantajlar sag-
lamaktadir.

Akkuyu Nukleer Santrali Projesi'nde yUklenici Akkuyu NGS duzenleyici kurulus
olan TAEK'e insaat lisansi basvurusunda bulunmustur. TAEK tarafindan lisans
verilmesi durumunda ilk reaktorin insasina baslanacaktir.

Sinop Niikleer Santral Projesi

6/5/2015 tarihli ve 2015/7697 sayili Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile onayla-
nan Tirkiye Cumhuriyeti HikUmeti ile Japonya HiklUmeti Arasinda Turkiye
Cumbhuriyetinde Nukleer Glg Santrallerinin ve Nukleer Gui¢ Sanayisinin Gelis-
tirilmesi Alaninda Isbirligine lliskin Anlasma (Intergovernmental Agreement —
kisaca IGA ) ile Turkiye Cumhuriyeti HikUmeti ile Japonya Hiikiimeti Arasinda
Turkiye Cumhuriyeti'nde Nukleer Gu¢ Santrallerinin ve Nikleer Gli¢ Sanayisi-
nin Gelistiriimesine Dair Isbirligi Zapti ile Sinop ilinde yaklasik 4400 MW kurulu
glice sahip ATMEAT1 tipi 4 reaktor kurulmasi 6ngorilmektedir.

Ugiincii Niikleer Santral Projesi

Turkiye, 2023 programi ¢ercevesinde iki ntkleer santralin isletmeye alinma-
si ve Uglnclsinln insasina baslanmasini hedeflemektedir. Bu cercevede
24 Kasim 2014 tarihinde EUAS ile Chinese State Nuclear Power Technology
Corporation (SNPTC) ve Westinghouse Electric Company arasinda Tirkiye'de
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kurulacak tclinct niikleer santralin yer secimi hususunda bir mutabakat zapti imzalanmistir. imzala-
nan mutabakat zapty, sartlarin olusmasi halinde PWR CAP1400 ve AP1000 teknolojilerinin bu projede
uygulanmasini da éngérmektedir.

Tiirk Standardlan Enstitiisii Niikleer Enerji Pazan Faaliyetleri ve Vizyonu

NUkleer enerji santrallerinin dmrinin 60 ile 80 yil arasinda oldugu ve insaat sureleri dikkate alindigin-
da 6numduzdeki 100 yil boyunca tlkemizde niikleer santral ve iliskili hizmetlere ihtiya¢ duyulacaktir.
Turkiye'de nukleer santrallerin dizayni, isletilmesi, ekipman tedariki, kurulumu ve devre disina alin-
masi strecinde Enstitimuzin hizmet yelpazesi icerisine girecek bircok hizmet kalemi bulunmakta-
dir. Bu baglamda yurtici ve yurtdisi nikleer enerji pazarinda muayene ve gdzetim faaliyetlerinin yerli
anlamda ilk olarak TSE tarafindan gelistirilmesi ve uygulanmasi hem TSE acisindan hem de tlkemiz
acisindan teknoloji transferi icin dnem arz etmektedir. Bu hedefe yonelik olarak gerek Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi gerekse TAEK ile yapilan gorismeler neticesinde TAEK ile bir protokol imzalanmis,
bu dogrultuda TK 42 Nukleer Teknik Komitesi kurulmus, imalat¢ci onayinda ve imalat denetiminde
Enstitl olarak yer alabilmek icin gerekli hazirliklar ve gortismeler strdirtlmektedir.

Tiirk Standardlan Enstitiisiiniin Niikleer Enerji Alanindaki Faaliyetleri

EnstitimUz nlkleer enerji sektoriine ilk olarak Aralik 2012'de Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginda
dizenlenen nikleer enerji pazarinda lokalizasyon ile ilgili calisma grubu cagrisi ile dahil olmustur. Ca-
lisma grubu toplantilarinin sonucu olarak Akkuyu Nikleer Enerji Santrali ingasinda yerli katki oraninin
cok dsuk olacagr Enstitl yetkililerimiz tarafindan degerlendirilmistir. Bu kapsamda nikleer enerji ala-
ninda bilgi ve becerinin Glkemize kazandirilmasi ve yerli sermayenin korunmasi amaciyla bu alanda
calismalara hiz verilmistir.

Enstitimuz Agustos 2013'te TAEK tarafindan duyurusu yapilan “Akkuyu Nikleer Santrali Insaat Lisans
Basvurusunun Gozden Gecirilmesi ve Degerlendirilmesi Strecinde Teknik Destek Hizmeti Alimi” iha-
lesine AMEC, Tiv Rheinland ve yerli PMO firmasi ile teklif hazirligi calismalari yapilmistir. ihale stiresi-
nin kisaligi ve diger 6zel kisitlar nedeniyle ihaleye teklif verilmemistir.

Bu slre zarfinda TAEK ve Enerji Bakanligi yetkilileri ile gortismeler strdrtlms ve TAEK ile 17.04.2015
tarihinde nikleer alanda ulusal altyapinin olusturulmasi, ntkleer alanda Uretim yapacak imalatgilarin
TAEK ile birlikte degerlendirilmesi, ulusal nikleer standartlarin olusturulmasi icin bir teknik komitenin
kurulmasi ve karsilikli egitimler konusunda bir isbirligi protokolt imzalanmistir.

TAEK ile yapilan protokol kapsaminda ekipman tedarik stirecinde yer almak isteyen imalatcilarin TAEK
tarafindan onaylanmasi ve onay kosullarinin gecerliliginin kontroliine iliskin degerlendirme ve dene-
tim faaliyetlerinin yapilmasi amaciyla TSE tarafindan teknik destek hizmeti verilecektir. S6zlesme kap-
saminda 12 adet is paketi bulunmaktadir. Proje kapsaminda TAEK ve TSE'nin 3 yil icerisinde Turkiye,
Rusya ve Ukrayna basta olmak Uzere bu Ulkelerde kurulu 200’e yakin imalatginin uygunluklari tespit
edilecektir.

TAEK onayli imalatgilarin Gretecekleri Grinlerin denetimleri icin ihaleye ¢ikacaktir. ihale degerlendir-
mesinde Rus teknolojisiile ilgili tecriibe ve is bitirme sarti aranmaktadir. Enstitimiz benzer tecriibe ve
is bitirmeye sahip firmalar ile gértismustar. Bu firmalarla yapilan gortismelerde gerek TAEK" in muhte-
mel beklentileri (Rus teknolojisine hakimiyet, is bitirme, Dizenleyici kuruluslara daha 6nce verilen hiz-
metler vs..) gerekse Enstitimuzin beklentilerinin (tecriibe kazanma, insan kaynagina yatirim, finansal
paylasim vs.) karsilanmasi anlaminda en mantikli alternatif Bureau Veritas olarak degerlendirilmistir.
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3 Mart 2016 tarihinde Bureau Veritas Gozetim Hiz-
metleri Ltd. Sti. TSE Genel Sekreterlik Makami'na
nUkleer alanda TSE ile isbirligi yapmak istedigine
dair yazili talep yapmustir. Bu mektubun ardindan
Genel Sekreterimiz ve Ust dlzey yoneticilerimizin
katilimi ile Bureau Veritas'in Gst yonetimi ile bir top-
lanti yapilmistir. Yapilan toplanti ve goriismeler ne-
ticesinde ishirligi sozlesme taslagi olusturulmus ve
hazirlanan sozlesme taslagi ile ilgili TSE Hukuk M-
savirliginden gords alinmis ve 12 Kasim 2016 tari-
hinde Enstiti merkez binamizda isbirligi sozlesmesi
imzalanmistir.

Bureau Veritas firmasi ile yapilan isbirligi sonucunda
8-9 Mart 2017 tarihlerinde Istanbul'da gerceklestiri-
len IV. Uluslararasi NUkleer Santraller Zirvesi'nde or-
tak stand acilmis ve isbirligimiz sektor temsilcilerine
duyurulmustur.

Nikleer enerji pazarinda partnerimiz olan Bureau
Veritas firmasi ile Turkiye Atom Enerjisi Kurumu-
nun “Akkuyu Nikleer Santrali insasinda Kullanilacak
Temini Uzun Sureli Ekipmanlarin Goézetimine” dair
ihale calismasina teknik destek verilmektedir. ihale
duyurusu, is paketleri ve s6zlesme taslagi hazirlanip
TAEK onayina sunulmustur.

Enstitimuz, Ankara Sanayi Odasi'nin Ankara Kalkin-
ma Ajansi ile hazirladigr “ileri Teknoloji ve Nikleer
Egitim Merkezi” gidimld projesine, proje ortadi
olarak destek vermektedir. Proje kapsaminda nukle-

er enerji santrali insasi ve isletme asamasinda gorev

...

alacak personellere ilgili meslek dallarinda egitim
verilecektir. TSE'nin Tahribatsiz Muayene ve diger
laboratuvarlarindaki yetkin personeller ile birlikte
Kaynak Teknolojileri ve Basingli Ekipman imalat ve
Montajinda tecribeli personelleri egitimci olarak
projede yer alacaklardir.

Niikleer Enerji Millilestirme ve Yerli Katki Pay-
nin Artirlimasi

TAEK Akkuyu Nikleer Enerji Santrali icin Mayis 2017
itibariyla Rusya ve Ukrayna'da Ug¢ firmayi imalatc
onay! icin uygun bulmustur. Proje sirketi olan Ak-
kuyu NGS tarafindan santralde kullanilacak malze-
melerin listesi, glvenlik siniflar, imalat icin aranacak
sartlarin paylasiimamasi ve dizenleyici kuruluslar
olan Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanhgi ile TAEK'in
bu konudaki taleplerine cevap vermedigi icin bu
teknolojinin yerlilestirilmesi adina bir ilerleme sagla-
namamistir. Nukleer santral teknolojisinin kademeli
olarak 6grenilip 6zimsenebilmesi, her projede belli
bir ylzde ile yerli katkinin bulunmasiyla mimkun-
ddr. GUney Kore 6rneginde oldugu gibi ilk G¢ sant-
rallerinde belli bir artan ylzde ile yerli katki sonucu
dordinci santral %100 kendi beceri ve yetkinlikle-
riyle insa edilmistir. Ginimuzde Guney Kore, Birle-
sik Arap Emirlikleri'ne kendi santral teknolojisini pa-
zarlamis ve kurulumunu yapmaktadir. Bu nedenle
ulusal bir politika olarak yerli katkinin kazanilmasi
zorunluluk haline getirilmelidir.
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12 Mayis 2010 tarininde Rusya Federasyonu ile
Imzalanan hukumetlerarasi anlasma kapsaminda,
Mersin-Akkuyu sahasinda, her biri 17200 MWe gucunde
(toplam kurulu guc 4800 MWe / minimum isletme omru
60 vil), 4 adet VVER-1200 tipi reaktor kurulmasticin
calismalar yurutulmektedir

» Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
Nikleer Enerji Proje Uygulama Dairesi Bagkanligi

Ulkemizde Niikleer Enerjinin Tarihgesi

GUnidmUzde 31 Ulkede 448 adet nlkleer reaktor isletmede, 15 Glkede 57 reaktor ise insaat halindedir.
Mevcut reaktorler, diinya elektrik enerjisi talebinin %711'ini karsilamaktadir. Basta Cin, Rusya ve Hindis-
tan olmak Uzere nUkleer santral sahibi pek cok tlke dGnimuzdeki 15 yillik strecte niikleer kapasitelerini
onemli 6lctide artirmayi planlamaktadir.

Ulkemizin niikleer santral kurma distncesi, bircok tilkeden daha eskilere dayanmaktadir. Tiirkiye, 1955
yilinda 1. Cenevre Konferansi'ni takiben ABD ile “Nikleer Enerjinin Bariscil Amaclarla Kullanilmasina
Dair Isbirligi Anlasmasi’ni imzalayan ilk Glkedir. Akabinde; 1956 yilinda 6821 sayili Kanun ile Atom Ener-
jisi Komisyonu (AEK) kurulmus, 1982 yilinda 2690 sayili Kanun ile Tarkiye Atom Enerjisi Kurumu (TAEK)
adi ile yeniden yapilanmistir. Turkiye'de nikleer santral kurulmasina yonelik ilk calismalar ise 1960l
yillarda baslatilmis ancak bircok nedenle nikleer santral insasina yonelik ihale girisimleri akamete ugra-
mistir. Ihale girisimlerinden sonug alinamamasi sonrasinda tlkemiz; nikleer teknolojiye sahip tlkelerle
imzalanacak hiktumetlerarasi anlasmalar dahilinde nikleer santral kurmaya karar vermistir.

Bu cercevede; 12 Mayis 2010 tarihinde Rusya Federasyonu ile imzalanan hikimetlerarasi anlasma
kapsaminda, Mersin-Akkuyu sahasinda, her biri 1200 MWe glictinde (toplam kurulu gti¢ 4800 MWe/
minimum isletme 6mra 60 yil), 4 adet VVER-1200 tipi reaktor kurulmasi icin calismalar yarattlmekte-
dir. Akkuyu Projesi icin 2017 yilinda TAEK'e insaat lisansi basvurusu yapilmis olup, 2018 yilinda insaat
lisansinin alinmasi ile reaktor insaatina baslanmasi, 2023 yilinda ise ilk reaktor deneme isletmesinin
baslatiimasi hedeflenmektedir.

Ulkemizin ikinci nikleer santrali icin ise 3 Mayis 2013 tarihinde Japonya ile hitkimetlerarasi anlasma
imzalanmistir. Japonya ile yapilan anlasma uyarinca Sinop-inceburun sahasinda, her biri 1120 MWe
glctnde (toplam kurulu glg¢ 4480 MWe/minimum isletme 6mri 60 yil), 4 adet Fransiz-Japon ortak ta-
sarimi ATMEA-1 tipi reaktor kurulmasi planlanmaktadir. Elektrik Uretim A.S. (EUAS) tarafindan kurulmus
olan “EUAS International ICC" isimli sirketin de ortak olacagi proje icin halihazirda teknik ve finansal
fizibilite calismalar stirdurilmektedir. Mart 2018'de fizibilitenin tamamlanmasi beklenmektedir. ik re-
aktorln isletmeye alinmasi icin hedeflenen tarih ise 2024 yilidir.
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Akkuyu ve Sinop projelerine ilaveten, Gglnci bir
nUkleer santralin insaatina baslanabilmesi amaciyla
yer secim calismalar Enerji ve Tabii Kaynaklar Ba-
kanhgi tarafindan strdurtlmektedir.

Ulkemizin niikleer enerji tarihcesinin ana basliklari
kronolojik olarak asagida siralanmaktadir:

1956: Basbakanliga bagli bir “Atom Enerjisi Komis-
yonu” kurulmustur.

1957: Tirkiye, Birlesmis Milletlerin bir kurulusu olan
Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi'nin (UAEA) Gyesi
olmustur.

1962: Cekmece NUkleer Arastirma ve Egitim Merke-
zi'nce 1 MW glicinde TR-1 adinda “Havuz” tipi bir
deney reaktord isletmeye alinmustir.

1970: Elektrik sektorl yeniden dizenlenerek Turki-
ye Elektrik Kurumu (TEK) kurulmus ve o zamana ka-
dar EIE ve Etibank tarafindan yurttdlen isler tek elde
toplanmustir.

1972: TEK'e baglh olarak kurulan Nikleer Enerji Dai-
resi calismaya baslamistir.

1976: Basbakanlik Atom Enerjisi Komisyonu tarafin-
dan Akkuyu Sahast icin “yer lisansi” verilmistir.

1976: 3 Isvicre ve 1 Fransiz firmasindan olusan bir
musavir-muihendislik konsorsiyumu ile isbirligi ha-
linde proje ve ihale sartnameleri hazirlanmistir.

1980: Turkiye, Nikleer Silahlarin Yayiimasinin On-
lenmesi Anlagmasi olan NPT'yi onaylayarak nikleer
silah imal etmeyecegini ve bunlarin yayllmasina da
araci olmayacagini taahht etmistir.

1981: Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi ile Glvence
(Safeguards) Anlasmasi, yani Turkiye'deki nikleer
santrallerin bariscil anlasmalara yonelik isletilip is-
letilmedigini tespit etmek Uzere Uluslararasi Atom
Enerjisi Ajansi uzmanlarinin kontroltina kabul eden
anlasma imzalanmistir.

1982: Tirkiye Atom Enerjisi Kurumu (TAEK) kurul-
mustur ve lisanslama otoritesi olarak gérevlendiril-
mistir.

1984: Turkiye, OECD Nukleer Enerji Ajansi'na (NEA)
Uye olmustur.

1986: Cernobil nikleer santral kazasinin yarattig
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olumsuz ortam dolayisiyla Tirkiye'de niikleer sant-
rallerle ilgili calismalar askiya alinmustir.

1988: TEK Nukleer Santraller Dairesi Baskanligi ka-
patilmis ve altindaki tecribeli ve egitimli perso-
nel kadrosunun bir bolimu TEK icinde dagitilmis,
onemli bir kismi da TEK'den ayriimistir.

1993: Akkuyu Nukleer Santrali Projesi Resmi Gaze-
te'de yayimlanarak tekrar yatinrm programina alin-
mistir.

1994: NUkleer gii¢ santrali ile ilgili olarak, dlinyadaki
guiincel durumu degerlendirmek, Turkiye icin 6ne-
ride bulunmak ve teknik sartnameleri glincellestir-
mek ve hazirlamak Gzere bir danisman firma secimi
icin teklif istenmistir.

1995: Ihale 6ncesi calismalar gerceklestirmek icin
G. Kore'nin KAERI ve Turkiye'nin GAMB firmalari ile
bir s6zlesme imzalanmustir.

1996: Akkuyu Nukleer Santrali icin uluslararasi iha-
leye cikilmistir.

1997: ihale tekliflerin degerlendirilmesi ve sézlesme
gordsmeleri musavirlik hizmetleri icin davet usuli
ile uluslararasi ihaleye cikilmistir.

1997: Akkuyu NUkleer Santrali icin, 3 konsorsiyum-
dan teklif alinmustir.

2000: Bu ihale de, ¢cesitli sebeplerden dolayi kararin
aciklanmasi 8 kez ertelendikten sonra, Bakanlar Ku-
rulu Karari ile iptal edilmis ve ikinci defa kurulmus
olan TEAS Nukleer Santrallar Dairesi Baskanligi tek-
rar kapatiimistir.

2005: Ankara Nukleer Arastirma ve Egitim Merke-
zi (ANAEM) ve Ankara Nukleer Tarim ve Arastirma
Merkezi (ANTAM) birlestirilerek Saraykdy Nukleer
Arastirma ve Egitim Merkezi (SANAEM) seklinde ad-
landirilmistir.

2005: TAEK tarafindan saha belirleme ¢alismalarinin
yapilmakta oldugu agiklanmistir.

2010: Rusya ve Turkiye “Tarkiye'de Nukleer Santral
Tesisi Konusunda Isbirligi Ortak Beyannamesi” bas-
liginda bir anlasmaya imza atmistir.

2010: 12 Mayis'ta Turkiye ile Rusya hukimetleri ara-
sinda “Akkuyu Sahasinda Nukleer Gii¢ Santralinin



Tesisine ve Isletimine Dair Isbirligi Anlasmasi” imzalanmistir.

2013: 3 Mayis tarihinde Tarkiye Cumhuriyeti Hikumeti ile Japonya Hukumeti
arasinda Sinop'ta NGS Tesisine ve Isletimine Dair Anlasma imzalanmistir. Bu an-
lasmaya istinaden 1120 MW gilclinde 4 reaktor (toplam 4480 MW) kurulacaktir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi Tarafindan Yiiriitiilen Calismalar

Ulkemizdeki ntikleer santral projelerinin koordinasyonu ve gerekli altyapinin in-
sasl icin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlidi tarafindan yarGtilen ana faaliyetler
kisaca sunlardir:

= Nukleere iliskin hukuksal altyapinin hazirlanmasi ve bunu uygulayacak kurum-
sal degisimin saglanmasi icin mevzuat hazirlik calismalarr yartttlmesi

= Halkin ndkleer enerji konusunda bilgilendirilmesi
= Insan kaynaklarinin gelistirilmesi
= Nukleer santral projelerinde Ulkemizde yerli katkinin artiriimasi

= Ulkemizdeki niikleer santrallerin kurulumu icin gerekli olan izin, lisans ve onay-
larin alinmasi stirecinde santral kurucularina yardimci olmak ve koordinasyonu
saglamak

Niikleer Teknolojinin Ulkemizde Saglayacag Katkilar

Nukleer santraller, ylksek ilk yatinm maliyetlerine ragmen dusuk isletme gi-
derleri ile baz ytk santralleri arasinda 6ne ¢ikmakta olup sahip oldugu yiksek
teknoloji ile Ulkelerin bilimsel calismalari ve endustrilerine de dnemli katkilar
sunmaktadir. 1200 MW giictinde 4 adet reaktor kurulmasinin ilk yatinm maliye-
tinin yaklasik 20 milyar ABD Dolari oldugu dustnuldtuginde; Turk sirketlerinin
oncelikle Glkemizdeki projelerde yer alarak tecriibe kazanmalari biyuk 6nem
tasimaktadir. Ulkemizde kazanilan tecriibe, uzun vadede diinyadaki diger nik-
leer santral projelerinde de yerli sirketlerinin tedarikgi olabilmelerine zemin ha-
zirlayacaktir,

Yaklasik 550 bin parcadan olusan nukleer santraller insaat, elektrik-elektronik ve
makina imalat sanayi altinda faaliyet gosteren pek cok sektore is imkani sunma-
st ile yerli sanayiye dinamizm kazandiracak, kalifiye personele ihtiya¢ duyan yeni
istihdam alanlari ortaya cikacaktir.

NUkleer sektor; havacilik, uzay ve savunma sanayi gibi hassas endustri kollari
icerisinde oldugu icin gtvenlik ve kalite gereksinimi en Ust seviyededir. Nikleer
tesis ekipmani Uretimi icin gerekli olan teknoloji ve imalat tekniklerinin sana-
yimize kazandirnlmasi ytksek sicaklik, radyasyon ve basinca dayanikli malzeme
ve ekipman Uretim yeteneginin artmasini saglayarak; basta termik santraller ve
diger elektrik Gretim santrali ekipmanlari ile havacilik, denizcilik, uzay, petrokim-
ya, savunma sanayii ve demir-celik olmak Uzere pek ¢ok sektdrde atilimin 6nu-
ni acacaktir. Ozet olarak; niikleer santraller yalnizca elektrik tretiminde baz yik
santrali olarak fayda saglayan tesisler olmayip, olusturacag pozitif dissalliklar ile
kapsamli bir teknoloji ve sanayi hamlesiicin kaldirac etkisi yaratacaktir.
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» Erik Dagorn

Proje Geligtirme Direktoril

Bureau Veritas Nukleer Destek Grubu
» Volkan Erdas

Nikleer Urtin Mudiri

Bureau Veritas Turkiye



Nukleer endustri; farkli mense ve hedefleri olan karmasik gtivenlik ve kalite gerekliliklerine
tabidir:

= Kanun, TUzuk ve Yonetmelikler; zorunlu olup ¢esitli kurulus turlerine (Dizenleyici Kuru-
luslar, Lisans sahipleri, ntkleer ekipman Ureticileri, muayene kuruluslari gibi) 6zguddrler.
Bu kanun, tlzik ve yonetmeliklerin odaginda ¢cogunlukla halkin, calisanlarin ve cevrenin
korunmasi bulunmaktadir.

= Insa (Yapim) Kodlari; belirli bir teknik alan (basingl ekipman, kaynak, tahribatsiz mua-
yene, yangindan koruma, beton ve ¢elik yapilar, enstriimantasyon ve kontrol, muayene
vb.) icin gereksinimleri tanimlayan kodlardir. Farkli reaktor teknolojileri, farkli nikleer insa
kodlar kullanabilmektedir.

= Kodlar; genellikle birden fazla tlkeyi kapsayarak, uluslararasi seviyede kullaniimakta olup
giderek daha da kiresel hale gelen bir tedarik zincirini etkilemektedir.

= Standartlar; en alt seviyede, belirli bir teknoloji (boru hatlari, elektrik kablolari veya ya-
zihm gibi) gibi cok daha dar bir kapsama sahiptir. Ayrica kodlar; genellikle koda uyumun
saglanmasi icin uygulanmasi zorunlu, onaylanmis standartlari listelemektedirler.

Kanun, tlzik, yonetmelik, kod ve standartlarin tim gerekliliklerine uyuldugunun ispa-
t1; cesitli dizeydeki bir cok Taraf'in (Duzenleyici ve onun Teknik Destek Kurulusu (TDK),
Lisans sahipleri, tedarik zinciri ve bagimsiz denetim kuruluslari gibi G¢lnca taraflar) yeni
insaat projelerinin tim asamalarinda yer almasini gerektirmektedir.

Her bir Taraf; dlzenleyici denetim veya gozetim (bu gorev cogunlukla Dizenleyici'nin so-
rumlulugundadir), ic kalite kontrol, tedarikgilerin kalifikasyonu, uygunlugun goésterimi ve
ispati, tasarim gozden gecirmesi, imalat veya insaat denetimleri, kalite yonetim sistemle-
rinin sertifikasyon veya akreditasyonu denetimleri vasitasiyla Uygunluk Degerlendirmesi
gibi 6zel bir rol oynamaktadir.

Tedarik Zinciri icin Kalite Giivence Gereksinimleri

1S0 19443'e giris

Ozetle; Uluslararasi Standardizasyon Kurulusu (ISO) 2018 yilinda yeni bir standart
(ISO 19443) yayinlamayi planlamaktadir. Bu standart, niikleer endiistrinin tiim teda-
rik zinciri boyunca kaliteyi kontrol etmek icin tasarladigi ilk uluslararasi harmonize
standarttir.

Bu yeni ISO standardina temel teskil etmekte olan NSQ100 standardini olusturan ve bu
kapsamda ilk aksiyonu alan NQSA (NUkleer Kalite ve Standart Birligi) 2010 yilinda, AREVA
NP ve Bureau Veritas'in girisimleriyle kurulmustur. Daha sonra ISO, NSQ100'G gozden ge-
cirmek ve 1SO 19443'e gecis hazirliklarini tamamlamak Uzere yeni bir teknik komite (TC85)
olusturmustur. ISO 19443; yiiksek guvenlik zorluklarina sahip diger énculerle (havacilikta
EN 9100, demiryolu endustrisinde IRIS) ayni adimlari izleyerek, kalite gereksinimlerinin
standardizasyonu ve tedarikcilerin kalifikasyonu icin ortak bir yaklasimin uygulanmasini
saglayacaktir.

EndUstrimiz icin su anki zorluk; ntkleer tedarikgilerin, tamamen paydaslar tarafindan yon-
lendirilen ve kabul edilebilecek sekilde belgelendirilmesi yontinde birlikte hareket edebil-
mesidir.
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Kalite gereksinimlerine uygunluk bir ka¢ ana prensibe da-
yanmaktadir:
» Tedarikgcilerin, musterinin (kendi Urlnleri ve tedarikgileri

icin) gereksinimlerini karsilayan driin ve hizmetleri sunma
kapasitelerinin degerlendirilmesi

» Anlasilmasi ve tedarik zinciri boyunca yayginlastirimasi
basit olan standart gereksinimler

» Gozetim konsepti vasitasiyla tretim kontrolU

ISO 19443, asadidaki gibi 6nemli referanslarin gereksinim-
lerini icermektedir:

= |AEA'nin nlkleer paydaslar icin uluslararasi seviyedeki (Li-
derlik, ntkleer glvenlik kdlturd, dereceli yaklasim vb.) ge-
reksinimlerini iceren IAEA GS-R Bolum I

= ASME NQA-1 (18 kriter)

Avrica ISO 19443, son nUkleer projelerden edinilen en yeni
dersleri de g6z oninde bulundurmakta olup kullanicilar
icin beklenen faydalar sunlardir:

= NUkleer endstri icin gecerli olan uluslararasi kalite stan-
dartlarini icerdigi icin daha kolay bir tedarikgi kalifikasyonu
sureci

= Urtinlerin ve hizmetlerin uluslararasi niikleer standartlarin
gereklerine gore yapilacagdi garantisi

« Siki ve bagimsiz gdzetim slrecinden (denetgilerin kalifi-
kasyonu, tekrar eden takip faaliyetleri, denetim siipervizyo-
nu vb.) gecen Belgelendirme Kuruluslari tarafindan verilen
glvenilir ISO 19443 sertifikalari

= Nihai kullanicidan bagimsiz olarak ortak bir terminolojiyi
destekleyen tek kalite standardi.

ISO 9001 ve IAEA GS-R Bolim 2 gereksinimlerinin, Nukle-
er Enerji sektorl tedarik zincirindeki kuruluslar tarafindan
uygulanmasi icin 6zel sartlari iceren Taslak Standart ISO
19443, yayinlanmadan onceki istisarelerin son asamasina
(ISO "Nihai Taslak" fazi) girmektedir. Yeni ISO standardinin,
2018 yili baslarinda yayinlanmasi beklenmektedir.

ISO 19443'Un yayinlanmasi, nukleer tedarikgilerin kalifi-
kasyon sureclerinin harmonizasyonu ve gelistirilmesinde
onemli bir adim olacaktir. Endistrinin, standardin nasil kul-
lanilabilecegine dair olasi yollar konusunda bir diyalog bas-
latmasl, bu standardin tim avantajlarindan istifade edebil-
mesi acisindan blydk 6nem tasimaktadir.
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Niikleer Giivenlik Kiiltiirii

Nukleer glvenlik kiltlrd; insanlar ve ¢evrenin korun-
masinin saglanmasi icin yonetici ve bireylerin  gU-
venligin, rekabet hedeflerinin Uzerinde oldugunun
vurgulanmasi yonundeki ortak taahhutlerinden kay-
naklanan gerekli davranis ve degerler olarak tanimla-
nir. Nukleer gvenlik, ortak bir sorumluluktur. Nikleer
glvenlik kultdrd kavrami, nikleer organizasyondaki
yonetim kurulundan bireysel katkida bulunanlara
kadar tim calisanlara uygulanir. Kurulustaki hi¢ kim-
se, nUkleer glvenligin en dncelikli husus oldugunun
saglanmasi yonindeki yikimlaliginden muaf tutu-
lamaz.

Saglikli bir ntkleer gtvenlik kilttrt asagidaki ozellik-
lere dayanmaktadir:

= Bireysel Guvenlik Taahhudi

= Sorgulayici Tutum
= Kisisel Sorumluluk
= Guvenlik lletisimi

= Yonetimin Glvenlik Taahhudi

= Liderligin Sorumlulugu
» Karar alma
= Saygin Calisma Ortami

= Yonetim Sistemleri

= Strekli Ogrenme ve Cikarilan Dersler
» Problem Tanimlama ve Cézme
= Is Stiregleri

Nikleer Guvenlik KaltGrintn gelistirilmesi, destek-
lenmesi ve iyilestirilmesi, kurumlarin her dizeyinde
strekli ve gunlik ¢caba gerektirmekte olup glvenli ve
sUrddrdlebilir bir endUstri saglamaktadir.

Daha fazla bilgiigin:
nuclear@tse-bv.com

ind.nuclear@tr.bureauveritas.com
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m dosya

Nukleer sSantra

~rojelerinde Lisanslama

—aaliyetleri ve Lisanslayict Kurumun Rolu

Yusuf Ceylan »
TAEK Nukleer Guvenlik Denetimleri Muduri

Nukleer santralde nikleer gtivenlik ve nlikleer emniyetin tam
olarak saglanmasinda sorumluluk her zaman tesisi kuracak
ve/veya isletecek olan lisans sahibi Uizerindedir. Bu baglamda,
ntkleer tesisin kurulup isletilebilmesi icin belirli bir lisansla-
ma slrecinden gecmesi gerekmektedir. Lisanslamanin ama-
cr sorumlu kurucu veya isleticinin nikleer santralde nukleer
glvenlik ve emniyetin tam olarak saglanmasi icin yer seci-
minden baslayip tesisin kapatilarak sokilmesine kadar gecen
butlin asamalarda mevzuatin sart kostugu tim onlemleri
aldigini, kalite ve glvenlik standart ve kurallarina uydugunu
garanti altina almaktir.

Turkiye Atom Enerjisi Kurumu (TAEK), ntkleer santral ¢ali-
sanlari, halk ve cevrenin radyasyonun zararl etkilerinden ko-
runmasini garanti altina almak amaciyla nukleer santralleri
dizenleyici kontrol altinda tutar. Dizenleyici kontrol; ntkleer
glvenlige iliskin mevzuatin olusturulmasi, tesis kurulmasi 6n-
gorilen yerin, tesisin ve isleticinin yeterliliginin degerlendiril-
mesi ve dogrulanmasi, faaliyetin lisanslanmasi ve denetlen-
mesi suretiyle yerine getirilir.

13/07/1982 tarih ve 2690 sayili Turkiye Atom Enerjisi Kanunu-
nun 4. maddesi uyarinca, nikleer tesislere iliskin ntkleer gu-
venlik ve nUkleer emniyet alaninda yetkilendirme, diizenleme
ve denetleme gorevi TAEK'e verilmistir
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Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu Organizasyon $emasi

Atom Enerjisi
Komisyonu
Danigma Kurulu

Baskan Yardimcisi
©)

Nukleer Guvenlik
Dairesi Baskanhgi

Radyasyon Sagligi ve
Guvenligi Dairesi
Baskanlig

Arastirma Gelistirme
Koordinasyon Dairesi
Baskanligi

Idari ve Mali Isler
Dairesi Baskanlgi

Idari ve Mali Isler

Dairesi Baskanhgi

Cekmece Nukleer
Arastirma ve Egitim
Merkezi Madurltga

Saraykoy Nukleer
Arastirma ve Egitim
Merkezi Madurltga

Ankara Nukleer
Arastirma ve Egitim
Merkezi Mudurlugu

Hukuk
Musavirligi

Strateji Gelistirme
Madarlagu

Afet ve Acil Durum
Yonetim Merkezi

Bilgi Edinme
Birimi
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1. Niikleer Santral Lisanslama Faaliyeti kapsaminda
TAEK'in organizasyon yapisi ve gorevleri

TAEK'in Gorevleri

= Yiksek seviye nukleer gtvenlik, glivence ve emniyet ile radyasyon glven-
ligini ilke ve degerlerden 6duin vermeden surekli olarak garanti altina almak

= Nikleer glivenlik, glivence ve emniyet ile radyasyon guvenligi ile ilgili ko-
nulara en ylksek 6Gnemin verildigini ortaya koyan bir gtivenlik ve emniyet
kaltdrd anlayisinin tim Kurum calisanlar tarafindan benimsenmesini sag-
lamak,

= DUzenleyici faaliyetler ve kararlarin herhangi bir etki altinda kalinmadan
bagimsiz olarak yurtttlmesi ve alinmasini saglamak

= DUzenleyici faaliyetlerin dngorulebilir ve diizenleyici kararlarin glvenilir
olmasi amaciyla, seffaflik ilkesi dogrultusunda ve bilgilerin gizlilik siniflan-
dirmasi da dikkate alinarak halkin dizenleyici faaliyetlere iliskin bilgilere
tam erisiminin ve goris almak ve gelen gorusleri dikkate almak yoluyla hal-
kin ve paydaslarin diizenleyici faaliyetlere katilimina imkan vermek

= Dizenleyici kararlarin zamaninda ve isabetli bir sekilde verilebilmesi icin
Kurum calisanlarinin bilgi, gorgl ve kiltlrlerini strekli artirarak gerekli yet-
kinlige sahip olmak ve strdirmek

= Kurum calisanlarinin goérevlerini tam bir dikkat, ddrdstlik ve tarafsizlik
icerisinde, esitlik ilkesine sadik kalarak, yasal htkimler uyarinca ve kimseye
haksiz menfaat saglamaksizin ylritmesi ve bunun denetlenmesini sagla-
mak

TAEK'in Sorumluluklar

= Dlzenleyici gerekleri olusturmak Uzere mevzuat gelistirmek
= Dlzenleyici gereklere uyumu gozeterek yetkilendirmeler yapmak

= DUzenleyici gereklerin yerine getirildigini denetimler vasitasiyla kontrol
etmek ve varsa uygunsuzluklara yonelik yaptirmlar uygulamak

2. TAEK'in Lisanslama ilkeleri

TAEK lisanslama faaliyetlerini yiritirken kendisine yol gosterecek iki ilke
belirlemistir. Bu ilkelere, NUkleer GUg¢ Santrallerinin Lisanslanmasina Esas
Mevzuat, Kilavuz ve Standartlar ile Referans Santralin Belirlenmesine iliskin
Yonerge'de yer verilmistir.

2.1. Lisanslamada Esas Alinacak Mevzuat, Kilavuz ve Standartlar

NUkleer glvenlik mevzuati, cok kapsamli olmasi ve ayrinti icermesi sebe-
biyle, reaktor tipine ve tasarimci Glkenin kendi kosullar ve gelistirdigi tek-
nolojinin dzelliklerine gore degisim gostermektedir. Ayrica, bu konularda
ayrintil ulusal mevzuat Uretilmesi icin reaktor tipi ve tasarimci Ulkenin belli
olmasinin yani sira belirlenen teknoloji konusunda uzun yillara dayali biri-
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kimin olmasi gerekmektedir. Bu ylzden ilk defa niikleer santral kuran Ulkelerin, ntikle-
er santralin lisanslamasinda kullanacagi mevzuat, kilavuz ve standartlarini yrarlikte
olan ulusal mevzuat, kilavuz ve standartlariyla birlikte hem uluslararasi gecerliligi olan
dokimanlarla hem de tasarimci dlkenin kendi mevzuat, kilavuz ve standart listesiyle
destekleyerek belirlemesi gerekmektedir.

TAEK'in cikardigi "NUkleer Gli¢ Santrallerinin Lisanslanmasina Esas Mevzuat, Kilavuz ve
Standartlar Ile Referans Santralin Belirlenmesine Iliskin Yonergeye” gére, Tirkiye'de ku-
rulacak nukleer santrallerin lisanslamasinda kullanilacak mevzuat listesi, nikleer sant-
rali kuracak olan firma/kurulus (Kurucu) tarafindan asagidaki dncelik sirasina gore olus-
turulup, TAEK'in onayina sunulacaktir.

S6z konusu liste;
a) Turkiye Cumhuriyeti mevzuati,

b) Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi'nin (UAEA) GUvenlik Standartlari Serisi'nden “Te-
meller” ve “Gerekler” kategorisinde yer alanlar,

c) (a) ve (b) bentlerinde yeterli sekilde diizenlenmediginin degerlendirildigi konularda,
Kurumun uygun gorecedi bir tarih itibariyla ile tasarimci tlkede yUrUrlikte olan ntkleer
glvenlige iliskin mevzuat,

¢) Nikleer glvenlige iliskin bir konunun (a), (b) ve (c) bentlerinde s6zl edilen mevzu-
atta yeterli sekilde diizenlenmediginin degerlendirilmesi durumunda ilgili UAEA gU-
venlik kilavuzlarina veya lisans icin basvurulan santral tasarimina uygun baska bir tlke
mevzuati,

seklinde siralanmaktadir.
Bu liste, ilave olarak kilavuz ve standartlari da icerecektir.
2.2, Referans Santral

Nukleer santralin ilk defa kurulacagi Ulkelerde, lisanslama faaliyetinin saglikl bir sekilde
yUrGttlmesi icin kurulacak santralin bir 6rneginin yetkin bir lisanslayici otorite tarafin-
dan ayrintili bir sekilde degerlendirilmis ve lisanslanmis olmasi énemli bir destek ola-
caktir. Bu 6rnek santralin tasarimi ve bu tasarimla ilgili olarak lisanslayici otoritenin yap-
tig1 degerlendirmeler ilk nikleer santralini kuran Ulkenin lisanslayici otoritesine buytk
kolayliklar saglayacaktir. Bu durumda kurulacak santral ile érnek olan santral arasinda
kiyaslama yapilarak lisanslama faaliyetinin saglkli ve hizli bir sekilde gerceklestiriimesi
mumkun olacaktir.

Bu amaca yonelik olarak, TAEK'in ¢ikardidi "Nikleer Glg¢ Santrallerinin Lisanslanmasina
Esas Mevzuat, Kilavuz ve Standartlar ile Referans Santralin Belirlenmesine lliskin Y6-
nergeye” gore, Turkiye'de kurulacak nukleer santrallerin daha 6nce bir baska tlkede
kurulmus ve isletimde olan veya insasina baslanmis bir 6rnegi ntkleer santrali kura-
cak olan firma/kurulus (Kurucu) tarafindan referans santral olarak TAEK'e onerilecektir.
TAEK tarafindan onaylanan referans santrale ait gtivenlik analiz doktimanlari, glvenlik
degerlendirme dokimanlari, referans santralin lisanslamasinda kullanilmis olan mev-
zuat, kilavuz ve standartlar, referans santral ile kurulacak santral arasindaki farklar ve
bu farklara iliskin gvenlik degerlendirmeleri kurulacak santralin lisanslamasi sirasinda
TAEK'e destek olacaktir.
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3. TAEK Lisanslama Siireci

Nukleer Tesislere Lisans Verilmesine lliskin Ttzik'te
tanimlanan lisanslama strecinin ana adimlari, bu
adimlarda Kurucu'nun TAEK'e sunacagi ana belge
ve raporlar ile bu adimlarin sonucunda verilecek izin
ve lisanslar asagidaki sekilde gorilmektedir.

Nikleer santrallerin lisanslama sdreci bir silsile sek-
linde tanimlanmistir. Bu sireg¢ icerisinde, bir adim
tamamlanmadan diger bir adima gegmek mimkun
degildir.

Niikleer Tesis Lisanslama Siireci

Belge ve
Raporlar

: Kurucu
:
51
c |
3 Yer Raporu
—
|
g
i
i On Givenlik
3 Analizi Raporu
— i ve Diger
=
i Raporlar
UV
L
: Belge ve
i Raporlar
1
— 1
wv i
c
©
K% "
= Son Guvenlik
"é : Analiz Raporu
=
23
0
i
i
i

Kapsamli degerlendirme

Sinirl degerlendirme

Kapsamli degerlendirme

Kapsamli degerlendirme

Kapsamli degerlendirme

Kapsamli degerlendirme

NUkleer santraller dahil buttin nukleer tesislerin li-
sanslama sureci Nukleer Tesislere Lisans Verilmesine
Iliskin TuzUk'te aciklanmaktadir (19.12.1983 tarih ve
18256 sayili Resmi Gazete). Bu kapsamda, s6z konu-
su sre¢, nukleer santral kurmak isteyen gercek ya
da tizel kisilerin kurucu olarak TAEK'e basvurusu ve
TAEK'in basvuruyu uygun bulmasi halinde, basvuru
sahibinin Kurucu olarak tanimasiyla baslar. Bundan
sonraki sUre¢, Kurucu'nun lisanslamanin degisik
adimlarinda TAEK'e yapacagi basvurular, TAEK'in
degerlendirmeleri ve bu degerlendirmeler sonu-
cunda verecedi kararlara bagli olarak devam eder.

Yer Lisansi

Sinirh Calisma
Izni

Insaat Lisansi

Hizmete Sokma

Yakit YUkleme ve
Deneme
Isletmelerine
Baslama Izni

Tam Guc¢te
Calisma izni ve
Isletme Lisansi
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4. Niikleer Santrallere Lisans Verilmesi

Lisanslamanin amaci, sorumlu kurucu veya isletici-
nin nlkleer santralda nikleer glvenligin tam olarak
saglanmasi icin yer secimi asamasindan baslayip
tesisin kapatilarak sokidlmesine kadar gegen bitlin
asamalarda mevzuatin sart kostugu tim onlemleri
aldigini, kalite ve guvenlik standart ve kurallarina uy-
dugunu garanti altina almaktir.

Lisanslama islemi belirli asamalardan olusur; her
asama oncesi o asama ile ilgili calismalara baslaya-
bilmek icin yetki (lisans veya izin) belgesi almak ge-
rekmektedir.

Ulkemizde niikleer tesislere lisans verilmesi islemi
1983 yilinda yayimlanmis olan "NUkleer Tesislere Li-
sans Verilmesine lliskin Tzuk" cercevesinde gercek-
lestirilmekte olup, asagidaki i¢ asamada tamamlanir:

= Yer lisansi
« Insaat lisansi
= Isletme lisansi

Ulkemizde niikleer alanda diizenleme yetkisi 1982
tarih ve 2690 sayili Kanunla Turkiye Atom Enerjisi
Kurumu'na (TAEK) verilmistir. Kurucunun lisans/yetki
alabilmesi icin her asama dncesinde, basvuru ile bir-
likte ulusal mevzuatta ayrintilari verilen teknik bilgi
ve dokimanlari TAEK'e sunmasi gerekmektedir. Ge-
nelde, "Guvenlik Analizi Raporu" adi verilen bir rapor
seklinde sunulan bu bilgi ve dokiimanlarda, niikleer
tesiste mevzuata uygun olarak alinan tim énlemler,
uygulanan tdm standart ve kurallar ile 0 asamada
uygulanmak tzere hazirlanan tim programlara ilis-
kin detayli analiz ve bilgiler yer alir.

TAEK, bilgi ve dokimanlarin inceleme ve degerlen-
dirmenin yani sira, gerektiginde dnemli bazi faaliyet
ve testlerin Kurucu tarafindan nasil yGritdldtgund
yerinde denetler, test sonuglarini degerlendirir ve
gerekli gordugu yerlerde kendi 6ngordigu testleri
de yapar.

Niikleer Santrallerde Yer Lisansi

llk asama, nikleer santralin kurulacagi yerin lisans-
lanmasidir. Kurucu bu lisans icin yere iliskin inceleme
ve analizlerin yer aldigi Yer Raporu ile TAEK'e basvu-
ru yapar. TAEK, bu Yer Raporu'na dayanarak saha ve
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TAEK, nukleer
tesis isletmeye
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sonra da
denetimlerine
devam
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cevresinin tesise olas etkileri ve tesisin cevreye olasi
etkileri ile nifus dagilimi ve acil durum planlarinin
uygulanabilirligi hususlarini degerlendirir. Olumsuz
bir durum yoksa Yer Lisansi verilir.

Yer Lisansi almis olan Kurucu, yerin dizenlenmesi,
yol, su, elektrik, liman vb. gibi nikleer reaktor tesisi
disindaki bina ve tesislerin yapimina baslamaile yet-
kilendirilir. Ote yandan Kurucu, yerle ilgili projelen-
dirme parametrelerinin kesin tayinini yapmak ve bir
sonraki asamadan 6nce TAEK'in onayina sunmakla
sorumludur.

Niikleer Santrallerde insaat Lisansi

Insaat Lisans! iki asamada verilir. Bunlar, Sinirli Calis-
ma Izni ile Insaat Lisansi'dir. Yer Lisansi almis olan
Kurucu, tesisin gtvenli bir tasarima sahip oldugunu
gosteren On Guvenlik Analiz Raporunu degerlen-
dirme icin TAEK'e sunar. On Giivenlik Analiz Raporu-
nun ilk degerlendirmesi yer-tesis etkilesimleri Gzeri-
nedir. Bu degerlendirme sonucunda bir uygunsuz-
luk ctkmamasi durumunda Kurucuya Sinirli Calisma
izni verilir.

Sinirh Calisma zni ile Kurucu, santral ve cevre gii-
venligi ile ilgili bina ve temel yapimina ve bunlarin
disinda kalan sistemlerin yapimina baslayabilir. Sinir-
Il Calisma Izni'nin genel kosullar mevzuatta tanimli
olmakla birlikte TAEK ek kosullar da tanimlayabilir.

On Guvenlik Analiz Raporu'nun ana degerlendir-
mesi tesisin glvenli bir tasarima sahip olup olma-
diginin belirlenmesi Gzerinedir. Bu sdrecin olumlu
sonuclanmasi durumunda Kurucu'ya Insaat Lisansi
verilir.

Insaat Lisansi, Kurucu'ya nikleer santralin tim yapi-
larinin yapimina ve sistemlerin montajina baslama
yetkisi tanir. Insaatl Lisansi'nin genel kosullari mev-
zuatta tanimh olmakla birlikte TAEK ek kosullar da
tanimlayabilir.

Sinirh Calisma Izni alindiktan itibaren, tesisin On G-
venlik Analiz Raporu'nda 6ngorilen tasarima uygun
olarak insa edilip edilmedigi TAEK tarafindan siki bir
sekilde denetlenir,

Niikleer Santrallarda isletme Lisansi

Isletme Lisans U¢ agsamada verilmektedir. Bunlar
Hizmete Sokma Izni, Yakit YUkleme ve Deneme ls-
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letmelerine Baglama izni ile Tam Guicte Calisma
Izni ve Isletme Lisansi'dir.

Insaat Lisansi almis olan Kurucu, nikleer gliven-
lik ve cevre glvenligi agisindan 6zel 6nem tasi-
yan sistem ve bilesenlerin hizmete alinmasindan
dnce mevzuatta tanimlanan belgelerle birlikte
Hizmete Sokma Izniicin basvurur. Olumlu deger-
lendirme durumunda Kurucuya Hizmete Sokma
izni verilir. Tesisin glivenligi acisindan ¢zel dnem
tastyan sistem ve bilesenlerin hizmete alinmasi
sUreci TAEK tarafindan siki bir sekilde denetlenir.

lkinci asama olarak; Kurucu, gerekli belgelerle
birlikte Yakit Yikleme ve Deneme isletmelerine
Baslama izni icin basvurur. Olumlu degerlendir-
me durumunda Kurucuya izin ile verilen yetkiler
cercevesinde nukleer reaktore yakit ytklenir ve
tesis deneme isletmelerine baglar. Bu surecte
TAEK gerekli denetimleri yapar.

Uclincli ve son asama olarak; Kurucu, mevzuatta
tanimlanan belgelerle birlikte Tam Gucte Calis-
ma Izni ve Isletme Lisansi icin TAEK'e basvurur.
Olumlu degerlendirme sonucunda, Kurucu'ya Is-
letme Lisansi verilir. BOylece, tesis ticari isletmeye
alinabilir.

Degerlendirme ve denetimler sonucunda zorun-
lu kalinmasi halinde, nikleer santrale sinirl glcte
calisma izni de verilebilir. Tam Guicte Calisma Izni
ve Isletme Lisansi ancak guic sinirlamasina neden
olan sorunlar giderildikten sonra verilir.

TAEK, nlkleer tesis isletmeye alindiktan sonra
da denetimlerine devam eder. TAEK denetcileri
tarafindan, ilgili mevzuata veya lisans kosulla-
rindan herhangi birisine uyulmadigi gorulurse,
lisans sahibi olan Isletici'den uygunsuzlugun
derhal giderilmesi istenir. Uygunsuzlugun veya
ihlalin boyutuna bagl olarak isleticiye ceza vere-
bilir. Ciddi ihlaller durumunda isletme lisansinin
askiya alinmasi ve hatta iptali de s6z konusu ola-
bilir.

Ayrica, Isletme Lisansi ile Isletici adini alan Kuru-
cu, bu strecte de faaliyetlerine iliskin raporlama
yapmak ve olagandisi olaylari ivedilikle TAEK'e
bildirmekle yukidmltdur. TAEK, gerek gordugu
durumlarda Isletici'nin yetkilerini kisitlayabilir, as-
kiya alabilir veya iptal edebilir.
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“KOBI'lerde Standartlarn
Algilanma Dlzeyi ve
Standartlara Uyumda

Gorulen Direncler
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Rasim Yilmaz
P TSE Kazakistan Temsilciligi

1. Giris

Diinyada son 20 yildan bu yana olusan ekonomik krizlerin bircogu kimi
Ulkelerde yasanan ekonomik ¢okuslerin tetikledigi, bolgesel nitelikteki
krizlerdir. Bu krizlerin yayilan dalga etkisi, uzun olmayan zaman icinde
etkisini kaybederek kitalar arasinda sonimlenmis ve etkisini yitirmistir.

Bolgesel krizlerin yasandigr donemlerde (1980, 90, 2000'li yillarda ya-
sanan Latin Amerika, Rusya ve Glney Dogu Asya krizleri vb.) etkilerinin
kuresellesmemesinde iki temel neden sayilabilir. Bunlarin ilki kiresel
oyuncularin krizden uzak kalmis olmalari, digeri ise uluslararasi piyasa-
larda buyuk projelere mali destek saglayan finans kuruluslarinin ic ice
gecmis iliskiler sarmalinin heniz kontrol edilebilir dizeyde olmasidir.

Bu yazida dogal olarak ekonomik krizlerden s6z edilmeyecektir. Ancak,
son yasanan ve butln dinyay etkisi altina almis bulunan kiresel kri-
zin dalga etkisinin olduk¢a uzun sureceginin belirtileri ortaya ¢ikmig
bulunmaktadir. Bunun sonucunda da bir¢ok Ulkede devlet yonetim-
leri finansman kuruluslarini denetlemekte, mali disiplini saglamakta ol-
dukgca katr dnlemler almaya baslamislardir. Gelismis Ulkelerce zorunlu
olarak yeniden ele alinan bu mali denetim yaklasimi, muhtemel olarak
mali islemlerin uygulanisinda yeni standart dnerilerini de beraberinde
getirecektir.




-
-
-
-
-
-
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Bunun dlkelere ve dolayisiyla diinya piyasa-
larina yansimalari ise, arz-talep dengesi ola-
rak bilinen temel ekonomik dengede talebin
azalmasina yol agmaktadir. Talebin azalmasi
ile piyasalar yani pazarlar daralmakta, sinirli bir
Ucretle yasamak durumunda kalan tiketici-
ler ise daha cok bilinclenmekte ya da zorunlu
tasarruf yoluna gitmektedir. Bu gelismeler so-
nunda, pazari daralan isletmeler yeni pazarlara
aciimak veya finansman destekleri nedenleri
ile sirket evliliklerine gitmektedir.

Sirket evliliklerinin yapilmasinda yasanan en
onemli sorunlardan birisi de yine standartlar
olarak karsimiza ¢ikmaktadir; sirket muhasebe
sisteminden baslayarak, sanayi iscisinin yet-
kinlik durumu, fabrikalardaki kaliteli Gretim,
is glvenligi sistemlerinin uyumlu hale getiril-
mesi bltlndyle birer standart uyumu sorunu
demektir.

“AB Ulkelerinde calisanlarin mesleki becerile-
rini gelistirmeleri, istihdam edilebilirliklerinin
devami icin zorunludur. AB Ulkelerinde de
beceri eksikligi nedeniyle isyerlerinde musteri
hizmetlerinde ve kalite standartlarinda sorun-
lar yasanmakta, operasyon maliyetleri artmak-
ta, yeniis uygulamalarinda aksamalar olmakta,
yeni UrUnlerin Uretimi ertelenmekte ve is kay-
bi meydana gelmektedir. [1] (N.SERARSLAN,
2008)

Diger yandan yeni tlketici anlayisi batinuyle
degismis durumdadir. Fiyat-tGrtin miktari den-
gesine bakilmasinin yani sira triinde olmasi
gereken kalitenin de uluslararasi tanimlara
yani belgelendirmelere uygunlugunu, yani
standartlara sahip olma durumunu artik bu-
tun tlketiciler aramak durumundadir. Kanun
koyucunun belirledigi ve devlet kuruluslarinin
uygulamasi icinde yer alan zorunlu duzenle-
me ve izlemeler yapiimaktadir.

Standartlarin hazirlanmasi, dogrudan zorunlu
ihtiyaclardan dogmaktadir. Standartlar kisile-
rin begeni ve tercih 6zgurltklerini kisitlama-
dan temel fonksiyonlarin yerine getirilmesin-
den baslayarak, olctlendirmede es dizeylik
ve glvenli olma durumlarini tanimlamak icin
vardir.



Standartlarin hazirlanmasi asamasinda, uluslararasi isbirligine gidilmesi ile de Ulkelerin re-
kabetci konumlarinin adil bicimde korunmasi, dlcilendirme ve givenlik tanimlamalarinda
farkl Glkelerdeki Uretici ve kullanici tercihlerinin ortak paydada yer almasi amaglanmaktadir.
BUtln bu ayrintil yaklasimlardan dolayi bir standardin éneri asamasindan, uluslararasi stan-
dart haline gelmesine degin gosterilen cabalar ve calisilan stre yeterince uzun olmaktadir.
Bir standardin konu olarak onerilmesinden, standardin hazirlanmasi ve kullanima geciril-
mesine degin, cok sayida asamadan ge¢mektedir; islem, test ve degerleme asamalarindan
geciyor olmasl, standart hazirlama ¢abasinin ne kadar énemli, ciddi ve duyarlilik gosteren
uluslararasi nitelikte bir ortak eylem oldugunu acgiklamaya yetmektedir.

Goruldigu Gzere Ureticiler ve tiketiciler diizeyinde standartlar 6grenme ve uygulama zah-
meti, standartlarin hazirlanmasi ile karsilastirilamayacak kadar kolaydir. Clinkl standartlari
hazirlayanlar Ureticilerden yapilamayacak ve/veya zorlukla yapilabilecek bicimlerde islemler
istememektedir. Zaten standartlar yukarida deginildigi gibi bir Grindn veya hizmetin temel
fonksiyon ve 6zellikleri ile yerine getirilmesini, var olmasini tanimlamaktadir.

Standartlarin ortaya ¢ikmasi ve yayginlasarak uygulamaya gecirilmesi ile Ulkelerin bir¢co-
gunda yeni bir hizmet sektorl de ortaya ¢ikmis bulunmaktadir. Standartlarin dngérduagu
organizasyonlardan baslayarak hizmet ve Urtinlerde uygunluk degerlendirme sistemlerinin
kurulmasi, bunlarin degerlendirilmesi, test edilmesi gerekliligi bircok farkli is alanini da be-
raberinde getirmistir. Bunlar danismanlik kuruluslari, test ve deney laboratuvarlari kurulu-
mu, is saghgi ve glvenligi uzmanlgi vb. alanlar olarak tanimlanabilir. Bunun sonucunda da
onemli bir hizmet pazari olusmustur.

Standartlarin Ulkelerce uygulanmasi sonucunda, Urtin ve hizmet algilamasi ve beklentile-
rinde ortak bir davranis yaklasimi ortaya ¢ikmistir. Hizmet sunan, Grin dreten firmalar is
sireclerinde benzer dili kullanan organizasyonlar haline donismektedirler.

2. KOBi'lerde Standartlarin Algilanmasi: Nasil ve Nedenler

Isletmelerin bittininde, belgeye dayali uygulamalar (muhasebe sistemi, calisanlarin sosyal
glvenligine iliskin bildirimlerin verilmesi vb.) daha ¢ok kanun koyucunun zorunlu kildigi,
kamu idarelerinin yaptinmlari (bireysel cezalandirma, faiz uygulamalari vb.) ile saglanabilen
resmi mevzuat uygulamalari olarak yer almaktadir. Zorunlu olarak gereken belgeler disinda
isletmelerin organizasyon ve yonetim gelisimi amaclh belge kullanimi oldukga azdr.

Uluslararasi ve ulusal rekabette oldukca 6nemli olan verimlilik, yenilikcilik, toplam kalite yo-
netimi ve standartlara uygunluk gibi uygulamalar ancak KOBI'lerde sistem kurulumu veya
belge tabanli calismalara gecilmesi ile mimkdndur. Benzer sekilde bolgesel ve kiresel kriz-
lere karsi direncli olabilmek de bilgiye dayali, planli yonetim tarzlarina gecilmesi ile basari-
labilecek bir dontsimddir.

Standartlarin ve standartlara uygunluk degerlendirme calismalarinin KOBI'lerde algilanma-
sindaki gui¢ltklerin sosyolojik tanimlanmasinda, standart algilamasinin da bir kent kiltiri
olgusu icinde yer aldigi gercedi bulunmaktadir. Standart algilamasinin KOBI yoneticileri ve
calisanlarinca yeterince hizli algilanmasi nasil bir yol izlenmesi gerektigi sorusunun cevab,
surekli egitim ve isletmelerde danismanlik uygulamalarinin baslatilmasidir. KOBI'lerin bir-
cogu uluslararasi pazarlarda yer almak ve tutunabilmek icin Griinde ve hizmet sunumunda
markalagmanin dnemini bilmekle birlikte, bir markaya sahip olmanin temelinde kalite stan-
dartlarina uygunlugun bulundugunu géz ardi etmektedirler. KOBI'lere yonelik olarak basla-
tilacak egitim ve danismanlik calismalarinin kimelenme analizleri sonucunda elde edilecek
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bulgulara gore yapilmasi, egitim ve danismanlikla-
rn etkisini artiracaktir. Standartlar algilama ve uy-
gulama seviyesi yeterince gelismis olan KOBI'lerin
rekabet edebilirlik dizeyleri Grln-fiyat ikileminin
sagladigi klasik rekabet edebilme dizeylerinden
cok daha yukarda olacaktir. Bununla birlikte KO-
Bi'ler standart uygunluk calismalarini hayata gegir-
mekle, asagida yer alan uygulamalar konusunda da
ilave yeterlilikler kazanmis olacaktir:

= KOBI'lerin uluslararasi bir isletme olma diizeyleri
artmasi

= Uretimin belirli plan ve program cercevesinde ya-
pilmasi

= Kayip ve artiklarin asgari seviyeye indirilmesi
» DUsUk maliyetli Gretim imkani
= Gelismis risk yonetiminin tesisi

= Belgeye dayali yonetim uygulamasina gecisin ko-
laylasmasi ve bunun sonucunda uluslararasi firmalar
ile isbirligi ve ortaklik kurma yetkinliklerinin artmasi

= Kredi derecelendirme dizeylerinin ylkselmesi

= Yurt ici ve yurt disi finans kuruluslarindan kredi
alma, birlikte projeler Gretme ve diger calisma sart-
larinin kolaylasmasi

3. KOBi'lerde Standartlara Uyumda Goriilen
Direncler

Blyuk cogunlugu aile isletmeleri yapisinda olan
KOBI'lerin yoneticilerinin de genellikle aile birey-
lerinden olustugu gozlemlenen bir gercektir. Aile
isletmelerinde go6zlemlenen kurumsal yapilanma
eksikliginin temel nedenlerinden birisi de isletme-
lerde kanuni zorunluluklar disinda kayit sisteminin
bulunmayisidir. Bununla birlikte KOBI'lerde yonetim
gelisiminin 6nemli bir gdstergesi olan kalite yone-
tim sistemleri kurulmasi ve srekli iyilestirme calis-
malarinin ¢ok sinirli olmasi durumu da oldukca ye-
tersiz dlizeydedir.

Geleneksel yonetim tarzi olarak, s6zIU talimatlarnn
benimsendigi KOBI'lerde &ncelikli isler, aile bly-
gunun veya bir numara olarak bilinen aile ferdinin
onceliklendirdigi konular olmaktadir.

KOBI'lerde standartlarin uygulanmasinda goriilen
direncin temel nedeni, yoneticilerin standart algi-
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lamasindaki yetersizlikten daha ¢ok, standart uygulamanin gerektirdigi
yazili talimatlarin (prosedtir) fazla burokratik bulunmasi ile yazil kdltire
alismadaki zorluklardir. Bu davranis 6zelligi bir anlamda trafik kurallarin-
dan haberdar olan kisilerin bunlara uymamasi 6rnegi ile aciklanabilir.

KOBI yoneticilerinin organizasyon gelisimine yonelik sistem uygulamala-
r da (lcret, performans degerlendirme sistemleri vb.) dahil olmak Gzere
yazili kultdrde yasamaya gosterdikleri direng sanildigindan daha buytik-
tdr. Bu direng ilk kusaklarda bilgi eksikligi ya da bilginin kullanima yat-
kin olmayisi olarak agiklanabilmekteydi ancak aile isletmelerinde ikinci
ve UgUncu nesil yoneticilerde bile aile buyuklerinden gelen geleneksel
s6z|U talimatlarla yapilan yonetim tarzinin benimsendigi gortlmektedir.

KOBI'lerde kurumsal yapilanmaya gecmeye karsi gosterilen direng, gi-
niimiizde bile oldukga fazladir. Oyle ki; temel fonksiyonel yapilanmanin
uygulanmadigr bircok aile isletmesinde bilimsel yaklasimlara uygun bir
butce uygulamasi dahi bulunmamaktadir. Butce uygulamasinin bulun-
mamasinin yani sira, yillik is planlarinin yapilmayisindaki gerekceler de
piyasa sartlarinin belirsizligine gdnderme yapilarak “piyasada énimazi
goremiyoruz” sdylemi ile agiklanmaktadir.

KOBI yoneticilerince; yonetim sitreglerinde fonksiyonel bicimlenmeye ve
yazil kdltire gecilmeyisinin diger bir gerekcesi de yonetimde pratik ol-
manin rekabet sartlarinda bir gereklilik oldugu savunmasidir.

Isletmelerin yonetim bicimlenmesi konusunda arastirmalar yapan islet-
me bilimi alaninda ¢alisan bilim insanlari, yakin zamanlara kadar aras-
tirmalarindaki bulgular ve yorumlar icinde aile isletmelerindeki ataerkil
dizende bigcimlenmis yapilanmayi, yazili kdltirdn uygulanmayisinin
nedenlerini, geleneksel aile yonetim anlayisinin sdrddrilmesi ve egitim
eksiklikleri ile aciklamaya calismislardir.

Halbuki son 5 yil icinde bu alanda yapilan arastirmalar gostermektedir ki
KOBI'lerin sahipleri veya aile disindan secilen yoneticilerinin egitim sevi-
yesi yeterince iyi seviyelere ulasmis bulunmaktadir.

3.1. Standartlarin uygulamada mecburi olmasi durumunda isletmelerin
davranislan

KOBI'lerin bircogunda, dzellikle aile isletmelerinde isletme yoneticile-
rinin, Urln, hizmet ve sistem standartlarini algilama ve uygulamadaki
yaklasimlari yukarida aciklanmisti. Bununla birlikte kamu alimlari, ulusla-
rarasi tedarik islemleri ile askeri malzeme tedarikleri gibi uygulamalarda
zorunlu olarak istenen uluslararasi ve ulusal standart uygunluklari bazi
isletmeler tarafindan uzun erimli bir iyilestirme firsati olarak gortlme-
mekte, sadece isin alinmasina yonelik burokratik bir yaptirm olarak al-
gllanmaktadir.

KOBI tanimina uyan aile isletmelerinin yoneticileri, bir kamu ihalesinin
zorunlu kildigi standart uygunluk belgesini, dncelikle sadece kagit tze-
rinde tanimlanmis bicimiyle edinmeye calismaktadirlar. Aile isletmesi
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yoneticilerini bu tir davranisa gotiren nedenleri su sekilde siralayabiliriz:
» Geleneksel ticaret kurallarinin (informal) basit ve pratik olusu

= Mal ve hizmet sunumunda arz ve talep dengesini belirleyen yegane
faktoriin fiyat olmasi

= Mal ve hizmet sunumu sonrasinda alicinin kalite beklentilerinin yiksek
bulunmayisi, bunun sonucunda da saticilarin sorumluluk bilincine veya
aliskanhigina sahip olmayislari

= Gegcmis yillarda daha yodun yasanan, glinimizde de nispeten siren
burokratik zorluklar

= Girisimcilik davranislarinin getirdigi pratik ¢cézimleme yaklasimlarinin
her alanda kullaniimak istenmesi

= Standart uygulamalarina yonelik sistem kurma amacli ¢alismalarin ilave
is yUku getirebilecegi endisesi

= Bilgi ve belge tabanli ¢calismalar icin istenilen maliyetin heniiz isletme
yoneticileri tarafindan yeterince karsilik bulan maliyetler olarak kabul
gormemesi, pahali bulunmasi

» Yukarida sayilan btlin nedenlerin olusturdugu olumsuz hava ve icinde
bulunulan agir rekabet sartlarini iyi gdrememek, gelecekte var olma iste-
ginin yeterince gucli olmayisi

Siralanan bu nedenler cercevesinde, KOBI yoneticilerinden bircogu stan-
dartlarin uygulamada mecburi olmasi durumunda, standarda uygunluk
belgesini her ne pahasina olursa olsun edinmeye calismaktadirlar. Ozel-
likle, uzun vadede iyi bir gelecek vaat eden islerin alinmasi icin maliyet-
ten de kaginilmadan, standarda uygunluk belgesinin alinabilmesi icin
asagidaki yontemlerin bir tanesi veya birkaci uygulanabilmektedir:

= Standart uygunluk belgesinin ¢cok kisa bir strre icinde istenmesi duru-
munda, benzer is kolunda bu belgeye sahip firma ile ishirligine gidilmek-
te, o kurulusun ortagi veya alt yuklenicisi olarak tanimlanma yoluna gidil-
mektedir.

= Standarda uygunluk belgesi kismi uygunluk sartlari yerine getirilerek
daha cok belgeler Gzerinden tanimlanmakta ve alinmaktadir (6zellikle CE
isareti).

» Standarda uygunluk belgesi vermede yasanan rekabetin, bu hizmetin
verilmesi icin isletmelerden alinmakta olan hizmet bedellerini 6nem-
li miktarda dUstrmus oldugu gercektir. Ancak, bu durum standartlara
uygunluk ve benzeri kalite sistem belgelerinin glvenirligi ile amaglara
uygunlugunu ciddi 6lciide zedelemis, belgelerin sorgulanir olmasina yol
acmistir.

- Belge alinacak firmanin akredite olmasi, akreditasyon kapsami ve tec-
rdbeli teknik personelinin olup olmayisi gibi hususlar kaliteli hizmet icin
olmazsa olmazlardr.
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KOBI'lerin bircogu uluslararasi pazarlarda yer
almak ve tutunabilmek icin Urunde ve hizmet
sunuMmunda Mmarkalasmanin Snemini bilmekle
pirlikte, bir markaya sahip olmanin temelinde

kalite standartlarina uygunlugun bulundugunu
goz ardi etmektedirler.
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3.2. Standartlarin teknik dokiimanlar olmasi ve iceriginin anlasiimasinin belli bir
diizeyde egitim gerektiriyor olmasi

Standartlar; isletmelerde bir GriinG, bir calisma yontemini, belirlemek icin konulmus kurallar
butdnu olan teknik belgelerdir. Bu nedenle standartlarin teknik tanimlanmasini olusturan bi-
limsel ciimleler, kelimeler (terminoloji), teknik resimler, is ve slre¢ akislari vb. bilimsel icerigin
anlasiimasi temel teknik bilgi ve bilimsel metinleri okuyup anlama yeterliligini gerektirmekte-
dir.

Bu durum KOBI'lerin kurumsal yapilanmasi icin gerek duyulan belge tabanli yénetim anlayisina,
yani yazili kultdre gegcmek icin gereken egitim yeterliligi ile benzer bir durumdur. Bu durumda
profesyonel konu uzmani personel ve/veya danismanlarla ¢alisma imkanlar arastiriimalidir.

3.3. isletmelerin standartlan algilama ve uygulama diizeyinde yetkin elemanlara
sahip olmayislan

Sanayi isletmelerinin sorunlarinin tespitine yonelik olarak yapilan bircok arastirma ve gozlem-
lerde is glicU niteliginin yetersiz olusu, diger bir deyisle vasifli eleman sayisinin az olusu her
zaman vurgulanan bir gercektir. BlyUk isletmelerde son 30 yildan bu yana oldukg¢a buylk ge-
lismeler gosteren calisanlarin sanayi iscisi kiltirine sahip bulunmalar durumu, KOBI'ler icin
hala asiimasi gereken dnemli bir sorun olarak durmaktadir.

Bununla birlikte, 6lcek gozetmeksizin buttin isletmeler géz éndne alindiginda, ¢alisanlarin
mesleki egitim yeterlilikleri ile mesleki sertifikaya sahip olmayislari, calisma hayatinda nitelikli
isglctinlin az olmasinin temel bir sorunudur. Bu sorunun giderilmesi icin orta egitimde teknik
egitim veren okullarin artirlmasi da tek basina ¢6zim olmamaktadir. Bu ¢abalarin yani sira en
az bunun kadar etkili olabilecek uygulama, 6rglin teknik egitimin yani sira mesleki yenilenme
egitimlerinin de sdrekli yapilmasi gerekliligidir. Bu hem isletme ici hem de isletme disi egitim-
lerle mUmkun olabilecektir.

Isletme calisanlarinin, 6zellikle de Uretim yapan isletmelerdeki iscilerin Griin ve hizmet stan-
dartlarini yeterince algilamamasindaki temel neden de teknik egitimin verildigi okul ddnemin-
de 6grendiklerinin unutulmasi ile yeni Grtinler icin tanimlanan veya gelistirilen standartlarin bir
egitim uygulamasi ile dgrenilebilecek ayrintilarda olmasidir. Oyle ki, kimi standart uygulamala-
rinin yeterince bilinebilmesi, o standardin atifta bulundugu bir dizi standardin da bilinmesini
gerekli kilmaktadir.

Diger yandan standartlari hazirlayan ekiplerin bitin Ulkelerde Universite veya daha Ust dizey
egitimlere sahip kisilerden olusmasi, standartlarin yazim dilini de teknik hale getirmekte, so-
nucta standartlarda kullanilan dil ve teknik tanimlarin yani sira dogrudan bilim dili biciminde
yazilmaktadir. Bu ise standartlar uygulayacak calisanlarin, azimsanmayacak bir zaman iginde
ayrintili bir icerikle kurgulanmis mesleki egitimler ile yetistirilmesi geregini ortaya ¢ikarmak-
tadir. Sonucta isletme calisanlarinin standart algilama dizeyi ancak icerigi iyi hazirlanmis ve
sUrekli bir egitim uygulamasi ile yikseltilebilmektedir.

3.4. isletme sahiplerinin vizyonu; iiretilen iiriiniin uluslararasi rekabete uygunlugu
icin standart algilamalari

1§Ietme sahiplerinin egitim dlzeyi bir yonu ile vizyon olusumunu da etkileyen bir olgudur.
lleriyi gorerek —vizyoner- distinme yaklasimi ise gelecege yonelik olarak stratejik disinmenin
temeli durumundadir.
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Karayalcina gore “Stratejik diistinme, blytik disin-
me ve uzun vadeli disinme, buyulk olaylar arasin-
daki iliskiyi kurabilmektedir.” “+-Sirketlerin yonetim
kurullart ve 6zellikle tepe yonetimi kesinlikle stra-
tejik bir distince tarzina sahip olmali, bu stratejik
distinme, onlarin hayat tarzi olmalidir” [2] (I.KARA-
YALCIN, 2008)

KOBI'lerin uluslararasi isletmeler olabilmedeki ye-
terlilikleri hala ¢6zim bekleyen sorunlardan biridir.
Uluslararasi pazarlara acilmanin temel sarti islet-
melerin uluslararasi ticaretin tanimladigi isletme ve
drdn glvenini saglayabilmeleri geregidir.

Birisletmenin uluslararasi dizeyde givenilir olmasi-
ni belirleyen temel yaklasimlarin basinda isletmenin
organizasyonel yapilanma, Uretim surecleri ile elde
edilen Urtnlerde uluslararasi standartlara ve kalite
sistemlerine uygunluk sartlarini yerine getirmesi
gelmektedir.

Arastirma bulgularina gére aslinda KOBI'lerde tek-
nolojik yeterliligin gerekliligi veya baska bir sdylem-
le ileri teknolojileri kullanmanin verimlilige etkileri
konusunda algi dizeyi oldukca ytksek gorilmekte-
dir. Bu algilamanin bulunmasina ragmen uluslara-
rasi rekabet icin standartlara uygunlugun gerekliligi
konusundaki alginin yetersiz olmasi bir celiski olarak
gorlebilir. Ancak buradaki dnemli ayrinti, KOBI'lerin
bilgi teknolojilerini islerinde etkin kullanmaya basla-
mis olduklaridir.

Uluslararasi diizleme ¢ikma istegindeki isletme yo-
neticisinin egitim duzeyinin, uluslararasi rekabet
sartlarini algilayacak ve takip edebilecek yeterlilik-
te olmasi oldukca onemlidir. Ozellikle uluslararasi
standartlarda ve kalite yaklasimlarindaki degisme-
lerin sdrekli oldugu ve isletme stratejisinin bu viz-
yon yaklasimi ile gelistirilmesinin zorunlulugu bilin-
melidir. Ancak, bu tirden tamamlayici egitimlerin
sadece 6rgiin egitim icinde verilebilecegi dustndl-
memelidir. Strekli egitim merkezleri icinde verilen
kurs ve seminerlerin de basarili bir egitim uygulama
yontemi oldugu da kabul edilmelidir.

3.5. Laboratuvar yatirnmi gerektiren uygunluk
degerlendirme ¢alismalarindaki maliyetler

KOBI yoneticilerinin standartlari algilama  diizeyi
ve standartlara uyumda gosterdikleri direnclerin

56 = agustos 2017

olusmasinin bir diger énemli nedeni de Grinlerin
onemli bir kisminin uygunluk degerlendirmeleri
icin laboratuvar testlerine tabi tutulmasindaki zo-
runluluklardir.

KOBI yoneticileri, kimi zaman laboratuvarlarin kuru-
lumundaki yatinm maliyeti nedeni ile standartlara
bitldn yonleri ile uyma konusunda direng goster-
mektedirler. Yatirrm maliyeti olmaksizin ortak kul-
lanim laboratuvarlarinin bulunmasi durumunda ise
Urin gruplarinin belirli periyotlar ile test edilmesi
durumu, zaman kaybi olarak gorulebilmektedir.

Benzer sekilde hizmet veya Urin satin alan bazi
kuruluslarin, satin aldiklari Grtnlerin elde edilme-
sindeki streclerin (Uretim girdileri, hammadde vb.)
bagimsiz kuruluslarca zaman zaman denetiminin
yapilmasini istemeleri de isletmeler icin ilave mali-
yetler olarak gorilmekte ve bu tlr uygulama zorun-
luluklarina karsi direncler gosterilebilmektedir.

4. Sonuc ve Oneriler

Can ve mal kayiplarini énleme ve azaltmada stan-
dartlarin oynadigi rol her gecen giin daha fazla an-
lasiliyor (3)(TSE 2005) ve sonug olarak standartlar
daha yaygin olarak kullaniliyor.

Ulkelerin surdrdlebilir bir kalkinma dénemine ge-
cebilmeleri icin krizlere karsi direncli, strdurdlebilir
bir bliylime egiliminde ekonomilere sahip olmasi
gUndmuzin kaginilmaz bir kuresel kuralidir. Bu-
nun saglanabilmesindeki diger kaginilmaz sart ise
Olcek buyukltklerine bakilmaksizin bitin isletme-
lerin uluslararasi rekabete acik olmalari, uluslararasi
pazarlarda kabul gorecek nitelikte yani uluslararasi
standartlara uygun mal ve hizmet lretme yeterlili-
gine sahip olmalaridir.

Uluslar icin diinya pazarinda var olmanin ilk kurali
kaltlr zenginligi ise ikincisi de markalasmis, stan-
dartlara uygun kaliteli mal ve hizmet Uretme guicU-
ne sahip olmaktir. Ulkemizde mal ve hizmet ureti-
minde énemli yer tutan KOBI'lerde standartlarin
algilanmasi ve uygulanmasi konusunda kamu yo-
neticilerinin destekleri ile “Bir sey degisir her sey de-
gisir!” prensibini dogrulayacak sonuglarin elde edil-
mesi saglanacaktir. Benzer sekilde, bdlgesel tesvik,
ihracat tesvikleri, Ar-Ge ve yenilikcilik tesvikleri vb.
devlet desteklerinden yararlanacak butin isletme-



ler ile birlikte KOBI'lerin de bu destekleri alabilmesi icin hizmet ve (iretim standartlari uygulamalarina
oncelik verilmelidir. On kosul, kalite yonetim sisteminin uygulaniyor olmasi olarak belirlenmeli, tim
KOBI'lerin standart kayit sistemine ge¢cmeleri tesvik edilmelidir.

Sivil Toplum Kuruluslan (STK) sorumluluk alani isinde yapilacaklar

KOBI'lerde standartlarin algilanmasi ve uygulanabilirlik dizeyini yikseltmede sivil toplum kurulusla-
rinin etkisi olduk¢a 6nemlidir. Teskilatlanmis bulunan meslek odalari ve derneklerin, kendilerine tye
olan KOBI'lerin sahipleri ve yonetimleri ile teknik isbirligi konularinda daha fazla gayret gosteriimeli-
dir. Diger yandan bu STK'lar ydrattUkleri faaliyetleri icinde standartlarin ve uygulamalarinin 6grenil-
mesine yonelik faaliyetlerini, sertifikaya dayali egitim uygulamalari biciminde strekli yapmalidirlar.

Universite ve okullarin sorumluluk alani iginde yapilacaklar

Universitelerin konuyla ilgili sorunlar ¢cézmedeki en blyik destedi egitim, arastirma ve danismanlik
uygulamalar icinde yer almalarnidir. Diger yandan yeterli laboratuvar imkani bulunan Universitelerin
laboratuvarlarini, KOBI'lere —sinirli ve basit olmayan burokratik sartlarda- standart uygunluk testleri
icin acmalari ve isbirliklerinin giderek gelistirilmesi gerekmektedir. Bununla birlikte Gniversiteler KO-
Bl'lerin strekli egitim merkezleri olmak durumundadir. Universitelerin ilgili bolimleri KOBI yoneticile-
rine ve calisanlarina yonelik olarak sertifikaya dayali mesleki yenilenme veya yetkinlik artirma amacgli
egitim programlari hazirlamalidir. Universite sanayi isbirliginin baslatiimasi ve KOBI'ler tarafindan ka-
bul gérmesi ancak KOBI yénetici ve calisanlarinin Gniversite yerleskeleri icinde kendilerini gelistirme-
ye yonelik bir yer bulmalari ile saglanabilecek bir uygulamadir.

Standardizasyon uygulamalarinin odagindaki temel unsur insandir. Standartlara uygunluk, kalite
yonetim sistemlerinin uygulanmasi ile 6ncelikli olarak insanin can ve mal guivenliginin saglanmasi
hedeflenirken, ayni zamanda musteri beklentilerinin daha iyi karsilanmasi ile refah diizeyinin yiksel-
tilmesi amaclanmaktadir. Standartlara uygun mal ve hizmet Uretiminde her kesime énemli gorevler
dismektedir. KOBI'ler bu isin en énemli ayagidr.
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Nihal Ege »
Diinya Mirasi Gezginleri Dernegi

Alti okyanus tabaninda fay hatti ve kaynar kazan, Ustl deniz
ylUzeyinde dlnya cenneti adalar. Azor adalarina en uygun ta-
nimlardan biri bu olmali bence. Bomboslugun, 1ssizligin engin
maviliginde ge¢mis zamanlarin dalga sesleri uguldamis gunler
geceler boyu. Firtinalar tuzlu sularr striklemis, tuzlu sular de-
rinliklerde anaforlar yaratmis binlerce ve binlerce yil. Avrupa ile
Kuzey Amerika topraklari bakismislar masmavi cirpintilarin Gze-
rinden birbirlerine belki 6zlemle, belki merakla kimbilir? Sonra
uzak zamanlardan bir zaman karni guruldamis Atlantigin. Belki
neler oldugunu anlayamamistir dnceleri. Bir seyler oluyor, bana
bir seyler oluyor diye inlemistir belki. Soyu tikenmis dev deniz
yaratiklari ile silinip gitmis dalgalarin kopukleri sahit olmustur.
Acik¢asi mitolojik zamanlarin gizemli sakinleri anlatabilir bu
hikayeyi ancak. Benim anlattigim neredeyse sonsuz sayidaki
olabileceklerden sadece bir tanesi. Sonra anlardan bir an karis-
mis ortalik. Maviler kdptrmus, beyazlar kil rengine dénUsip bir
daha koputrmus. Kul renkli kuller gokylzine dogru puskirmus.
Deniz karismis, kabarmis, dogum sancilari ile kivranmis, kikre-
mis. Tum mahldkat kagismis. Fiskiran kil rengi kirmiziya, kizila
kipkizila donismus. Sanki dipte bayram varmis da, havai fisekleri
goklere ylkseliyormusgasina atesler fiskirmis sulardan. Gunler,
aylar belki yillar stirmus bu senlik atesleri. Aslinda diinyamiz bi-
liyormus bu dogumu, pek ¢ok kez pek cok yerde yasanmishgini
biliyormus. Su buharlari, mavi gokytzinu beyaza ¢evirmis uzun
sire. Kaynamasi bitip saskinligi gecince mavi sularin, bir de ne
gorsun, ufukta masmavi bir dairede kavusan gokytizu ile denizin
kucaginda siyah derili kivircik sagli tombul bebekler gibi uzanan
bir seyler var. Kimbilir kag kez tekrarlandi, ka¢ bebek ada dogdu,
kaci blytme firsati buldu. Neye benziyordu énceleri, sonra neye
donustu. Bunu ancak bilge zaman bilebilir. Ama biz yazilmis son
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satirini okurken bile gercekte hikaye, yasanmaya de-
vam etmekte g6zimizin énlnde.

Iste Atlantigin ortasinda her iki kitaya da uzak, ma-
vilikler ortasindaki Azor adalarinin olusum hikayele-
rinden olasi biri bu. GinUmUzde dokuz adet adadan
olusan bu adalar grubu, etkinligini halen strdur-
mekte olan okyanus tabanindaki fay hatti nedeni
ile sik sik sarsilmakta, eklemeler, silinmeler olmakta
matematik problemi ¢ozermiscesine...

Zaman zaman Azor adalari aklima gelirdi. Boyle ana-
karalara cok uzak olmanin nasil bir duygu oldugunu
merak ederdim. Ayrica o adalarda neler yetisir, bit-
kilerin cicekleri nasildir? Ada halki nasil vakit gegirir
diye dustndrdim. Yine Dinya Miraslari pesinde
kosarken goérmek kismetmis. Barindirdigr iki Unesco
Dinya Mirasi, cok merak ettigim Azor adalarini zi-
yaret edilecekler listemizde yukarilara tasidi. Dinya
Miraslarini gezen goren ve basarili tretimlere do-
nusttren dostlarimizla birlikte, cok keyifli bir Porte-
kiz gezisinden sonra baskent Lizbon'dan Azor ada-
larindan Saint Miguel adasinin Punto Delgada liman
sehrine uctuk. Hayallerimin adalarina ayak basmis-
tim. Simsiyah volkanik kayalar, simsiyah volkan top-
ragi bekliyordum. Atesten sogumustu ya bu adalar.
Oysa karsimda yesilin pek ¢cok tonuna burtinmds
daglar, pek ¢ok tur cicegin rengarenklendirdigi top-
raklar uzaniyordu. Hayallerimdeki Azor adalarini ye-
sile boyadim o dakika. Sonra yerel bir turizm acen-
tesinin ada turunu aldik zaman kaybetmeden. Bu
turun adi Sete Citades, ¢linki adanin yedi yerlesim
yerini gordyorsunuz. Ada turunun en heyecan verici
noktasi ise mavi-yesil goller. Seyir noktasindan ba-
kildiginda harika bir dag halkasinin icinde birbirine
karismadan biri mavi digeri yesil iki gol, seyrine do-
yulmaz glzellikte dylece yanyana duruyor. Saint Mi-
guel adasindaki mavi ve yesil géller, Portekiz'in yedi
harikasindan biri sayiliyor. Pek ¢cok gol var Saint Mi-
guel adasinda. Uzerinde tiil gibi bulutlarin ucustugu
rdya gibi goller. Kipkirmizi harika cicekleri ile yilbasi
agaclarinin stsledigi yollar. Kirlarda otlayan glrbtz
bilyukbas hayvanlar, volkan topraklarinin bereke-
tini cagnistiryor. Bir bdlgesinde kaynayan ¢camurlar
ve kizgin topraklar sanki adanin atesten geldigini
hatirlatiyor ziyaretcilere. Burada toprak kaplar icin-
de kizgin toprakta agilan cukurlarda pisirilen lokal
bir yemegi tatma firsati var. Patates, havug, sogan
ve etle yapilan lezzetli bir yemek. Adada pek ¢ok si-
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cak su kaynagi ve kaplica var. Biz Dona Bija adindaki
bir kaplicaya girdik. Kademe kademe havuzlardan
sicak sularin akitildigi harika bir yer. Sadece bir glin
bir gece ayirabilmistik bu glizel adaya. Turumuzu
tamamlayip doyamadigimiz bu cennet adadan ay-
rildik. Simdi rotamiz Terceria adasi ve onun tarihi ve
guzel sehri Angra do Heroismo.

Angra do Heroismo tarihin icinden firlayip, tiyatro
sahnesine yerlesmis bir sehir ya da eski zamanlarin
bir karnaval mekani sanki. Tek ve iki katli evleri, renkli
panjurlari, evler arasinda mavi mor ortancalarla dolu
parklar ve tarihi canlandiran heykellerle stslenmis
meydanlari ile gértlmeye deger. Tarihi merkezi ile
Unesco Dinya Mirasi bir sehir. Sehri tepeden sey-
reden San Sabestian ve San Joao Baptista tipik Por-
tekiz kaleleri. Siyah volkan tasindan diizgtn duvarl,
genis hendekli bu kaleler 15. ylzyildan 19. ylzyila
kadar okyanusu gecen her gemiyi selamlamis. Cln-
ka iki kita arasindaki uzun deniz yolculugunda, yakit
ve malzeme almalari gereken gemiler, yiyecek, su
ve yakit aldiktan sonra vergilerini de 6der ve ada-
dan ayrilirlardi. Buharli gemiler icat edildikten sonra
ikmal yapmalarina gerek olmadan okyanusu gecer
ve buraya ugramaz oldular. Yakin zamanda bu gelir
acigini turizm gelirleri ile kapatmakta Angra do He-
raismo.

Sao Salvador katedralini, limandaki Vasco De Gama
heykelini ziyaret ettik. Vasco De Gama’'nin Hindis-
tan’a gittigini biliyoruz. Terceira'ya neden geldi aca-
ba derken rehberimiz bu gelisin nedenini soyledi.
Vasco De Gama'nin kardesi bu adada 6Imus. Gelisi
bu aci kaybi icinmis. Limandan kiliseye dogru yu-
rdyUsini gosteren ¢ok guizel bir kompozisyon ya-
pilmis. Sehir merkezindeki eski idare binalarini, ren-
garenk ciceklerin zevkli bir Uslup ile dizenlendigi
bakimli parkini hayranlikla seyrettik. Bana en degisik
gelen ise adanin plajlari idi. Henliz asinmamis sim-
siyah volkanik kiyilar bicak keskinliginde kayalarla
kapli. Bu kiyillardan denize girmek imkansiz. Ancak
denizin keskin kayalar arasinda goéller olusturdugu
yerlerde denize girmek mudmkun. Bu gdlctklerin
cevresindeki kayalarin Gzerinde beton ile duz plat-
formlar yapilarak adalilara glineslenme alanlari ya-
ratilmis. Adanin Portekiz asilli sakinlerinin koklerini
animsatan diger bir gelenek ise sokaklarda insan-
larla birlikte kosusturan bogalar. Uzun bir ipi tutan
5-6 glclU erkek ve diger ucuna bagl kizgin bir boga.



.

GUNUMUzde dokuz adet adadan olusan bu
adalar grubu, etkinligini halen strdurmekte
olan okyanus talbbanindaki fay hatti nedeni ile sik
sk sarsiimakta, eklemeler, silinmeler olmakta
Matematik problemi cozermiscesine...
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Yollarin kenarinda, duvar Ustlerinde
siralanmis ¢oluk cocuk, geng vyasl,
kadin erkek Terceiralilar. Bu ada hal-
ki ile boga arasindaki geleneksel ve
tehlikeli bir micadele, gegmisi ylz-
yillar 6ncesine dayaniyor. Heyecanli,
eglenceli ve renkli bir gelenek ayni
zamanda. Go6zimuz ve gonlimiz
arkada kalarak ayrildik Terceira'dan.
Yolumuz Faial adasina dogru. Hor-
ta liman sehrinin havaalanina indik.
Horta cevresi volkanik yukseltilerle
cevrili hos bir sehir. Yiksek kalderas,
endemik bitki yogunlugu agisindan
zengin. Denizden yUkselen bulutlarin
getirdigi nem, bitki cesitliligine katki-
da bulunuyor. Bu ise kirlarda otlayan
tombul ineklerin varligini agiklyor.
Blyukbas hayvancilik c¢ok gelismis
durumda.

Adada yasanan son volkanik aktivite
bir deniz feneri ve cevresine buyuk
hasar vermis. Bu alan adanin acik je-
oloji mizesi olarak kullanilyor. Hor-
ta’'nin sahil kesimi boyunca uzanan
limani cok renkli ve UnlU bir liman.
Unli Avrupa ile Amerika arasinda
seyahat eden vyatlarin ve benzeri
Ozel teknelerin ugrak ve konaklama
yeri olmasindan, rengi ise her tekne
muUrettebatinin limana Ulkesinden,
isminden, ambleminden iz birakma-
sindan kaynaklaniyor. Ayni teknenin
farkll zamanlardaki seyahatlerinin iz-
lerini takip etmek mumkdn limanin
taslarindan. Uc farkli Tirk teknesinin
bayragimiz ile birlikte isimlerine rast-
lamak bizi cok sevindirdi.

Bu adaya gelmemizin en 6nemli ne-
deni, cok yakininda bulunan Unesco
Dinya Mirasi Pico adasina bu liman-
dan kalkan feribot ile gidiliyor olma-
sI. Pico volkanik kayalarda yetistirilen
UzUm baglarindan dolayi miras liste-
sine alinmis. Adada bulunan halen
aktif durumdaki Pico volkani 2351
metre ile sadece adalarnn degil ayni
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Unesco Miras
Komitesi 2004
viinda Pico
bagdlarini ve
bu benzersiz
bagcilik
picimini,
Dunya Miras
Listesi'ne ve
koruma altina
alarak zaman
icinde silinip
yOK olmasin
Onledi. Simdi
paglar,
Unesco'nun
da destegi

le yeniden
duzenlenerek
bu Uretim
picimi
canlandirihyor.
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zamanda Portekiz'in en ylksek dagl. Horta limanina ulasmamizin ertesi gund feribot ile Pico
adasina gectik. Azor adalarinin en genci olan Pico, sanki bir yil 6nce olusmus da yeni sogumus
gorintisu verecek kadar simsiyah bir ada. Evler siyah volkan taslarindan yapilmis. Bazilar beyaz
boya ile renklendirilmis. Evlerin yakininda kiicik sebze bahcelerinde, aileler kendi ihtiyaclari olan
sebzeleri yetistirmekteler. Ik yerlesenler gecimlerini balina avciligi, patates ve misir tarimi ile sag-
lamislar. 15. yUzyilda Portekiz’den gelerek yerlesen halkin zorlu yasami, bir kdy evinden dons-
turtlmas kigtk muizesinde sergilenmekte. Ayrica balina avciligina iliskin bir mizeyi de gezme
firsati bulduk. Mizede beni en ¢cok etkileyen balina kemikleri Gizerine yapilmis av kazalarina iliskin
resimler ile bazi balina avcilarinin yasamlarini, giines yanigi yizlerinde ¢izgi ¢izgi yansitan fotog-
raflar oldu. Limandan adanin iclerine dogru bakislarimi kaldirdigimda ise Pico volkaninin diiz-
gulin koni goriinttst gozlerimi oksadi. Volkan tepesinde elle oturtulmus gibi goriinen 200 metre-
lik ytkseklik ise son volkanik aktivitenin adalilara armagani imis. Pico adasinin iclerine dogru uza-
nan Uzdm badlar, insan emeginin hayranlk uyandiran bir basyapiti sanki. Siyah volkan taslari ile
dizenlenen 50 cm kadar yUkseklikteki setler, 5-6 metrekarelik, kare seklindeki bolumleri ayiryor.
Her bir bolme, volkanik taslarda agilan oyuga dikilen bir adet asma cubuguna ev sahipligi ediyor.
Volkan taslarinin nemi ve sicakligi tutarak 24 saat benzer ortam kosullarini saglamasi, baglardan
elde edilen Gzimlerin ¢ok 6zel bir lezzet ve aramaya sahip olmasini sagliyormus. 17-18. yuzyil-
da ¢ok 6nem ve Un kazanan bu baglar, sanayi devrimi sonucu geng adalilarin goé¢u nedeniyle
dogaya terkedilmis. Unesco Miras Komitesi 2004 yilinda Pico baglarini ve bu benzersiz bagcilik
bicimini, Dinya Miras Listesi'ne ve koruma altina alarak zaman icinde silinip yok olmasini 6nledi.
Simdi baglar, Unesco'nun da destegi ile yeniden diizenlenerek bu tretim bicimi canlandiriliyor.

Seyahatimizin sonunda Azor adalarinin yemyesilliginden, mavi mor ortancalarindan, geleneksel
yapllanmasindan, Portekiz'le butlnlesmis tarihinden anilarimiza sinen guizelliklerle ayrilma za-
mani geldi. Bu duygularin yani sira benim icin en unutulmaz olan ise, engin denizler ortasinda
ve okyanusun derinliklerinin Uzerinde, atesten artakalan topraklara basmanin inanilmazligi idi.

Dinyamizin baska guzelliklerinde yeniden bulusmak tzere simdilik hoscakalin.
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