2025 YILI

KURUMSAL
MALI DURUM
VE

BEKLENTILER
RAPORU

STRATEJI GELISTIRME |
| DAIRESI BASKANLIGI

/ X




TURK STANDARDLARI ENSTITUSU 2025 il Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu



TURK STANDARDLARI ENSTITUSU 2025 Yil Kurumsg\ f\ﬂa\vi VDurum ve
Beklentiler Raporu

icindekiler

L. GIRIS ©ovvvuuuuessssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 1
1. 2025 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI .....oococeee. 2
A, BULGCE GIAETIET ettt sses st ssssssssssssssssasesesnns 2
B.  BULCE GEIITIET ittt ses s sssss s sssssssssssssssssssssssnees 5
1-Tesebbiis MUIKIYet GELITIET rririnesesesresssssssssesesessessss s ssssssssssssssessesees 5
2-Alinan Bagis ve Yardimlar [le Ozel GElirler . reeeeessssssmmssssssseeesssesesssssssssssssens 6

T D ) V=) ol =] U g (=) oD 6

I11. 2025 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMINDE YORUTULEN FAALIYETLER.........cccooe 6

IV. 2025 YILI TEMMUZ-ARALIK DONEMI BEKLENTI VE HEDEFLERI ILE

YURUTULMESI PLANLANAN FAALIYETLER oo 7
Tablolar

Tablo 1. 2024 ve 2025 (ilk 6 Ay) Yillarina iliskin Biitce Uygulama Sonuglari......... 3

Tablo 2. 2024 Yil1 ve 2025 Yili ilk 6 ay Harcamalart ile Y1l Sonu Tahmini .......cccoe.... 4

Tablo 3. 2024 Yil1 ve 2025 Yili i1k 6 ay Biitce Gelirleri ile Y1l Sonu Tahmini.............. 5

Tablo 4. 2025 Yil1 Yatirim Projeleri..... s 6

Ek 1. 2025 Yili Program Siniflandirmasina Gére Odeneklerin Aylara Gére Dagilimi.....8



TURK STANDARDLARI ENSTITUSU 2025 il Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu



TURK STANDARDLARI ENSTITUSU 2025 Yil Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu
. GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 30 uncu maddesinde,
Genel Yonetim kapsamindaki idarelerin ilk alti aylik biitce uygulama sonuglari,
ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve hedefleri ile faaliyetlerini kamuoyuna

aciklayacaklari hiikkme baglanmistir.

S6z konusu diizenleme ile kamuoyunun kamu idareleri lizerindeki genel
denetim ve gozetim fonksiyonunun geregi olarak, yiiriitiilen hizmetlerde ve biitce
uygulamalarinda  saydamhigin ve  hesap  verilebilirligin  saglanmasi

amaclanmaktadir.

Enstitiimiiz 2020 yilinda performans esasli program biitce uygulamasina
dahil olmustur. Dahil olunan program, “Tiiketicinin Korunmasi, Uriin ve
Hizmetlerin Giivenligi ve Standardizasyon” programidir. Alt programi ise

“Standardizasyon ve Uygunluk Degerlendirme Hizmetleri” kategorisidir.

Enstitlimiiz bu program kapsaminda iilkemizin rekabet giiclinii artirarak
ulusal ve uluslararasi diizeyde ticareti kolaylastirmak ve toplumun yasam
kalitesini ylkseltmek icin standardizasyon, uygunluk degerlendirme ve egitim
faaliyetleri ile tireticiye ve tiiketiciye hizmet vermektedir. 2025-2027 doneminde
de halkimizin kullandigi iirtin ve hizmet standartlarinin artirilmasi, kapsamlarinin
genisletilmesi amaclanmakta ve standart hazirlama siirecglerinde kiiresel alanda

belirleyici ve s6z sahibi bir kurulus olma hedefi gozetilmektedir.

Alt program hedefi ise Ulusal ve uluslararasi diuzeyde standardizasyon ve
uygunluk degerlendirme faaliyetlerini tarafsiz, bagimsiz, etkin ve giivenilir olarak

saglamaktir.

Bu kapsamda, Kurumumuzun ilk alt1 aylik biit¢ce uygulama sonuglary, ikinci
alt1 aya iliskin beklentiler ve hedefler ile gerceklestirilen faaliyetler asagida

aciklanmaktadir.

Program bazinda 2025 yili aylik gerceklesmeler ise Ek 1 de sunulmustur.



TURK STANDARDLARI ENSTITUSU 2025 Yil Kurumsg\ Ma\? VDurum ve
Beklentiler Raporu

1. 2025 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMI BUTCE UYGULAMA
SONUCLARI

A. Bitge Giderleri

Kurumumuz; 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu,
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Bilitce Baskanlig1 tarafindan vize edilmis Ayrintili
Harcama ve Finansman Programi ve 2025 yili Biitge Uygulama Tebliglerinde yer
alan usul ve esaslar ile Cumhurbaskanligl Tasarruf Genelgesine uygun olarak

harcama yapmaktadir.

Tiirk Standardlar Enstitiisiine; Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile 2025
yilinda Personel giderleri i¢in 3.534.332.000 TL, Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri i¢cin 722.280.000 TL, Mal ve Hizmet Alim Giderleri icin
475.453.000 TL, Cari Transferler icin 69.988.000 TL ve Sermaye Giderleri igin
910.000.000 TL olmak tizere toplam 5.712.053.000 TL 6denek tahsis edilmistir.

Kurumumuzun 2024 yili1 harcamalari ile 2025 yili baslangi¢ 6denegi ve ilk 6

ay harcamalari 2. diizeyde Tablo 1'de gosterilmektedir.
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Tablo 1. 2024 ve 2025 (Ilk 6 Ay) Yillarina Iliskin Biitce Uygulama Sonuglart

KOD

01.01
01.02
01.03
01.04
01.05

EKONOMIK KODLAR

ACIKLAMA

MEMURLAR
SOZLESMELI PERSONEL
ISCILER
GECICi SURELI CALISANLAR
DiIGER PERSONEL

PERSONEL GiDERLERI

2024 2025
. " HAZIRAN
K.B.O HARCAMA K.B.O HARCAMA
7.346.000 4112.311 4.970.000 2.108.900

1.812.707.000 1.493.631.710 2.229.647.000 1.056.661.398
170.862.000 856.906.446 1.294.433.000 598.156.447
3.487.000 3.857.521 5.282.000 2.938.580

0 0 0 0

02.02
02.03
02.04

SOZLESMELI PERSONEL

ISCILER

GECICI SURELI CALISANLAR
SOSYAL GUVENLiK KURUMLARINA

1.994.402.000 2.358.507.988 3.534.332.000 1.659.865.325
296.161.000 261.691.574 389.563.000 122.317.415
38.150.000 187.148.759 332.717.000 128.686.404
276.000 0 0 0

334.587.000 448.840.333  722.280.000 251.003.819

03.02

03.03
03.04
03.05
03.06

03.07

03.08
03.09

DEVLET PRiMi GiDERLERI
TUKETIME YONELIK MAL VE
MALZEME ALIMLARI
YOLLUKLAR
GOREV GIDERLERI
HiZMET ALIMLARI
TEMSIL VE TANITMA GiDERLERI
MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK

ALIM, BAKIM VE ONARIM
GIDERLERI

GAYRiMEN_KUL MAL BAKIM VE
ONARIM GIDERLERI

TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI
MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI

139.171.000 195.149.205 187.039.000 96.850.605
41.201.000 67.014.086 85.198.000 37.957.090

2.641.000 8.030.845 8.944.000 12.950.712
104.346.000 262.296.297 150.094.000 130.610.034
2.615.000 1.591.543 2.824.000 8.290
36.732.000 24.101.612 38.363.000 8.137.847
2.228.000 1.878.329 2.991.000 125.000

0 0 0 0

05.03

05.06
05.08

KAR AMACI GUTMEYEN
KURULUSLARA YAPILAN
TRANSFERLER

YURTDISINA YAPILAN
TRANSFERLER

GELIRLERDEN AYRILAN PAYLAR

CARI TRANSFERLER

328.934.000 560.061.916 475.453.000 286.639.577

364.000 89.214.039 1.359.000 72.938.947

55.178.000 61.267.692 68.629.000 69.292.834

06.01
06.03

06.04

06.05

06.06

06.07

MAMUL MAL ALIMLARI
GAYRI MADDI HAK ALIMLARI
GAYRIMENKUL ALIMLARI VE
KAMULASTIRMASI

GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM
GIDERLERI

MENKUL MALLARIN BUYUK
ONARIM GIDERLERI
GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM
GIDERLERI

SERMAYE GiDERLERI

0 63.017.867 0 6.852.558
55.542.000 213.499.598 69.988.000 149.084.340
171.000.000 74.764.843 465.000.000 3.170.822

17.000.000 9.844.791 74.000.000 1.284.185

0 2.821.701 0 0

150.000.000 767.387.934 200.000.000 68.846.872

47.000.000 22.867.602 71.000.000 5.197.801

115.000.000 20.890.834 100.000.000 20.332.055
500.000.000 898.577.705 910.000.000 98.831.734

YURTICI BORGC VERME

BORC VERME
PERSONEL (01 + 02)
DiGER CARI (03 + 04 + 05)
TOPLAM CARI

TOPLAM SERMAYE (06 + 07)
BORC VERME
KURUM TOPLAMI

0 257.147 0 0

0 257.147 0 0
2.328.989.000 2.807.348.321 4.256.612.000 1.910.869.145
384.476.000 773.561.513 545.441.000 435.723.917
2.713.465.000 3.580.909.834 4.802.053.000 2.346.593.062
500.000.000 898.577.705 910.000.000 98.831.734
0 257.147 0 0
3.213.465.000 4.479.744.687 5.712.053.000 2.445.424.796
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@ TURK STANDARDLARI ENSTITUSU

2025 yih ilk alti aylik donemde; 3.534.332.000 TL tutarindaki Personel
Giderleri 6deneginin yaklasik %46’s1, 722.280.000 TL tutarindaki SGK Devlet Primi
Giderleri 0deneginin yaklasik %35’i, 475.453.000 TL tutarindaki Mal ve Hizmet
Alimlar1 6deneginin yaklasik %601, 910.000.000 TL tutarindaki Sermaye Giderleri
odeneginin ise yaklasik %11’i harcanmistir. Bunun yaninda 69.988.000 TL Cari
Transferler 6denegine yil icerisinde eklenen likit karsilik 6denegi ile toplam
149.084.340 TL harcama yapilmistir.

2025 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu kapsaminda Mal ve Hizmet Alim
Giderleri 6deneginin; Yolluklar, Temsil ve Tanitma Giderleri, Menkul Mal
Gayrimaddi Hak Alim ve Bakim Onarim Giderleri ve Gayrimenkul Mal Bakim ve
Onarim Giderleri tertiplerine ek 6denek ekleme yetkisi Cumhurbaskaninda olup,

diger tertiplere ek 6denek ekleme yetkisi Kurum Ust Yoneticisine verilmistir.

Tablo 2. 2024 Yili ve 2025 Y1l Ilk 6 ay Harcamalari ile Yil Sonu Tahmini

2024

2025

HAZIiRAN
HARCAMA

YIL SONU
TAHMINI

KODU ODENEK TURU HARCAMA KBO

01 PERSONEL GIDERLERI 2.358.507.988 3.534.332.000 1.659.865.325 3.380.000.000

SOSYAL GUVENLIK
02 KURUMLARINA DEVLET 448.840.333 722.280.000 251.003.819 620.000.000

PRIMI GIDERLERI

MAL VE HIZMET ALIM
03 GIDERLERI 560.061.916 475.453.000 286.639.577 630.000.000
04 FAIZ GIDERLERI 0 0 0 0
05 CARI TRANSFERLER 213.499.598 69.988.000 149.084.340 300.000.000
06 SERMAYE GIDERLERI 898.577.705 910.000.000 98.831.734 900.000.000
07 SERMAYE TRANSFERLERI 0 0 0 0
08 BORC VERME 257.147 0 0 0
09 YEDEK ODENEKLER 0 0 0 0

GENEL TOPLAM 4.479.744.687 5.712.053.000 2.445.424.796 5.830.000.000

2025 yili Haziran ay1 sonu gerceklesmelerinin 2024 yili yilsonu ayni tertip

gerceklesmelerine orani yaklasik %55 olmustur.

Personel ve SGK giderlerinde; Ocak ve Temmuz ay1 zamlari, emekli olanlar
ve yeni istihdam dikkate alindiginda 2025 yili sonunda bu tertiplerde yaklasik 4
milyar TL gider gerceklesecegi tahmin edilmektedir. Mal ve Hizmet Alimlari

tertibinde ise rutin giderlerle birlikte y1l sonu yaklasik 630 milyon TL gider
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olusacagi tahmin edilmektedir. Cari transferler tertibinde baslangi¢c 6denegi ile
harcama arasindaki fark; yurtdisi tlyelik aidatlarindaki déviz kuru, asansor
belediye payi, Ulastirma Bakanligi payr 6¢demelerinden kaynaklanmistir. Cari
Transferler tertibinde Ulastirma Bakanlig1 aylik pay 6demeleri ve asansor payi
odemeleri dikkate alindiginda yil sonu yaklasik 300 milyon TL gider yapilacagi
tahmin edilmektedir. Sermaye giderlerinde ise 2025 yili yatirnm programimiz
dahilinde Muhtelif Isler projesi idame ve yenileme kapsaminda gayrimenkul
bakimlar1 da dahil olmak tlizere yaklasik 190 milyon TL ve TSE Ankara Kalite
Kampiisii Miistakil Projesi kapsaminda 710 milyon TL olmak tlizere toplamda yil
sonunda bu tertipte 900 milyon TL gider yapilacagi tahmin edilmektedir.

B. Biitce Gelirleri

Enstitimiz 2024 yili toplam biitge gelirleri 5.841.600.967 TL olarak
gerceklesmis olup 2025 yilinin ilk alti1 ayinda ise bitce geliri 4.151.475.907 TL
olmustur. 2025 yilsonu biit¢e gelir tahmini ise 7.390.000.000 TL'dir.

Tablo 3. 2024 Yili ve 2025 Yili Ik 6 ay Biitce Gelirleri ile Yil Sonu Tahmini

2024 2025

. . . HAZIiRAN YIL SONU
BUTCE GELIRLERI YIL SONU GERCEKLESME TAHMINi

TESEBBUS MULKIYET 5.384.261.246 4.095.912.988 7.300.000.000

ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE

S7EL GELiRLESIR 371.555.000 0 0

DiGER GELIRLER 85.784.721 55.562.919 90.000.000
Faiz Gelirleri 944.432 740.994 1.000.000
Aidat Gelirleri 73.277.751 47.625.897 80.000.000
Diger Gelirler 11.562.538 7.196.027 9.000.000

TOPLAM 5.841.600.967 4.151.475.907 7.390.000.000

1-Tesebbiis Miilkiyet Gelirleri

Enstitlimiiztin 2025 yilinin ilk alt1 ay1 sonu itibariyla tesebbiis miilkiyet geliri
4.095.912.988 TL olarak gerceklesmistir. Tamamlanmasi gereken faaliyetlerimiz
ile ilgili yilin ikinci yarisinda planlamalar yapilmis olup ikinci alti ay icerisinde
2025 yil sonu hedeflerine ulasilmasi diisiiniilmektedir. Bu ¢ercevede hizmet
gelirlerimizde y1l sonu itibariyla bir 6nceki yila oranla %36 artis ile 7.300.000.000
TL biitce geliri tahmin edilmektedir.
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2-Alinan Bagis ve Yardimlar Ile Ozel Gelirler

Enstitiimiize 2024 yih igerisinde TSE Ankara Kalite Kampiisii Projesi
finansmani i¢in genel biitgeden 371.555.000 TL kaynak aktarilmistir. 2025 y1li ilk
alt1 ay icerisinde kaynak aktarimi gerceklesmemistir. 2025 yili ikinci alt1 aylik
periyotta da genel biitgeden kaynak aktarimi 6ngoériilmemektedir.

3-Diger Gelirler

Diger gelirler tertibi; mevduat faizi, aidat gelirleri ve diger cesitli gelir
kalemlerinden olusmaktadir. 2019 yili Kasim ayinda gecilen Tek Hazine Hesabi
nedeniyle mevduat faizi; 2025 yilinda sadece teminat i¢in tutulan tutar i¢in gecerli
oldugundan yaklasik 740.994 TL olarak gerceklesecektir. Kurumlardan gelen
bilangolar dikkate alindiginda, aidat gelirleri kaleminin yilsonunda yaklasik
80.000.000 TL ile tamamlanacag tahmin edilmektedir. Diger gelirler tertibi yil
sonu tahmini toplam tutari ise 90.000.000 TL'dir.

I11. 2025 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMINDE YURUTULEN
FAALIYETLER

Enstitiimiiz 2025 yilinda lilkemiz ekonomisine, lireticisine, tiiketicisine daha
kaliteli hizmet verebilmek amaciyla uygunluk degerlendirme ve standardizasyon
alanlarinda yurt i¢i ve disi faaliyetlerini devam ettirebilmek ve verilen hizmetlerin
kalitesini artirmak amaciyla laboratuvar ve bilisim altyapisini iyilestirme
konusunda 2025 Yili Yatirim Programi ¢ercevesinde ¢alismalar yapmaktadir.

Tablo 4. 2025 Yili Yatirim Projeleri

2025
YATIRIM PROJESI BASLANGIGC ODENEGi HAZIRAN HARCAMA

YAZILIM ALTYAPISI [YILESTIRME 52.000.000 1.284.185
DONANIM ALTYAPI IYILESTIRME 18.000.000 2.931.883
MERKEZ GAYRIMENKUL BAKIM ONARIM 3.000.000 197.261
LABORATUVAR ALTYAPISI [YILESTIRME 101.636.000 5.436.739
KOORDINATORLUK GAYRIMENKUL BAKIM
ONARIM 65.364.000 20.134.794
KALITE KAMPUSU PROJESI 670.000.000 68.846.872

TOPLAM 910.000.000 98.831.734
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IV. 2025 YILI TEMMUZ-ARALIK DONEMI BEKLENTI VE
HEDEFLERI ILE YURUTULMESI PLANLANAN FAALIYETLER

Enstitimtiz, 2025 yilinin ikinci yarisinda mevcut hizmetlerini devam
ettirmenin yani sira uygunluk degerlendirme alaninda yiiriittiigii projelerle de
tilkemize verdigi hizmetlerin hacmini artiracaktir.

Enstitiimiiz belgelendirme, muayene ve gozetim faaliyetleri cergevesinde;
2025 yih is planina gore niikleer imalat¢1 onayr ve imalat denetimlerinin
gerceklestirilmesi faaliyetlerini, uluslararasi tehlikeli madde tasimacilifi onay
faaliyetlerini ve bunlarin yaninda standardizasyon ve egitim alaninda yiiriitiilen
tlim uluslararasi hizmet ve faaliyetlerini en etkin, verimli ve ekonomik sekilde ve
ilgili protokoller ve mevzuatta belirtilen siireler dahilinde zamaninda tamamlama
gayreti icerisinde olacaktir.

Ayrica Belgelendirme, Muayene ve Gozetim faaliyetleri cercevesinde tlke
genelinde yiritiilen; asansor periyodik kontrolleri, 6l¢li ve tart1 aletleri muayene
faaliyetleri, akaryakit muayeneleri, tehlikeli madde tasimaciligl onay faaliyetleri,
ithalat denetim faaliyeti ve heyet islemleri, Deney faaliyetleri cercevesinde; TOKI
Protokolii kapsaminda insaat malzemelerinin deneyleri, ithalat deneyleri,
belgelendirme ve PGD (Piyasa GoOzetim ve Denetimi) kapsaminda gelen deney
faaliyetleri hizmetlerinin aksamadan devam edebilmesi ve faaliyetlerin zamaninda
tamamlanmasi icin gerekli efor ve 6zen gosterilecektir.

Enstitiimiiz nam ve hesabina TOKI tarafindan yiiriitiilen ve yapimi devam
eden TSE Ankara Kalite Kampiisii Projesinin, 2025 yili ikinci yarisinda da
odemelerine devam edilecektir. Proje kapsaminda kurulmas: planlanan
laboratuvarlarin cihaz alim siireglerine baslanmistir.

TSE Ankara Kalite Kamptusu Projesi haricinde sermaye giderleri ile ilgili
olarak 2025 yili baslangic 6denegi olan 240.000.000 TL'nin %12’si yilin ilk
yarisinda harcanmis bulunmaktadir. Yilin ilk yarisinda hazirlanan ihalelerin yilin
ikinci yarisinda sonuclanacagi o6ngorusiyle; planlanan laboratuvar altyapisi
iyilestirme, yazilim ve donanim altyapisi iyilestirme, menkul ve gayrimenkul alimi

ve bakim isleri ikinci yariyilda neticelendirilmeye ¢ahisilacaktir.



2025

PROGRAM SINIFLANDIRMASI KBO

0CAK

SUBAT

MART

NiSAN

MAYIS

HAZIRAN

I. 6 AYLIK TOPLAM

TOPLAM %

0
TUKETiCININ KORUNMASI, URUN VE HiZMETLERIN GUVENLIiGi VE
STANDARDIZASYONU 4.260.871.000 | 971.309.223 | 980.268.997 (753.900.200(619.684.880(205.999.300(540.816.401 4.071.979.001

STANDARDIZASYON VE UYGUNLUK DEGERLENDiRME HiZMETLERI 4.260.871.000 971.309.223 980.268.997 753.900.200 619.684.880 205.999.300 540.816.401 4.071.979.001 95,57

Standart Hazirlama ve Gelistirme Faaliyeti 141.594.000
Ulas.lm ve L..oustlk Sistemleri Alaninda Uygunluk Degerlendirme 156.917.000
Faaliyetleri

Uriin ve Hizmetlere Yonelik Uygunluk Degerlendirme Faaliyeti

Kapsaminda Belgelendirme 1.629.497.000

Uriin ve Hizmetlere Yénelik Uygunluk Degerlendirme Faaliyeti

Kapsaminda Deney ve Kalibrasyon 1.653.225.000

Uriin ve Hizmetlere Yénelik Uygunluk Degerlendirme Faaliyeti

Kapsaminda Muayene Gozetim S
Uriin ve Hizmetlere Yonelik Uygunluk Degerlendirme Faaliyeti 52.844.000
Kapsaminda Yazilim ve Test

Urtin ve Hizmetlere Yonelik Uygunluk Degerlendirme ve Standardizasyon 58.087.000

Kapsaminda Egitim Faaliyeti

62.385.405
48.762.500

398.529.128

307.367.000

129.671.590

12.322.600

12.271.000

61.320.595
34.669.500

244.833.872

480.724.200

132.739.230

15.953.400

10.028.200

19.890.000

46.663.000

275.975.000

282.909.000

117.748.200

3.835.000

6.880.000

11.070.000
23.580.000

234.398.000

254.289.000

80.417.880

6.610.000

9.320.000

3.380.000
15.320.700

20.620.000

33.640.201

178.666.000 126,18
202.635.901 129,14

91.325.500 234.712.200 1.479.773.700 90,81

50.103.000 180.251.800 1.555.644.000 94,10

35.988.100

7.506.000

2.376.000

56.389.800

3.270.000

11.932.400

552.954.800 97,23

49.497.000 93,67

52.807.600 90,91

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 1.451.182.000 | 246.647.362 | 525.413.638 |109.870.000{150.155.000( 77.015.000 (255.949.800|1.365.050.800( 94,06

44.523.065 13.490.000 17.490.000 12.564.000 46.632.800 188.589.800 102,18

TEFTI$, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLERi 184.566.000
Hukuki Danigsmanlik ve Muhakemat Hizmetleri 38.714.000
Kamuoyu iliskilerinin Yiiriitilmesi 53.595.000
Kurumsal Uluslararasi Isbirligi Faaliyetleri 49.302.000
Teftis, inceleme ve Sorusturma 42.955.000
UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER 1.266.616.000
Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler 271.346.000
Genel Destek Hizmetleri 471.711.000
Insaat ve Yapi islerinin Yiiriitiilmesi 220.000.000
Insan Kaynaklari Yénetimine iliskin Faaliyetler 99.283.000
Ozel Kalem Hizmetleri 158.536.000
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 45.740.000
IDARE BUTCESI TOPLAMI

53.889.935
18.593.435
12.364.300
14.306.400

8.625.800

192.757.427

25.543.000
90.988.419

0

27.134.500
36.593.600
12.497.908

6.270.565
12.628.700
19.140.600

6.483.200

480.890.573
51.463.000
43.441.581

339.500.000
11.092.500
28.693.400
6.700.092

4.550.000
3.090.000
3.320.000
2.530.000

2.730.000
5.030.000
5.400.000
4.330.000

96.380.000 132.665.000

18.850.000
57.330.000
2.000.000
4.790.000
10.020.000
3.390.000

16.305.000
39.180.000
33.000.000
6.170.000
34.240.000
3.770.000

2.560.000
5.404.000
2.870.000
1.730.000

9.003.000
15.169.800
8.650.000
13.810.000

43.707.000 112,90
53.686.800 100,17
53.687.000 108,89
37.509.000 87,32

64.451.000 209.317.000 1.176.461.000 92,88

6.449.000
36.182.000
0
10.640.000
8.590.000
2.590.000

Ek 1. 2025 Yili Program Siniflandirmasina Gére Odeneklerin Aylara Gore Dagilimi
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27.230.000
96.847.000
30.000.000
17.660.000
26.950.000
10.630.000

145.840.000 53,75
363.969.000 77,16
404.500.000 183,86
77.487.000 78,05
145.087.000 91,52
39.578.000 86,53

5.712.053.000 1.217.956.585 1.505.682.635 863.770.200 769.839.880 283.014.300 796.766.201 5.437.029.801 95,19
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