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KONTROL ORTAMI (KOS)

Sorumlu Birim

S;::d':: Kamu i Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum :::‘e;‘"o Ongoriilen Eylem veya Eylemler Eyl?r‘\::::er) veya Cfllsma- ishirligi Yapilacak Birim Cikti/ Sonug Tam:;rrl::rma Agiklama
Grubu Uyeleri
KOSs1 Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davranislarini belirleyen kurallarin g

KOS 1.1 ig kontrol sistemi ve isleyisi ydnetici ve KOS 1.1 kapsamindaki eylemler dusik gergeklesme 1.1.1  YeniKamu ig Kontrol Yénetmeligi (Md.3 ve Md.17) dogrultusunda, iist yénetici 1.1.6 SGDB Ust Yénetim, Tim Ust Ydnetici Onayli iKiYK 2026 Ekim
personel tarafindan sahiplenilmeli ve seviyesindedir. Yeni Kamu ig Kontrol Yonetmeligi ile baskanliginda ve merkez teskilatinda yer alan birimlerin harcama Birimler Gorevlendirme (Atama) Yazisi /
desteklenmelidir. galisma grubu yapisi iKiYK'ya déniismustiir. BIRKO yetkililerinden olusan ig Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu teskil edilecektir. Uye Listesi (ad-unvan-gérev)

atamalari tamamlanmistir. [SP: A6-H6.5 ig kontrol sistemi Kurula, ihtiyag duyulmasi halinde Ust yoneticinin gorevlendirecegi diger kisiler
etkinligi] de dahil edilebilecek; Kurul Gyeleri ad, unvan ve goérev belirtilerek tist yonetici
onayli gérevlendirme yazisi ile atanacaktir.

KOS 1.1 |ig kontrol sistemi ve isleyisi yénetici ve KOS 1.1 kapsamindaki eylemler diisiik gergeklesme 1.1.2  IKIVK iiyeleri, BIRKO'lar ve harcama yetkililerine yeni mevzuat (5018 sayil 111 SGDB iKDB, Tiim Birimler Egitim Programi / Katiim Listesi 2026 Kasim
personel tarafindan sahiplenilmeli ve seviyesindedir. Yeni Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi ile Kanun, Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi, Kamu On Mali Kontrol Ydnetmeligi) odakli
desteklenmelidir. calisma grubu yapisi iKiYK'ya dénismiistiir. BIRKO i¢ kontrol ve risk yonetimi egitimi verilecektir.

atamalari tamamlanmistir. [SP: A6-H6.5 i¢ kontrol sistemi
etkinligi]

KOS 1.1 ig kontrol sistemi ve isleyisi ydnetici ve KOS 1.1 kapsamindaki eylemler dusiik gergeklesme 1.1.3  TSE kurumsal internet sitesinde ve i¢ portalda 'ic Kontrol ve Risk Yénetimi' 111 SGDB BiDB, TPYDB TSE ig Kontrol Web Sayfasi / ig 2026 Aralik
personel tarafindan sahiplenilmeli ve seviyesindedir. Yeni Kamu ig Kontrol Yonetmeligi ile sayfasi olusturulacak; sayfada yeni yonetmelik metinleri, KiKS, eylem planlari, Portal Modiilti / Ug Aylik
desteklenmelidir. galisma grubu yapisi iKiYK'ya déniismustiir. BIRKO izleme raporlari, egitim materyalleri ve Hazine ve Maliye Bakanligi kaynaklarina Giincelleme Raporu

atamalari tamamlanmistir. [SP: A6-H6.5 ig kontrol sistemi baglantilar yer alacaktir. Sayfa icerigi mevzuat degisikliklikleri takip edilerek
etkinligi] guncellenecektir.

KOS 1.1 ig kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve KOS 1.1 kapsamindaki eylemler dustik gergeklesme 1.1.4 Tum personele yonelik i¢ kontrol farkindalik egitimi uzaktan egitim platformu 1.1.2 ikDB SGDB, BiDB Uzaktan Egitim Modiilti / Katiim 2026 Nisan /
personel tarafindan sahiplenilmeli ve seviyesindedir. Yeni Kamu ig Kontrol Yénetmeligi ile uzerinden erisime agilacaktir. Raporu Siirekli
desteklenmelidir. galisma grubu yapist iKiYK'ya doniismstiir. BIRKO

atamalari tamamlanmistir. [SP: A6-H6.5 ig kontrol sistemi
etkinlii]

KOS 1.1 ig kontrol sistemi ve isleyisi ydnetici ve KOS 1.1 kapsamindaki eylemler dusiik gergeklesme 1.1.6  Yénetmelik Md.18/2 uyarinca, uyum ¢alismalarinin baslatiimasi, yiritilmesive  Bagimsiz  SGDB Ust Yénetim, HM, IKDB, |Usul ve Esaslar (Ust Yénetici 2026 Ekim
personel tarafindan sahiplenilmeli ve seviyesindedir. Yeni Kamu ig Kontrol Yonetmeligi ile izlenmesine iligkin 'Ttirk Standardlari Enstittisii ig Kontrol Sistemi ve Risk BIDB, Tiim Harcama Onayl) / Bakanlik Génderim Yazisi
desteklenmelidir. galisma grubu yapisi iKiYK'ya déniismustiir. BIRKO Yonetimi Usul ve Esaslari' SGDB tarafindan hazirlanarak tist yonetici onayiyla Birimleri

atamalari tamamlanmistir. [SP: A6-H6.5 ig kontrol sistemi yurirlige konulacaktir. Belge; i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun

etkinligi] tegkili, calisma usulii ve toplanti diizenini, Birim ig Kontrol ve Risk
Koordinatorlerinin gérev tanimi ile raporlama ytkumliltklerini, birim diizeyi
uyum ve risk kontrol eylem planlarinin hazirlanma ve izlenme usuliind, risk
yonetimi gergevesini ve i¢ kontrol stireglerinin yazilim tizerinden yurutiilmesine
iliskin isleyisi diizenler. Belge, Yonetmelik Md.24 uyarinca Ust yonetici onayini
izleyen on is glinti iginde Bakanliga gonderilir.

KOS 1.1 ig kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve KOS 1.1 kapsamindaki eylemler dustik gergeklesme 1.1.7  Gegis Takviminin 2. Grubunda yer alan dokuz harcama biriminde (SHMB, 1.1.1,1.1.6 SGDB ilgili Harcama Birimleri, |2. Grup Birim Uyum Eylem Planlar 2026 Aralik
personel tarafindan sahiplenilmeli ve seviyesindedir. Yeni Kamu ig Kontrol Yénetmeligi ile DKMB, MGMB, iMB, BiDB, iKDB, DHDB, BTTDB, USMB) Birim Uyum Eylem Plani iKiYK (9 adet) / Rehberlik Toplant
desteklenmelidir. galisma grubu yapist iKiYK'ya doniismstiir. BIRKO hazirlik galismalari SGDB rehberliginde yiritilecek; planlar 01.01.2027 Kayitlart

atamalari tamamlanmistir. [SP: A6-H6.5 ig kontrol sistemi tarihinde baslanacaktir.
etkinligi]

KOS 1.1 ig kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve KOS 1.1 kapsamindaki eylemler dusiik gergeklesme 1.1.8  Gegis Takviminin 3. Grubunda yer alan birimlerde (OK, RDKB, HM, DiDB, TPYDB 1.1.7 SGDB ilgili Harcama Birimleri, |3. Grup Birim Uyum Eylem Planlari 2027 Kasim
personel tarafindan sahiplenilmeli ve seviyesindedir. Yeni Kamu ig Kontrol Yonetmeligi ile ve on Bélge Koordinatérltigil) Birim Uyum Eylem Plani hazirlik calismalari SGDB Bolge / Rehberlik Toplanti Kayitlari
desteklenmelidir. galisma grubu yapisi iKiYK'ya déniismustiir. BIRKO rehberliginde yiiritilecek; planlar 01.01.2028 tarihinde baslanacaktir. Koordinatorlikleri,

atamalari tamamlanmistir. [SP: A6-H6.5 ig kontrol sistemi iKiYK
etkinligi]
KOS 1.2 | idarenin ydneticileri i kontrol sisteminin Yoneticilere periyodik bilgilendirme toplantilari 1.2.1  Yoneticilere yonelik i¢ kontrol sistemi bilgilendirme toplantilari, yeni 111 SGDB iKivk Toplanti Tutanaklari / Giindem 2026 Aralik

uygulanmasinda personele érnek olmalidir.

yapilmakta ancak sistematik bir dongi hentiz
olusturulamamustir. [SP: A6-H6.5, A6-H6.1
Organizasyonel yapi]

yonetmeligin 6ngordugi alti aylik izleme periyoduna uygun olarak Haziran ve
Aralik aylarinda diizenli olarak yapilacaktir.
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KOS 1.3 | Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde  Akredite birimler biinyesinde Tarafsizlig Koruma 1.3.1  Etik Egitimlerinin Yayginlastirilmasi: Uzaktan Egitim Kapisi tizerinden agilmis 111 ikDB Yillik etik egitim Yillik Etik Egitim Programi / 2027 Subat
bu kurallara uyulmalidir. Komiteleri kurulmus olup gizlilik, tarafsizlik ve diirtstliik bulunan 'Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri' egitiminin tim personele programi; egitim Katilimci Sayisi Raporu
konularinda yillik kararlar almaktadir. Kadrolu personel ve yayginlastirilmasi; aday memur ve inceleme eleman egitimlerindeki etik tamamlama raporu
inceleme elemani egitimlerinde Kamu Gorevlileri Etik moduluyle birlikte yillik egitim programina baglanmasi ve katilimci sayisinin
Davranis ilkeleri egitimi verilmekte; ayrica Uzaktan Egitim izlenmesi.

Kapisi tizerinden ayni konuda egitim agilmistir (2025 sonu
gercgeklesme %80). Kurum diizeyinde Etik Komisyonunun
tegkili ve etik davranis ilkelerinin yayimlanmasi 2025 sonu
itibariyla tamamlanmamustir. [SP: A6—H6.5]

KOS 1.3 | Etik kurallar bilinmeli ve tim faaliyetlerde  Akredite birimler biinyesinde Tarafsizlig Koruma 1.3.2  Etik Sozlesmesi Yayginlastirma: Mevcut etik s6zlesmesi uygulamasinin inceleme 1.3.1 ikDB Etik Komisyonu, HM Etik S6zlesmesi Kapsam 2027 Mart
bu kurallara uyulmalidir. Komiteleri kurulmus olup gizlilik, tarafsizlik ve diirstlik elemanlari disindaki personele de yayginlastirilmasinin degerlendirilmesi; Degerlendirme Notu / Etik
konularinda yillik kararlar almaktadir. Kadrolu personel ve Komisyonun bu konudaki gériistintin alinmasi. Komisyonu Gorus Yazisi

inceleme elemani egitimlerinde Kamu Garevlileri Etik
Davranis ilkeleri egitimi verilmekte; ayrica Uzaktan Egitim
Kapisi tizerinden ayni konuda egitim agilmistir (2025 sonu
gerceklesme %80). Kurum diizeyinde Etik Komisyonunun
teskili ve etik davrans ilkelerinin yayimlanmasi 2025 sonu
itibariyla tamamlanmamustir. [SP: A6-H6.5]

KOS 1.3 | Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde  Akredite birimler biinyesinde Tarafsizlig Koruma 1.3.3  Etik Komisyonu Faaliyet Takibi: Komisyonun yillik faaliyet raporunun (egitim Bagimsiz  iKDB Etik Komisyonu, SGDB | iKEP izleme Raporlarinda Etik Stirekli
bu kurallara uyulmalidir. Komiteleri kurulmus olup gizlilik, tarafsizlik ve diirtstliik sayisi, basvuru/inceleme istatistikleri, etik kiilttirti galismalari) iKEP izleme Komisyonu Faaliyet Bilgilerinin yer
konularinda yillik kararlar almaktadir. Kadrolu personel ve raporlarinda referans olarak takip edilmesi. almasi (yillik)

inceleme elemani egitimlerinde Kamu Garevlileri Etik
Davranis ilkeleri egitimi verilmekte; ayrica Uzaktan Egitim
Kapisi tizerinden ayni konuda egitim agilmistir (2025 sonu
gerceklesme %80). Kurum diizeyinde Etik Komisyonunun
tegkili ve etik davranis ilkelerinin yayimlanmasi 2025 sonu
itibariyla tamamlanmamustir. [SP: A6—H6.5]

KOS 1.3 | Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde  Akredite birimler biinyesinde Tarafsizlig Koruma 1.3.4  Etik Davranis ilkeleri Bilgilendirme: Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri ile 131 ikDB Akredite Birimler, BIDB, 'Portal/E-posta Etik ilkeler 2026 Aralik
bu kurallara uyulmalidir. Komiteleri kurulmus olup gizlilik, tarafsizlik ve dirtstlik Basvuru Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik hiikiimlerinin personele HM Duyurusu / Periyodik Hatirlatma
konularinda yillik kararlar almaktadir. Kadrolu personel ve duyurulmasi; kurum igi iletisim kanallarinda (portal, e-posta) etik ilkelerin Kaydi
inceleme elemani egitimlerinde Kamu Garevlileri Etik periyodik olarak hatirlatiimasi.

Davranis ilkeleri egitimi verilmekte; ayrica Uzaktan Egitim
Kapisi tizerinden ayni konuda egitim agilmistir (2025 sonu
gercgeklesme %80). Kurum diizeyinde Etik Komisyonunun

tegkili ve etik davranis ilkelerinin yayimlanmasi 2025 sonu
itibariyla tamamlanmamistir. [SP: A6-H6.5]

KOS 1.4 | Faaliyetlerde dirtistlik, saydamlik ve hesap Enstitii; RDKB, Bakanlik Rehberlik ve Teftis Bagkanligi ve 1.4.1 YeniYdnetmeligin Md.11/2 hiikmii geregince Ust Yonetici tarafindan her yil 17.1.2 SGDB Ust Yénetim, Harcama | Giivence Beyanlari / Faaliyet 2027 Mart
verebilirlik saglanmalidir. Sayistay denetimlerine tabidir. Glivence beyani sistemi imzalanacak ig Kontrol Giivence Beyani (Ek-1) idare faaliyet raporuna Yetkilileri Raporu Eki
yeni yonetmelikle yapilandiriimistir. [SP: A6-H6.5, PG6.5.1 eklenecek; harcama yetkililerinin giivence beyanlari (Ek-2) ve mali hizmetler
ig denetim] birim yéneticisinin beyani (Ek-3) sistematik olarak toplanacaktir.
KOS 1.5 idarenin personeline ve hizmet verilenlere  Personele ve hizmet verilenlere gérev ve islemlerde adil ve - Bu genel sart i¢in ek eylem 6ngérilmemistir. Mevcut durum stirekli izleme - - - - Surekli MAKUL GUVENCE: Mevcut durum makul
adil ve esit davranilmalidir. esit davranilmasi esas alinmakta, bu ilkeye aykirilik kapsaminda degerlendirilmektedir. glivence saglamakta olup gelisebilecek
iddialar ilgili mevzuat gergevesinde degerlendiriimektedir. yeni durumlarda ortaya ¢ikmasi

muhtemel dizenleme ve uygulama
ihtiyaci surekli gergeklestirilecek kontrol
faaliyetleri ile gozden gegirilecektir.
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KOS 1.6 idarenin faaliyetlerine iliskin tim bilgi ve idare faaliyetlerine iliskin bilgi ve belgeler EBYS iizerinden - Bu genel sart igin ek eylem 6ngoriilmemistir. Mevcut durum sirekli izleme - - — - Stirekli MAKUL GUVENCE: Mevcut durum makul
belgeler dogru, tam ve guivenilir olmalidir.  kayit altina alinmakta, mali islemler 6n mali kontrole tabi kapsaminda degerlendirilmektedir. guivence saglamakta olup gelisebilecek
tutulmakta, akreditasyon kapsamindaki kayitlar ilgili yeni durumlarda ortaya gikmasi
standartlar gergevesinde tutulmaktadir. muhtemel dizenleme ve uygulama

ihtiyaci stirekli gergeklestirilecek kontrol
faaliyetleri ile gézden gegirilecektir.

KOS2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmal ve idarede uygun bir i yapisi olustur lid
KOS 2.1 idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, Misyon stratejik plan, performans programi ve web - Bu genel sart i¢in ek eylem 6ngérilmemistir. Mevcut durum stirekli izleme - - - - Surekli MAKUL GUVENCE: Mevcut durum makul
duyurulmali ve personel tarafindan sitesinde yayimlanmistir. Makul giivence saglanmaktadir. kapsaminda degerlendirilmektedir. glivence saglamakta olup gelisebilecek
benimsenmesi saglanmalidir. yeni durumlarda ortaya ¢ikmasi
muhtemel dizenleme ve uygulama
ihtiyaci surekli gergeklestirilecek kontrol
faaliyetleri ile gozden gegirilecektir.
KOS 2.2 | Misyonun gergeklestirilmesini saglamak Teskilat semasi ve fonksiyonel gorev dagilimi kurum igi 2.2.1  Hizmetigi Egitim Mudurliigince birim yoneticileri ve birim koordinatérlerine 222 ikDB Tum Birimler Egitim Programi / Katilim Listesi / e- 2027 Subat
tizere idare birimleri ve alt birimlerince portalde ve kurumsal dokiiman y6netim sisteminde (BIRKO dahil) yarim giinliik 'Birim Galisma Yonergesi Hazirlama' egitimi Ogrenme Modiili
yiritilecek gorevler yazili olarak (QDMS) yayimlanmaktadir. idari birimlerde birim calisma verilecek; egitim materyalleri “egitim.tse.org.tr ve egitimplatformu.tse.org.tr”
tanimlanmali ve duyurulmaldir. yonergelerinin glincellenmesi ihtiyaci sirmektedir. [SP: uzerinden de erisime agilacaktir.

A6-H6.1, A6-H6.3]

KOS 2.2 Misyonun gergeklestirilmesini saglamak Teskilat semasi ve fonksiyonel gérev dagilimi kurum igi 2.2.2  Akredite olmayan birimler dahil tim birimler igin standart 'Birim Calisma Bagimsiz  iKDB SGDB Birim Calisma Yonergesi Standart 2027 Subat
tzere idare birimleri ve alt birimlerince portalde ve kurumsal dokiiman y6netim sisteminde Yonergesi Sablonu' (zorunlu balimler: misyon, organizasyon yapisi, gérev Sablonu (Ust Yonetici Onayli)
yurutilecek gorevler yazil olarak (QDMS) yayimlanmaktadir. idari birimlerde birim calisma tanimlari, is stiregleri, hassas gorevler, gérev devir-teslim) iKDB tarafindan
tanimlanmali ve duyurulmalidir. ybnergelerinin giincellenmesi ihtiyaci sirmektedir. [SP: hazirlanacak; SGDB ile koordineli olarak Ust Yénetici onayina sunulacaktir.

A6-H6.1, A6-H6.3]

KOS 2.3 idare birimlerinde personelin gorevlerini ve ' Akreditasyon kapsaminda yer alan birimlerin, gérev 2.3.1. Personelin gérev tanimlari gzden gegirilecek, gerekirse revize edilecektir. Bagimsiz | iKDB Tum Birimler Gorev Tanim Formlari Yil Boyunca /
bu gorevlere iliskin yetki vesorumluluklarini  tanimlari ve gérev dagilim gizelgeleri QDMS uzerinden Surekli
kapsayan gorev dagilim gizelgesi yayimlanmaktadir.

olusturulmali ve personelebildiriimelidir.

KOS 2.3 idare birimlerinde personelin gdrevlerini ve Gérev dagilim gizelgeleri akredite faaliyet géstermeyen 2.3.2. Gorev dagilim gizelgeleri olusturulmayan birimlerde personelin gorevlerini ve Bagimsiz  iKDB Tum Birimler Gorev Dagilim Cizelgeleri Yil Boyunca /
bu gorevlere iliskin yetki vesorumluluklarini  birimlerimizde hentiz olusturulmamistir. bu gérevlere iliskin yetki ve sorumluluklarini kapsayan gorev dagilim cizelgeleri Surekli
kapsayan gorev dagilim cizelgesi olusturulacak ve personele yazili olarak teblig edilecektir.

olusturulmali ve personelebildiriimelidir.

KOS 2.3 idare birimlerinde personelin gorevlerini ve Gorev dagilim gizelgeleri akredite faaliyet géstermeyen 2.3.3.  Yetki ve sorumluluklari kapsayan gorev dagilim gizelgeleri her yil basinda 232 ikDB Tum Birimler Gorev Dagilim Cizelgeleri Yil Boyunca /
bu gérevlere iligkin yetki vesorumluluklarini ' birimlerimizde heniiz olusturulmamistir. gozden gegirilecektir. Siirekli
kapsayan gorev dagilim gizelgesi
olusturulmali ve personelebildirilmelidir.

KOS 2.4 idarenin ve birimlerinin teskilat semasi Teskilat semasi ve fonksiyonel gérev dagilimi mevcuttur. - Bu genel sart i¢in ek eylem 6ngorilmemistir. Mevcut durum stirekli izleme - - - - Surekli MAKUL GUVENCE: Mevcut durum makul
olmali ve buna bagli olarak fonksiyonel Makul giivence saglanmaktadir. kapsaminda degerlendirilmektedir. glivence saglamakta olup gelisebilecek
gorev dagilimi belirlenmelidir. yeni durumlarda ortaya ¢ikmasi

muhtemel dizenleme ve uygulama
ihtiyaci surekli gergeklestirilecek kontrol
faaliyetleri ile gozden gegirilecektir.

KOS 2.5 idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, RACI matrisi ve raporlama agi konusunda kismen galisma 2.5.2 Hiyerarsik kademeler arasinda raporlama matrisi (haftalik operasyonel rapor, 1.1.1 SGDB BIDB, Téim Birimler Raporlama Matrisi Yonergesi / 2027 Aralik
temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap  yapilmistir ancak sistematik yapi kurulamamistir. [SP: aylik birim performans raporu, geyreklik konsolide rapor, yillik degerlendirme EBYS Sablonlari / QGRC Dashboard
verebilirlik ve uygun raporlama iligkisini A6-H6.1, A6-H6.5] vb.) EBYS Uizerinde standart sablonlarla isletilecek; raporlama uygunlugu QGRC

gosterecek sekilde olmalidir. uzerinde dashboard ile izlenecektir.



KOS 2.6

KOs 2.7

KOS 2.7

KOs3

KOS 3.1

KOS 3.1

KOS 3.1

KOS 3.2

idarenin ydneticileri, faaliyetlerin

yuritilmesinde hassas gorevlere iligkin

prosediirleri belirlemeli ve personele
duyurmalidir.

Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin
sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar

olusturmaldir.

Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin
sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar

olusturmalidir.

Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve geli:
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Hassas Gorevler rehberi kapsaminda Strateji Gelistirme 2.6.1
Dairesi Baskanligi uhdesindeki mali is ve islemlerle ilgili

hassas gérevler belirlenmistir. Ancak tim Enstitiiyd

kapsayacak galismalarin tamamlanmasi gerekmektedir.

[SP: A6-H6.5]

Mevzuat kapsaminda tiretilmesi gereken donemsel 271
faaliyet raporlari tamamlanmaktadir. Gorev takibi ise

yoneticilerin kendi belirledikleri yontemlerle

yiritiilmekte; is Takip Sistemi ve Talep Yonetim

Sisteminin Enstiti geneline yayginlastirilmasi siirmektedir.

[SP: A5-H5.1, A6-H6.1]

Mevzuat kapsaminda tiretilmesi gereken donemsel 27.2
faaliyet raporlari tamamlanmaktadir. Gorev takibi ise

yoneticilerin kendi belirledikleri yontemlerle

yuritiilmekte; is Takip Sistemi ve Talep Yonetim

Sisteminin Enstitd geneline yayginlastirilmasi siirmektedir.

[SP: A5-H5.1, A6-H6.1]

insan kaynaklari yénetimi, idarenin amag ve Personelin ise alinmasi, yer degistirmesi ve gérevde 3.1.1

hedeflerinin gergeklesmesini saglamaya

yonelik olmalidir.

insan kaynaklari yénetimi, idarenin amag ve
hedeflerinin gergeklesmesini saglamaya

yonelik olmalidir.

insan kaynaklari yénetimi, idarenin amag ve
hedeflerinin gergeklesmesini saglamaya

yonelik olmalidir.

idarenin yonetici ve personeli gérevlerini

yukselmesine iliskin usuller belirlenmis ve ¢alisanlara
duyurulmustur. Hizmet ici egitim talepleri kargilanmakta
ve egitim sonrasi memnuniyet anketi uygulanmaktadir
(2025 sonu gergeklesme %100). iKDB koordinasyonunda
insan kaynaklari mevzuatinin glincellenmesine yonelik
komisyon kurulmustur. [SP: A7-H7.1, A6-H6.3]

Personelin ise alinmasi, yer degistirmesi ve gorevde 3.1.2
yukselmesine iliskin usuller belirlenmis ve ¢alisanlara
duyurulmustur. Hizmet ici egitim talepleri kargilanmakta

ve egitim sonrasi memnuniyet anketi uygulanmaktadir

(2025 sonu gergeklesme %100). iKDB koordinasyonunda

insan kaynaklari mevzuatinin glincellenmesine yonelik

komisyon kurulmustur. [SP: A7-H7.1, A6-H6.3]

Personelin ise alinmasi, yer degistirmesi ve gorevde 3.13
yukselmesine iliskin usuller belirlenmis ve ¢alisanlara
duyurulmustur. Hizmet ici egitim talepleri kargilanmakta

ve egitim sonrasi memnuniyet anketi uygulanmaktadir

(2025 sonu gergeklesme %100). iKDB koordinasyonunda

insan kaynaklari mevzuatinin glincellenmesine yonelik

komisyon kurulmustur. [SP: A7-H7.1, A6—H6.3]

Yetkinlik setleri olugturulmasi galismalari baglatiimig ancak ~ 3.2.1

etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi, tamamlanamamustir. [SP: A7-H7.2 iK yénetim modeli]

deneyim ve yetenege sahip olmalidir.

Mevcut Hassas Gorevler Rehberi giincellenerek tim Enstitiiyli kapsayacak
sekilde genisletilecek; rehberde hassas gérev tanimi, tespit ydntemi (kriterler:
gizlilik, mali risk, ¢ikar ¢atismasi, yetki yogunlugu), kontrol 6nlemleri (rotasyon,
vekalet, yedek personel, dort goz ilkesi) yer alacaktir.

Talep Yonetim Sistemi (iletisim.tse.org.tr) ve rota.tse.org.tr platformlarinin tim
TSE birimlerinde kullanimi yayginlastirilacak; her birim igin aylik gorev
tamamlama orani ve benzeri KPI lar QGRC {izerinde izlenecektir.

SGDB, tiim birimlere iligkin donemsel faaliyet sonuglarina yonelik sistem
uzerinden alinan verileri konsolide ederek tist yonetime raporlayacaktir.

yonelik 6

Mevzuat Galisma Komisyonu tarafindan TSE Personel Yonetmeligi, Disiplin
Yonetmeligi vb. basta olmak tizere insan kaynaklari mevzuatinin glincellenmesi
dncelik sirasina konularak gerekli revizyonlar yapilarak Ust Yonetici onayina
sunulacaktir.

Hizmet igi egitim faaliyetlerinin izlenmesine yonelik gostergeler tanimlanacak
ve sonuglari dizenli olarak raporlanacaktir.

Personel Kilavuzu hazirlanacak; kilavuz minimum su bolamleri icerecektir: (i) ise
baglama formaliteleri, (ii) 6zlik haklar, (iii) izin ve performans, (iv) TSE bilgi
sistemleri kullanim rehberi, (v) etik ilkeler 6zeti, (vi) yardim ve iletisim. Kilavuz,
i¢ egitim platformlari ve Portal Gizerinden erisime agilacaktir.

Hazirlanan yetkinlik setleri degerlendirilerek temel ve teknik yetkinlikler
ayristirilacak; yetkinliklere karsilik gelen egitim ihtiyaglari belirlenecektir.

4.1.1

111

Bagimsiz

Bagimsiz

Bagimsiz

Bagimsiz

iKDB

BiDB

SGDB

iKDB

iKDB

iKDB

iKDB

SGDB, Akredite Birimler Giincellenmis Hassas Gorevler
Rehberi (Ust Yonetici Onayl)

SGDB, Tum Birimler Birim Kullanim Yayginligi Raporu /

Aylik KPI Dashboard

BiDB Konsolide Faaliyet Raporlari

Mevzuat Oncelik Listesi / Revize
Yonetmelikler (en az 3 adet)

Mevzuat Calisma
Komisyonu, HM

Tiim Birimler, SGDB Egitim Gosterge Tanim Belgesi /

Donemsel Rapor

BiDB, TPYDB, SGDB Personel Kilavuzu (Dijital PDF +

Basili) / Erisim istatistikleri

iKiYK, BIDB Yetkinlik Degerlendirme Raporu /

Egitim ihtiyag Listesi

2027 Subat

Yil Boyunca /
Stirekli

Yil Boyunca /

Stirekli

Yil Boyunca /
Stirekli

Yil Boyunca /
Stirekli

2027 Mayis

2027 Mayis



KOS 3.3

KOS 3.4

KOS 3.5

KOS 3.5

KOS 3.6

KOS 3.7

KOS 3.8

Mesleki yeterlilige onem verilmeli ve her
gorev igin en uygun personel secilmelidir.

Personelin ise alinmasi ile gérevinde
ilerleme ve yiikselmesinde liyakat ilkesine
uyulmali ve bireysel performansi géz
o6niinde bulundurulmaldir.

Her gorev igin gerekli egitim ihtiyaci
belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim
faaliyetleri her yil planlanarak yurutilmeli
ve gerektiginde giincellenmelidir.

Her gorev igin gerekli egitim ihtiyaci
belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim
faaliyetleri her yil planlanarak yurutilmeli
ve gerektiginde giincellenmelidir.

Personelin yeterliligi ve performansi bagli
oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir
kez degerlendirilmeli ve degerlendirme
sonuglari personel ile gérugtlmelidir.

Performans degerlendirmesine gore
performansi yetersiz bulunan personelin

performansini gelistirmeye yonelik 6nlemler

alinmali, yiiksek performans gosteren
personel igin 6dullendirme mekanizmalari
gelistirilmelidir.

Personel istihdami, yer degistirme, Ust
gorevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zlik haklari gibi insan
kaynaklari ydnetimine iligkin onemli
hususlar yazili olarak belirlenmis olmali ve
personele duyurulmaldir.
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Personel segiminde liyakat esastir. Makul giivence
saglanmaktadir.

Personelin ise alinmasi, ilerlemesi ve yiikselmesinde ilgili
mevzuat geregi liyakat ilkesine uyulmaktadir.

iKDB tarafindan merkez ve tasra tegkilatinin egitim ihtiyaci
konu bazinda belirlenmekte, bu dogrultuda yillik egitim
plani hazirlanmakta ve uygulanmaktadir; ayrica personel
ve birim talepleri dogrultusunda plan disi egitimler
dizenlenmektedir. Egitim etkinliginin 6lgtilmesine yonelik
degerlendirme sistematigi gelistirilmektedir. [SP: A7-H7.1
/ PG6.5.2]

iKDB tarafindan merkez ve tasra tegkilatinin egitim ihtiyaci
konu bazinda belirlenmekte, bu dogrultuda yillik egitim
plant hazirlanmakta ve uygulanmaktadir; ayrica personel
ve birim talepleri dogrultusunda plan disi egitimler
dizenlenmektedir. Egitim etkinl olgtilmesine yonelik
degerlendirme sistematigi gelistirilmektedir. [SP: A7-H7.1
/ PG6.5.2]

Devlet memurlarinin performansinin degerlendirilmesine
esas sicil raporu uygulamasi, 6111 sayili Kanunla 657 sayili
Kanunda yapilan degisiklik sonucu 2011 yili itibariyla
yururlikten kaldirilmistir. Personelin basari
degerlendirmesi 657 sayili Kanunun 122. maddesi
cergevesinde yurutilmektedir.

Personelin basari ve tstln basarisinin degerlendirilmesi
ile 6dullendiriimesi 657 sayili Kanunun 122. maddesi
kapsaminda yirttilmektedir.

insan kaynaklari yonetimine iliskin ise alma, yer
degistirme, atama, egitim ve 6zliik haklari gibi hususlar
ilgili mevzuatla diizenlenmekte ve personele portal ile
EBYS tizerinden duyurulmaktadir.

3.5.2

353

Bu genel sart igin ek eylem 6ngoriilmemistir. Mevcut durum sirekli izleme
kapsaminda degerlendirilmektedir.

Bu genel sart igin ek eylem 6ngériilmemistir. Mevcut durum sirekli izleme
kapsaminda degerlendirilmektedir.

Tasra teskilatinda, koordinatorliiklerin hizmet alaninda sanayinin gelisiminin
eksenleri dogrultusunda 6zel egitim ihtiyaci belirlenecek ve ilgili egitimler
verilecektir.

Egitim etkinlik degerleme sistematigi gelistirilecek: egitim sonrasi memnuniyet
anketine ek olarak (i) yonetici geri bildirimi, (ii) segili egitimler iin 6n-test/son-
test dl¢imii uygulamalari vb. zenginlestirmelerin yapilmasi saglanacaktir.

Bu genel sart igin ek eylem 6ngériilmemistir. Mevcut durum sirekli izleme
kapsaminda degerlendirilmektedir.

Bu genel sart igin ek eylem 6ngérilmemistir. Mevcut durum stirekli izleme
kapsaminda degerlendirilmektedir.

Bu genel sart i¢in ek eylem 6ngérilmemistir. Mevcut durum stirekli izleme
kapsaminda degerlendirilmektedir.

Bagimsiz

Bagimsiz

ikDB

ikDB

Koordinatérliikler

SGDB

Egitim ihtiyag Analizi / Egitim Plani
/ Degerlendirme Raporu

Egitim Etkinlik Degerlendirme
Yéntem Sayisi / Test Sonug Raporu

Siirekli

Siirekli

2027 Mayis

2027 Aralik

Siirekli

Surekli

Stirekli

MAKUL GUVENCE: Mevcut durum makul
guivence saglamakta olup gelisebilecek
yeni durumlarda ortaya gikmasi
muhtemel dizenleme ve uygulama
ihtiyaci stirekli gergeklestirilecek kontrol
faaliyetleri ile gézden gegirilecektir.

MAKUL GUVENCE: Mevcut durum makul
guivence saglamakta olup gelisebilecek
yeni durumlarda ortaya gikmasi
muhtemel dizenleme ve uygulama
ihtiyaci stirekli gergeklestirilecek kontrol
faaliyetleri ile gézden gegirilecektir.

MAKUL GUVENCE: Mevcut durum makul
guivence saglamakta olup gelisebilecek
yeni durumlarda ortaya gikmasi
muhtemel dizenleme ve uygulama
ihtiyaci stirekli gergeklestirilecek kontrol
faaliyetleri ile gézden gegirilecektir.

MAKUL GUVENCE: Mevcut durum makul
glivence saglamakta olup gelisebilecek
yeni durumlarda ortaya gikmasi
muhtemel dizenleme ve uygulama
ihtiyaci surekli gergeklestirilecek kontrol
faaliyetleri ile gozden gegirilecektir.

MAKUL GUVENCE: Mevcut durum makul
glivence saglamakta olup gelisebilecek
yeni durumlarda ortaya ¢ikmasi
muhtemel dizenleme ve uygulama
ihtiyaci surekli gergeklestirilecek kontrol
faaliyetleri ile gozden gegirilecektir.



KOs4

KOS 4.1

KOS 4.2

KOS 4.3

KOS 4.4

KOS 4.5
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Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agikga belirlenmeli ve yazih olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin Gnemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapiimahdr.

is akis stireglerindeki imza ve onay mercileri is Akis Stiregleri yeni ig kontrol yonetmeligi kapsaminda

belirlenmeli ve personele duyurulmalidir.

Yetki devirleri, Ust yonetici tarafindan
belirlenen esaslar gergevesinde devredilen
yetkinin sinirlarini gésterecek sekilde yazil

olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir.

Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemiile
uyumlu olmalidir.

Yetki devredilen personel gérevin

411
tekrar ele alinmaktadir. 2026 yilinda yeni yonetmelik

kapsaminda stire¢ modelleme galismalarina baglanmistir.

[SP: A6-H6.1, A5-H5.1]

Yetki devirleri mevzuata uygun olarak yapiimaktadir. imza =~ 4.2.1
yetkileri ydnergesi mevcuttur. Yetki devri

diizenlemelerinin Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel

Teblig ile uyumlastiriimasi ihtiyaci bulunmaktadir. [SP:

A6-H6.3]

Devredilen yetkinin 6nemi géz 6nline alinmaktadir. 43.1

Yetki devirlerinde, devredilen gérevin gerektirdigi bilgi, -

gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip deneyim ve yetkinlige sahip personel esas alinmaktadir.

olmalidir.

Yetki devredilen personel, yetkinin
kullanimina iligkin olarak belli donemlerde
yetki devredene bilgi vermeli, yetki
devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

Yetki devirlerinde devralan personelin belirli ddnemlerde -
bilgi vermesi ve devreden yoneticinin gozetimi mevcut
uygulamalar gergevesinde saglanmaktadir.

Tiim kurumu kapsayacak siire¢ modell /haritalama dolojisi (BPMN
2.0) belirlenecek ve 'Siireg Hazirlama Rehberi' giincellenerek yayimlanacaktir.
Rehber, Gegis Takviminin 1. Grubunda yer alan pilot birimlerde (SGDB, EDB,
BMB) uygulanacak; sonraki gruplara gegis takvimi dogrultusunda
yayginlastirilacaktir.

Yetki ve imza Devri Yonergesi' hazirhgi koordine edilecek; yonerge Harcama
Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig (RG: 05.03.2025/32832) ile uyumlu olarak
yetki devri labilecek pozisyonlari, devredilebilecek yetkilerin sinirlarini
(8rnegin mal/hizmet alimlari: 10M TL, yapim igleri: 40M TL KDV dahil tst sinir
vb.), devir siiresini, raporlama yiikiimliliklerini ve yetki devrinin geri alinma
kosullarini diizenleyecektir.

Md.4.2.1 yénergesi temel alinarak 'Yetki Devri Rehberi' (uygulayicilar igin
pratik) hazirlanacak; rehberde 6rnek devir senaryolari, doldurulmasi gereken
formlar, raporlama akisi ve sik yapilan hatalar yer alacaktir.

Bu genel sart igin ek eylem 6ngériilmemistir. Mevcut durum sirekli izleme
kapsaminda degerlendirilmektedir.

Bu genel sart igin ek eylem 6ngdriilmemistir. Mevcut durum sirekli izleme
kapsaminda degerlendirilmektedir.

Bagimsiz

Bagimsiz

SGDB

HM

HM

Tim Birimler Siire¢ Hazirlama Rehberi (Giincel) /| 2026 Aralik / 2027
Pilot Birim Siire¢ Akis Semalari / Haziran
Portal-QDMS Yayim Kaydi

iKDB, SGDB Yetki ve imza Devri Yonergesi (Ust 2027 Haziran
Yonetici Onayh)

kDB, SGDB Yetki Devri Rehberi (Uygulayici 2027 Mayis
Kilavuzu) / Standart Formlar

- - Siirekli

= = Siirekli

MAKUL GUVENCE: Mevcut durum makul
guivence saglamakta olup gelisebilecek
yeni durumlarda ortaya gikmasi
muhtemel dizenleme ve uygulama
ihtiyaci stirekli gergeklestirilecek kontrol
faaliyetleri ile gézden gegirilecektir.

MAKUL GUVENCE: Mevcut durum makul
guivence saglamakta olup gelisebilecek
yeni durumlarda ortaya gikmasi
muhtemel dizenleme ve uygulama
ihtiyaci stirekli gergeklestirilecek kontrol
faaliyetleri ile gézden gegirilecektir.

2- RiSK DEGERLENDIRME (RDS)

Kod No

RDS5

RDS 5.1

Standart Kamu ig Kontrol Standardi ve Genel Sarti  Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Eylemler Onciil Sorumlu Birim ishirligi Yapilacak Birim | Cikti/ Sonug Tamamlanma
Kod No Eylem(ler) | veya Calisma Tarihi
Grubu Uveleri
Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlar gerceklestirmek igin ihtiyag duyduklari kaynaklar igeren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, iy inin plan ve pr g g
idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak, TSE 2024-2028 Stratejik Plani yiiriirliktedir. Makul - Bu genel sart i¢in ek eylem 6ngoérilmemistir. Mevcut durum stirekli izleme - - - - Surekli
stratejik amaglar ve 6lgilebilir hedefler glivence saglanmaktadir. kapsaminda degerlendirilmektedir.
saptamak, performanslarini 6lgmek, izlemek
ve degerlendirmek amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlamalidir.
Bu genel sart igin ek eylem 6ngoriilmemistir. Mevcut durum siirekli izleme - - - - Surekli

RDS 5.2

idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve
projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve gostergelerini iceren
performans programi hazirlamalidir.

Performans programi her yil zamaninda hazirlanmaktadir. -
Makul giivence saglanmaktadir.

kapsaminda degerlendirilmektedir.

Agiklama

MAKUL GUVENCE: Mevcut durum makul
glivence saglamakta olup gelisebilecek
yeni durumlarda ortaya ¢ikmasi
muhtemel dizenleme ve uygulama
ihtiyaci surekli gergeklestirilecek kontrol
faaliyetleri ile gozden gegirilecektir.

MAKUL GUVENCE: Mevcut durum makul
glivence saglamakta olup gelisebilecek
yeni durumlarda ortaya ¢ikmasi
muhtemel dizenleme ve uygulama
ihtiyaci surekli gergeklestirilecek kontrol
faaliyetleri ile gozden gegirilecektir.



RDS 5.3

RDS 5.4

RDS 5.5

RDS 5.6

RDS6

RDS 6.1

RDS 6.1

RDS 6.1

idareler, biitgelerini stratejik planlarina ve
performans programlarina uygun olarak
hazirlamalidir.

Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat,
stratejik plan ve performans programiyla
belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu
saglamalidir.

Yoneticiler, gorev alanlari gergevesinde
idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler
belirlemeli ve personeline duyurmalidir.

idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik,
olgulebilir, ulagilabilir, ilgili ve streli
olmalidir.
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Biitge stratejik plan ve PP esas alinarak hazirlanmaktadir.
Makul glivence saglanmaktadir.

Faaliyetlerin ilgili mevzuata, stratejik plana ve performans
programina uygunlugu yoneticiler tarafindan
izlenmektedir.

Yoneticiler ve harcama birimleri mevzuatla kendilerine
yuklenen gérevleri yerine getirmekte ve personelini
bilgilendirmektedir. Enstitiiniin 6zel hedefleri Stratejik
Plan ve Performans Programinda yer almakta; birimlerin
stratejik plan ve yillik biitce plani dahilinde belirledikleri
hedefler ile bunlarin gergeklesmeleri izlenmektedir. [SP:
A6-H6.1]

Enstitimiziin Stratejik Planinda belirlenen hedeflerin
spesifik, 6lgulebilir, ulagilabilir, amaglarla ilgili ve sureli
olmasini teminen performans gostergeleri belirlenmistir.

Bu genel sart igin ek eylem 6ngoriilmemistir. Mevcut durum sirekli izleme -
kapsaminda degerlendirilmektedir.

Bu genel sart igin ek eylem 6ngariilmemistir. Mevcut durum sirekli izleme -
kapsaminda degerlendirilmektedir.

Bu genel sart i¢in ek eylem 6ngorilmemistir. Mevcut durum stirekli izleme -
kapsaminda degerlendirilmektedir.

Bu genel sart igin idare diizeyinde ek eylem 6ngorilmemistir; mevcut durum -
surekli izleme kapsaminda degerlendirilecektir.

Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek ig ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak 6nlemleri belirlemelidir.

idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve
hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.

idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve
hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.

idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve
hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.

Akredite faaliyetler kapsaminda risk degerlendirmeleri ve
potansiyel gikar ¢atismasi analizleri yapiimaktadir. 2025
yilinda 64 personele TS EN 1SO 31000 egitimi verilmistir.
Akreditasyon digindaki birimlerde ise risk degerlendirme
metodolojisi belirlenmemis ve risk degerlendirmesi
yapilmamistir [SP: A6—H6.5 / PG6.5.3]

Akredite faaliyetler kapsaminda risk degerlendirmeleri ve
potansiyel gikar ¢atismasi analizleri yapiimaktadir. 2025
yilinda 64 personele TS EN 1SO 31000 egitimi verilmistir.
Akreditasyon digindaki birimlerde ise risk degerlendirme
metodolojisi belirlenmemis ve risk degerlendirmesi
yapilmamistir [SP: A6—H6.5 / PG6.5.3]

Akredite faaliyetler kapsaminda risk degerlendirmeleri ve
potansiyel ¢ikar catismasi analizleri yapiimaktadir. 2025
yilinda 64 personele TS EN 1SO 31000 egitimi verilmistir.
Akreditasyon digindaki birimlerde ise risk degerlendirme
metodolojisi belirlenmemis ve risk degerlendirmesi
yapilmamistir [SP: A6—H6.5 / PG6.5.3]

6.1.1

6.1.2

6.1.3

iKIYK'nin ilk toplantisinda Risk Yénetimi Metodolojisi onaylanacaktir. 111
Metodolojide risk tanimi ve kategorileri, dogal ve artik risk seviyelerinin

hesaplanmasi, risklere yonelik karar turleri (kabul, azaltma, devretme,

kaginma) ve kontrol faaliyetleri yer alacaktir.

Enstitii Risk Strateji Belgesi hazirlanarak Ust Yénetici onayiyla yayimlanacaktir. 6.1.1
Belgede TSE'ye 6zgi risk kategorileri, oncelikli risk alanlari ve yiiksek riskler igin
oncii/temel risk géstergeleri tanimlanacak; risk istahi seviyelerine iliskin éneri

Ust Yonetici onayina sunulacaktir.

Harcama yetkililerine, BIRKO'lara ve ilgili personele risk yonetimi konusunda 6.1.1
teorik ve uygulamali egitim verilecektir.

SGDB

SGDB

SGDB

SGDB, iKiYK

iKIYK, Tiim Birimler

Tim Birimler

Risk Yénetimi Metodolojisi (iKiYK

Risk Strateji Belgesi (Onayl)

Egitim Programi / Katilim Listesi

Siirekli MAKUL GUVENCE: Mevcut durum makul
guivence saglamakta olup gelisebilecek
yeni durumlarda ortaya gikmasi
muhtemel dizenleme ve uygulama
ihtiyaci stirekli gergeklestirilecek kontrol
faaliyetleri ile gézden gegirilecektir.

Siirekli MAKUL GUVENCE: Mevcut durum makul
guivence saglamakta olup gelisebilecek
yeni durumlarda ortaya gikmasi
muhtemel dizenleme ve uygulama
ihtiyaci stirekli gergeklestirilecek kontrol
faaliyetleri ile gézden gegirilecektir.

Suirekli MAKUL GUVENCE: Mevcut durum makul
glivence saglamakta olup gelisebilecek
yeni durumlarda ortaya ¢ikmasi
muhtemel dizenleme ve uygulama
ihtiyaci surekli gergeklestirilecek kontrol
faaliyetleri ile gozden gegirilecektir.

Sirekli MAKUL GUVENCE: Mevcut durum makul
glivence saglamakta olup gelisebilecek
yeni durumlarda ortaya gikmasi
muhtemel dizenleme ve uygulama
ihtiyaci stirekli gergeklestirilecek kontrol
faaliyetleri ile gézden gegirilecektir.

2026 Ekim

2026 Aralik

2026 Kasim



RDS 6.1

RDS 6.1

RDS 6.1

RDS 6.1

RDS 6.1

RDS 6.2

RDS 6.2

RDS 6.3

idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve
hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.

idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve
hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.

idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve
hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.

idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve
hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.

idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve
hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.

Risklerin gergeklesme olasiligi ve muhtemel
etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir.

Risklerin gergeklesme olasiligi ve muhtemel
etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir.

Risklere karsi alinacak dnlemler belirlenerek
eylem planlari olusturulmalidir.
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Akredite faaliyetler kapsaminda risk degerlendirmeleri ve
potansiyel gikar ¢atismasi analizleri yapiimaktadir. 2025
yilinda 64 personele TS EN 1SO 31000 egitimi verilmistir.
Akreditasyon digindaki birimlerde ise risk degerlendirme
metodolojisi belirlenmemis ve risk degerlendirmesi
yapilmamistir [SP: A6-H6.5 / PG6.5.3]

Akredite faaliyetler kapsaminda risk degerlendirmeleri ve
potansiyel ¢ikar ¢atismasi analizleri yapilmaktadir. 2025
yilinda 64 personele TS EN 1SO 31000 egitimi verilmistir.
Akreditasyon digindaki birimlerde ise risk degerlendirme
metodolojisi belirlenmemis ve risk degerlendirmesi
yapilmamistir [SP: A6—H6.5 / PG6.5.3]

Akredite faaliyetler kapsaminda risk degerlendirmeleri ve
potansiyel gikar ¢atismasi analizleri yapiimaktadir. 2025
yilinda 64 personele TS EN 1SO 31000 egitimi verilmistir.
Akreditasyon digindaki birimlerde ise risk degerlendirme
metodolojisi belirlenmemis ve risk degerlendirmesi
yapilmamistir [SP: A6-H6.5 / PG6.5.3]

Akredite faaliyetler kapsaminda risk degerlendirmeleri ve
potansiyel gikar ¢atismasi analizleri yapiimaktadir. 2025
yilinda 64 personele TS EN 1SO 31000 egitimi verilmistir.
Akreditasyon digindaki birimlerde ise risk degerlendirme
metodolojisi belirlenmemis ve risk degerlendirmesi
yapilmamistir [SP: A6—H6.5 / PG6.5.3]

Akredite faaliyetler kapsaminda risk degerlendirmeleri ve
potansiyel gikar ¢atismasi analizleri akreditasyon
standartlari geregi yapilmakta olup, bu galismalarin kamu
i¢ kontrol mevzuati ve risk yonetimi metodolojisiyle
uyumlastirilmasi gerekmektedir. 2025 yilinda 64
personele TS EN ISO 31000 egitimi verilmistir.
Akreditasyon digindaki birimlerde ise kurumsal risk
degerlendirme metodolojisi belirlenmemis ve risk
degerlendirmesi yapiimamistir. [SP: A6—H6.5 / PG6.5.3]

Akredite birimlerde yillik risk gozden gegirmesi
yapilmaktadir. Diger birimler igin konsolide risk analizi
bulunmamaktadir. [SP: A6-H6.5 / PG6.5.3]

Akredite birimlerde yillik risk gozden gegirmesi
yapilmaktadir. Diger birimler igin konsolide risk analizi
bulunmamaktadir. [SP: A6-H6.5 / PG6.5.3]

Akredite birimlerde risk 6nlemleri ve eylem planlari
mevcuttur. Kurum genelinde risk kontrol eylem plani
hazirlanamamustir. [SP: A6-H6.5 / PG6.5.3]

6.1.4

6.1.5

6.1.6

6.1.7

6.1.8

6.2.1

6.2.2

6.3.1

Stratejik plan amag ve hedeflerine yonelik kurumsal riskler ile birim
operasyonel riskleri, harcama yetkililerine uygulanacak risk degerlendirme
anketi yoluyla toplanacak; sonuglar konsolide edilerek TSE Kurumsal Risk
Kiitugi (Risk Envanteri) olugturulacak ve yazilim iizerinde yayimlanacaktir.

6.1.2,6.1.3 SGDB

Birimlerce hazirlanan Birim Risk Kiitiikleri SGDB tarafindan konsolide edilecek; 6.1.8 SGDB
hazirlanma durumu alti aylik dénemlerde iKiYK'ye raporlanacaktir.

Kurumsal Risk Kiitiigi ve birim risk kiitiikleri IKiYK toplantisinda 6.1.4,6.1.5 SGDB
degerlendirilerek idare Risk Kontrol Eylem Planina déniistirilecek; plan Ust

Yonetici onayiyla yurirlige konulacaktir.

Onayl Kurumsal Risk Kiitiigii ve idare Risk Kontrol Eylem Plani yazilim {izerinde
yayimlanacak; risk sahipleri, kontrol 6nlemleri ve aksiyon takibi tek
platformdan yiiritilecektir.

6.1.6,13.3.1 SGDB

Birim Risk Kuitigu Hazirlama Rehberi SGDB tarafindan hazirlanacaktir. Rehber;
akreditasyon digi birimlerin risk kiittiklerini olusturmasina, akredite birimlerin
ise akreditasyon standartlar kapsaminda halihazirda yarittikleri risk
caligmalarini kamu i¢ kontrol mevzuati ve risk yonetimi metodolojisiyle
uyumlastirmasina esas teskil edecek; TSE'ye 6zgii risk kategorileri ve
doldurulmus 6rnek icerecektir.

Bagimsiz | SGDB

Konsolide risk analizi SGDB tarafindan hazirlanarak alti aylik dénemlerde 6.1.5 SGDB
(Haziran ve Aralik sonu) iKiYK'de degerlendirilecek; artik risk seviyeleri gézden

gegirilerek Ust Yéneticiye Kurumsal Risk Durum Raporu (risk haritasi dahil)

sunulacaktir.

idare Risk Kontrol Eylem Plani yillik olarak gdzden gegirilecek; gergeklesme 6.1.6-17.1.1 SGDB
durumu, kapanan ve yeni ortaya ¢ikan riskler ile esik degerlerin gegerliligi

iKiYK'de degerlendirilerek plan glincellenecektir.

Tiim harcama birimlerinde Birim Risk Kontrol Eylem Plani (BREP) hazirlanma 6.1.5 SGDB
durumu SGDB tarafindan izlenecek; hazirlamayan birimler alti aylik izleme
raporuyla iKiYK'ye ve iist yoneticiye bildirilecektir.

iKIYK, Ttim Birimler

Tim Birimler

IKiYK

BIDB, Tiim Birimler

Tim Birimler

IKiYK

iKIYK, Tiim Birimler

iKiYK, Tdm Birimler

TSE Kurumsal Risk Kuttigl (QGRC 2027 Subat
tizerinde yayimli)

Konsolide Birim Risk Kuittigii / Alti 2027 Subat
Aylik Tamamlanma Raporu

idare Risk Kontrol Eylem Plani (Ust 2027 Mayis

Yénetici Onayh) / iKiYK Karar
Tutanagi

QGRC Risk Modiilii (Operasyonel) /
Yayimli Risk Kuttigi

2027 Haziran

Birim Risk Kuttgi Hazirlama 2026 Aralik

Rehberi / Ornek Kitiik

Alti Aylik Kurumsal Risk Durum 2027 Haziran / alti
Raporu (Risk Haritasi dahil) ayhk

Risk Kontrol EP Yillik Gozden 2027 Kasim
Gegirme Raporu / Giincellenmig

Plan

Birim Risk Kontrol EP Hazirlanma Yil Boyunca /
Durum Tablosu / iKiYK Bildirim Ceyreklik

Yazisi
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KONTROL FAALIYETLERI (KFS)

Kod No

KFS7

KFS 7.1

KFS 7.2

KFS7.3

KFS7.3

KFS 7.4

KFS8

KFS 8.1

Standart Kamu ig Kontrol Standardi ve Genel Sarti

Kontrol stratejileri ve yontemleri: idareler, hedeflerine ul clay

Mevcut Durum

ve riskleri karsi

Her bir faaliyet ve riskleri icin uygun kontrol Belirlenen risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesine

strateji ve yontemleri (diizenli gézden
gegirme, 6rnekleme yoluyla kontrol,
karsilastirma, onaylama, raporlama,
koordinasyon, dogrulama, analiz etme,
yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme
v.b.) belirlenmeli ve uygulanmalidir.

Kontroller, gerekli hallerde, islem 6ncesi
kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi
kontrolleri de kapsamalidir.

Kontrol faaliyetleri, varliklarin d6nemsel
kontrollinii ve giivenliginin saglanmasini
kapsamalidir.

Kontrol faaliyetleri, varliklarin dénemsel
kontrolunii ve giivenliginin saglanmasini
kapsamalidir.

Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti
beklenen faydayi asmamalidir.

Prosediirlerin belirlenmesi ve bel

yonelik kontrol faaliyetleri akredite birimlerde makul
seviyede yuritilmekte ve akreditasyon faaliyetleri
disindaki birimlerde ise s6z konusu galismalar yeni i¢
kontrol yonetmeligi kapsaminda hizlandiriimig
bulunmaktadir. [SP: A6—-H6.5]

On mali kontrol sistemi Kamu On Mali Kontrol
Yonetmeligine uygun olarak kurulmug olup 6n mali
kontrol yénergesi mevcuttur. 05.03.2025 tarihli yeni
Yonetmelik gergevesinde kontrol listeleri hazirlanmigtir.
[SP: A6-H6.4, A6-H6.5]

TSE bunyesindeki tasinir ve bilgi varliklarinin kontrolii
mevcut mevzuat ve akreditasyon gereklilikleri
cergevesinde yiritilmekte olup, fiziki ve dijital varliklarin
dénemsel sayim ve kontrol sonuglarinin konsolide
raporlanmasina ihtiyag duyulmaktadir.

Halihazirda TSE biinyesinde tasinir kontrol mevzuati
kapsaminda taginirlarin yonetimi, kontrold,
konsolidasyonu ve raporlamasi TKYS sistemi tizerinden
yurutdlmektedir.

Kontrol faaliyetleri, saglanacak fayda ile maliyeti
arasindaki denge gozetilerek mevcut siiregler iginde
uygulanmaktadir.

idareler, faaliyetleri ile mali karar ve
islemleri hakkinda yazili prosediirler
belirlemelidir.

dareler, iy

is akis siiregleri ile ilgili altyapi hazirliklarina hem platform

olarak hem de model olarak baslanmistir. Akredite
birimlerde yazili prosediirler akreditasyon standartlarinin

gerektirdigi kapsamdadir. Uygulama ve giincellik agisindan

eksiklikler bulunmaktadir. [SP: A6-H6.1, A5-H5.1]

Eylem
Kod No

7.1.2

7.2.1

7.3.1

732

8.1.1

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Risk Yonetimi Metodolojisi uyarinca risk tanimi ve kategorileri, dogal ve artik 13.3.1

Onciil Sorumlu Birim Isbirli
Eylem(ler) | veya Calisma
Grubu Uveleri

ya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

risk seviyelerinin hesaplanmasi, risklere yonelik karar tirleri (kabul, azaltma,
devretme, kaginma) belirlenecek ve ilgili kontrol faaliyetleri risk kiittigiinde (EK-

12) yer alacaktir.

QGRC modiili tizerinde her bir kontrol faaliyeti icin otomatik hatirlatic sistem

kurali tanimlanacaktir.

Yeni Kamu On Mali Kontrol Yénetmeligi (RG: 05.03.2025/32832) kapsaminda

o6n mali kontrol listeleri glincellenerek Ust yonetici onayiyla yirirlige
konulacaktir. Giincelleme kapsaminda: (i) Md.7 geregi kontrol listelerinin riskli
alanlar dikkate alinarak tiir, tutar ve konu itibariyla belirlenmesi, (i) Md.10
geregi 2026 yil parasal tutarlarin (yeniden degerleme oraniyla giincellenen)
uygulanmasi, (iii) Md.20 geregi gelir getirici islemlerin 6n mali kontrole tabi
tutulmasi, (iv) Md.28 geregi parasal tutarlarin yillik giincelleme mekanizmasinin

kurulmasi saglanacaktir.

Enstitl genelindeki tim ambar ve depolarda, yil sonu sayimina ek olarak alti 732 SGDB

aylik donemlerde ara tasinir sayimi yapilacaktir. Sayimlar harcama yetkililerinin
koordinasyonunda gergeklestirilecek; Tasinir Kayit Yonetim Sisteminde kayitl
degerler ile fiili sayim sonuglari karsilastirilarak farklar gerekgeleriyle birlikte
tutanaga baglanacak ve Taginir Mal Yénetimi Mudurliigiine gonderilecektir.

Bilgi islem Dairesi Baskanligi tarafindan kullanilan Varlik Yonetim Sistemi

SGDB, BIDB Tiim Birimler

Bagimsiz | SGDB Tum Birimler
Tim Birimler

Bagimsiz | BiDB Tiim Birimler

uygulamasi benzeri sistemler, Enstitii geneline yayginlastirilacaktir. Uygulama;
cihaz, sarf malzemesi ve diger tasinirlarin anlik stok takibini, bakim, onarim ve
kalibrasyon stireglerinin izlenmesini ve hurda takibini kapsayacaktir.

Bu genel sart igin ek eylem 6ngériilmemistir. Mevcut durum sirekli izleme - - —

kapsaminda degerlendirilmektedir.

i ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazil prosediirleri ve bu alanlara iliskin

Birimlerin stireglerini 4.1.1 metodolojisiyle yazili hale getirme ve kontrol 4.1.1 SGDB

i hazirlamal, li ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.

Tim Birimler

noktalarini siireg akislarina isleme ilerlemesi, SGDB ve BiDB tarafindan alti aylik
donemler itibariyla izlenerek iKiYK'ye raporlanacaktir.

Yapilacak Birim  Cikti/ Sonug

QGRC Otomatik Hatirlatici Moduili

/ Eskalasyon Kurallari Dokiimani

On Mali Kontrol Listeleri

Alti Aylik Ara Sayim Tutanaklari/

Tamamlanma
Tarihi

Agiklama

2027 Mart

2026 Aralik

2027 Haziran ve

Sayim Farklari Degerlendirme Notu | Aralik / Alti Aylik

Yayginlastiriimig Varlik Yonetim
Sistemi

Siireg Yazimi ilerleme Raporu (alti
aylik) / QDMS Yayim Kaydi

2027 Haziran

MAKUL GUVENCE: Mevcut durum makul
guivence saglamakta olup gelisebilecek
yeni durumlarda ortaya gikmasi
muhtemel dizenleme ve uygulama
ihtiyaci stirekli gergeklestirilecek kontrol
faaliyetleri ile gézden gegirilecektir.

Siirekli

Yil Boyunca / Alti
Ayhk
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KFS 8.2  Proseddrler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet Enstitimuz faaliyetlerine y6nelik dizenlenen prosediir ve - Bu genel sart igin ek eylem 6ngériilmemistir. Mevcut durum sirekli izleme - - — - Stirekli MAKUL GUVENCE: Mevcut durum makul
veya mali karar ve islemin baslamasi, dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baslamasi, kapsaminda degerlendirilmektedir. glivence saglamakta olup gelisebilecek
uygulanmasi ve sonuglandiriimasi uygulanmasi ve sonuglandirilmasi asamalarini mevzuat yeni durumlarda ortaya gikmasi
agamalarini kapsamalidir. cergevesinde kapsamaktadir. muhtemel dizenleme ve uygulama

ihtiyaci stirekli gergeklestirilecek kontrol
faaliyetleri ile gézden gegirilecektir.

KFS 8.3  Proseddrler ve ilgili dokiimanlar, giincel, Prosediirler ve ilgili dokiimanlar mevzuata uygun olarak - Bu genel sart igin ek eylem 6ngériilmemistir. Mevcut durum sirekli izleme - - — - Stirekli MAKUL GUVENCE: Mevcut durum makul
kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel giincellenmekte ve QDMS uizerinden ilgili personelin kapsaminda degerlendirilmektedir. guivence saglamakta olup gelisebilecek
tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir erigsimine sunulmaktadir. yeni durumlarda ortaya gikmasi
olmalidir. muhtemel dizenleme ve uygulama

ihtiyaci stirekli gergeklestirilecek kontrol
faaliyetleri ile gézden gegirilecektir.

KFS9 Gorevler ayriligi: Hata, eksiklik, yanhslik, usulsiizliik ve y risklerini icin i ile mali karar ve islemlerin il i ve kontrol i gorevleri

KFS9.1 | Her faaliyet veya mali karar ve islemin Is ve islemlerde onaylama, uygulama, kaydetme ve = Bu genel sart igin ek eylem dngoriilmemistir. Mevcut durum strekli izleme = = = = Siirekli MAKUL GUVENCE: Mevcut durum makul
onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol gorevlerinin farkli personelce yiiriitilmesine 6zen kapsaminda degerlendiriimektedir. glivence saglamakta olup gelisebilecek
kontrolii gorevleri farkl kisilere verilmelidir. gosterilmektedir. yeni durumlarda ortaya gikmasi

muhtemel diizenleme ve uygulama
ihtiyaci stirekli gerceklestirilecek kontrol
faaliyetleri ile gozden gegirilecektir.

KFS 9.2 | Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle Personel sayisinin yetersiz oldugu durumlarda gorevler - Bu genel sart igin ek eylem dngoriilmemistir. Mevcut durum siirekli izleme - - - - Sirekli MAKUL GUVENCE: Mevcut durum makul
gorevler ayriligi ilkesinin tam olarak ayrihigr ilkesinin geregince uygulanamamasina karsi kapsaminda degerlendirilmektedir. glivence saglamakta olup gelisebilecek
uygulanamadigi idarelerin yoneticileri hiyerarsik kontrol ve gézetim uygulanmaktadir. yeni durumlarda ortaya gikmasi
risklerin farkinda olmali ve gerekli énlemleri muhtemel diizenleme ve uygulama
almalidir. ihtiyaci stirekli gerceklestirilecek kontrol

faaliyetleri ile gozden gegirilecektir.
KFS10 Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

KFS 10.1  Yoneticiler, prosedirlerin etkili ve siirekli bir Prosediirlerin etkili ve stirekli uygulanmasi yoneticiler - Bu genel sart igin ek eylem 6ngoriilmemistir. Mevcut durum surekli izleme - - — - Stirekli MAKUL GUVENCE: Mevcut durum makul
sekilde uygulanmasi igin gerekli kontrolleri  tarafindan kontrol edilmektedir. kapsaminda degerlendirilmektedir. guivence saglamakta olup gelisebilecek
yapmalidir. yeni durumlarda ortaya gikmasi

muhtemel dizenleme ve uygulama
ihtiyaci stirekli gergeklestirilecek kontrol
faaliyetleri ile gozden gegirilecektir.

KFS 10.2  Yoneticiler, personelin is ve islemlerini Yoneticiler personelin is ve islemlerini izlemekte, - Bu genel sart igin ek eylem 6ngorilmemistir. Mevcut durum stirekli izleme - - - - Surekli MAKUL GUVENCE: Mevcut durum makul
izlemeli ve onaylamali, hata ve onaylamakta ve hata ve usulsizliiklerin giderilmesi igin kapsaminda degerlendirilmektedir. glivence saglamakta olup gelisebilecek
usulstizliiklerin giderilmesi igin gerekli gerekli talimatlari vermektedir. yeni durumlarda ortaya gikmasi
talimatlari vermelidir. muhtemel dizenleme ve uygulama

ihtiyaci surekli gergeklestirilecek kontrol
faaliyetleri ile gozden gegirilecektir.
KFS11 Faaliyetlerin siirekliligi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli 5nlemleri almalidir.

KFS 11.1  Personel yetersizligi, gegici veya stirekli Gorevden ayrilma, sistem gegisi, mevzuat degisikligi ve - Bu genel sart i¢in ek eylem 6ngérilmemistir. Mevcut durum stirekli izleme - - - - Surekli MAKUL GUVENCE: Mevcut durum makul
olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi olaganiistii durumlara karsi vekalet, gérevlendirme ve kapsaminda degerlendirilmektedir. glivence saglamakta olup gelisebilecek
sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat yedekleme uygulamalariyla faaliyetlerin strekliligi yeni durumlarda ortaya ¢ikmasi
degisiklikleri ile olaganusti durumlar gibi saglanmaktadir. muhtemel dizenleme ve uygulama
faaliyetlerin surekliligini etkileyen nedenlere ihtiyaci surekli gergeklestirilecek kontrol

karsi gerekli anlemler alinmalidir. faaliyetleri ile gozden gegirilecektir.
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KFS 11.2 | Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil Gérevden ayrilmalarda usultine uygun olarak vekil - Bu genel sart igin ek eylem 6ngériilmemistir. Mevcut durum sirekli izleme - - — - Stirekli MAKUL GUVENCE: Mevcut durum makul

personel gorevlendirilmelidir. personel gérevlendiriimektedir. kapsaminda degerlendirilmektedir. glivence saglamakta olup gelisebilecek
yeni durumlarda ortaya gikmasi
muhtemel dizenleme ve uygulama
ihtiyaci stirekli gergeklestirilecek kontrol
faaliyetleri ile gézden gegirilecektir.

KFS 11.3 | Gérevinden ayrilan personelin, is veya Gorev Devir Teslim Formu heniiz hazirlanamamigtir. [SP: 11.3.1 Standart 'Gérev Devir Teslim Formu' hazirlanarak EBYS iizerinden isletilecek; Bagimsiz  iKDB BiDB Gorev Devir Teslim Formu (EBYS 2027 Subat
islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri  A6-H6.1, A6-H6.5] form en az su alanlari igerecek: (i) devir nedeni ve siiresi, (i) aik i ve islemler Modiilti) / Kullanim istatistikleri
de iceren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu durumu, (iii) gerekli yetki ve erisimler, (iv) Gnemli iletisim noktalari, (v) bekleyen
gorevlendirilen personele vermesi yonetici kararlar. Gérevden ayrilma durumunda formun doldurulmasi zorunlu hale
tarafindan saglanmalidir. getirilecektir.

KFS12 Bilgi sistemleri kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalar: gelistirmelidir.

KFS 12.1  Bilgi sistemlerinin sirekliligini ve Bilgi Guivenligi Politika Dokiimanlari ve Prosedirleri SOME = 12.1.2  Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi (BGYS) gergevesinde siireg tabanli risk analizi Bagimsiz  BiDB SGDB Suireg Tabanl Risk Analizi Raporu / Yil Boyunca /
guvenilirligini saglayacak kontroller yazili birimi kontroliinde giincellenmektedir. BGYS gercevesinde yapilarak zaafiyet ve tehditler belirlenecek; gerekli kontroller uygulanacaktir. Sizma Testi Sonuglari Surekli
olarak belirlenmeli ve uygulanmalidir. sureg tabanli risk analizi, oltalama similasyonlari, giivenlik

testleri ve son kullanici glivenlik uygulamalari
yuritilmektedir. [SP: A5-H5.3 / PG5.3.3]

KFS 12.2  Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara  Kurumsal yaziimlarda kullanici yetkilendirmeleri gérev - Bu genel sart igin ek eylem 6ngérilmemistir. Mevcut durum stirekli izleme - - - - Surekli MAKUL GUVENCE: Mevcut durum makul
erisim konusunda yetkilendirmeler tanimlarina gore yapilmakta, veri girisi ve erisim yetkileri kapsaminda degerlendirilmektedir. glivence saglamakta olup gelisebilecek
yapilmali, hata ve usulstizliklerin sistemsel olarak sinirlandirilmaktadir. Bilgi Glvenligi yeni durumlarda ortaya ¢ikmasi
onlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini  Yonetim Sistemi kapsaminda erisim kontrolleri ve hareket muhtemel dizenleme ve uygulama
saglayacak mekanizmalar olusturulmalidir.  kayitlari tutulmaktadir. [SP: A5-H5.1, A5-H5.3] ihtiyaci surekli gergeklestirilecek kontrol

faaliyetleri ile gozden gegirilecektir.

KFS12.3 | idareler bilisim yénetisimini saglayacak Enstitii faaliyetleri yaygin bicimde bilgi teknolojileri = Bu genel sart igin ek eylem 6ngoriilmemistir. Mevcut durum siirekli izleme = = = = Stirekli MAKUL GUVENCE: Mevcut durum makul

mekanizmalar gelistirmelidir.

kullanilarak yuratilmekte; bilgi islem, bilgi giivenligi ve
bilisim yatirimlarina iliskin hizmetler BiDB tarafindan
saglanmakta, dijital déniisiim galismalari stratejik plan
hedefleri cergevesinde yuritilmektedir. [SP: A5-H5.1,
A6-H6.1]

kapsaminda degerlendirilmektedir.

glivence saglamakta olup gelisebilecek
yeni durumlarda ortaya ¢ikmasi
muhtemel dizenleme ve uygulama
ihtiyaci surekli gergeklestirilecek kontrol
faaliyetleri ile gozden gegirilecektir.

4- BILGI VE iLETiSiMm (BiS)

Standart Kamu ig Kontrol Standardi ve Genel Sarti  Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Eylemler Onciil Sorumlu Birim isbirligi Yapilacak Birim | Cikti/ Sonug Tamamlanma  Agiklama
Kod No Kod No Eylem(ler) | veya Calisma Tarihi
Grubu (lveleri
BiS13 Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve nin perfor i, karar alma siireglerinin saglikli bir sekilde i i ve hizmet etkinlik ve g uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

BiS13.1 idarelerde, yatay ve dikey ig iletisim iledis  Birim web sayfalari diizenli olarak kontrol edilmekte ve 13.1.3 verianaliz.tse.org.tr ve report.tse.org.tr tizerindeki raporlama altyapisi Bagimsiz  BiDB SGDB, Tum Birimler Etkin Raporlama Agi Yil Boyunca /
iletisimi kapsayan etkili ve stirekli bir bilgi ve BiDB'ye bilgi verilmektedir. Yonetimin ihtiyag duydugu cesitlendirilerek gelistirilecek; veriler periyodik olarak gdzden gegirilecektir. Surekli
iletisim sistemi olmalidir. raporlari Uretebilecek raporlama altyapisi mevcut olup

talep dogrultusunda genisletiimektedir. Birim
dokiimanlarinin QDMS zerinde tam kapsamli takibi
akredite birimlerde saglanmig, destek ve danisma
birimlerinde yayginlastirma stirmektedir. [SP: A5-H5.1,
A4-H4.1]

BiS13.2  Yoneticiler ve personel, gérevlerini yerine  Veri alanlarinin doldurulmasi sirasinda kullanici hatalarini | 13.2.1  Faaliyet alanlarina iliskin bilgilerin stirekli gincel tutuldugu sistemler Bagimsiz | BiDB Tum Birimler Geligtirilmis Kullanici Araytzleri Yil Boyunca /
getirebilmeleri igin gerekli ve yeterli bilgiye  dnlemeye yonelik tedbirler kullanici arayizlerinde alinmig gelistiriimeye devam edilecek; bilgilere ait veri alanlarinin doldurulmasi Stirekli

zamaninda ulagabilmelidir.

olup duizenli takip edilmektedir. [SP: A5-H5.3]

sirasinda kullanict hatalarini 6nleyici tedbirler alinmaya devam edilecektir.



BiS13.3

BiS 13.3

BiS13.4

BiS 13.5

BiS 13.6

BiS 13.6

BiS 13.6

BiS 13.7

Bilgiler dogru, guvenilir, tam, kullanisl ve
anlasilabilir olmalidir.

Bilgiler dogru, gtivenilir, tam, kullanish ve
anlagilabilir olmahdir.

Yoneticiler ve ilgili personel, performans
programi ve bitgenin uygulanmasi ile
kaynak kullanimina iliskin diger bilgilere
zamaninda erigebilmelidir.

Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyag
duydugu gerekli bilgileri ve raporlar
tretebilecek ve analiz yapma imkani
sunacak sekilde tasarlanmalidir.

Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve
amaglari gergevesinde beklentilerini gérev
ve sorumluluklar kapsaminda personele
bildirmelidir.

Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve
amacglari gergevesinde beklentilerini gérev
ve sorumluluklari kapsaminda personele
bildirmelidir.

Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve
amaclari gergevesinde beklentilerini gérev
ve sorumluluklari kapsaminda personele
bildirmelidir.

idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi
personelin degerlendirme, 6neri ve
sorunlarini iletebilmelerini saglamalidir.
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Mevcut bilgi sistemleri yonetimin ihtiya¢ duydugu bilgive = 13.3.1
raporlari tretebilmektedir. QDMS iizerinde calisacak; i¢

kontrol, risk ydnetimi, stratejik plan ve eylem plani takibini
kapsayacak kurumsal yazilimin implemantasyon stireci

devam etmektedir. [SP: A5—H5.3 / PG5.3.1, PG5.3.2]

Mevcut bilgi sistemleri ydnetimin ihtiyag duydugu bilgive = 13.3.2
raporlari tiretebilmektedir. QDMS Uzerinde calisacak; ic

kontrol, risk yonetimi, stratejik plan ve eylem plani takibini
kapsayacak kurumsal yazilimin implemantasyon siireci

devam etmektedir. [SP: A5-H5.3 / PG5.3.1, PG5.3.2]

Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi, biitge -
uygulamasi ve kaynak kullanimina iliskin bilgilere mevcut
bilgi sistemleri Gzerinden zamaninda erisebilmektedir.

Birimlerde stratejik plan, performans programi ve i¢ 13.5.1
kontrol ¢alismalari hakkinda bilgilendirme toplantilari

yapilmakta; yoneticiler misyon, vizyon ve amaglara yonelik
beklentilerini personele aktarmaktadir. [SP: A5-H5.3,

A6-H6.5]

Yoneticiler; stratejik plan, performans programi ve i¢ 13.6.1
kontrol calismalari hakkinda personelini portal ve e-posta

yoluyla bilgilendirmektedir. Beklentilerin ve is

onceliklerinin personele sistematik bicimde aktarilmasina

yonelik butnltklu bir model olusturulmasi ¢aligmalari

devam etmektedir. [SP: A7-H7.3]

Kurum igi lletisim Modeli kapsaminda TPYDB tarafindan 13.6.2
Ankara Universitesi ile protokol imzalanmis; bu kapsamda

ttim birim amirleriyle 28-29 Ocak 2025 ve 10 Subat 2025
tarihlerinde odak grup gériismeleri gergeklestirilmistir.

Modelin tamamlanarak iKiYK'ya arz edilmesi

beklenmektedir. [SP: A7-H7.3]

Halihazirda, yonetici konumundaki amirler etkin liderlik ve  13.6.3
yoneticilik hakkinda uygulamali egitim almaktadir.

Personelin goris ve 6nerilerini iletebilmesi igin kurumsal e-  13.7.1
posta, portal ve bizeulasin@tse.org.tr kanallar

kullaniimaktadir. 2025 yilinda Talep Yénetim Sistemi
guincellenerek, galisanlarin 6neri ve sorunlarini iletebildigi

bir yapi olusturulmustur. Ayrica galisan memnuniyet

duizeyinin 6lgtlmesine yonelik personel memnuniyet

anketi QDMS sistemi Gzerinden uygulanmaktadir. [SP:

A7-H7.3]

QGRC modultniin konfigiirasyonu (kullanici rolleri, veri modeli, dashboard
tasarimi) tamamlanacak; i¢ kontrol, risk ynetimi, stratejik plan, performans

programi ve eylem plani izleme modiilleri sirasiyla canliya alinacaktir.

QGRC modiilii Gizerinde eylemlerin 6nciil-ardil iligkileri yapilandirilacak; gecikme

durumunda ilgili sorumlulara sistem tizerinden bildirim yapilacaktir.

Bu genel sart igin ek eylem 6ngériilmemistir. Mevcut durum surekli izleme

kapsaminda degerlendirilmektedir.

Birimlerde stratejik plan, performans programi ve i¢ kontrol ¢alismalari

hakkinda duzenli bilgilendirme toplantilari yapilacaktir.

Yoneticiler; idarenin misyon, vizyon ve amaglari gergevesinde birimlerinin
hedeflerini, personelden beklentilerini ve gérev 6nceliklerini birim toplantilari
ve kurumsal iletisim kanallari yoluyla personeline diizenli olarak bildirecektir. ig
kontrol ve risk yénetimi kapsamindaki ¢alismalar (planlar, raporlar, kilavuzlar,
egitimler) Enstitii portalinda "ig Kontrol" alaninda yayimlanacak ve e-posta ile

duyurulacaktir.

Yoneticilerin beklentilerini ve is 6nceliklerini personele sistematik bigimde

aktarmasini saglayan kurum igi iletisim modeli hazirlanarak iKiYK
degerlendirmesinin ardindan yurirlige konulacaktir.

"Kurum igi iletisim" iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi ve gesitlendirilmesi
saglanacaktir. Yoneticilerin tim personelinin katilacagi organizasyonlar
duizenlemesi saglanacak; yonetici konumundaki amirlerin etkin liderlik ve

yoneticilik hakkinda uygulamali egitimler almasina devam edilecektir.

Calisanlarin is ortami, stiregler ve Enstitii uygulamalarina iliskin memnuniyet
duizeyini 6lgmeye yonelik personel memnuniyet anketi periyodik olarak
uygulanacak; sonuglar bilesen bazinda analiz edilerek tist yénetime ve iKiYK'ya

raporlanacak ve iyilestirmeye agik alanlar belirlenecektir.

Bagimsiz

13.3.1

Bagimsiz

Bagimsiz

Bagimsiz

Bagimsiz

Bagimsiz

BIDB, SGDB

BiDB

SGDB

SGDB

TPYDB, iKDB

ikDB

iKDB

Tim Birimler

SGDB

Tim Birimler

Tim Birimler

SGDB, iKiYK

Tim Birimler

TPYDB, SGDB

QGRC Operasyonel Gegis
Sertifikasi / Kullanici Kabul Testi
Raporu

QGRC Eylem izleme Modiilii /
Bildirim Konfigiirasyonu

Bilgilendirme Toplanti Tutanaklar

QDMS ve TSE Kurumsal internet
Sitesi ig Kontrol Alani / Birim
Bilgilendirme Kayitlari

TSE Kurum igi iletisim Modeli
(Onayh)

Liderlik ve Yoneticilik Egitim
Kayitlari / Personel Katihm
Organizasyonlari

Yillik Personel Memnuniyet Anketi
/ Degerlendirme ve lyilestirme
Raporu

2026 Ekim
2027 Subat
Siirekli MAKUL GUVENCE: Mevcut durum makul
guivence saglamakta olup gelisebilecek
yeni durumlarda ortaya gikmasi
muhtemel dizenleme ve uygulama
ihtiyaci stirekli gergeklestirilecek kontrol
faaliyetleri ile gézden gegirilecektir.
Yil Boyunca
2026 Aralik /
Siirekli
2027 Mart
Yil Boyunca /
Siirekli
Yil Boyunca /
Stirekli



BiS 13.7

Bis14

BiS 14.1

BiS 14.2

BiS 14.3

BiS 14.4

BiS15

BiS 15.1

BiS 15.2
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idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi
personelin degerlendirme, 6neri ve
sorunlarini iletebilmelerini saglamalidir.

posta, portal ve bizeulasin@tse.org.tr kanallar
kullaniimaktadir. 2025 yilinda Talep Yonetim Sistemi
guincellenerek, galisanlarin 6neri ve sorunlarini iletebildigi
bir yapi olusturulmustur. Ayrica galisan memnuniyet
duzeyinin 6lgtlmesine yonelik personel memnuniyet
anketi QDMS sistemi Gizerinden uygulanmaktadir. [SP:
A7-H7.3]

hale getirilecektir. Bildirimler kategorilere gore siniflandirilarak izlenecek,
degerlendirme sonuglari ilgili personele geri bildirilecek ve donemsel olarak
iKiYK'ya raporlanacaktir.

Raporlama: idarenin amag, hedef, gosterge ve ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

i ile sonuglari, say

Bu genel sart igin ek eylem 6ngériilmemistir. Mevcut durum sirekli izleme
kapsaminda degerlendirilmektedir.

idarenin amag, hedef, strateji ve performans programi -
her yil performans programi ve faaliyet raporu araciligiyla
kamuoyuna agiklanmaktadir.

idareler, her yil, amaglari, hedefleri,
stratejileri, varliklari, yikimltlikleri ve
performans programlarini kamuoyuna
agiklamalidir.

Bu genel sart igin ek eylem 6ngérilmemistir. Mevcut durum stirekli izleme
kapsaminda degerlendirilmektedir.

idareler, biitgelerinin ilk alti aylik uygulama  Biitge uygulama sonuglari ve beklentiler ilgili mevzuat -
sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve cercevesinde kamuoyuna agiklanmaktadir.

hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna

agiklamalidir.

Bu genel sart igin ek eylem 6ngériilmemistir. Mevcut durum strekli izleme
kapsaminda degerlendirilmektedir.

Faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler idare Faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler idare faaliyet -
faaliyet raporunda gosterilmeli ve raporunda gosterilmekte ve duyurulmaktadir.
duyurulmalidir.

Bu genel sart i¢in ek eylem 6ngérilmemistir. Mevcut durum stirekli izleme
kapsaminda degerlendirilmektedir.

Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare iginde  Birimlerin hazirlamasi gereken dénemsel raporlar -
yatay ve dikey raporlama agi yazil olarak mevzuatla belirlenmis olup ilgili birimlere

belirlenmeli, birim ve personel, gérevleri ve  duyurulmaktadir; raporlama akigi bilytk 6lgtide EBYS
faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken uzerinden yiratdlmektedir.

raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.

Kayit ve dosyalama sistemi: idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandiriidigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmaldir.

Bu genel sart i¢in ek eylem 6ngérilmemistir. Mevcut durum stirekli izleme
kapsaminda degerlendirilmektedir.

Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik EBYS aktif ve yaygin kullanimdadir. Makul giivence -
ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrakile saglanmaktadir.
idare ici haberlesmeyi kapsamalidir.

Bu genel sart igin ek eylem 6ngoriilmemistir. Mevcut durum sirekli izleme
kapsaminda degerlendirilmektedir.

Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve
glincel olmali, yonetici ve personel
tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir
olmalidir.

Kayit ve dosyalama sistemi EBYS tizerinden yiritilmekte -
olup yonetici ve personel igin ulasilabilir ve izlenebilirdir.

Personelin goris ve onerilerini iletebilmesi icin kurumsal e-  13.7.2 2025 yilinda Talep Yénetim Sistemi kapsaminda olusturulan yapi esas alinarak,
personelin 6neri ve sorunlarini iletebilecegi bildirim sistemi tim birimlerde igler

iKDB, TPYDB Oneri-Sorun Bildirim Sistemi /
Donemsel Degerlendirme ve Geri

Bildirim Raporu

Bagimsiz  BiDB

Siirekli

Surekli

Siirekli

Suirekli

Stirekli

Siirekli

2027 Mart

MAKUL GUVENCE: Mevcut durum makul
guivence saglamakta olup gelisebilecek
yeni durumlarda ortaya gikmasi
muhtemel dizenleme ve uygulama
ihtiyaci stirekli gergeklestirilecek kontrol
faaliyetleri ile gézden gegirilecektir.

MAKUL GUVENCE: Mevcut durum makul
glivence saglamakta olup gelisebilecek
yeni durumlarda ortaya ¢ikmasi
muhtemel dizenleme ve uygulama
ihtiyaci surekli gergeklestirilecek kontrol
faaliyetleri ile gozden gegirilecektir.

MAKUL GUVENCE: Mevcut durum makul
guivence saglamakta olup gelisebilecek
yeni durumlarda ortaya gikmasi
muhtemel dizenleme ve uygulama
ihtiyaci stirekli gergeklestirilecek kontrol
faaliyetleri ile gézden gegirilecektir.

MAKUL GUVENCE: Mevcut durum makul
glivence saglamakta olup gelisebilecek
yeni durumlarda ortaya gikmasi
muhtemel dizenleme ve uygulama
ihtiyaci surekli gergeklestirilecek kontrol
faaliyetleri ile gozden gegirilecektir.

MAKUL GUVENCE: Mevcut durum makul
glivence saglamakta olup gelisebilecek
yeni durumlarda ortaya ¢ikmasi
muhtemel dizenleme ve uygulama
ihtiyaci surekli gergeklestirilecek kontrol
faaliyetleri ile gozden gegirilecektir.

MAKUL GUVENCE: Mevcut durum makul
guivence saglamakta olup gelisebilecek
yeni durumlarda ortaya gikmasi
muhtemel dizenleme ve uygulama
ihtiyaci stirekli gergeklestirilecek kontrol
faaliyetleri ile gézden gegirilecektir.
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Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin
guvenligini ve korunmasini saglamalidir.

Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis
standartlara uygun olmalidir.

Gelen ve giden evrak zamaninda
kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde
siniflandirilmali ve arsiv sistemine uygun
olarak muhafaza edilmelidir.

idarenin is ve islemlerinin kaydi,
siniflandiriimasi, korunmasi ve erisimini de
kapsayan, belirlenmis standartlara uygun
arsiv ve dokiimantasyon sistemi
olusturulmaldir.

Kayit ve dosyalama sisteminde kisisel verilerin giivenligi, - Bu genel sart igin ek eylem 6ngoriilmemistir. Mevcut durum sirekli izleme - - — - Stirekli MAKUL GUVENCE: Mevcut durum makul

6698 sayili Kanun ve BGYS esaslari gergevesinde
saglanmaktadir.

Kayit ve dosyalama sistemi standart dosya plani ve Devlet
Arsiv Hizmetleri mevzuatina uygun olarak
yurutdlmektedir.

Gelen ve giden evrak EBYS tizerinden zamaninda kayit
altina alinmakta, standart dosya planina gére
siniflandirimakta ve Devlet Arsiv Hizmetleri mevzuati
cergevesinde muhafaza edilmektedir.

Arsiv ve dokiimantasyon sistemi mevcuttur. Makul
glivence saglanmaktadir.

kapsaminda degerlendirilmektedir.

Bu genel sart igin ek eylem 6ngariilmemistir. Mevcut durum sirekli izleme
kapsaminda degerlendirilmektedir.

Bu genel sart i¢in ek eylem 6ngoérilmemistir. Mevcut durum stirekli izleme
kapsaminda degerlendirilmektedir.

Bu genel sart igin ek eylem 6ngérilmemistir. Mevcut durum stirekli izleme
kapsaminda degerlendirilmektedir.

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim
yontemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir.

Yéneticiler, bildirilen hata, usulsuzlik ve
yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi
yapmalidir.

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari bildiren
personele haksiz ve ayirimci bir muamele
yapilmamalidir.

Usulsuizliik, yolsuzluk, hata, hile, ihmal ve gorevi kétiye
kullanma konularini igeren bir dokiiman hazirlanmig olup,
merkez ve tagra teskilatinda goérev yapan mudir ve Ustii
yoneticilerin katiimiyla bilgilendirme egitimi
duizenlenmistir.

Bildirimler; ilgili mevzuat ¢ercevesinde idari kanallar,
CIMER ve etik bagvuru mekanizmalari iizerinden
yapilabilmektedir. Mevcut bildirim yontemlerinin tek bir
cercevede derlenmesi ve tim personele duyurulmasi
ihtiyaci sirmektedir. [SP: A6-H6.5]

Bildirilen hata, usulstizliik ve yolsuzluklar hakkinda ilgili
mevzuat gergevesinde gerekli inceleme yapilmaktadir.

Hata, usulsizlik ve yolsuzluklari bildiren personele haksiz
veya ayrimci muamele yapilmamasi ilgili mevzuat
glivencesi altindadir.

16.1.1 Hata, usulstzlik ve yolsuzluklarin bildirimine iliskin mevcut yéntemler (idari
kanallar, CIMER, etik bagvuru mekanizmalari ve ilgili mevzuattan dogan bildirim

yukumliltkleri) tek bir bilgilendirme gergevesinde derlenerek yazili hale
getirilecektir.

Cergevede; bildirimin nasil ve hangi kanallardan yapilacagi ile bildirimde
bulunan personele iliskin gizlilik esaslari mevzuat kapsaminda agiklanacak ve
tim personele portal ile kurumsal iletisim kanallari Gizerinden duyurulacaktir.

Bu genel sart igin ek eylem 6ngariilmemistir. Mevcut durum sirekli izleme
kapsaminda degerlendirilmektedir.

Bu genel sart igin ek eylem 6ngériilmemistir. Mevcut durum sirekli izleme
kapsaminda degerlendirilmektedir.

Hukuk Musavirligi, Etik  Bildirim Yontemleri Bilgilendirme
Komisyonu, ig Denetim | Notu / Personele Duyuru Kaydi

guivence saglamakta olup gelisebilecek
yeni durumlarda ortaya gikmasi
muhtemel dizenleme ve uygulama
ihtiyaci stirekli gergeklestirilecek kontrol
faaliyetleri ile gézden gegirilecektir.

MAKUL GUVENCE: Mevcut durum makul
guivence saglamakta olup gelisebilecek
yeni durumlarda ortaya gikmasi
muhtemel dizenleme ve uygulama
ihtiyaci stirekli gergeklestirilecek kontrol
faaliyetleri ile gézden gegirilecektir.

MAKUL GUVENCE: Mevcut durum makul
glivence saglamakta olup gelisebilecek
yeni durumlarda ortaya ¢ikmasi
muhtemel dizenleme ve uygulama
ihtiyaci surekli gergeklestirilecek kontrol
faaliyetleri ile gozden gegirilecektir.

MAKUL GUVENCE: Mevcut durum makul
glivence saglamakta olup gelisebilecek
yeni durumlarda ortaya ¢ikmasi
muhtemel dizenleme ve uygulama
ihtiyaci surekli gergeklestirilecek kontrol
faaliyetleri ile gozden gegirilecektir.

MAKUL GUVENCE: Mevcut durum makul
guivence saglamakta olup gelisebilecek
yeni durumlarda ortaya gikmasi
muhtemel dizenleme ve uygulama
ihtiyaci stirekli gergeklestirilecek kontrol
faaliyetleri ile gézden gegirilecektir.

MAKUL GUVENCE: Mevcut durum makul
guivence saglamakta olup gelisebilecek
yeni durumlarda ortaya gikmasi
muhtemel dizenleme ve uygulama
ihtiyaci stirekli gergeklestirilecek kontrol
faaliyetleri ile gézden gegirilecektir.
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Mevcut Durum

ig kontroliin degerlendirilmesi: idareler ig kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.

i¢ kontrol sistemi, stirekli izleme veya 6zel
bir degerlendirme yapma veya bu iki
yontem birlikte kullanilarak
degerlendirilmelidir.

i¢ kontrol sistemi, stirekli izleme veya &zel
bir degerlendirme yapma veya bu iki
yontem birlikte kullanilarak
degerlendirilmelidir.

i¢ kontrol sistemi, stirekli izleme veya 6zel
bir degerlendirme yapma veya bu iki
yontem birlikte kullanilarak
degerlendirilmelidir.

i¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya &zel
bir degerlendirme yapma veya bu iki
yontem birlikte kullanilarak
degerlendirilmelidir.

i¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan
kontrol yontemlerinin belirlenmesi,
bildirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi

konusunda siireg ve yontem belirlenmelidir.

i¢ kontroliin eksik yénleri ile uygun olmayan
kontrol yontemlerinin belirlenmesi,
bildirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi

konusunda siireg ve yontem belirlenmelidir.

i¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin
birimlerinin katiimi saglanmalidir.

i¢ kontroliin degerlendirilmesinde,
yéneticilerin gérusleri, kisi ve/veya
idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dig
denetim sonucunda diizenlenen raporlar
dikkate alinmalidir.

i¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda
alinmasi gereken 6nlemler belirlenmeli ve
bir eylem plani gergevesinde
uygulanmalidir.

Birimlerin i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez
degerlendirerek raporlamasi uygulamasi gegmis
dénemlerde yuritulmis olup sistematik izleme dongust,
yeni Yonetmelik gergevesinde yeniden kurulacaktir. [SP:
A6-H6.5 / PG6.5.1]

Birimlerin i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez
degerlendirerek raporlamasi uygulamasi gegmis
doénemlerde yuritilmis olup sistematik izleme doéngust,
yeni Yonetmelik gergevesinde yeniden kurulacaktir. [SP:
A6-H6.5 / PG6.5.1]

Birimlerin i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez
degerlendirerek raporlamasi uygulamasi gegmis
doénemlerde yuritulmis olup sistematik izleme dongusi,
yeni Yonetmelik gergevesinde yeniden kurulacaktir. [SP:
A6-H6.5 / PG6.5.1]

Birimlerin i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez
degerlendirerek raporlamasi uygulamasi gegmis
ddénemlerde yiritilmis olup sistematik izleme dongtisu,
yeni Yonetmelik gergevesinde yeniden kurulacaktir. [SP:
A6-H6.5 / PG6.5.1]

ig kontrol degerlendirme yonteminin belirlenmesine
yonelik calismalar devam etmektedir. [SP: A6—H6.5]

i¢ kontrol degerlendirme yénteminin belirlenmesine
yonelik calismalar devam etmektedir. [SP: A6-H6.5]

ig kontrol izleme ve yonlendirme islevi gegmis dénemde
calisma grubu yapisi tzerinden yirutalmustr. Yeni Kamu
ig Kontrol Yonetmeligi gercevesinde Kurulun yeniden teskil
edilmesi ve galisma usul ve esaslarinin belirlenmesi
gerekmektedir. [SP: A6—-H6.5]

i¢ kontroliin degerlendirilmesinde ydnetici gorisleri,
personel ve paydas talep/sikayetleri ile i¢ ve dig denetim
(Sayistay, ic denetim) raporlari girdi olarak dikkate
alinmaktadir. Bu girdilerin degerlendirmeye sistematik
bigimde yansitilmasi, kurulacak izleme déngusu
kapsaminda giiglendirilecektir. [SP: A6—-H6.5]

Kamu ig Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
donemsel olarak isletilmekte olup igerik olarak Kamu ig
Kontrol Standartlar Tebligine uygun olarak hazirlanmakta
ve onaya sunulmaktadir.

Eylem
Kod No

17/l

17.1.2

173

17.1.4

17.2.1

17.2.2

17.3.1

1751

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Eylem planlarinin alti aylik izleme raporlari iKiYK koordinasyonunda

2832) Md.18-22 ve Gegici Md.1 - Kamu Ig Kontrol Standartlari Tebligi (RG 26.12.2007/26738)

Onciil
Eylem(ler)

hazirlanacak; raporlar her bir eylem igin (i) gerceklesme orani, (ii) gecikme
nedeni, (iii) bagimlilik etkisi, (iv) diizeltici aksiyon vb. yer alacak sekilde standart

sablonla raporlanacaktir.

Yillik ig Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu standart sablona gére

17.11

hazirlanacak; rapor (i) genel gergeklesme orani, (ii) bilesen bazinda
degerlendirme, (iii) birim bazinda degerlendirme, (iv) éne ¢ikan basarilar, (v)
dustk performans alanlari, (vi) sonraki dénem énerileri vb. bélumlerini

icerecektir.

iKiYK'nin yilda en az iki keztoplanmasi zorunlu olup; 'iKiYK Galisma Usul ve

Esaslari'nda sunlar dizenlenecektir: (i) toplanti takvimi, (i) gindem hazirlama
sureci (SGDB sekretarya), (iii) karar alma yéntemi, (iv) tutanak sablonu, (v)
toplantiya katilmama durumunda isleyis vb. Tim toplanti tutanaklari EBYS

uzerinde kayit altina alinacaktir.

Plan déneminin ikinci yilina ait alti aylik izleme raporlari hazirlanarak iKiYK'ye

17.1.1

sunulacak; 2027 yil ikinci ddnem raporu, 2028-2029 dénemi plan hazirhgina

esas tegkil edecek sekilde diizenlenecektir.

ig Kontrol Sistemi Degerlendirme Kilavuzu' SGDB tarafindan hazirlanarak iKiYK

Tlodloil

onaylyla yayimlanacak; kilavuz (i) 6z degerlendirme yontemi, (ii) dis
degerlendirme yéntemi, (iii) i¢ denetim bulgularinin entegrasyonu, (iv) anket-
ornekleme metodolojisi, (v) raporlama formatlarini vb. icerecektir.

i¢ kontrol sisteminin birim diizeyinde degerlendirilmesi amaciyla 6z-

111

degerlendirme anketi hazirlanarak uygulanacak; sonuglar konsolide edilerek

iKiYK'ya sunulacaktir.

Tum birim yoneticileri her alti ayda bir kendi personeliyle i¢ kontrol

degerlendirme toplantisi yapacak; toplanti tutanaklari ve birim 6z
degerlendirme raporlari iKiYK'nin degerlendirme toplantisinin giindemine

taginacaktir.

Bu genel sart igin ek eylem 6ngdriilmemistir. Mevcut durum sirekli izleme -

kapsaminda degerlendirilmektedir.

i¢ kontrol degerlendirme sonuglarina gére tespit edilen iyilestirme énlemleri

17.1.1

eylem planina (KiKS Uyum ve/veya Risk Kontrol EP'ye) iKiYK karari ile
aktarilacak; yeni eylemler igin sorumlu birim, gikti ve tamamlanma tarihi

belirlenerek QGRC lizerinde izlemeye alinacaktir.

Sorumlu Birim

veya Galisma
Grubu Uveleri

SGDB

SGDB

SGDB

SGDB

SGDB

SGDB

1.1.1,17.1.3 SGDB

SGDB

Isbirli

SGDB, Tum Birimler,
IKiYK

iKiYK, Tdm Birimler

SGDB, iKiYK

iKiYK, Tiim Birimler

i Denetim Birimi

iKDB, BIiDB, Tiim
Birimler

Tim Birimler, iKiYK

SGDB, Tim Birimler,
iKivk

Yapilacak Birim  Cikti/ Sonug

Alti Aylik izleme Raporu (Standart
Sablon) / QGRC Dashboard

Yillik Degerlendirme Raporu (Ust
Yénetici Onayl) / Bakanlik
Gonderim Yazisi (15 Mart)

iKiYK Calisma Usul ve Esaslari (Ust
Yénetici Onayh) / Toplant
Tutanaklari (EBYS)

2027 Yili Alti Aylik izleme Raporlari
(Haziran, Aralik)

ig Kontrol Sistemi Degerlendirme
Kilavuzu / Oz Degerlendirme
Formlari

Oz-Degerlendirme Anketi /
Konsolide Sonug Raporu

Birim ig Kontrol Degerlendirme
Toplanti Tutanaklari / Birim Oz
Degerlendirme Raporlari

Giincellenmis Eylem Plani / iKiYK
Karar Defteri / QGRC izleme
Kayitlar

Tamamlanma

Tarihi

2026 Aralik

2027 Mart

2026 Aralik

2027 Aralik

2027 Subat

2027 Subat

2027 Haziran

Sirekli

Yil Boyunca /
Stirekli

Agiklama

MAKUL GUVENCE: Mevcut durum makul
guivence saglamakta olup gelisebilecek
yeni durumlarda ortaya gikmasi
muhtemel dizenleme ve uygulama
ihtiyaci stirekli gergeklestirilecek kontrol
faaliyetleri ile gézden gegirilecektir.



i517.5

i1517.5

is18

is18.1

is18.2

i¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda
alinmasi gereken 6nlemler belirlenmeli ve
bir eylem plani gergevesinde
uygulanmalidir.

i¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda
alinmasi gereken 6nlemler belirlenmeli ve
bir eylem plani gergevesinde
uygulanmalidir.

i¢ im: idareler olarak
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Kamu ig Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
donemsel olarak isletilmekte olup igerik olarak Kamu ig
Kontrol Standartlari Tebligine uygun olarak hazirlanmakta
ve onaya sunulmaktadir.

Kamu ig Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
donemsel olarak isletilmekte olup igerik olarak Kamu ig
Kontrol Standartlar Tebligine uygun olarak hazirlanmakta
ve onaya sunulmaktadir.

bir i¢ il iy

i¢ denetim faaliyeti ig Denetim
Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen
standartlara uygun bir sekilde
yurattlmelidir.

i¢ denetim sonucunda idare tarafindan
alinmasi gerekli goriilen 6nlemleri igeren
eylem plant hazirlanmali, uygulanmali ve
izlenmelidir.

TSE i¢ Denetim Birimi, TSE Organlar Yénetmeliginin 21.
maddesinin (g) fikrasina istinaden, Yénetim Kurulunun
Aralik 2007 tarihli Karari ile TSE Baskanina dogrudan bagh
olarak faaliyet gostermek tizere ihdas edilmistir. izleyen
dénemde gesitli nedenlerle Birim fiilen etkin ve streklilik
arz eden bir igleyise kavusamamistir. i denetim
faaliyetlerine yeniden islerlik kazandiriimasi amaciyla
Aralik 2025 tarihli Bagkanlik Makami Oluru ile ig Denetim
Birimi Bagkani gérevlendirilmis olup, Birimin mevzuat ve
Kamu ig Denetim Standartlari gergevesinde kurumsal
isleyisinin tesis edilmesine yénelik calismalar
surdirilmektedir. [SP: A6-H6.5 / PG6.5.1]

i¢ denetim ile ig kontrol galismalari arasinda
koordinasyon kurulmasi ihtiyaci sirmektedir. [SP:
A6-H6.5 / PG6.5.1]

17.5.2

17.53

18.2.1

Degerlendirme sonuglarina gére uyum diizeyi diisiik kalan birimlere SGDB
tarafindan rehberlik ve mentorliik destegi saglanacaktir.

2028-2029 dénemi ig Kontrol Uyum Eylem Plani hazirlik galismalari
baslatilacak; plan dénemi degerlendirmesi, birim geri bildirimleri ve dig
denetim bulgulari esas alinarak taslak olusturulacaktir.

Bu genel sart igin ek eylem 6ngériilmemistir. Mevcut durum sirekli izleme
kapsaminda degerlendirilmektedir.

i¢ denetim galismalari ile ig kontrol uyum galismalar arasinda bilgi paylasimi ve
koordinasyon saglanmasi amaciyla SGDB koordinasyonunda ig Denetim Birimi

ile duizenli istisare yapilacak; i¢ denetim raporlarinda i¢ kontrole iligkin tespitler
iKEP izleme raporlarinda dikkate alinacaktir.

111

17.1.4

17.1.2

SGDB i¢ Denetim Birimi, IKDB, | Rehberlik Kayitlari / Dénemsel 2026 Kasim
ilgili Birimler iKiYK Raporu

SGDB iKiYK, Tiim Birimler 2028-2029 IKEP Taslag 2027 Aralik

= = = Siirekli MAKUL GUVENCE: Mevcut durum makul
guivence saglamakta olup gelisebilecek
yeni durumlarda ortaya gikmasi
muhtemel dizenleme ve uygulama
ihtiyaci stirekli gergeklestirilecek kontrol
faaliyetleri ile gzden gegirilecektir.

SGDB i¢ Denetim Birimi istisare Toplanti Tutanaklar / 2027 Haziran

(koordinasyon), IKiYK

izleme Raporlarinda ig Denetim
Tespitleri Bolumu



