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Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti

TSE iC KONTROL UYUM EYLEM PLANI

Mevcut Durum

Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davramslarim belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmahdir.

I¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel
tarafindan sahiplenilmeli ve desteklenmelidir.

Idarenin yoneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda
personele 6rnek olmalidir.

Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara
uyulmalidir.

Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik
saglanmalidir.

Idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit
davramlmalidir.

Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dogru,
tam ve giivenilir olmahdir.

Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve per

Idarenin misyonu yazih olarak belirlenmeli, duyurulmali ve
personel tarafindan benimsenmesi saglanmalidir.

Misyonun gergeklestirilmesini saglamak tizere idare
birimleri ve alt birimlerince yiiriitiilecek gorevler yazili
olarak tamimlanmal ve duyurulmalidir.

Enstitiimiizde Ig kontrol sisteminin olusturulmasi iist yonetim
tarafindan desteklenmekte olup, bu kapsamda Enstitii Baskammzin
oluru ile 19/09/2018 tarihli ve E.334577 sayili yaziyla i¢ kontrol
standartlarma uyum caligmalar1 baslatilmistir. i¢ Kontrol Sistemi ve

isleyisi konusunda kurumsal farkindaligin artirilmast igin, diizenlenen L1.2.
toplantilarda i¢ Kontrol Sistemi ve isleyisi hakkinda bilgilendirme
yapilmaktadir.

1.1.3.

1.2.1.
Yoneticiler, i¢ kontrol sisteminin uygulanmasi konusundaki
¢alismalarin ve gerekli siireglerin belirlenmesini ve takip edilmesini
saglamaya yonelik bir tutum igerisindedir.

1.2.2.
Hali hazirda Enstitiide Etik Komisyonu bulunmamakta olup kurulmasi
dogrultusunda gahismalar baslatilmistir. Bazi birimlerde gdreve yeni ~ 1.3.1.

atanmus personelin Etik S6zlesmesinin imzalanmasi saglanmakta
ayrica Aday Memurluk egitiminde Kamu Goérevlileri Etik Davranis
flkeleri konusunda egitim verilmektedir.

Enstitiimiizde gorevlendirilecek inceleme elemanlart ile Belirli ve Tam 1.3.2.

Siireli Is Sozlesmesi ile Cagr1 Uzerine Calismaya Dayali Kismi Siireli
is Sozlesmesinin eki olan "Inceleme Elemanlar Etik Davrams Ilkeleri"
imzalanmaktadur.

Etik ilkelerin benimsetilmesi amactyla Hizmeti¢i Egitim Midiirligiince 1 3.3,

diizenli olarak egitimler diizenlenmektedir.

Enstitiimiiz, gerek kendi biinyesindeki RDKB gerekse ilgili
Bakanligimizin Rehberlik ve Teftis Baskanlig1 tarafindan mutlak
denetimlere tabi tutulmakta bunun yanisira mali yonlerden Sayistay
denetimleri sureklilik arz edecek sekilde yapilmaktadir.

Calisanlara adil ve esit davranilip davranilmadigi hususunda tist
yonetim ozellikle dikkat etmekte olup konu ile alakali istek , sikayet
ve benzeri hususlar muhakkik, incelemeci vb. gérevlendirmelerle
degerlendirilmektedir. Uygulamanin gelistirilerek takibinin
yapilmasinin saglanmasina yonelik ¢alismalar da ayrica
gergeklestirilmektedir.

Enstitiimiiziin faaliyetlerine iliskin dogru verinin zamaninda elde
edilmesine yonelik ¢alismalar yapilmaktadir.

Hali hazirda ihtiya¢ duyulan raporlamalar yapilmaktadir.

Siirekliligi saglamaya yonelik iyilestirilmesi yoniinde ayrica ¢aligmalar
yiriitilmektedir.

gorev t

Enstitiiniin misyonuna stratejik plan, performans progranu ve faaliyet
raporunda yazil olarak yer verilmis olup, ayrica Enstitiiniin internet
sitesinde yaymlanarak tiim teskilata duyurulmaktadir.

Stratejik planda belirlenen amag ve hedeflerin birimlerle iliskisi

kurulmus, sorumlu ve ilgili birimler belirlenmistir. Enstitiimiiz faaliyet 2.2.1.

gosterdigi temel alanlarin tamaminda akreditasyona sahip olup yapilan
akreditasyon ¢aligmalari kapsaminda s6z konusu gorevler vb. hususlar
tanimlanmistir. Ancak akreditasyona sahip olmayan birimler
(genellikle idari birimler) i¢in bu ¢alismalarin yiiriitiilmesine dnem
verilecektir.

Birimlerin gorevlerine iliskin bilgiler web sitemizde yer almaktadir.
(https://www.tse.org.tr/hakkimizda/birimlerimiz/)

Eylem
Kod No

2.2.2.

Ongériilen Eylem veya Eylemler

I¢ kontrol sistemi ve isleyisi ile ilgili, calisma grubu olusturulacaktir.

i¢ kontrol sistemi ve isleyisi ile ilgili, calisma grubu iiyelerinin katilacag: kapsamlt
egitimler diizenlenecektir.

Kurumun internet sitesinde I¢ Kontrol sayfasi olusturularak i¢ kontrolle ilgili temel
bilgi, belge ve kaynaklara yer verilecek ve i¢ kontrolle ilgili ulusal ve uluslararasi
sitelere erisim saglanacaktir.

Yoneticilere yonelik i¢ kontrol sistemiyle ilgili bilgilendirme toplantilarinaperiyodik
olarak 6 aylik dénemlerde devam edilecektir.

Yoneticilerin, personeli ile i¢ kontrol sistemi uygulamalarim paylagma ve
degerlendirme toplantilar1 yapmasi, anket ¢alismalar ile farkindaligin
degerlendirilmesi ve sonucunun sorumlu birime (SGDB) iletilmesi saglanacaktir.

Etik Komisyonu kurulacaktir.

Etik ilkelere uygun davranmay1 yoneticilerin ve personelin inisiyatifine bagl
olmaktan gikartip bir sisteme oturtmak amactyla etik davranis ilkelerine iliskin i¢
genelge hazirlanacaktir.

Etik ilkelerinin benimsetilmesi amaciyla belirli araliklarla her y1l diizenli olarak
seminerler ve egitimler diizenlenecektir.

lar1 yazih olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmahdir.

Hizmeti¢i Egitim Midiirliiglince birim yoneticileri ve ilgili personele birim ¢alisma
yOnergesinin hazirlanmasi hususunda egitim verilecektir.

Tiim birimler tarafindan faaliyetlere iliskin siiregler stratejik amaglara uygun sekilde

ayrintili olarak belirlenecek ve birim i¢ genelgesine eklenecektir.

Sorumlu Birim
veya Calisma
Grubu Uyeleri

SGDB

SGDB

SGDB

SGDB

Tiim Birimler

iKDB

iKDB

iKDB

iKDB

Tiim Birimler

isbirligi
Yapilacak
Birim

Ciktr/ Sonug

Tiim Birimler ¢ Kontrol Calisma Grubu

Tiim Birimler Egitim Katilimer Sayisi
BIDB

TSE i¢ Kontrol Web Sayfasy/ Portal

Tiim Birimler Bilgilendirme Toplantilar

I¢ Kontrol Sistemi Toplant1 Tutanaklart,

Toplant1 Degerlendirme Raporlar1

Tiim Birimler Etik Komisyonu

Tiim Birimler I¢ Genelge

Tiim Birimler Seminer / Egitim

Tiim Birimler Birim Cahisma Y&nergesi Egitimi

Birim I¢ Genelgesi

Tamamlanma
Tarihi

2024 2. Ceyrek

Y1l Boyunca / Siirekli

Yil Boyunca / Siirekli

2024 2. ve 4. geyrek
2025 2. ve 4. geyrek

Y1l Boyunca / Siirekli

2024 3. Ceyrek

2024 4. Ceyrek

Yil Boyunca / Siirekli

2024 4. Ceyrek
2025 4. Ceyrek

2024 4. Ceyrek

Aciklama

I¢ Kontrol Calisma Grubu; Teknik birimlerdeki
yonetim sistem miidiirlerinin de katilim
gosterecegi bir ekipten olusturulacaktir.

Mevcut durum makul giivence saglamakta olup
gelisebilecek yeni durumlarda ortaya ¢ikmast
muhtemel diizenleme ve uygulama ihtiyaci siirekli
gergeklestirilecek kontrol faaliyetleri ile gozden
gecirilecektir.

Mevcut durum makul giivence saglamakta olup
geligebilecek yeni durumlarda ortaya ¢ikmasi
muhtemel diizenleme ve uygulama ihtiyaci stirekli
gergeklestirilecek kontrol faaliyetleri ile gozden
gegirilecektir.

Mevcut durum makul giivence saglamakta olup
gelisebilecek yeni durumlarda ortaya ¢ikmast
muhtemel diizenleme ve uygulama ihtiyaci siirekli
gergeklestirilecek kontrol faaliyetleri ile gozden
gecirilecektir.

Mevcut durum makul giivence saglamakta olup
gelisebilecek yeni durumlarda ortaya ¢ikmast
muhtemel diizenleme ve uygulama ihtiyaci siirekli
gergeklestirilecek kontrol faaliyetleri ile gozden
gecirilecektir.
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Idare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu gorevlere
iligkin yetki ve sorumluluklarimi kapsayan gérev dagilim
¢izelgesi olusturulmali ve personele bildirilmelidir.

Idarenin ve birimlerinin teskilat semas1 olmah ve buna
bagli olarak fonksiyonel gorev dagilimi belirlenmelidir.

Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki
ve sorumluluk dagilimi, hesap verebilirlik ve uygun
raporlama iligkisini gosterecek sekilde olmalidir.

Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde hassas
gorevlere iliskin prosediirleri belirlemeli ve personele
duyurmalidir.

Her diizeydeki yoneticiler verilen gérevlerin sonucunu
izlemeye yonelik mekanizmalar olugturmalidir.

Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri ar

Insan kaynaklari yonetimi, idarenin amag ve hedeflerinin
gergeklesmesini saglamaya yonelik olmalidir.

Idarenin yonetici ve personeli grevlerini etkin ve etkili bir
sekilde yiirtitebilecek bilgi, deneyim ve yetenege sahip
olmalidir.

Mesleki yeterlilige onem verilmeli ve her gorev i¢in en
uygun personel segilmelidir.

Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve
yiikselmesinde liyakat ilkesine uyulmali ve bireysel
performansi goz 6niinde bulundurulmalidir.

Enstitiimiiziin birimlerinde personelin yetki ve gérevleri genel olarak 2.3.1. Personelin gérev tanimlar1 gozden gegirilecek, gerekirse revize edilecektir. IKDB
belirlenmis olmakla birlikte sistematik bir gorev tammu yapilmasina ve
gorev dagilim ¢izelgesi olusturulmasma iliskin ¢alismalar Gorev dasilm cizelecleri ol I birimlerd lin ebrevierini ve b
baglatilmistir. Akredite birimlerimizde ilgili ¢aligmalar hali hazirda norev agiim gizelgelen o usturulmayan birimlerde pfersone fn gorevierin ve bu .
meveut olsa da tiim birimlerimizde siirekli olarak, personelin gbrev 2.3.2. gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklarmi kg}_)sa}{an gorev dagilim gizelgeleri IKDB
. .. . . . . . i olusturulacak ve personele yazil olarak teblig edilecektir.
tammlarinin gézden gegirilmesi, gerekirse revize edilmesi, revize
edilen gorev tanimlarinin personele dagilimint gosteren gorev dagilim
¢izelgelerinin olusturulmas i¢in galigmalar yapilacaktir. 233 Yetki ve sorumluluklari kapsayan gorev dagilim gizelgeleri her yil basinda gézden iKDB
e gegirilecektir.
Enstitiimiiziin ve tiim birimlerin teskilat gemasi mevcut olup, birimlerin
gorev dagilimlar belirlenmistir, giincel gelismeler dogrultusunda
degisiklikler yapilmaktadir.
Gorev tammlamalarinda sorumluluk, hesap verebilme ve raporlama iliskisinin
belirtilmesiyle, siire¢ igerisinde rol alan her bir gérevlinin gérevlerinin kendilerine
2.5.1. agik, net ve anlasilir sekilde yazili olarak verilmesi saglanacaktir. Bu sekilde tim iKDB
kademelerdeki personelin, i¢ kontrol siireci igindeki roliinii anlamasi ve bu siirece
Organizasyon yapisi, yetki ve sorumluluklarin dagilimi géz oniine dahil olmasna ¢aligilacaktir.
alinarak hazirlanmis olup, yetki dagiliminda hesap verebilirlik
gozetilmektedir.
Hiyerarsik kademeler arasinda, sorumluluk alanlari dahilinde asagidan yukartya -
2.5.2. ~ . . .. . - IKIYK
dogru ve diizenli araliklarla gergeklestirilecek bir raporlama ag1 kurulacaktir.
Siireg analiziyle birlikte tiim birimler tarafindan faaliyetlerin yiriitilmesi ile ilgili
2.6.1. hassas gorevlerin belirlenmesi ve buna iliskin prosediirlerin olusturulmast amaciyla  IKDB
bir rehber hazirlanacaktir.
g;iaii?;f:ﬁgi buna iliskin prosediirlerin belirlenmesine yonelik Enstitiimiiziin tiim birimlerinde birim yoneticileri tarafindan hassas gorevlerin ve bu
gorevlere iliskin prosediirlerin belirlenmesi ve bir i¢ genelge ile yayimlanmasi, tespit
2.6.2. . . . . o KDB
edilen risklere karsi rotasyon, vekalet ve yedek personel gorevlendirme gibi kontrol
faaliyetlerinin ilgili personele yazili olarak duyurulmasi saglanacaktir.
Faaliyetlerin ve gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik sistematik ve yazili
271 mekanizmalar olusturulacaktir. Gorev takibine yonelik yapilacak bir uygulama ile iKIvK
Enstittimiizde yoneticiler tarafindan verilen gorevler, yoneticilerin e birlikte gorev takibine yonelik yazilimsal araglarinin kullaniminin artirilmasina
kendi belirledikleri yontemlerle izlenmektedir. Belirlenen yontemler caligilacaktir.
goreve bagh olarak farklihk gdsterebilmektedir. Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi, tiim birimlere iliskin donemsel faaliyet
2.7.2. sonuglarma yonelik sistem {izerinden alinan verileri konsolide ederek iist yonetime ~ SGDB
raporlayacaktir.
daki uyumu sagl 11, perfor degerlendirilmesi ve gelistiril yonelik 6nlemler almahd
Enstitiimiiz personelinin, Enstitii stratejik planinda yer alan hedef ve amaglarin
311 gerceklestirilmesi kapsaminda ihtiya¢ duyulan birimlere dengeli dagilimmin iKDB
saglanmasi ve etkin insan kaynaklari yonetimi i¢in kurumun mevcut personel
mevzuatina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
Enstitiimiiziin insan kaynaklar1 yonetimi yiiriirliikteki mevzuata uygun . . . L X L .
bir sekilde yapilmakla birlikte i¢ kontrol gahismalari kapsaminda Insan kal.ynagl ck51klv1klcnnm' tc?spm, gldcrllt{l.cg ve tf:mmmm faporlanmgsl ile '
gdzden gecirilecekir. mevcut insan kaypaglnln F)e}lrl{ z?rahkllarla egitim 1ht1ya(;laAn gozden gegirilmesi ve bu )
3.1.2. ¢ergevede diizenli hizmetici egitimlerin diizenlenerek motivasyonun artirilmasi IKDB
saglanacaktir. S6z konusu egitimler ile ilgili birim ve personel bazli memnuniyet
Olgtim gahigmalari gergeklestirilecektir.
Personelin goreve (ilk defa, nakil, yer degistirme) baslamasinda temel teskil edecek
3.1.3. bilgilerin yer alacagi Personel Kilavuzu diizenlenecektir ve personelin erisimine IKDB
agilacaktir. (Maag, kimlik, memurlugun gerekleri, servis, yemek v.b.)
Enstitiimiiziin yonetici ve personelinin gérevlerini etkin ve etkili bir
Z:ilsﬁ Z;::z?}lllt T;(;Scll’ tbelilggl;t :Zﬁz;ﬁ:igﬁz;fﬁi?:;sﬁ?lmas1 b 321 Enstitimiiz personelinin niteliginin artirlmasina yonelik olarak yetkinlik setlerinin iKDB

konferans, ¢aligma ziyareti gibi aktivitelerle bu faaliyet
yiiriitilmektedir.

Kurumumuz faaliyet alanlar kapsaminda mesleki yeterlilik son derece
onemli olup, personel se¢iminde yapilan miilakat ve sinavlar
sonucunda liyakata 6nem verilmektedir.

Enstitiimiizde personelin ise alinmasi, gérevde ilerlemesi ve
yiikselmesi stiregleri liyakat ilkesine dayanmakta ve kurum biinyesinde
personelin performansi géz 6niinde bulundurulmaktadir.

olusturulacaktir.

Tiim Birimler

Tiim Birimler

Tiim Birimler

Tiim Birimler

BIDB

Tiim Birimler

Tiim Birimler

BIDB

BIDB

Mevzuat
Calisma
Grubu

Tiim Birimler

Tiim Birimler

Tiim Birimler

Gorev Tanim Formlari

Gorev Dagilim Cizelgeleri

Siire¢-Gorev Tanimlari

Etkin Raporlama Sistemi

Rehber

Genelge

Gorev Takip Uygulamalart

Konsolide Faaliyet Raporlart

Mevzuat Caligmalari

Etkin insan Kaynaklar1 Y6netim Sistemi

Personel Kilavuzu

Yetkinlik Setleri

Y1l Boyunca / Siirekli

Y1l Boyunca / Siirekli

Y1l Boyunca / Siirekli

Mevcut durum makul giivence saglamakta olup
gelisebilecek yeni durumlarda ortaya ¢ikmast
muhtemel diizenleme ve uygulama ihtiyac siirekli
gergeklestirilecek kontrol faaliyetleri ile gozden
gecirilecektir.

2024 4. Ceyrek

Elektronik Bilgi Notu Sisteminin son testlerinin
Y1l Boyunca / Siirekli yapilarak kullanima alinmasina iligkin hususlar
Koordinasyon Kuruluna arz edilecektir.

2024 4. Ceyrek Koordinasyon Kuruluna arz edilecektir.

2024 4. Ceyrek Koordinasyon Kuruluna arz edilecektir.

Is Takip Sisteminin kullanimmin
Y1l Boyunca / Siirekli yayginlastiriimasina gahigilacaktir. Koordinasyon
Kuruluna arz edilecektir.

Y1l Boyunca / Siirekli

2025 2. geyrek

Y1l Boyunca / Siirekli

2024 4. ceyrek

2025 4. ¢eyrek

Mevcut durum makul giivence saglamakta olup
gelisebilecek yeni durumlarda ortaya ¢ikmast
muhtemel diizenleme ve uygulama ihtiyac: siirekli
gergeklestirilecek kontrol faaliyetleri ile gozden
gecirilecektir.

Mevcut durum makul giivence saglamakta olup
gelisebilecek yeni durumlarda ortaya ¢ikmast
muhtemel diizenleme ve uygulama ihtiyac: siirekli
gergeklestirilecek kontrol faaliyetleri ile gozden
gecirilecektir.
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Her gorev igin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu
ihtiyaci giderecek egitim faaliyetleri her yil planlanarak
yiriitiilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir.

Personelin yeterliligi ve performansi bagh oldugu
yoneticisi tarafindan en az yilda bir kez degerlendirilmeli
ve degerlendirme sonuglar personel ile goriigiilmelidir.

Performans degerlendirmesine gore performanst yetersiz
bulunan personelin performansini gelistirmeye yonelik
onlemler alinmali, yiiksek performans gosteren personel
i¢in ddiillendirme mekanizmalari gelistirilmelidir.

Personel istihdamu, yer degistirme, iist gérevlere atanma,
egitim, performans degerlendirmesi, 6zliik haklar1 gibi
insan kaynaklar1 yonetimine iliskin 6nemli hususlar yazili
olarak belirlenmis olmali ve personele duyurulmalidir.

3.5.1.
Enstitiimiiz Insan Kaynaklari Dairesi Baskanliginca konu bazinda
merkez ve tasra teskilatinin egitim ihtiyaci belirlenmekte, bu ihtiyag
dogrultusunda yillik egitim plan1 yapilmakta ve bu plan dogrultusunda 352
egitim faaliyetleri yiiriitilmektedir. insan kaynag1 altyapisiin e
gelistirilmesine yonelik faaliyetlere devam edilecektir.

3.5.3.

Enstitiide ilgili mevzuat dogrultusunca personele iliskin bir
degerlendirme yapilmakta olup ayrica personel yonetmeligindeki
madde 84'e gore ddiillendirme sistemi uygulanmaktadir. (Madde 84.
Gorevinde emsallerine gore Ustiin is ve olaganiistii gayret ve basari
gosteren, Enstitliye 6nemli yarar saglayan ve Enstitliniin zararini
Onleyen personelin yazili olarak veya maddi olarak
odiillendirilmesidir. )

Enstitiide ilgili mevzuat dogrultusunca personele iliskin bir
degerlendirme yapilmakta olup ayrica personel yonetmeligindeki
madde 84'e gore ddiillendirme sistemi uygulanmaktadir.

Personel istihdami ve 6zliik haklari ile ilgili calijmalar mevzuat
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Ust gorevlere atanmaya ve performans
degerlendirmeye iliskin esaslar mevzuat kapsanunda yiiriitiilmektedir.

Yetkinlik - is dengesi gozetilerek birim ¢alisanlarinin pozisyonuna yonelik ihtiyag
duydugu egitimlerin analiz edilerek tespit edilmesi, planlanmasi, planlama dahilinde IKDB
uygulanmas1 ve egitim sonuglarinin degerlendirilmesi saglanacaktir.

Tagra teskilatinda 6zelikle koordinatérliiklerin hizmet alaninda sanayinin ve hizmet
sunulan alanlarmn gelisiminin eksenleri dogrultusunda 6zel egitim ihtiyact
belirlenerek saglanacaktir.

iKDB

Egitim degerleme sistematiginin gelistirilmesi ve uygulanmasi saglanacaktir. IKDB

Yetki Devri: Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin simrlar: agik¢a belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.

Is akus siireglerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli
ve personele duyurulmalidir.

Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan belirlenen esaslar
cergevesinde devredilen yetkinin smirlarint gosterecek
sekilde yazil olarak belirlenmeli ve ilgililere
bildirilmelidir.

Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu
olmalidir.

Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi,
deneyim ve yetenege sahip olmahdir.

Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin
olarak belli dsnemlerde yetki devredene bilgi vermeli,
yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

Imza yetkileri yonergesi hazirlannus ve gahsanlarla paylasilnustir. 4.1.1.

Kurumumuzda yetki devirleri belirlenen esaslar ¢ergevesinde yetkinin
devredildigi yoneticilere yazili olarak bildirilmektedir.

Devredilen yetkinin 6nemi goz oniine alimmaktadir. 4.3.1.

Yetki devri yapilirken personelin kisisel gelisimi ve donanim
gozetilmekte, gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip
olan personele yetki devri yapilmaktadir.

Bilgilendirme sozlii olarak yapilmaktadir. EBY'S tizerinden vekalet
verilen personelin yaptig isler izlenmektedir.

4.2.1.

Is akis semalariin gikarilmasia ve siireglerin belirlenmesine ydnelik olarak "Siireg
Hazirlama Rehberi" hazirlanacaktir. S6z konusu rehberde yer alan prosediirler
¢ergevesinde Enstitiimiiziin tiim birimleri tarafindan siire¢ hiyerarsisi, siire¢ tanim
formlari ve is akig semalari olusturulacaktir. Hazirlanan is akis semalar kapsanminda
imza ve onay mercileri belirlenecek ve portalda yayimlanacaktir.

Yetki devri hususunun yazili kurallar dahilinde sistematik bir hale getirilmesi i¢in
imza devri ve yetki devri yonergesi hazirlanacaktir. M.

iKDB / HUKUK

Tiim kurum faaliyetlerini kapsayacak yetki devri usiil ve esaslar1 belirlenecektir. M

BIiDB/SGDB

iKDB / HUKUK

Egitim Thtiyag Analizi/ Egitim Plany/

Tim Birimler Egitim Degerlendirme Raporu

Egitim Thtiyag Analizi/ Egitim Plany/

Tiam Birimler Egitim Degerlendirme Raporu

Personel Yetkinlik /Egitim

Tiam Birimler Degerlendirme Raporu

Tiim Birimler Siire¢ Hazirlama Rehberi

Tiim Birimler Yonerge

Tiim Birimler  Yetki Devri Rehberi

Eylem Sorumlu Birim  isbirligi
Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sart1 Mevcut Durum Kgd No Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma  Yapilacak Cikti/ Sonug
Grubu Uyeleri Birim
Planlama ve Programlama:idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlar1 gergeklestirmek icin ihtiya¢c duyduklar: kaynaklari iceren plan ve programlarimi olusturmah ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlug gl hdir.

Idareler, misyon ve vizyonlarmni olusturmak, stratejik
amaglar ve dlgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini
6lgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilimer
yontemlerle stratejik plan hazirlamalidir.

Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile
bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve
gostergelerini igeren performans programi hazirlamalidir.

Idareler, biitgelerini stratejik planlarma ve performans
programlarina uygun olarak hazirlamalidir.

2018-2022 yillarmi kapsayacak sekilde hazirlanan ve yiiriirliikte olan
TSE Stratejik Plam ilgili Cumhurbaskanligi Kararnamesi geregi 2019-
2023 yillarin1 kapsayacak sekilde katilimer yontemlerle yeniden
hazirlanmistir.

Enstitiimiiz performans programi her yil belirlenen zamanlarda
hazirlanarak kamuoyuna duyurulmaktadir.

Enstitiimiiziin 5 yilhik biitgesi (2019-2023) stratejik plan ve performans
programu esas alinarak performans esasli olarak hazirlanmugtir.

2024 4. ¢eyrek
2025 4. ¢eyrek

1. ¢eyrekte planlama yapilarak 4. ¢ceyrekte
degerlendirme yapilacaktir.

2024 1. Ceyrek
2025 1. geyrek

Y1l Boyunca / Siirekli

Mevcut durum makul giivence saglamakta olup
geligebilecek yeni durumlarda ortaya ¢ikmasi
muhtemel diizenleme ve uygulama ihtiyaci stirekli
gergeklestirilecek kontrol faaliyetleri ile gozden
gegirilecektir.

Mevcut durum makul giivence saglamakta olup
gelisebilecek yeni durumlarda ortaya ¢ikmasi
muhtemel diizenleme ve uygulama ihtiyaci stirekli
gergeklestirilecek kontrol faaliyetleri ile gozden
gegirilecektir.

Mevcut durum makul giivence saglamakta olup
geligebilecek yeni durumlarda ortaya ¢ikmasi
muhtemel diizenleme ve uygulama ihtiyaci stirekli
gergeklestirilecek kontrol faaliyetleri ile gozden
gegirilecektir.

2024 4. Ceyrek Koordinasyon Kuruluna arz edilecektir.

2024 3. Ceyrek

2024 4. Ceyrek

Mevcut durum makul giivence saglamakta olup
geligebilecek yeni durumlarda ortaya ¢ikmasi
muhtemel diizenleme ve uygulama ihtiyaci stirekli
gergeklestirilecek kontrol faaliyetleri ile gozden
gegirilecektir.

Mevcut durum makul giivence saglamakta olup
geligebilecek yeni durumlarda ortaya ¢ikmasi
muhtemel diizenleme ve uygulama ihtiyaci stirekli
gergeklestirilecek kontrol faaliyetleri ile gozden
gegirilecektir.

Aciklama

Mevcut durum makul giivence saglamakta olup
gelisebilecek yeni durumlarda ortaya ¢ikmast
muhtemel diizenleme ve uygulama ihtiyaci siirekli
gergeklestirilecek kontrol faaliyetleri ile gozden
gecirilecektir.

Mevcut durum makul giivence saglamakta olup
gelisebilecek yeni durumlarda ortaya ¢ikmast
muhtemel diizenleme ve uygulama ihtiyaci siirekli
gergeklestirilecek kontrol faaliyetleri ile gozden
gecirilecektir.

Mevcut durum makul giivence saglamakta olup
gelisebilecek yeni durumlarda ortaya ¢ikmast
muhtemel diizenleme ve uygulama ihtiyaci siirekli
gergeklestirilecek kontrol faaliyetleri ile gozden
gecirilecektir.




RDS 5.4

RDS 5.5

RDS 5.6

RDS 6.1

RDS 6.2

RDS 6.3

Sart

KFS7

KFS 7.1

KFS 7.2

KFS 7.3

KFS 7.4

Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve
performans programiyla belirlenen amag ve hedeflere
uygunlugunu saglamalidir.

Yoneticiler, gorev alanlar ¢ergevesinde idarenin
hedeflerine uygun 6zel hedefler belirlemeli ve personeline
duyurmalidir.

Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, dlgiilebilir,
ulasilabilir, ilgili ve siireli olmalidir.

Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerg

Idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine
yonelik riskleri belirlemelidir.

Risklerin gergeklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda
en az bir kez analiz edilmelidir.

Risklere kars1 alinacak dnlemler belirlenerek eylem
planlari olusturulmalidir.

Kamu i¢ Kontrol Standard1 ve Genel Sart1

Enstitiimiiziin tiim birimlerinin faaliyet raporlart Strateji Gelistirme
Dairesi Baskanligi tarafindan konsolide edilerek, her yil Subat ayinda
yaymmlanmak tizere idare faaliyet raporu hazirlanmaktadir. Stratejik
Plana bagl olarak performans programiyla belirlenen amag ve
hedeflere uygunlugun saglanip saglanmadigi net bir sekilde
Olglilmektedir.

Yoneticiler ve harcama birimleri mevzuatla kendilerine yiiklenmis olan
gorevleri 6ncelikle yerine getirmekte, personeline gerekli
bilgilendirmeyi yapmaktadir. Enstitiimiiziin belirlenmis olan 6zel

Programun igerik ve niteligine bagl olarak farkli strateji uygulama mekanizmalarinin
gelistirilmesi, stratejik plan ve performans programinin getirdigi rollerin anlagiimasi

hedefleri Stratejik Planda ve Performans Programinda yer almustr. 5.5.1.
Bununla birlikte Genel Sekreterlik talebiyle birimlerin stratejik
plandan bagimsiz belirledigi hedeflerin ve bunlarin ger¢eklesmelerinin
izlenmesine yonelik bir ¢aligma baslatilmugtir.
Enstitiimiiziin Stratejik Planinda belirlenen hedeflerin spesifik,
Olgiilebilir, ulasilabilir, amaglarla ilgili ve siireli olmasini teminen 5.6.1.
performans gostergeleri belirlenmistir.
6.1.1.
6.1.2.
. o . - . 6.1.3.
Akreditasyona sahip birimlerde risk degerlendirme galigmalari
yiiriitiilmektedir,diger birimler i¢inde ¢aligmalar baslatilacaktir.
6.1.4.
6.1.5.
6.1.6.
6.1.7.
Enstitiimiizde amag ve hedeflere yonelik risklerin muhtemel etkileri ve
. . T, s 6.2.1.
risklerin gergeklesme olasiliklarina yonelik biitiinciil analizlerin
yapilmasina 6nem verilmektedir. Tespit edilen risklere ait TSE-PR-
011 prosediiriinde belirtilen veri analizleri akredite birimler tarafindan
yilda en az bir kez gozden gegirilerek giincellenmektedir. 6.2.2.
Akredite birimler tarafindan belirlenmis risklere karsi 6nlemler ve 63.1
eylem planlar1 olusturulmustur. o
Mevcut Durum

Eylem
Kod No

Kontrol stratejileri ve yontemleri: idareler, hedeflerine ulasmay: amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamahdir.

Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol strateji ve
yontemleri (diizenli gézden gegirme, drnekleme yoluyla
kontrol, karsilagtirma, onaylama, raporlama, koordinasyon,
dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme,
izleme v.b.) belirlenmeli ve uygulanmalidir.

Kontroller, gerekli hallerde, islem oncesi kontrol, siireg
kontrolii ve iglem sonras1 kontrolleri de kapsamalidir.

Kontrol faaliyetleri, varliklarin dénemsel kontroliinii ve
giivenliginin saglanmasini kapsamalidir.

Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen fayday:
agsmamalidir.

7.1.1.

Enstitiimiizde yiiriitiilen bir ¢ok faaliyet ve bu faaliyetlerin riskleri i¢in 7.1.2.

uygun kontrol strateji ve yontemleri belirlenmis olup uygulanmasima
Ozen gosterilmektedir.

7.1.3.
Enstitiimiizce yiiriitiilen is ve islemlere yonelik kontrol faaliyetlerinde  7.2.1.
islem 6ncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi kontroller
yapilmakta olup gergeklestirilecek analizlerle eksik kalan,
gelistirilmesi gereken hususlarin olup olmadigi kontrol edilmektedir. ~ 7.2.2.

Enstitiimiize ait varliklarin dénemsel kontrolii ve giivenliginin 7
saglanmasi islemleri genel mali mevzuat ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

Belirlenen kontrol yénteminin maliyeti beklenen fayday1
agmamaktadir.

3.1,

ve uygulanmasi i¢in gerekli diizenlemelerin yapilmasi planlanacak ve 6zel hedef Tiim Birimler Ozel Hedefler
belirlenmesi yapilacaktir.
“Kurumsal Performans izlémAe”‘ sﬁre(A;lerirAlin' (?tonlasyonu ile performansin takibi BIDB/SGDB Performans Bilgi Sistemi
yapilacak ve performans bilgi sistemi gelistirilecektir.
lleyebilecek i¢ ve dis riskleri tammlayarak degerlendirmeli ve alinacak énlemleri belirlemelidir.
EflStltu bunycsm@c Risk chcrlcndlrmc Komisyonu kurulacak ve bu komisyonun SGDB Téim Birimler Risk pcgcrlcPdlrmc Komisyonu(RDK) /
gorev tanimi belirlenecektir. Komisyon Goérev Tanimi
Enstitiiniin faaliyet alanlarma ve sunulan hizmetlerine iligkin risklerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla Risk Strateji Belgesi ve ilgili prosediir ve dokiimanlar SGDB Tiim Birimler Risk Strateji Belgesi
hazirlanacaktir.
Bvllenlf:rdc'rlsk dggcrlcndlrmc ile ilgili gorevlendirilen personele TS EN 31000 Tiim Birimler iKDB Egitim
egitimi verilecektir.
Enstitiimiiz Stratejik Planinda ve Performans Programinda belirlenen amag ve
hedeflere ulasilabilmesi igin tiim birimler faaliyetlerine yonelik olasi tehlike ve Tiim Birimler SGDB Risk Degerlendirmesi
riskleri belirleyecek / gozden gegirecektir.
Tum blrlmlcr %lg{l i dokiimanlara gorc risk dcgc'rlcnd‘l rm051'yap'flcak, kon’frol Tiim Birimler RDK Risk Degerlendirmesi/Kontrol Onlemleri
onlemleri ve riskin ger¢eklesmesi durumundaki faaliyetleri belirleyecektir.
Belirlenen bu riskler olusturulacak Risk Degerlendirme Komisyonu tarafindan
- .. . RDK
degerlendirilecektir.
Risk degerlendirme komisyonu tarafindan uygun bulunan risklerle ilgili risk
S . . RDK
analizleri QDMS sisteminde yayinlanacaktir.
Tiim birimler tarafindan tespit edilen risklere ait veri analizleri yilda en az 1 kez - ..
N .. . Tiim Birimler
gozden gegirilecektir.
Konsolide risk analizleri, Risk Degerlendirme Komisyonu tarafindan
degerlendirilecek ve i¢ Kontrol ve izleme Y6nlendirme Kurulu tarafindan st IKIYK
yo6netime sunulacaktir.
Tiim birimler tarafindan risklere karsi onlemler ve eylem planlart olusturulacak ve P
P .« i, . Tiim Birimler
diizenli periyotlarda gozden gegirilecektir.
3- KONTROL FAALIYETLERI
Sorumlu Birim  isbirligi
Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma  Yapilacak Ciktr/ Sonug
Grubu Uyeleri Birim
TespitAe"dilen riskler i¢in belirlenen kontrol faaliyetleri uygulanarak izlenecek ve Tiim Birimler Faaliyet Risk Tablolart
gerekli 6nlemler alinacaktir.
Kontrql faaliyetlerinin istikrarli bir sekilde yerine getirilmesine yonelik hatirlatict SGDB/BIDB Hatirlatic: Mekanizmalar
mekanizmalar kurulacaktir.
Hér bir faaliyetin zgAer(;e:klue$t1rllmesmde farkl risklerle karslla&lacggmdan, bu riskler Tiim Siireg Akis Semalarma Eklenen Kontrol
i¢in kontrol, strateji ve yontemlerden uygun olanlarin ayr1 ayri belirlenen kontrol .. ; L
w . N A Birimler/BIDB Prosediirleri
prodesiirlerinin kademeli olarak siire¢ akis gemalarina eklenmesi saglanacaktir.
Yapilacak sﬁr§§ analiziA sonucu iﬁerr} oncesi kontrol, siireg kontrf)h'i ve Ai$ler‘n SOMIAS p. o iler Kontrol Listeleri /Kontrol Standartlart
kontrol mekanizmalari ile kontrollerin kapsami ve nasil yapilacag tespit edilecektir.
Her birim faaliyet alanlar1 ve riskler ile ilgili 6nleyici, yonlendirici,tespit edici ve
diizeltici kontrol mekanizmalari ve kontrol noktalar: olusturarak bunlarin Tiim Birimler Kontrol Noktalart
uygulanmasini saglayacaktir.
Enstitii genelinde Varlik Biitiinlik Yonetim Sisteminin uygulanmasina yonelik SGDB Téim Birimler Varlik Biitiinlik Yonetim Sistemi

caligmalar baglatilacaktir.

Egitimi Alan Personel Sayist

Y1l Boyunca / Siirekli

2024 3. ¢eyrek

2024 3. ¢eyrek

2024 4. ceyrek

2024 3. Ceyrek
2025 3. Ceyrek

Y1l Boyunca / Siirekli

Y1l Boyunca / Siirekli
Y1l Boyunca / Siirekli

Y1l Boyunca / Siirekli

Y1l Boyunca / Siirekli

Y1l Boyunca / Siirekli

2024 2. Ceyrek
2025 2. Ceyrek

Y1l Boyunca / Siirekli

Y1l Boyunca / Siirekli

Y1l Boyunca / Siirekli

Y1l Boyunca / Siirekli

Y1l Boyunca / Siirekli

2025 1. geyrek

Mevcut durum makul giivence saglamakta olup
gelisebilecek yeni durumlarda ortaya ¢ikmast
muhtemel diizenleme ve uygulama ihtiyac siirekli
gergeklestirilecek kontrol faaliyetleri ile gozden
gecirilecektir.

Aciklama

Mevcut durum makul giivence saglamakta olup
geligebilecek yeni durumlarda ortaya ¢ikmasi
muhtemel diizenleme ve uygulama ihtiyaci stirekli
gergeklestirilecek kontrol faaliyetleri ile gozden
gegirilecektir.




KFS8

KFS 8.1

KFS 8.2

KFS 8.3

KFS9

KFS 9.1

KFS 9.2

KFS10

KFS 10.1

KFS 10.2

KFS11

KFS 11.1

KFS 11.2

KFS 11.3

KFS12

KFS 12.1

Sart

BiS13

Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazih prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamal, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmahdir.

Enstitiimiiz faaliyetlerine iliskin mali karar ve iglemler hakkinda yazili
prosediirler (islem yonergeleri/rehberler/el kitapgiklari/ genelgeler vb.)
temel alanlarda bulunmakta olup daha detayl: faaliyetlerin
gergeklestirilmesi amaciyla galigmalar gergeklestirilmektedir.

Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda

yazili prosediirler belirlemelidir. 8.1.1.

Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar
ve islemin baglamasi, uygulanmasi ve sonuglandiriimast
asamalarini kapsamalidir.

Enstitiimiiz faaliyetlerine yonelik diizenlenen prosediir ve dokiimanlar,
faaliyet veya mali karar ve iglemin baglamasi, uygulanmasi ve
sonuglandirilmasi agsamalarini mevzuat gercevesinde kapsamaktadir.

Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsaml,
mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan anlasilabilir
ve ulasilabilir olmalidir.

Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsaml, mevzuata uygun
olup ve ilgili personel tarafindan anlagilabilir ve ulasilabilir olmasima
dikkat edilmektedir.

Birimler mevcut faaliyetleri ile mali karar ve islemlerini yazili hale getireceklerdir.
Bunun igin biitiin birimlerce her tiirlii faaliyet ve iglem igin is analizleri yapilarak, is
stirecleri tespit edilecek ve ¢ikarilan siiregler is akis semalaria eklenecektir.

2024 4. geyrek

SGDB 2025 4. geyrek

Tiim Birimler Siire¢ Akis Semalart

Gorevler ayrihgi:Hata, eksiklik, yanhshk, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastirilmahdir.

Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmast,
uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii gérevleri farkli
kisilere verilmelidir.

Her faaliyet veya mali karar ve iglemin onaylanmasi, uygulanmast,
kaydedilmesi ve kontrolii gérevlerinin farklt
kisilere verilmesi igin gereken ¢aligmalar yapilmaktadir.

Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayrilig
ilkesinin tam olarak uygulanamadig: idarelerin
yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli 6nlemleri
almalidir.

Enstitiimiizde personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayriligt
ilkesinin tam olarak uygulanamadigi durumlar gelistiginde, yoneticiler
muhtemel riskler hususunda gerekli takibi yapmaktadirlar.

Hiyerarsik kontroller:Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde
uygulanmasi i¢in gerekli kontrolleri yapmalidir.

Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi igin
gerekli kontrolleri yapmaktadirlar.

Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve
onaylamali, hata ve usulsiizliiklerin giderilmesi i¢in
gerekli talimatlar vermelidir.

Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemekte ve onaylamakta,
hata ve usulsiizliiklerin giderilmesi i¢in gerekli talimatlar
vermektedirler.

Faaliyetlerin siirekliligi:idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli 6nlemleri almalidir.

Personel yetersizligi, gegici veya siirekli olarak gorevden
ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gegis, yontem veya
mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi
faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere kars: gerekli
6nlemler almmalidir.

Personel yetersizligi, gegici veya siirekli olarak gérevden ayrilma, yeni
bilgi sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile
olaganiistii durumlar gibi faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere
kars1 gerekli onlemler alinmaktadir.

Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel
gorevlendirilmelidir.

Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel
gorevlendirilmektedir.

Gorevinden ayrilan personelin, i veya islemlerinin

d kli belgeleri de i bi .
UTLIIIR v SEreRt be ge"en © Igerchl DIF rapor . Konuyla ilgili ¢alismalar devam etmektedir.

hazirlamas1 ve bu raporu gérevlendirilen personele vermesi

yonetici tarafindan saglanmalidir.

11.3.1.

izin, rapor, gegici gorev vb. nedenlerle gorevinden ayrilan personelin, yerine

Bilgi sistemleri kontrolleri:idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalar1 gelistirmelidir.

Enstitiimiizde bilgi sistemlerinin stirekliligini ve giivenilirligini

S . I . e geee s saglayacak kontroller uygulanmakla birlikte, Bilgi Giivenligi Politika  12.1.1.
Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini oy o L - . -
< . . Dokiimanlart ve Prosediirleri SOME birimi kontroliinde Sistem ve Ag
saglayacak kontroller yazili olarak belirlenmeli ve e N . L
wenlanmalidir Yonetimi ekibi ile ortak olarak giincellenmektedir. Bu dokiimanlar
YW : Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi, Cumhurbaskanligi Dijital Dontistim ~ 12.1.2.
Ofisi Bilgi Giivenligi Rehber Denetimi, KVKK, ISO 27001 ve
Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum 1L
v Kod No

gorevlendirilen personele vermek iizere i ve islemlerinin durumunu gésteren bir IKDB Tiim Birimler Gorev Devir Teslim Formu 2024 4. geyrek
yontem gelistirlecektir.
Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak kontrolleri de i¢eren hali S PR -

. o = . R ; Bilgi G ligi Politika Dok .
hazirdaki kurum bilgi giivenligi politikasi, uygulama prosediirleri ve diger ilgili BIDB ret uvengt Tottika Loktimantve -y Boyunca / Siirekli

dokiimanlar periyodik olarak gézden gegirelecektir. Prosedirler Dokiimant

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ¢ergevesinde, siireg tabanli risk analizi yapilarak
zaafiyetlerin ve tehditlerin belirlenmesi, ardindan da gerekli kontrollerin uygulanmas1 BIDB
¢aligmasi yapilacaktir.

Siire¢ Tabanh Risk Analizi Caligmast Y1l Boyunca / Siirekli

4- BILGI VE ILETIiSiM

Sorumlu Birim  isbirligi
Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma  Yapilacak Cikti/ Sonug
Grubu Uyeleri Birim

Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve calisanlarinin performansimn izlenebilmesi, karar alma siireclerinin saghikh bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmas1 amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmahdur.

13.1.1.

Tiim birimlerin web sayfalar1 elden gegirilerek iletisim kanallart olusturulacaktir.
Bilgi Islem Daire Baskanhg , birim sayfalarimi kontrolden gegirip, iletisim bilgisi
eksigi olan birimleri tespit ederek, bu birimlerden sayfalarma iletisim bilgilerini
eklemeleri i¢in istekte bulunacaktir.

Tiim Birimler

TPYDB /BIDB

Giincel Web Sayfasi ve lletisim Bilgileri Y1l Boyunca / Siirekli

Mevcut durum makul giivence saglamakta olup
gelisebilecek yeni durumlarda ortaya ¢ikmasi
muhtemel diizenleme ve uygulama ihtiyaci stirekli
gergeklestirilecek kontrol faaliyetleri ile gozden
gegirilecektir.

Mevcut durum makul giivence saglamakta olup
geligebilecek yeni durumlarda ortaya ¢ikmasi
muhtemel diizenleme ve uygulama ihtiyaci stirekli
gergeklestirilecek kontrol faaliyetleri ile gozden
gegirilecektir.

Mevcut durum makul giivence saglamakta olup
geligebilecek yeni durumlarda ortaya ¢ikmasi
muhtemel diizenleme ve uygulama ihtiyaci stirekli
gergeklestirilecek kontrol faaliyetleri ile gozden
gegirilecektir.

Mevcut durum makul giivence saglamakta olup
geligebilecek yeni durumlarda ortaya ¢ikmasi
muhtemel diizenleme ve uygulama ihtiyaci stirekli
gergeklestirilecek kontrol faaliyetleri ile gozden
gegirilecektir.

Mevcut durum makul giivence saglamakta olup
gelisebilecek yeni durumlarda ortaya ¢ikmasi
muhtemel diizenleme ve uygulama ihtiyaci stirekli
gergeklestirilecek kontrol faaliyetleri ile gozden
gegirilecektir.

Mevcut durum makul giivence saglamakta olup
gelisebilecek yeni durumlarda ortaya ¢ikmasi
muhtemel diizenleme ve uygulama ihtiyaci stirekli
gergeklestirilecek kontrol faaliyetleri ile gozden
gegirilecektir.

Mevcut durum makul giivence saglamakta olup
geligebilecek yeni durumlarda ortaya ¢ikmasi
muhtemel diizenleme ve uygulama ihtiyaci stirekli
gergeklestirilecek kontrol faaliyetleri ile gozden
gegirilecektir.

Mevcut durum makul giivence saglamakta olup
geligebilecek yeni durumlarda ortaya ¢ikmasi
muhtemel diizenleme ve uygulama ihtiyaci stirekli
gergeklestirilecek kontrol faaliyetleri ile gozden
gegirilecektir.

Aciklama




BiS 13.1

BiS 13.2

BIS 13.3

BiS 13.4

BIS 13.5

BIS 13.6

BIS 13.7

BiS14

BIS 14.1

BIS 14.2

BIS 14.3

BIS 14.4

BiS15

BIS 15.1

Idarelerde, yatay ve dikey ig iletisim ile dis iletigimi
kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve iletisim sistemi
olmalidir.

Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri
icin gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda ulagabilmelidir.

Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullamsh ve anlasilabilir
olmalidir.

Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve
biitgenin uygulanmas: ile kaynak kullanimina iliskin diger
bilgilere zamaninda erigebilmelidir.

Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli
bilgileri ve raporlar iiretebilecek ve analiz yapma imkani
sunacak sekilde tasarlanmalidir.

Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglari
¢ercevesinde beklentilerini gérev ve sorumluluklar
kapsaminda personele bildirmelidir.

Idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin
degerlendirme, oneri ve sorunlarimi iletebilmelerini
saglamalidir.

Enstitiimiizde yatay ve dikey i¢ ve dis iletisim e-posta, kep, telefon,
kurumsal portal, ¢evrimigi goriisme platformlar: (skype kurumsal) ile

gergeklestirilmektedir. Elektronik Belge Yonetim Sistemi de kurulmus  13.1.2.

olup i¢ ve dis tiim yazismalar elektronik ortamda
gergeklestirilmektedir.

Enstitiimiizde yoneticiler ve personel, gérevlerini yerine getirebilmeleri

i¢in gerekli ve yeterli bilgiye ( Gizlilik Derecesi Olmayan) internet
kanaliyla yada Enstitiimiiz web sayfas1 aracilig1 ile zamaninda

ulagabilmektedir. portal.tse.org.tr gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda

ulasabilmeye imkan saglamaktadir. Birim faaliyetlerine yonelik

Yazilim uygulamalarinin veri giris alanlarinda kontrol mekanizmalari
(TCKN sorgulama, kontrol vb.) kullanilarak yanls veya eksik veri
girisi yapilmasi engellenmektedir. Bilgiler, birimlerce belirlenen
oOlgiitler ¢ergevesinde olusturulmaktadir. Uygulamalar ihtiyaca binaen
gelistirilecektir.

Enstitiimiiziin ilgili birimlerinde yoneticiler ve ilgili personel biitgenin
uygulanmasi ile kaynak kullanimina iligskin diger bilgilere
erisebilmektedir.

verianaliz.tse.org.tr sistemi mevcut olup tiim uygulamalarla entegre
olarak raporlama ve analiz imkani sunulmaktadir.

Stratejik Plan, Yillar1 Performans Programlari
ve faaliyet alanlari ¢ergevesinde yoneticiler beklentilerini personele
bildirmektedir.

Personelin 6neri, sorun ve degerlendirmelerine 6nem verilmekte ve
personelin kapsamda dilek ve temennilerini iletebilecegi
bizeulasin@tse.org.tr platformu hizmet vermektedir.

13.1.3.

13.2.1.

13.3.1.

13.5.1.

13.5.2.

13.6.1.

13.6.2.

13.6.3.

13.7.1.

Birimlerin faaliyetlerine iliskin mevzuatlar ile yazil hale getirdikleri i tanimlari, is
akis semalari, gorev tammlari ve gorev dagilimlarinin web sayfalarinda yer almasi ve Tiim Birimler
giincel olmasi saglanacaktir.

Yonetimin ihtiyag duydugu gerekli bilgileri ve rapor alabilecegi raporlama alt yapist
meveuttur (verianaliz.tse.org.tr, report.tse.org.tr) , bu alt yapi tizerindeki raporlar
¢esitlendirilerek diizenlenecek ve verilerin periyodik olarak gozden gegirilmesi
saglanacaktir.

BiDB

Bilgilere ait veri alanlarmin doldurulmas: sirasinda kullanict hatalarini 6nlemeye
yonelik tedbirler alinmasima devam edilecektir. Bilgilerin dogru, giivenilir, tam,
kullanigh ve anlagilabilir olmas: i¢in faaliyet alanlar ile ilgili bilgilerin siirekli olarak
giincellenecegi sistemin veya sistemlerin kurulmasi saglanacaktir.

BIiDB

Mevcut Bilgi Sistemlerinin, yonetimin ihtiyag duydugu bilgi ve raporlart iiretebilecek
sekilde birbirleriyle entegrasyonunun ve biitiinlesik raporlama olanagmin saglanmasi
amactyla degisen ihtiyaglara gore ¢alisma yapilacaktir.

Stratejik Plan, Performans Program, i¢ Kontrol ve 6zel projelerin takibi igin ayri bir
sistem yapilmamustir. Birimlerin gergeklestirdigi faaliyet ve gelirlerine iligkin olarak
biitiinlesik raporlar hali hazirda verilmektedir.

BIDB

Birimlerde her y1l ; stratejik plan, performans programu, i¢ kontrol, eylem plani vb.
kapsaminda yapilacak olan ¢aligmalar hakkinda bilgilendirme toplantilart
yapilacaktir.

Yoneticilerin, Enstitiimiiziin misyon, vizyon ve amaglarina yonelik beklentilerini
personele bildirmesini saglamak igin Enstitiimiiz yoneticilerine "beklenti yonetimi"
konusunda periyodik bilgilendirme toplantilari yapilacaktir.

Yapilan ¢aligmalar web sitesine veya portala konulacak e-posta ile tiim personele
duyurulacaktir.

Personelin degerlendirme, oneri ve sorunlarinm, Enstitii I¢ Portali tizerinden ahinarak
raporlanmasi saglanacaktir.

"Kurum i¢i iletisim" iyilestirme ¢aligmalarinin yapilmasi saglanacaktir.Y oneticilerin
tiim personelinin katilacag: organizasyonlar diizenlemesi, yonetici konumundaki
amirlerin etkin liderlik ve yoneticilik hakkinda uygulamali egitimler almast
saglanacaktir.

SGDB

Genel
Sekreterlik

SGDB

IKIYK

IKDB/TPYDB

Caligan memnuniyetini 6lgmeye yonelik periyodik anket veya focus grup ¢alismalart

IKDB
yapilacaktir.

Raporlama:idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmahdir.

Idareler, her yil, amaglari, hedefleri, stratejileri, varliklar1,
yikiimliiliikleri ve performans programlarini kamuoyuna
aciklamalidir.

Idareler, biitgelerinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglar1,
ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve hedefler ile
faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir.

Faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler idare faaliyet
raporunda gosterilmeli ve duyurulmalidir.

Faaliyetlerin gézetimi amaciyla idare iginde yatay ve dikey
raporlama ag1 yazil olarak belirlenmeli, birim ve personel,
gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken
raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu ve 41
inci maddeleri geregince hesap verme sorumlulugu ¢ergevesinde
Enstitiimiiz idare faaliyet raporu ve performans programi araciligtyla
her y1l amaglari, hedefleri, stratejileri, varliklar1 ve yiikiimliliikleri
kamuoyuna agiklanmaktadir.

Her yi1l 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun ilgili
maddeleri geregince Enstitiimiiziin hedefleri ile faaliyetleri, dare
Faaliyet Raporu ve Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
hazirlanarak kamuoyuna agiklanmaktadir.

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun ilgili
maddelerince maddesi geregince, hesap verme sorumlulugu
gergevesinde; her yil hazirlanan Idare Faaliyet Raporunda gosterilen
faaliyet sonuglar ve degerlendirmeler Enstitiimiiziin web sayfasinda
da yayimlanarak kamuoyuna duyurulmaktadir.

Faaliyetlerin gozetimi amaciyla Enstitiimiizde yatay ve dikey
raporlama ag1 kurulmasi ¢alismalarina devam edilmektedir. Tim
birimler ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmast
gereken raporlar hakkinda bilgilendirilmektedir.

Kayit ve dosyalama sistemi:idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, simflandirildigi ve dosyalandigi kapsamh ve giincel bir sisteme sahip olmahdir.

Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil,
gelen ve giden evrak ile idare i¢i haberlesmeyi
kapsamalidir.

EBYS'nin de yardimiyla, kayit ve dosyalama sistemi, elektronik
ortamdakiler dahil gelen ve giden evrak ile idare i¢i haberlesmeyi
kapsamaktadir.

Tiim Birimler
/ BIDB

SGBD / Tiim
Birimler

Tiim Birimler

SGDB

Tiim Birimler
Birim
Yoneticileri
BIDB

BIDB

Tiim Birimler

Tiim Birimler

Enstitii Portalinda Yayimlanan Is
Tanmlar, Is Akis Semalar, Gorev
Tammlart ve Gorev Dagilimlart

Etkin Raporlama Ag:

Kullanici ara yiizleri

Stratejik Plan, Performans Programu, ¢
Kontrol ve 6zel projelerin takibi
amaciyla Gelistirilen Kurumsal Yazilim

Toplant1 Tutanagi,
Duyuru, e-Posta

Bilgilendirme Toplantilart

Degerlendirme, Oneri ve Sorunlarin
Bildirimi

Kurum Igi Tletisim Modeli

Anket Caligmasi

Y1l Boyunca / Siirekli

Y1l Boyunca / Siirekli Diizenli olarak takibi yapilmaktadir.

Y1l Boyunca / Siirekli Diizenli olarak takibi yapilmaktadir.

2024 4. geyrek

Mevcut durum makul giivence saglamakta olup
gelisebilecek yeni durumlarda ortaya ¢ikmasi
muhtemel diizenleme ve uygulama ihtiyaci stirekli
gergeklestirilecek kontrol faaliyetleri ile gozden
gecirilecektir.

Y1l Boyunca / Siirekli

Y1l Boyunca / Siirekli

Y1l Boyunca / Siirekli

Genel Raporlamayi yapacak birimin belirlenmesi

2024 4. geyrek i¢in GSIY arz edilecektir.

Y1l Boyunca / Siirekli Koordinasyon Kuruluna arz edilecektir.

Y1l Boyunca / Siirekli

Mevcut durum makul giivence saglamakta olup
geligebilecek yeni durumlarda ortaya ¢ikmasi
muhtemel diizenleme ve uygulama ihtiyaci stirekli
gergeklestirilecek kontrol faaliyetleri ile gozden
gegirilecektir.

Mevcut durum makul giivence saglamakta olup
geligebilecek yeni durumlarda ortaya ¢ikmasi
muhtemel diizenleme ve uygulama ihtiyaci stirekli
gergeklestirilecek kontrol faaliyetleri ile gozden
gegirilecektir.

Mevcut durum makul giivence saglamakta olup
geligebilecek yeni durumlarda ortaya ¢ikmasi
muhtemel diizenleme ve uygulama ihtiyaci stirekli
gergeklestirilecek kontrol faaliyetleri ile gozden
gegirilecektir.

Mevcut durum makul giivence saglamakta olup
geligebilecek yeni durumlarda ortaya ¢ikmasi
muhtemel diizenleme ve uygulama ihtiyaci stirekli
gergeklestirilecek kontrol faaliyetleri ile gozden
gegirilecektir.

Mevcut durum makul giivence saglamakta olup
gelisebilecek yeni durumlarda ortaya ¢ikmasi
muhtemel diizenleme ve uygulama ihtiyaci stirekli
gergeklestirilecek kontrol faaliyetleri ile gozden
gegirilecektir.
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BiS 15.3

BiS 15.4
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BIS 16.1

BIS 16.2

BIS 16.3
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Elektronik belge yonetim sistemi tamamlanarak kurumun tiim
birimlerinde devreye alinmustir. Elektronik belge yonetim sisteminde
dokiimanlar her birim i¢in belge envanter listeleri olusturularak
elektronik ortama aktarma galigmalar1 devam etmektedir.

Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmal,
yonetici ve personel tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir
olmalidir.

Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin giivenligini ve EBYS'nin de yardimiyla, kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin
korunmasini saglamalidir. giivenligini ve korunmasini saglamaktadir.

Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun EBYS'nin de yardimiyla, kayit ve dosyalama sistemi, belirlenmis

olmalidur. standartlara uygun sekilde olusturulmaktadir.

Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmekte, standartlara uygun Enstitiimiiz personeline hata usulsiizliikk ve yolsuzluk durumunda mevzuat

standartlara uygun bir sekilde simflandiriimali ve arsiv bir sekilde siflandirilmakta ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza 15.5.1.  gercevesinde yapilmasi gerekenlerin 6gretilmesi amactyla bilgilendirme faaliyetleri IKDB
sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir. edilmektedir. yiiriitiilecektir.

Idarenin is ve islemlerinin kaydi, smiflandirilmast,
korunmast ve erisimini de kapsayan, belirlenmis
standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi
olusturulmalidir.

Enstitiimiizde is ve iglemlerin kaydi, siiflandiriimasi, korunmasi ve
erisimini de kapsayan, arsiv ve dokiimantasyon sistemi
olusturulmustur.

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi:idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen i¢inde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmahdr.

Enstitiimiiz personeline hata usulsiizliikk ve yolsuzluk durumunda mevzuat
16.1.1.  cergevesinde yapilmasi gerekenlerin dgretilmesi amaciyla bilgilendirme faaliyetleri TKDB/ HM
yiiriitiilecektir.

Hata, usulsiizliikk ve yolsuzluklarm bildirim yontemleri Yiiriirliikteki mevzuatta belirtilen usiil ve esaslara gore hata,
belirlenmeli ve duyurulmalidir. usiilsiizliik ve yolsuzluklarin takibi iglemleri yapilmaktadir.

Yoneticiler kendilerine bildirilen usulsiizliik ve yolsuzluklarla ilgili
degerlendirmeleri yaparak yiirtirlikteki mevzuatta ongoriilen gerekli
islemleri yapmaktadirlar.

Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar
hakkinda yeterli incelemeyi yapmalidir.

Hata, usulsiizliikk ve yolsuzluklar bildiren personele haksiz Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari bildiren personele haksiz ve ayirimet
ve ayirimel bir muamele yapilmamalidir. bir muamele yapilmamaktadur.

Sorumlu Birim
Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma
Grubu Uyeleri

Eylem

Kamu ¢ Kontrol St: 1 Sarti Mevcut D
amu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Sar evceut Durum Kod No

i¢ kontroliin degerlendirilmesi:idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.

I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir Enstitiimiizde i¢ kontrol sistemi kurulma asamasindadir. i¢ Kontrol
degerlendirme yapma veya bu iki yontem birlikte sisteminin degerlendirme yonteminin belirlenmesine yonelik ¢alismalar
kullanilarak degerlendirilmelidir. devam etmektedir.

I¢ kontroliin eksik yénleri ile uygun olmayan kontrol yontemlerinin belirlenmesi ve
bildirilmesinde hangi yontemlerin kullanilacag: (6z degerlendirme raporlari, anketler
vb.) tespit edilen eksikliklere ve uygun olmayan kontrol yontemlerine karsi alinacak

I¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol

L A . Enstitiimiizde i¢ kontrol sistemi kurul . Ig Kontrol
yontemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli nstitlimiizde i¢ kontrol sistemi kurulma asamasindadir. Ig Kontro

onlemlerin alinmasi konusunda siireg ve yéntem Zf:}:iiz;‘ii%:;ﬁndme yonteminin belirlenmesine yonelik calismalar 17.2.1. onlemlerde hangi siireglerin izlenecegi belirlenecektir. I¢ Kontrol Sisteminin IKIYK
belirlenmelidir. : uygulamaya konmasindan sonra sistemin islerligine yonelik ilgili personeli
kapsayacak sekilde egitim ¢alismalari gergeklestirilecektir.
) B A ) ) ic Kontroliin degerlendirilmesi 1 it kez tiim birimlerin véneticilerini
" . - .. . L .. I¢ kontroliin degerlendirilmesinde sorumlu olan I¢ Kontrol Izleme ve ¢ fontro l,m deger end]r}- esande b da- e‘n az b]I. ez tumAbm ern yon§ reiennin
I¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin « . - P b e .. katilimn saglanacak ve birim yo6neticilerinin kendi birimlerinde ¢alisanlar ile _—
- Yonlendirme Kurulu Ust Yonetim ve Enstitiiniin ilgili birimlerinin 17.3.1. I N . IKIYK
katilimu saglanmalidir. periyodik i¢ kontrol degerlendirme toplantis1 yaparak hazirladiklari raporlar
bagkanlarindan olugmaktadir. e .
goriisiilecektir.
I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin goriisleri,
kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis I¢ Kontrol Sisteminin sistematik olarak izleme ve degerlendirmesi
denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate yapilacaktir.
alnmalidir.
I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken ; . . . . ; ; . . . T
. R . . R I¢ Kontrol Sistemi uyum eylem plaminin yayimlanmasiyla sistematik I¢ Kontrol Izleme ve Y&nlendirme Kurulu vasitasiyla s6z konusu sarta iliskin -
onlemler belirlenmeli ve bir eylem plani ¢ergevesinde . > . 17.5.1. o . IKIYK
olarak izleme ve degerlendirme yapilacaktir. ¢aligmalar yuritiilecektir.

uygulanmalidir.

i¢ denetim:idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢c denetim faaliyetini saglamalidir.

I¢ denetim faaliyeti I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu TSE i¢ Kontrol Uyum Eylem Plani, i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu
tarafindan belirlenen standartlara uygun bir sekilde tarafindan belirlenen standartlara uygun bir sekilde hazirlanmis olup
yiiriitiilmelidir. islerligi takip edilecektir.

I¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmas: gerekli TSE i¢ Kontrol Uyum Eylem Plani, i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu
goriilen 6nlemleri igeren eylem plam hazirlanmali, tarafindan belirlenen standartlara uygun bir sekilde hazirlanmis olup
uygulanmali ve izlenmelidir. islerligi takip edilecektir.
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Mevcut durum makul giivence saglamakta olup
geligebilecek yeni durumlarda ortaya ¢ikmasi
muhtemel diizenleme ve uygulama ihtiyaci stirekli
gergeklestirilecek kontrol faaliyetleri ile gozden
gegirilecektir.

Mevcut durum makul giivence saglamakta olup
gelisebilecek yeni durumlarda ortaya ¢ikmasi
muhtemel diizenleme ve uygulama ihtiyaci stirekli
gergeklestirilecek kontrol faaliyetleri ile gozden
gegirilecektir.

Mevcut durum makul giivence saglamakta olup
geligebilecek yeni durumlarda ortaya ¢ikmasi
muhtemel diizenleme ve uygulama ihtiyaci stirekli
gergeklestirilecek kontrol faaliyetleri ile gozden
gegirilecektir.

Mevcut durum makul giivence saglamakta olup
gelisebilecek yeni durumlarda ortaya ¢ikmast
muhtemel diizenleme ve uygulama ihtiyaci siirekli
gergeklestirilecek kontrol faaliyetleri ile gozden
gecirilecektir.

Mevcut durum makul giivence saglamakta olup
gelisebilecek yeni durumlarda ortaya ¢ikmasi
muhtemel diizenleme ve uygulama ihtiyaci stirekli
gergeklestirilecek kontrol faaliyetleri ile gozden
gegirilecektir.

Mevcut durum makul giivence saglamakta olup
geligebilecek yeni durumlarda ortaya ¢ikmasi
muhtemel diizenleme ve uygulama ihtiyaci stirekli
gergeklestirilecek kontrol faaliyetleri ile gozden
gegirilecektir.

Aciklama

Mevcut durum makul giivence saglamakta olup
geligebilecek yeni durumlarda ortaya ¢ikmasi
muhtemel diizenleme ve uygulama ihtiyaci stirekli
gergeklestirilecek kontrol faaliyetleri ile gozden
gegirilecektir.

Mevcut durum makul giivence saglamakta olup
geligebilecek yeni durumlarda ortaya ¢ikmasi
muhtemel diizenleme ve uygulama ihtiyaci stirekli
gergeklestirilecek kontrol faaliyetleri ile gozden
gegirilecektir.




