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BASKANIN
MESAJI

Degerli okuyucular,

Diinya Fikri Milkiyet Orgiiti tarafindan aciklanan ve 132
tilkenin yer aldi§i Kiiresel inovasyon Endeksi'nde, 2022
yilinda 4 basamak ylikselerek 37'inci siraya cikan Turkiye,
son ikiyilda 14 basamak yikselerek endekste ilk 40
icerisine girmeyi basardi.

Bu basarida en dnemli rol elbette Glkemizin hedefleri
dogrultusunda yurittigi inovasyon politikalaridir.
Glnlmiz dinyasinda ekonomik ve toplumsal kalkinmanin
kilit taslarindan biri olan inovasyon, kiresel sanayi ve
ticaretin ikili déntstimiyle (dijital ve yesil) birlikte Griin
ve hizmet niteligini bu dogrultuda dénistirmeye calisan
kuruluslarin stratejilerini belirlemede ilk basvurduklari
yontemlerden biri haline gelmistir. Ulke hedefleriyle
kurumsal stratejilerin ortak bir diizlemde bir araya
gelmesi, yukarida bahsettigim énemli basariyi sanayi

ve ticaret ekosistemimize kazandirmistir. Yenilikci
teknolojilerin sanayimize kazandirilmasiicin sirdirilen
calismalarin ve basari azminin tezahtrini TEKNOFEST
gibi etkinliklerde hayranlikla izliyoruz.

Ulkemizin inovasyon politikalari ve stratejilerini belirleyen
ana kaynak olan, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
hazirlanan Milli Teknoloji Hamlesi vizyonunda yer alan
2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi Bilesenlerinin 5 ana
basligindan biri 'Yiiksek Teknoloji ve inovasyon'dur. Bu
baslik dogrultusunda yapilacak calismalardan biri de

TSE BASKANI

MAHMUT SAMi SAHIN

‘Teknoloji Standartlarinin Gelisimine Aktif Katilim, Test
Merkezi ve Sertifikasyon'dur.

"Teknoloji ve rekabetci yiiksek teknolojik triinler
gelistirmek icin standartlarin belirlendigi siireclerde
karar verici olarak yer almak gerekmektedir. Teknoloji ve
Uretim standartlari belirleme konusunda yetkin tUniversite
ve sanayi kuruluslariile teknik komiteler kurularak
uluslararasi teknoloji gelistirme standardizasyon
sureclerine aktif katilim saglanacaktir.” ibaresine

yer verilen bu hedef, Gilkemizin milli standardizasyon
kurulusu olan Tirk Standardlari Enstitiistinin (TSE)
temel misyonlari arasinda yer almaktadir. TSE, diinyada
yasanan yapisal donusimler dogrultusunda tlkemizin
sanayi ve ticaretine rehber olmayi her alanda oldugu gibi
inovasyon alaninda da siirdirmektedir.

Diger bir yandan, inovasyonun kurumsal bir kiltir haline
gelmesiamaciyla TS EN IS0 56002 inovasyon Yonetim
Sistemi Belgelendirmesini tim kurum ve kuruluslarimizin
hizmetine sunmaya basladik. Belirsizligi yénetme
becerisinin artmasi, artan blyime, gelirler, karlilik ve
rekabet giicli, daha az maliyet, artan lretkenlik ve kaynak
verimliligi, gelistirilmis strdurilebilirlik ve dayaniklilik
gibi faydalariyla bu belgelendirme modeli, inovasyon
yolculugumuza dnemli bir ivme katacaktir.
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TENMAK'a

Yenilikg¢ilik Yonetim

Sistemi Belgesi

.t

OVASYON)

TSE Merkez Yerleskesinde dizenlenen

belge térenine, TSE Yonetim Kurulu Baskani
Mahmut Sami Sahin, TENMAK Yoénetim Kurulu
Baskani Prof. Dr. AbdUlkadir Balikgi ile diger
yetkililer katildi.

Belge téreninde konusan TENMAK Yonetim
Kurulu Baskani Prof. Dr. Abdulkadir Balikgl,
“Turkiye Enerji, NUkleer ve Maden Arastirma
Kurumu (TENMAK) yeni bir kurum. Ar-

Ge faaliyetlerimiz disinda, Tirkiye'de

kendi alaniyla alakali yOrotilen Ar-Ge
faaliyetlerinde koordine etme ve fonlama ile
alakalh bir gérevimiz var. Bununla beraber
bakanhgimiza enerji politikalariyla alakal
destekler veriyoruz. Bizim isimiz inovasyon
yapmak, teknoloji gelistirmek” dedi.

Balikgl, “Standardizasyon ve kalite dnemli
¢Unkid bizim yapmis oldugumuz isler,
hizmetler ve faaliyetlerin hepsinin belli
standartlara uymasi lazim. Bizden hizmet
alan birgok kurum ve insan var. Ayni
hizmeti ayni kalitede vermemiz gerekiyor.
Yapmis oldugumuz inovasyon ve Ar-

Ge calismalarinda da sistematik olarak
yapmamiz gerekiyor. O yizden kalite
belgeleri bizim agimizdan énemli. Bundan



sonraki sUrecte de TSE ile beraber
bu belgenin sirdirilebilir halde
devam etmesini ve standartlarin
yakalanmasini istiyoruz” ifadelerini
kullandi.

TENMAK Yénetim Kurulu Baskani
Prof. Dr. Abdilkadir Balik¢i'ya TS
EN ISO 56002 Yenilikcilik Yonetim
Sistemi Belgesini takdim eden
TSE Baskani Sahin ise, Enstitinin
kurulusu ve faaliyetleri hakkinda
bilgi verdi. Sahin, “TSE, Turkiye'de
standartlarin belirlenmesi,
yayginlastiriimasiyla alakal
faaliyetleri yioritmek adina kurulan
milli bir kurulusumuzdur. Bugine
kadar yapmis oldugu faaliyetlerle
Ulkemizdeki ihtiyag olan
alanlarda, sanayicimizin ihtiyaci
olan Urin belgelendirme, sistem
belgelendirme ve kalibrasyon
alanlari olmak Uzere pek ¢ok
alanda faaliyetlerini yiritmus,
genis bir alanda faaliyetlerine
devam eden bir kurumdur” dedi.

Enstitinin 6zel sektorde,
yenilik¢i is alanlarinda uygunluk
degerlendirme ve gbzetim
muayene hizmetleri ile aktif rol
oynadigina dikkat ¢eken Sahin,
"BOTAS'In dogalgaz depolama

tesislerinde uygunluk degerlendirme

ve proje yonetim alanlarinda

bir faaliyetimiz oldu. Akkuyu
NiUkleer Santrali'nde uygunluk
degerlendirme faaliyetleri, muayene
gozetim ¢alismalarini yOrittik.

Ayni zamanda Eti Maden'de orada
yapilan ¢calismalar neticesinde elde
edilen UrUnlerin laboratuvarlarda
incelemek suretiyle nadir toprak
elementin tespit edilmesinde TSE
laboratuvarlarinda yaklasik 35 bin
adet deney yapilarak bu Grinin
tespiti de gergeklestirildi. Bahsetmis
oldugumuz bu alanlar gibi yaklasik
180 civarinda hizmet ¢esitliligimiz
bulunmakta” ifadelerini kullandi.

Belgelendirme faaliyetlerinde
Torkiye'nin ve dinyanin ihtiyaci
olan standartlar ¢cergevesinde yeni




alanlara da girmek suretiyle
faaliyetlerini yirottiklerini
vurgulayan Sahin, “TS EN ISO
56002 standardi ¢ercevesinde
Yenilik¢ilik Yonetim Sistemi
Belgesi, yeni ¢alisma
alanlarimizdan bir tanesini
olusturuyor. Bu belgeyi ilk alan
kamu kurumu olarak sizleri

ve ekibinizi tebrik ediyorum.
Umuyoruz ki bu, diger kamu
kuruluslarimiza da 6rnek olacak”
dedi.

Baskan Sahin kamunun
belgelendirilmesi noktasinda
yogun bir gayret icerisinde
olduklarini vurgulayarak,

“Bu yenilikgi, inovatif

sistem belgelendirmesi

bUtin organizasyonlara
uygulanabilecek bir
belgelendirme sistemi. Yenilikgi
fikirlerin hayata gegirilmesi,

yeni gelismelerin organizasyon
cercevesinde aktif edilmesi,
sUrdirilebilirligin saglanabilmesi,
verimliligin, ticari isletmelerde
karhhgin artirlmasina ¢ok biyuk
katki saglayacak bir ydonetim
sistemi” aciklamasinda bulundu.

Belge téreni sonrasi inovasyon
Yonetim Sistemi belgelendirme
faaliyetleri hakkinda bilgi veren
Sahin, “Bu yonetim sistemi yeniligi
tesvik eden, kurulusun mevcut
performansini degerlendiren, ayni
zamanda is surekliligini saglayan,
degisim programlarinda ise
kurumsal degisim programlarini
desteklemek icin ortak bir cerceve
olusturmaktadir” dedi.

inovasyon Yénetim Sisteminin
katkilarina deginen Sahin,
"Sistem, artan blyUme,

gelirler, karlihk ve rekabet
gicine katkr saglamaktadir.
Kuruluslara daha az maliyet,
artan Uretkenlik ve kaynak
verimliligi saglar; gelistirilmis
sUrdurilebilirlik ve dayanikliigina
da yardimci olur. Bu yénetim
sistemi, kullanicilari, paydaslari
ve diger ilgili taraflarin
memnuniyetini de 6zellikle
artirmakta. isletmelerimiz ya

da kuruluslarimiz igin en énemli
faydalarindan birisi de inovasyon
kUltirinin gelismesine biyUk
katki saglamaktadir” diye
konustu.

HABERLER




Gebze Teknik Universitesi
ile TSE Arasinda Is Birligi
Anlasmasi Yapildi

Gebze Teknik Universitesi (GTU) ile
Turk Standardlari EnstitUsU (TSE)
standardizasyon sireglerinde
birlikte ¢alismak igin protokol
imzaladi.

GTU ile TSE arasinda kurumlarin
altyapi, egitim ve arastirma
konularinda katma deger
olusturarak birlikte calisilmasi
saglanacak.

GTU'nin standardizasyon
sureclerine dahil olmasini iceren
protokolle Universite, sanayi ve
kamu arasinda bag kurulmasi,
laboratuvar altyapilarinin
kullaniimasi, egitim programlarinin
olusturulmasi, 6gretim Uyeleri,
arastirmacilar ve uzmanlar
arasinda birlikte calismanin tesvik
edilmesi 6ngoriliyor.

GTU Senato Salonunda
dizenlenen imza téreninde
konusan TSE Baskani Mahmut

Sami Sahin, disa bagimlihg
ortadan kaldirmanin énemli
oldugunu kaydetti.

Sahin, Ulkede ihracatin artiriimasi
icin dUnya standartlarini belirleyen
kuruluslarla is birlikteliklerini
sUrekli artirdiklarini ve bu konuda
bilgi ve donanima ihtiyag¢ duyan
Ulkelere de destek olduklarini
ifade etti.

GTU Rektori Prof. Dr. Hact Ali
Mantar da standartlar konusunda
Turkiye'nin aldigr yolun ¢ok degerli
oldugunu aktardi.

Uluslararasi standartlarda
Universitenin yaptigi ¢alismalarin
paydaslarina her zaman agik
olduguna vurgu yapan Mantar,
Ar-Ge ve insan kaynagdi agisindan
destek olmaktan memnun
olacaklarini kaydetti.

PROTOKOLLE
UNIVERSITE, SANAYI
VE KAMU ARASINDA
BAG KURULMASI,
LABORATUVAR
ALTYAPILARININ
KULLANILMASI, EGITIM
PROGRAMLARININ
OLUSTURULMASI,
OGRETIM UYELERI,
ARASTIRMACILAR VE
UZMANLAR ARASINDA
BIRLIKTE CALISMANIN
TESVIK EDILMESI
HEDEFLENIYOR.



Anadolu Motor'un Cevre Dostu
Motorlari TSE Tarafindan

Belgelendirildi

TSE BASKANI SAHIN, ANADOLU MOTOR'UN
YAPTIGI FAZ 5 MOTOR CALISMASININ YERLI

VE MILLI TASARIM CERCEVESINDE BASARIYLA
SONUCLANDIGINI AKTARARAK, "BUNUNLA
ALAKALI TEST CALISMALARINI TSE'NIN ‘
LABORATUVARLARINDA VEYA FIRMANIN KENDI
OLUSTURMUS OLDUGU TEST PLATFORMLARINDA
TEST ETTILER. TEST SONUCLARINI OLUMLU
SEKILDE ALDIKTAN SONRA ANADOLU MOTOR, FAZ
5 TIP ONAY BELGESINI ALMAYA HAK KAZANDI"

DIYE KONUSTU.

Kocaeli'de Uretim faaliyetlerini
sUrdiren Anadolu Motor'un tarim ve
enerji sektorinde kullanilabilecek
cevreci motorlari, Turk Standardlari
EnstitUsUnden (TSE) 'Faz 5 Tip Onay
Belgesi’ aldi.

Tarim sektérinde kullanilan 0-8
kilovat giu¢ araligindaki motor
tipleriyle ilgili yeni emisyon
standartlari yayimlandiktan sonra
harekete gegen Anadolu Motor, 3
yillik Ar-Ge ¢alismasinin ardindan
karbon salinimi disik ¢evre dostu
yeni nesil yerli ve milli 2AD ve 4AD
tip motor Uretti.

TSE, Anadolu Motor firmasini 2AD
ve 4AD tip motorlari igin yerli ve
milli 0-8 kilovat gi¢ arahidinda Faz
5 Tip Onay Belgesi ile belgelendirdi.

Belge takdim toéreninde konusan
TSE Baskani Mahmut Sami Sahin,
kara araglarinin egzoz gazlarindan
salinan karbon seviyesinin en

aza indirilmesiyle ilgili motor
seviyelerinde de ¢esitli calismalar
yOritoldigini soyledi.

Sahin, bu ¢cercevede Anadolu
Motor'un yapti§i Faz 5 motor
calismasinin yerli ve milli

tasarim gergevesinde basariyla
sonug¢landigini aktararak, “Bununla
alakali test ¢calismalarini TSE'nin
laboratuvarlarinda veya firmanin
kendi olusturmus oldugu test
platformlarinda test ettiler. Test
sonuclarini olumlu sekilde aldiktan
sonra Anadolu Motor, Faz 5

Tip Onay Belgesini almaya hak
kazandi” diye konustu.

Yeni Uretilen Faz 5 motorun karbon
salinimlarini gerekli standartlara
uygun hale getirdigini anlatan
Sahin, séyle devam etti:

“Gergekten sirdirilebilir cevrenin

olusturulabilmesi adina, gelecekte
¢ocuklarimizin yasanabilir bir

HABERLER




"SURDURULEBILIR
CEVRENIN :
OLUSTURULABILMES]

ADINA, GELECEKTE
COCUKLARIMIZIN
YASANABILIR BIR
DOGADA OLABILMES
ADINA BUYUK ONEM
ARZ EDIYOR"

dogada olabilmesi adina biuyik 6nem arz ediyor. Bu
cercevede yerli ve milli motorun tasarimini gergeklestiren
Faz 5 motorun karbon salinimlarini gerekli standartlara
uygun hale getiren bitin teknik ekibi tebrik ediyorum.
Bugin de burada TSE onay belgemizi vermek icin bir
toren dizenledik. Aslinda bu kategorideki ilk yerli ve milli
Urinin belgesi anlamina geliyor. Ulkemizde daha biyik
tipte motorlarin da Faz 5 calismalari siriyor. insallah
sonug¢landigl zaman daha farkl motorlarin da belgelerini
vermeye baslayacagiz”

Sahin, Turkiye'de son donemde yUksek teknoloji
yatirimlarin hizla artigina isaret ederek, “Bu

alandaki motorlarin uluslararasi alanda ticaretini
gercgeklestirebilmesiyle alakali mutlaka bir belgeye
ihtiyaci var. Yurt disina bagimhligi ortadan kaldirmak
adina Turkiye'nin yerli ve milli kurulusu Tirk Standardlari
EnstitUsU, yapilan bu ¢alismalarin sertifikasyonunu
dizenliyor” dedi.

Anadolu Motor Uretim ve Pazarlama AS. Genel Midiri
Yutkun Tok ise yayimlanan emisyon standartlarinin
ardindan 3 yili askindir Ar-Ge faaliyetleri yirittiklerini
kaydetti.

Tok, TSE ve TUBITAK'in katkilariyla bugin bu noktaya
geldiklerini aktararak, “Faz 5 motorumuz belgelendirilmis
oldu. Bizler de artik dUnyaya hitap eden, yerli Uretici ile
tUketicilerimize ve yurt disindaki yabanci ortaklarimiza
yeni faz motoru sunabilir hale geldik” degerlendirmesini

yapti.

Yeni nesil motorun 6zelliklerine deginen Tok, sézlerini, “Bu
motorlar ¢evreci motorlar, daha az karbondioksit saliyor.
Bununla beraber yakit tasarrufu da saglayacak. Derinlik
arttigi igin motorumuz ¢ok daha az yakit tiketiyor olacak.
Vatandaslarimiz tarim basta olmak Uzere bu motorlari
farkl uygulamalarda goérebilirler” diye tamamladi.




TSE Sektor Bulusmalari
Toplantisi Kayseri'de

Yapildi

TURK STANDARDLARI ENSTITUSUNUN
(TSE) TURKIYE'NIN BIRCOK SEHRINDE iS
DUNYASININ FARKLI SEKTORLERINDEN
TEMSILCILERLE BiR ARAYA GELMEK
ICIN BASLATTIGI “TSE SEKTOR
BULUSMALARI TOPLANTISI” KAYSERI'DE

GERCEKLESTIRILDI.

Toplantida, sanayicilere TSE'nin
yakin zamanda faaliyete basladigi

hizmet alanlari ile gelecek dénemde
uygulamaya alacagi projelere iliskin

bilgilendirme yapildi ve sunumlar
gergeklestirildi.

Kayseri Ticaret Odasinda
dizenlenen toplantiya TSE Baskani
Mahmut Sami Sahin, Kayseri Valisi
Gokmen Cicek, BuyUksehir Belediye
Baskani Dr. Memduh BuyUkkilig,
Kayseri Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Omer Gilsoy, bélge
sanayicileri ve davetliler katildi.

Toplantida konusan TSE

Baskani Sahin, is dinyasinin

farkl sektorlerden temsilcilerini
bir araya getirerek, sektorel
sorunlarin ¢6zUmU igin yol haritasi
olusturacaklari “TSE Sektor
Bulusmalari” toplantilarinin
dordincisiniU Kayseri'de
dizenlemekten bUylk memnuniyet
duydugunu belirtti.

TSE'nin Turk sanayicisinin
hizmetinde oldugunu vurgulayan
Sahin, “Enstitd, bugin itibariyla
belgelendirme alaninda sadece
Ulke sinirlari iginde degil, basta
komsu ve cevre Ulkeler olmak

Uzere tUm diUnyada aranan bir
belgelendirme kurulusu olma
yolunda énemli mesafeler kat
etmistir. Uluslararasi ve bolgesel
standardizasyon kuruluslarinin
karar mekanizmalarindaki
etkinligini de artiran TSE, bu sayede
Turk sanayicisinin, tUm dinyada
gecerli olacak standartlarin
hazirlanmasi sirecine katilimina
imkén vermektedir” dedi.

Sahin, TSE tarafindan verilen
belgelerin Avrupa’da ve dinyada
tanindigini dile getirerek,

“TSE olarak 2022'de helal
belgelendirmenin laboratuvar
altyapisinda akreditasyonumuzu
tamamladik. Akreditasyonumuz
ile Gebze Biyogenetik ve Gida
Laboratuvarimiz, ilgili standart
kapsaminda Tirkiye'de Helal
Akreditasyon Belgesi alan ilk
laboratuvar oldu” diye konustu.

“110 binden fazla deney ve
kalibrasyon sertifikasi ile hizmet
veriyoruz"

EnstitUlerinin is dUnyasinin
ihtiyaglari dogrultusunda onemli
hizmetler sundugunu belirten Sahin,
sunlari soyledi:

HABERLER

“is dinyamizin ihtiyaglari ve
beklentileri dogrultusunda 11
sehrimizde, 17 farkh yerleskede
23 deney ve 3 kalibrasyon
laboratuvariyla ulusal ve
uluslararasi akreditasyon
cercevesinde 110 binden fazla
deney ve kalibrasyon sertifikasi
ile hizmet veriyoruz. Standartlari
belirleyen Ulke yolundaki
adimlarimizin sonucu olarak 2
bin 316 standart yayimladik. 20
bin Urin belgesi, 9 bin yonetim
sistemi belgesi, 30 bin hizmet
yeri belgesi, 20 bin egitim
sertifikasi dizenledik. ithalat
denetimlerimizle standartlara
uygun olmayan 5 bin 149 Grindn
Torkiye'ye girisini engelledik.
Ulkemizin gururu Togg'un Arag
Tip Onay Test siUreglerini, prototip
aracin hazirlanmasi, 6n testler
ile tip testleri, dokUmantasyonu
ve belgelendirme ¢alismalarini
yUrottok.”

“Yesil doniisimde standartlar
yeniden belirlenmeli”

Yesil donUsimde standartlarin
yeniden belirlenmesi igin
¢alismalarinin devam ettigini
soyleyen Sahin, konusmasina su
sekilde devam etti:



“"Dinya ekonomisinde biyik
paradigma degdisimlerine sahit
oldugumuz bu siregte, ozellikle yesil
donUsUm cercevesinde standartlar
yeniden belirlenmektedir. Bizler de
Enstity olarak bu konuyla alakal
calismalarimiza devam ediyoruz.
Avrupa Birligi Cevre Politikasi,
oncelikli olarak kirliligi 6nlemeyi
daha sonrasinda azaltmayi, dogal
kaynaklarin tiketilmesi konusunda
sUrdurulebilir kalkinmayi saglamaysi,
cevreyi enerji ve ulastirma gibi
diger sektorlerle bUtunlesik bir
sekilde yoneterek ¢evresel zararin
kaynaginda énlenmesini saglamayi
amaclamaktadir. AB’nin 2030 ve
2050 iklim hedeflerini artirmak,
temiz ve uygun maliyetli givenli
enerji saglamak, déngusel ekonomi
icin endUstriyi harekete gegirmek,
enerjiyi ve kaynaklari verimli bir
sekilde insa etmek, yenilemek ve
sifir kirlilik hedefiyle, Enstitimz,
bircok alanda hizmet vermektedir”

Son olarak Yesil Mutabakat Eylem
Planina iliskin ¢alismalara deginen
Sahin, “TSE olarak ihracatcilarimizi
ve Ureticilerimizi bu yeni sisteme
hazirlamaya yonelik etkin bir
¢alisma yUrottUk. Bilgilendirme

ve egitimler gergeklestirdik. Yesil

OSB Sertifikasyon Sisteminin
hayata gegirilmesinde aktif rol
aldik. Ayrica dinya ve gelecek
icin en acil sorunlardan biri olan
iklim degisikliginin etkilerine
karsi adimlar atmaya da devam
ediyoruz” sozleriyle konusmasini
tamamladi.

“Yesil Mutabakat siireci Tirkiye
icin firsat”

KTO Yénetim Kurulu Baskani Omer
Gulsoy da Yesil Mutabakat sirecinin
Torkiye'nin yeni bir kalkinma ve
zenginlesme gindemi olarak kabul
gormesi gerektigini ifade etti.

Bu sUrecin Turkiye agisindan

bircok firsat barindirdigina

isaret eden Gilsoy, “imalatcl
firmalarimizin mutabakata
uvyumlarini hizlandirmak amaciyla
Orta Anadolu Kalkinma Ajansimiz
tarafindan da bir tematik teknik
destek programi uygulanmaktadir.
Ureten Sehirler Programi
kapsaminda Kayseri'ye 6zel
uygulanan bu program, 29 Agustos
2023'e kadar basvuruya agik
olacaktir. Program kapsaminda 20
imalate¢r firmamizin destek almasini
hedeflemekteyiz” dedi.
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Cin, Kiresel Yar iletken
Cip Uretimindeki Agirhgini
Galyum ve Germanyuma ile

Gosterdi

GALYUM VE GERMANYUM; GUNES
PANELLERI, LAZERLER, GECE
GORUS GOZLUKLERI VE BILGISAYAR
CIPLERI GiBi COK GENIS BiR URUN
YELPAZESINDE KULLANILIYOR

Cin, ulusal givenlik ve ¢ikarlari
koruma gerekgesiyle 1 Agustos
itibariyla yari iletken ¢ip Uretiminde
kullanilan galyum ve germanyum
maddelerinin ihracatini sinirlama
karari aldi. Cin ve ABD basta olmak
Uzere Batil Ulkeler arasindaki
ticaret savaslari boylece daha da
kizisti. Bu hamle, teknolojik Ustinlik
icin yogunlasan kiresel savasin bir
parcasi olarak goériluyor.

Cin'in bu karari ABD, Japonya

ve Hollanda dahil bazi Ulkelere
Cin'in de misilleme secenekleri
bulundugunu hatirlatma amacini
tasirken dizenlemeyle s6z konusu
Ulkelerin Cin'in Ust diUzey ¢ip ve
araclara erisimine daha fazla
kisitlama getirmelerinin 6ninin
kesilmesine yonelik adim olarak
tanimlaniyor.

Cin, kiresel madencilik payina
gore 6lgildigunde, galyum ve
germanyum da dahil 20 kritik ham

maddenin lider Ureticisi konumunda.

Ulke, rafine Uretim ve islemede de
hakim pozisyona sahip. Galyum
ve germanyum gines panelleri,
lazerler, gece gorus gozlikleri ve
bilgisayar ¢ipleri gibi ¢ok genis bir
Orin yelpazesinde kullaniliyor.

Germanyum, ¢inkonun
saflastiriimasi sirasinda ve yumusak
katranli maden kdmirinin
yakilmasinda yan Urin olarak elde
edilen bir madde. Galyum da boksit
ve cinkonun saflastiriimasi sirasinda
aliminyumla beraber elde ediliyor.

Cin, kritik elementlerin ihracatinda
dinyada soz sahibi. Uzay
teknolojisinden savunma
sanayisine, cep telefonlarindan
LED aydinlatmasi da dahil gelik
endustrisi, otomobil endUstrisi,
jet motorlarinda ve roketlerde,
petrol kuleleri igin kirislerde ve
petrol-dogalgaz boru hatlarinda
kullanilan galyum, germanyum,
hafniyum, indiyum, niyobyum,
renyum ve vanadyum maddelerini
en fazla Cin ihrag ediyor.

MIT Medya Laboratuvarinda Macro
Connections grubu tarafindan
olusturulan uluslararasi ticaret
verileri i¢in veri gorsellestirme

sitesi OEC World'a gére Cin'in bu
maddeler i¢in 170 milyon dolarlik
ihracat kapasitesi bulunuyor.

Merkezi Briksel'de bulunan Kritik
Ham Maddeler Birligi verilerine gore
ise Cin germanyumun yUzde 60'ini,
galyumun yaklasik yizde 80'ini
Uretiyor. Germanyumun geri kalani

HABERLER

ise Kanada, Finlandiya, Rusya ve
ABD tarafindan Uretiliyor.

Kritik Ham Maddeler Birliginde yer
alan bilgilere gore, gerekli yiksek
saflikta galyum arsenit, dinyada
sadece birkac sirket tarafindan
Uretiliyor. Bu sirketlerden biri
Avrupa'da, digerleri Japonya

ve Cin'de. Bununla birlikte

Cin'in dUnyadaki germanyum
Uretiminde yUzde 67'ye galyum
Uretiminde ise yUzde 95'e ulasmis
olabilecegi de tahmin ediliyor.
Galyum, Cin haricinde Japonya,
Rusya ve Giney Kore'de de
Uretiliyor. Bu metaller, yiksek hizl
bilgisayar ¢iplerinde, savunma ve
yenilenebilir enerji sektérlerinde
kullaniliyor. Germanyum, fiber optik
kablolarinin yapiminda kullanilan
ana Urinlerden biri ve yiksek hizh
bilgisayar gipleri ve plastiklerin
yani sira kizilétesi radyasyonda da
kullaniimakta.

ABD Jeoloji Arastirmalari Kurumu
verilerine goére, 2022'de ABD'nin
galyum metali ve galyum arsenit
ithalatl, sirasiyla yaklasik 3 milyon
dolar ve 200 milyon dolar tutarinda
gercgeklesti.

Silikon yerine galyum arsenit ile
yapilan yari iletken levhalar daha



yUksek frekanslarda ¢alisabilir ve
1stya dayanikli konumda bulunuyor.

Yari iletkenler en 6nemli teknoloji
Urunlerinden bazilari. Akilli
telefonlardan arabalara ve
buzdolaplarina kadar her seye
girerken askeri uygulamalarin ve
ilerleyen yapay zekanin anahtari
olarak goruluyorlar.

2022'de yaklasik 600 milyar
dolara dayanan yari iletken

¢ip endustrisinin bUyUikliginin
2030’da 1 trilyon dolari asmasi
bekleniyor. Bu, dinyanin énde
gelen ¢ip Ureticisi sirketlerin piyasa
performanslarindan da anlasihyor.

Kaliforniya merkezli ¢ip Ureticisi
Nvidia'nin 24 Mayis'ta agiklanan
bilangosunda, gelecek ¢eyrege
iliskin gelir beklentisinin 11 milyar
dolar oldugu bildirilmisti. Piyasa
beklentileri bunun 7,2 milyar dolar
seviyesinde olacadi yonindeydi.
Nvidia'nin piyasa dederi 1 trilyon
dolari asti. Tayvan merkezli ¢ip
Ureticisi TSMC'nin piyasa degeri de
500 milyar dolari gegti.
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Yesil Enerji Donisiuminde Kritik
Minerallere Olan Talep Artiyor

BP 2023 DuUnya Enerji GorGnumu
Raporuna goére, hidrokarbonlarin
rolUnUn azaltilmasi, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin artiriimasi,
elektrifikasyonun yayginlastiriimasi
ve disuk karbonlu hidrojenin
kullaniimasi yaklasimlari kiresel
enerji sisteminde teknolojik
ekipmanlarin kullanimini
yayginlastirarak, bu ekipmanlarin
Uretimi icin gerekli kritik minerallerin
onemini artiriyor.

Ozellikle giines ve rizgar enerjisi,
batarya, hidrojen ve karbondioksit
boru hatlari ve depolama
teknolojilerinde kullanilan

bakir, lityum ve nikel gibi kritik
minerallerin tiketimdeki payi
artarken, s6z konusu mineral ve
madenlerin altyapi ¢calismalarinda
da kullanmasiyla talep artiyor.

Yakin gelecekte de iklim degisikligi
ile mUcadele hedefleri ve enerji
givenligini kendi kaynaklarindan
saglamak isteyen Ulkelerin yerli ve
yenilenebilir enerji kaynaklarina
yatirimlarini artirmasiyla bu mineral
ve madenlere talebin artacagdi
ongoriliyor.

Rapora goére, 2020'de kiresel bakir
talebi 20 milyon ton Uzerindeyken,
raporun 2040 Net Sifir senaryosuna
gore 2040'ta talebin 60 milyon
tona yaklasacagi hesaplaniyor.

Bakir talebindeki biyimede en
onemli neden elektrik aglarinin
kurulmasi ve gelistirilmesinde disuk
karbonlu teknoloji kullanimina
odaklanilmasi olarak gosteriliyor.

Lityum talebinin ¢cok hizli artmasi
bekleniyor

Benzer sekilde, 2020'de lityum
karbonat esdegeri lityum talebinin
200 bin ton oldugu hesaplanirken,
diUsuk karbon ve ulasimda
elektrifikasyon teknolojilerinin
artmasiyla s6z konusu senaryoya
gore talebin 6,2 milyon tona

ulasmasi bekleniyor.

Kiresel lityum talebindeki en
biyUk artis faktord ulasimda

fosil kaynaklar yerine elektrikli
arag kullaniminin yayginlasmasi
olarak kaydedilirken, elektrikli

arag¢ teknolojilerinin gelismesi

ve pazardaki ara¢ ve marka
¢esitliliginin artmasiyla 2050'ye
kadar aralarinda iki ve U¢ tekerlekli
araglarin da bulundugu kiresel
elektrikli ara¢ sayisinin 1ila 2 milyar
arasinda olacagi tahmin ediliyor.

Elektrikli araglarin gelisimi, batarya
teknolojilerinin gelisimiyle dogru
orantili olarak artarken, ulasimda
yillik batarya kapasite talebinin bu
dénemde 10 ila 20 teravatsaate
ulasacagi hesaplaniyor.

Nikel talebinde elektrikli ulasim
teknolojileri 6nemli rol oynuyor

Nikel talebi de 2020'de 2,2
milyon ton olarak hesaplanirken,
2040 Net Sifir senaryosuna goére
diUsUk karbon gig sistemlerinin
gelistirilmesi ve elektrikli ulasim
teknolojilerinin artmasi beklentisiyle
talebin 9 milyon ton seviyesinde
olacagi hesaplaniyor.

Kiresel nikel talebindeki artisin

en biUyUk destekgisinin ulasimda
elektrifikasyon aktivitelerine olan
ilgilinin ve alt yapi ¢alismalarinin
artisi olarak gosteriliyor.

Nikel ve elektrikli araclarda
kullanilan lityum-ion bataryalarin
yayginlasmasi birbirini destekleyici
unsur olarak éne ¢ikiyor.

Rapora gore, senaryolarin
gergeklesmesi igin kritik mineral

ve madencilik sektérine
yatirimlarin artirilmasi kritik nem
tasiyor. Madenciligin ginimiz
metotlarindan ziyade sirdirilebilir
olarak yapilmasi gerekliligi bu
alandaki en buyUk zorluk olarak
gosteriliyor.

HABERLER




Birlesik Krallik ile Turkiye'nin
Ekonomik lligkileri lIvme

Kazanacak

Birlesik Krallik ihracat Bakani
Malcolm Offord, mizakereleri
gelecek yil baslayacak yeni serbest
ticaret anlasmasiyla Turkiye ile
ekonomik iliskilerin Fintech, yesil
enerji, telekom basta olmak Uzere
yeni sektorlerle ivme kazanacagini
ve her iki Ulke ekonomisi icin ciddi
firsatlar gordiguni bildirdi.

Offord, Turkiye ile Birlesik
Krallik arasinda serbest ticaret
anlasmasinin yenilenmesi igin
baslayacak mizakerelere iliskin
degerlendirmelerde bulundu.

Offord, Turkiye ile mevcut
anlasmanin agirhkh olarak

sanayi Urinlerini kapsadigini

ancak bu anlasmanin kapsamini
genisletmenin her iki taraf i¢in de
ciddi firsatlar sundugunu belirten
Offord, "Telekom, finansal hizmetler,
dijital ticaret basta olmak Uzere
bircok alanda firsatlar gériyorum”
dedi.

Mevcut ticaret hacmi 23,5 milyar
sterlin

Torkiye ile Birlesik Krallik arasindaki
ticaret hacminin gegen yil yizde 30
arttidi bilgisini paylasan Offord,
soyle devam etti:

“Turkiye su anda bizim en bUyUk
20 ticari partnerimizden birisi,
18'inci sirada ve yUkseliyor da.

Su anda ticaret hacmi 23,5 milyar
sterlin seviyesinde. Bu hacmin Ugte
ikisini TUrkiye'nin Birlesik Krallik'a
ihracati olustururken, Ucte birini de
Birlesik Krallik'in TUrkiye'ye ihracati
olusturuyor. Bu iliskileri bUyUtmek
icin ivme ve iyi niyet de so6z konusu.
(Serbest ticaret anlasmasi icin)
Mizakereler gelecek yil baslayacak.
Bu muzakerelerin her iki Ulke

icin de iyi bir zamanda geldigini
disiniyorum.”

Offord, Turkiye'de dijital ekonomiyi
benimsemis iyi egitimli geng bir
nifus oldugunu ve boylece yeni
jenerasyon isletmeler ortaya
ciktigini séyledi.

Mevcut anlasmadaki sanayi
Urdnlerinin ikili ticarette her zaman
yerinin olacagini kaydeden Offord,
“Ancak, ekonomik iliskilerimizdeki
asil boyUmenin 21. yizyil sektorleri
dedigimiz telekom, Fintech, yesil
enerji ve ileri sanayi sektorlerinde
olacagini disiniyorum” dedi.

“Bir sonraki dogal adim, daha
fazla yatirnm yapmaya baslamak”

Offord, 16. Uluslararasi Savunma
Sanayii Fuarina (IDEF'23) da
katildigini ve oradaki ingiliz sirket
ve KOBI'lerin Turk sirketlerle birlikte
cahstigini ifade ederek soyle
konustu:

“(Savunma sanayisindeki) ingiliz
KOBI'ler ve Turk Ureticiler birbiriyle
oldukca iyi iliskide. Sanayi
Uretiminde is birligi yapiyorsak,
bunun bir sonraki dogal adimi
daha fazla yatirim yapmaya
baslamak olacaktir. Tirkiye'de daha
fazla ingiliz yatinmi gérecegimizi
umuyorum. Ayni sekilde Birlesik
Krallik'ta deniz Usti rizgar
enerjisi sektorine ilgili birgok

Turk yatinmciyla ilging bir seminer
gegirdim. Yani burada birgok ortak
nokta oldugunu disiniyorum.”

Turk mUteahhitlik sirketlerinin yurt
disinda énemli islere imza attigini
da kaydeden Offord, G¢lnci
Ulkelerde is yapan Tirk miteahhitlik
sirketleriyle UKEF arasindaki iliskinin
de artabilecegdini belirterek, “Turkiye
disinda da G¢cinci Glkelerde birlikte
calisabilecegimiz olduk¢a parlak bir
gelecek goériyorum” dedi.

BIRLESIK KRALLIK
IHRACAT BAKANI
OFFORD, TURKIYE ILE
EKONOMIK ILISKILERIN
IVME KAZANACAGINI
BELIRTTIi: "EKONOMIK
ILISKILERIMIiZDEKI ASIL
BUYUMENIN '21. YUZYIL
SEKTORLERI' DEDIGIMIiZ
TELEKOM, FINTECH,
YESiL ENERJi VE ILERI
SANAY| SEKTORLERINDE
OLACAGINI
DUSUNUYORUM”

"SAVUNMA =
SANAYISINDEKI INGiLiz
KOBI'LER VE TURK
URETICILER BiRBIRIYLE
OLDUKGA iYi iLiSKIDE.
SANAYi URETIMINDE i$
BiRLIGi YAPIYORSAK,
BUNUN BiR SONRAKI
DOGAL ADIMI DAHA
FAZLA YATIRIM YAPMAYA
BASLAMAK OLACAKTIR."
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TICARET BAKANI OMER BOLAT: "AVRUPA
YESIL MUTABAKATI KAPSAMINDA

SINIRDA KARBON DUZENLEMESINE TABI

OLACAK ONCELIKLI IMALAT SANAYI
SEKTORLERINDE DUSUK KARBONLU
URETIME YONELIK YOL HARITALARI
HAZIRLIYORUZ. HALIHAZIRDA DEMIR-
CELIK, ALUMINYUM, CIMENTO VE
GUBRE SEKTORLERI IiCIN YOL HARITASI
CALISMALARI TAMAMLANMA

ASAMASINA GELDI|"

Ticaret Bakani Omer Bolat,
Turkiye'nin Avrupa Yesil
Mutabakati ve yesil donisim
sirecine uyumu kapsaminda atilan
atimlara iliskin degerlendirmede
bulundu.

Turkiye'nin en biyUk ticaret ortagdi
Avrupa Birligi'nde (AB) Avrupa
Yesil Mutabakati ile baslayan
doéniUsim sirecini en basindan
beri yakindan takip ettiklerini
vurgulayan Bolat, bu sirece iliskin
adimlarin zamanlica atilmasi
amaciyla Ulusal Yesil Mutabakat
Eylem Planini 2021 yilinda
yayimladiklarini animsatti.

Bolat, bu konudaki ¢alismalari
ilgili tum taraflarin katilmiyla
kurulan 20 ihtisas ¢alisma

grubu aracihgiyla yirittiklerini
ifade ederek, "Bu kapsamda,

AB pazarina girisi etkileyecek
mevzuat degisikliklerini yakinen
takip ediyor ve gerekli mevzuat
uyumu ¢alismalarina hiz veriyoruz.
GUmruk Birligi'nden kaynaklanan

16

mallarin serbest dolasimi
kapsamindaki haklarimiza

halel gelmeyecek sekilde AB
nezdinde diplomatik girisimleri
sUrdUrUyoruz. Basta degisen
uygulamalardan ilk etapta
etkilenecek sektorler olmak

Uzere enerji yogun sanayinin
dUsUk karbonlu ekonomiye gegisi
ve gerekli teknolojik donisim
ihtiyaci, kaynak-etkin bir Gretim
yapisinin tesis edilmesine yonelik
dongisel ekonomiye gegis
¢alismalari, temiz ve givenli enerji
arzinin saglanmasi, ulastirma

ve tarimda surdirilebilirligin
saglanmasi, yesil ddnisimin
kapsayici ve adil donUsim ilkeleri
cercevesinde gergeklestirilmesi
gibi ¢ok genis bir yelpazedeki
konu basliklarinda esgidim icinde
¢alismalar yUrituyoruz” diye
konustu.

Yesil Mutabakat kapsaminda
Turkiye ticareti bakimindan 6ne
¢ikan hususlarin basinda Sinirda

HABERLER

Karbon Dizenleme Mekanizmasinin
(SKDM) geldigine isaret eden Bolat,
soyle konustu:

“SKDM'nin gegis dénemi uygulamasi
1 Ekim 2023 itibariyla demir-

celik, aliminyum, ¢imento, gibre,
elektrik ve hidrojen sektorleriyle
baslayacak. ilgili sektérlerde 2022
yilinda AB'ye ihracatimiz 13,1 milyar
dolar ve AB'nin s6z konusu UrUnlerin
dinyaya ihracatindaki payi yizde
41'dir. Uygulama, gegis déneminde
emisyon raporlama yikimlGligiyle
baslayacak, karbon vergisi niteligi
tasiyacak olan mali yokimlGlukler
ve verilerin dogrulanmasi
uygulamasi ise 2026 yilinda
devreye alinacak. Bu itibarla kisa
vadedeki dnceliklerimizden birini
AB'nin raporlama metodolojisinin
belli olmasinin hemen akabinde
sektérimizin uygulamaya hizl
adaptasyonunu saglayacak
faaliyetler teskil etmektedir.

Bu konuda ihracatgilarimizla
¢alismalar yakindan yiritiyoruz.



Mali yGkUomlGlUklerin baslayacadi ana
doneme de vakit kaybetmeden hazirlanmak
ihracattaki rekabetciligimizi korumak adina
bUylk 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda,
sinirda karbon dizenlemesine tabi olacak
oncelikli imalat sanayi sektorlerinde disik
karbonlu Uretime yoénelik yol haritalari
hazirhyoruz. Halihazirda demir-gelik,
aliminyum, ¢cimento ve gibre sektorleri

icin yol haritasi ¢alismalari tamamlanma
asamasina geldi.”

Bolat, yesil donisim sirecinde ihracatgilarin
en basta Ar-Ge ve yeni teknolojilerin
adaptasyonu ile rekabet avantaiji
saglayabilecegini belirterek, “Bu itibarla
yine eylem planimiz kapsaminda ‘Yesil
BUyUme Teknoloji Yol Haritasi’ galismalari
sUrdUriyoruz. SKDM'nin AB ile aramizdaki
GUmrUk Birligi basta olmak Uzere ikili ve
uluslararasi anlasmalara tam uyumlu olmasi
da bizim icin kritik 6nem tasimaktadir. Bu
amagla AB ile hem siyasi hem teknik dizeyde
is birligi yUrutiyor ve konunun ¢ok tarafh
platformlarda da etkin bir sekilde takibini
yapiyoruz” ifadelerini kullandi.

EMiSYON TiCARET SiSTEMININ
MEVZUATI HAZIRLANIYOR
EMISYON TICARET SISTEM|
UYGULAMALARINA iLISKIN DE
BILGI VEREN BOLAT, “GEREK
ULKEMIiZ NET-SIFIR EMiISYON
HEDEFiI GEREKSE SINIRDA
KARBON MEKANIZMASI
KAPSAMINDA OLUSACAK
KARBON MALIYETININ ULKE
ICINDE TAHSIL EDILEREK
AB'YE AKTARILMASINDAN
ZIYADE, EKONOMININ YESIL
DONUSUMUNU SAGLAYACAK
BiR FINANSMAN KAYNAGINA
DONUSTURULMESI AMACIYLA
CEVRE, SEHIRCILIK VE IKLIM
DEGISIKLIGI BAKANLIGIMIZIN
ULUSAL DUZEYDE BIR .
EMISYON TICARET SISTEM|
KURULMASINA YONELIK
CALISMALARI DEVAM EDIYOR.
BAKANLIGIMIZCA SOZ KONUSU
CALISMALARA AKTIF KATILIM
VE KATKI SAGLANMAKTADIR.
BU HUSUSTA TASLAK

IKLIM KANUNU’NUN
CIKARILMASININ ARDINDAN
EMISYON TICARET SISTEMINE
YONELIK iKINCIL MEVZUATIN
HIZLA GELISTIRILMESINI
HEDEFLIYORUZ" DEDI.




18

.
e

- i‘: .‘... ==
el -
— —
- P— ‘
<o

‘-_.____
| S

Tirk Bilim Insanlari, Avrupa’nin
TUbitak'inda Karbon Malzeme
Uretecek

istanbul Universitesi Cerrahpasa
(iUC) Orman Fakultesi Orman
EndUstri MUhendisligi BoI1UmU
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Zeki Candan
ile ekibi, Bilim ve Teknolojide
Avrupa isbirligi Kurulusunda
(European Cooperation in Science
and Technology-COST) daha
temiz bir cevre icin sUrdirilebilir
kaynaklardan karbon malzeme
Uretecek.

Bilim ve teknolojide Avrupa igi is
birligini saglamak amaciyla kurulan,
Avrupa Birliginin (AB) TUBITAK'I
olarak tanimlanan COST, ulusal
kaynaklarla desteklenmis arastirma
projelerinin Avrupa dizeyinde
koordinasyonunu saglayan
hiukUmetler arasi bir kurulus
statUsinde bulunuyor.

COST, Avrupali arastirmacilar
arasinda etkilesim ve is birligini
destekleyerek, Avrupa'yi bariscil
amaglar icin bilimsel ve teknik
arastirmada giglendirmeyi
hedefliyor.

Surdurilebilir kaynaklardan mikro
ve nanokarbon malzemelerin
gelistirilmesiyle ilgili galismalar
yUrUten Biyomalzeme ve
Nanoteknoloji Arastirma Grubu



i

(BioNanoTeam) Kurucusu, Turkiye
Bilimler Akademisi (TUBA) GEBIP
Uyesi Prof. Dr. Zeki Candan ile
Turkiye'de 6 farkli Gniversitede
calisan 9 bilim insani COST'tan
davet aldi.

Davet Uzerine ¢alisma grubuna
katilan ekip, arastirmalarini 57
Ulkeden bilim insanlariyla birlikte
yUrUtuyor.

Prof. Dr. Candan, Uzerinde
calistiklari karbon esasli
malzemelerin sUrdirilebilir
kaynaklardan Uretilmesinin énemli
oldugunu soéyledi.

Dogada en ¢ok bulunan

organik polimer olan seliloz ve
lignoselilozik kaynaklardan,
biyomalzemelerden, orman
endUstrisinin, mobilya endistrisinin,
kagit ve kagit Grinleri endUstrisinin
atiklarindan karbon malzemeler
elde ettiklerini anlatan Candan, bu
Urunlerin mobilya Uretiminde yogun
kullanilan agag bazl paneller,
sandvig¢ levhalar, lamine parke,
masif panel gibi ahsap kompozit
malzemelerde, tutkallarda ve

yUzey kimyasallarinda kullanim
imkanlarini arastirdiklarini kaydetti.

Prof. Dr. Candan, ana hedefleri
arasinda formaldehit emisyonunu
dusUrmenin yer aldigina dikkati
cekerek, "Malum, formaldehit
Dinya Saghk Orgiti tarafindan
kanserojen madde listesinde yer
alan bir kimyasal maddedir. Biz
de karbon kullanmak suretiyle
formaldehit emisyonunu azaltip
daha saglikli, givenli ve hijyenik
mobilya ile mimari Grinlerin
Uretilmesine katki sunmak istiyoruz”
dedi.

Prof. Dr. Candan, insan niufusu
arttikca ham madde tiketiminin
arttigini, dogal kaynaklarin
azaldigini veya kirlendigini,
dolayisiyla dogal kaynaklari
kirletmeden, temiz teknolojiyle ve
Uretim yontemleriyle daha Ustin
performansl Urinleri tiketiciye
sunmak icin caba harcadiklarini
bildirdi.

Calismalarina TUBA, COST, cesitli
sanayi kuruluslari ile sivil toplum
kuruluslarinin destek oldugunu
vurgulayan Candan, laboratuvar
ortaminda gelistirdikleri malzeme
ve teknolojilerin fikri sinai mulkiyet
haklarinin korunmasi noktasinda
da Turk Patent ve Marka Kurumuna
basvuruda bulunduklarini ifade etti.

Karbon malzemelerin kullanim
alanlarinin ise ¢ok genis oldugunun
altini ¢izen Candan, elektronikten
otomotive, enerjiden medikale,
uzay-ucak sanayisinden kimya
endustrisine, insaattan savunma
sanayisine, tekstilden gida
endUstrisine kadar kullanim
potansiyeli oldugunu belirtti.
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BiTKIi KORUMA URUNU OLARAK BILINEN
PESTISITLERIN YASAKLANMASI VEYA
KISITLANMASI KARARI VERILIRKEN AB ULKELERI

VE DUNYADAKI GELISMELER DIKKATE ALINIYOR.

SOZ KONUSU ULKELERDE iNSAN SAGLIGI
ACISINDAN RiSKLi OLDUGU BELIRLENMIS VEYA
CEVRE SAGLIGI, GIDA GUVENLIGi, HAYVAN
SAGLIGI VE HEDEF DISI ORGANIZMALARI
TEHDIT EDEN PESTISITLERIN YASAKLANMASI
VEYA KISITLANMASI KARARI TURKIYE'DE DE
UYGULANIYOR.

HABERLER

Tarim ve Orman Bakanliginin
yUrittigi ¢alismalarla insan saghdi
acisindan riskli veya ¢evre ve
havyan sagligini tehdit eden 6 aktif
maddeyi iceren bitki koruma Grinid
kullanimi yasaklandi.

Bakanlik tarafindan bitki koruma
UrinU olarak bilinen pestisitlerin
yasaklanmasi veya kisitlanmasi
karari verilirken AB Ulkeleri ve
dinyadaki gelismeler dikkate
alinyor. S6z konusu Ulkelerde insan
sagligi agisindan riskli oldugu
belirlenmis veya ¢evre saghgi, gida
givenligi, hayvan sagligi ve hedef
disi organizmalari tehdit eden
pestisitlerin yasaklanmasi veya
kisitlanmasi karari Turkiye'de de
uygulaniyor.

Bu kararlar alinirken ayni zamanda
bitkisel Gretimin verimsizlige
ugramamasi, bitki hastalik ve
zararlilari ile dogru bir sekilde
mucadele edilmesi, pestisitin
alternatiflerinin olup olmadigi

gibi kriterler de g6z 6ninde
bulunduruluyor.




OZELLIKLE BU AKTIF
MADDELERDEN IKISi
‘MIDACLOPRID’ VE
‘THIAMETHOXAM'

NEONICOTINOID GRUBUNDA

YER ALIRKEN, SOZ KONUSU

MADDELERIN YASAKLANMASI
ULKE ARICILIGININ KORUNMASI
ICIN BUYUK ONEM ARZ EDIYOR.

Bu kapsamda 2009'dan bugine
kadar 217 aktif maddeye ait
bitki koruma Grondnin kullanimi
sonlandirildi. Son yapilan
degerlendirme sonucunda da 6
aktif maddeyi igeren pestisitlerin
de kullaniminin sonlandiriimasi
kararlastirildi. Béylece yasakli
aktif madde sayisi 217'den 223'e
yUkseldi.

Ariciligin korunmasi igin 6nemli
adim

Ozellikle bu aktif maddelerden ikisi
‘Imidacloprid’ ve ‘Thiomethoxam'
Neonicotinoid grubunda yer
alirken, s6z konusu maddelerin

yasaklanmasi Glke ariciliginin
korunmasi igin bUyik 6nem arz
ediyor.

S6z konusu maddelerin bulundugu
pestisitlerin tohumculugun

ve bitkisel Gretimin sekteye
ugramamasi, bu aktif maddelerin
piyasada bulunan miktarinin
kontrolli bir sekilde tiketimi, yerine
alternatiflerinin ikame edilmesi
hususlari dikkate alinarak 31 Aralik

2024 itibariyla kullanimi tamamen
sonlandirilacak.

Kimyasallarin kullanim alanlarinin
azaltilmasi ¢alismalari siriyor

Bitki koruma Urinlerinde kullanilan
diger dort aktif maddeler olan
Desmedipham, Linuron, Dimethioate
ve Ethoprophos'un ise kullanimi
tamamen sonlandirildi.

insan, kus ve ari saghgina
zararlari oldugu belirlenen s6z
konusu maddeler de artik tarimda
kullanilamayacak.

Tarim ve Orman Bakanliginca, insan
ve ¢evre saghgi, gida givenirligi,
hayvan sagligi ve hedef disi
organizmalarin korunmasi igin yesil
mutabakat hedefleri dogrultusunda
cevre dostu alternatif micadele
metotlarinin daha fazla kullanimi
ve tehlikeli kimyasallarin kullanim
alanlarinin azaltilmasi ¢calismalari
devam ediyor.




@ OSMANLI TARIHI

OSMANLI'DA MUHASEBE STANDARTLARI

ELIMIZDEKI EN ESKI YAZILI KAYITLAR SUMER DONEMINDEKI
TAPINAKLARDAN KALAN MUHASEBE KAYITLARIDIR. TURK
TARIHINDE DE MUHASEBE KAYITLARI SUMERLERE BENZER
MOTIVASYONLARLA SURDURULMUS FAKAT DAHA GELISMIS
STANDARTLAR UYGULANMISTIR. OSMANLI BUROKRASISININ
KAYIT STANDARTLARINDAKI MOTIVASYONU; HESAP
VERILEBILIRLIK, TOPLUMSAL REFAHIN ISTIKRARI VE IKTISADI
DENGENIN SURDURULMESI| SEKLINDE OZETLENEBILIR.

M. EMiRHAN ONHAN V2

| o e L B
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Minyatir: Yazar, nakkas, katip ve élimlerin meclisi
(Sehndme-i Selim Han, 1581)
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GUnUmUz tarihgilerinin elindeki

en eski yazih kayitlar SGmer
donemindeki tapinaklardan kalan
ve kil tabletler Gzerine tutulmus
olan muhasebe kayitlaridir. S6z
konusu tabletler, din adamlarinin
idaresindeki ‘ziggurat’ denilen
tapinaklarda tutulmustur. Bu
tapinaklar kendi dénemlerinde dini

bir islev gérmenin yani sira siyasi,
ekonomik ve toplumsal vazifeler
de icra ediyorlardi. Bunlardan
bazilari; bélge halkindan tahil
cuvallari, buyUkbas hayvanlar,
tirlU icecekler gibi seyleri

toplayip yeniden dagitim igin
depolamakti. Bitin bu toplama ve
dagitim islemi de hassas kayitlar

OSMANLIDA
MUHASEBE
DEFTERLERI
ZAMAN, USUL,
BiCiM VE ICERIK
STANDARDINA
SAHIPTIRLER.
MUHASEBE
KAYITLARININ
ZAMAN, USUL

VE BiCIiM
STANDARTLARI;
DEFTERIN KENDISI,
TUTULMASI,
MERKEZE GELMESI,
TETKIK SURECI GiBI
KISIMLARI KAPSAR.
DEFTERIN ICERIK
STANDARTLARI

ISE DOGRUDAN
DOGRUYA
VERILERIN

ISLENIS USULUNU
KAPSAMAKTADIR.

Fotograf: Lala Mustafa Pasa
Vakif Muhasebe Defteri h. 29
Z.hicce 999
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sUrdirilmesi seklinde 6zetlenebilir.
TOm bunlarin saglanmasi igin de
bazi standartlarin yerli yerince

oturtulmasi gerekmistir. Zira i © - ” xdd - ) s Rord ]
bir muhasebe kaydi her seyden 8 X & .
once guvenilir, takip edilebilir, - N _J * " j & ' r
| s ” . L
-

gergede uygun ve mukayeseye
musait olmalidir. Muhasebe

standartlarindan beklenen; belli ;= ’
nitelikteki islem ve olaylari, belli (] ) : \ ) -~
o yay S 9

degerlere dayanarak kaydetmek,
siniflandirmak ve uygun bir sunum
ile raporlamaktir.

Osmanh muhasebe standartlarini
bu kapsamda ele alirsak onu birkag
yonu ile 6zetleyebiliriz. Osmanli
sisteminde muhasebe kayitlarini

en iyi gosteren defterler vakif
muhasebe defterleridir. Bu kayitlar
Uzerinden Osmanli'daki muhasebe
sistemini 6zetlemeye ¢alisacagiz.

Osmanlilar muhasebe sistemi olarak
Abbasi ve ilhanhlardan miras kalan
‘merdiven usuli’'nU kullanmislardir
ve 1879'da ¢ift yanh kayit sistemine
gegene kadar bu usuli devam
ettirmislerdir. Merdiven Usuli’ne
gore defterin en basina ana tutar
yazilir ve miteakip ayrintilar
merdiven basamagini animsatir
sekilde yukaridan asagiya siralanir.
Bu sekli dolayisiyla da bu kayit
merdiven usult adini alir.

e —
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Defter Tutma Standartlari

Osmanli'da muhasebe defterleri
zaman, us0l, bi¢cim ve icerik
standardina sahiptirler. Muhasebe
kayitlarinin zaman, usul ve bi¢im
standartlari; defterin kendisi,
tutulmasi, merkeze gelmesi, tetkik
sUreci gibi kisimlari kapsar. Defterin
icerik standartlari ise dogrudan
dogruya verilerin islenis usulinG
kapsamaktadir.

b
I g .
N

Zaman bakimindan kayitlar hicri
yilbasinda tutulurlar ve gegmis
seneye ait dékimin yaninda kaydin
hazirlandigi seneye ait bilgi de
burada konu edilir. Buna gore,
yilbasinda tutulan bir muhasebe
kaydinda gelir ve giderler son
muhasebe yilinin 6zeti niteligini
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tasir; ancak hemen belirtmek
gerekir ki isletmeye/vakfa ait
asil varliklar ve borg kayitlar
icinde bulunduklari yilin da
bilgisini vermektedir.

Usul bakimindan muhasebe
kayitlari, muhasebeye konu
isletmenin/vakfin kendi
yerinde tutulup daha sonra
merkeze goénderilmekteydi.
Yani Safranbolu’nda bulunan
bir vakfin muhasebe kaydi da
bizzat burada tutulmaktadir.
Daha sonra merkeze
gonderilen bu muhasebe
kaydi 6nceki senenin
kayitlari ile karsilastirilirdi

ve vakif senedine uygunlugu
acisindan denetime tabi
tutulurdu. Ayrica sekil

BiCiM BAKIMINDAN

AN SN AT A S

A,

i Bl M V] Bl iSE OSMANLI'NIN
8 % ; - A | MUHASEBE .
| KAYITLARINA DAIR

ILK TESPITIMIZ

YAZI/HAT UZERINE
OLABILIR. OSMANLI
MUHASEBE
BUROKRASIS]

BU KAYITLARDA
‘SIYAKAT YAZISINI
STANDART OLARAK
BELIRLEMISLERDIR.
SIYAKAT HATTI,
NOKTALAMA .
OLMADAN VE KLASIK
YAZIM KURALLARINA
BAGLI KALMADAN
YAZILAN BIR HATTIR.

Sehnameci Talikizade, Nakkas
Hasan ve katibin sehname yazimi
icin ¢calismasi




sartlarinda standart saglanmasi
icin merdiven usuline goére yeniden
dizenlenirdi. Zira tasrada tutulan
kayitlarin merkezdeki standartlari
saglamada yeterli olmadigi bir
gergekti. Bu gibi durumlarda vakfin
yerinde yapilan hesaplama hatalari
da merkezdeki muhasebeciler
tarafindan dizeltilirdi. Bu vakia da
bize merkezdeki muhasebecilerin
daha dikkatli ve isinin ehli oldugunu
gostermektedir.

Bicim bakimindan ise Osmanli'nin
muhasebe kayitlarina dair ilk
tespitimiz yazi/hat Uzerine olabilir.
Osmanli muhasebe birokrasisi bu
kayitlarda ‘siyakat’ yazisini standart
olarak belirlemislerdir. Siyakat hatti,
noktalama olmadan ve klasik yazim
kurallarina baglh kalmadan yazilan
bir hattir. Bu yazilari hususen
siyakat egitimi almamis kisilerin
okumasi pek mUmkin dedgildir.

Bu sayede muhasebe kayitlari

icin gizlilik ve givenlik sartlari

da saglanmis olur. Muhasebe
kayitlarinda bir diger bicim ozelligi
ise merdiven usulinde sirali halde
yazilan kayitlarin karisik bir gérinto
vermemesi ve yanlis okumalara
sebep olmamasi i¢in her siranin son
harfinin sayfanin sonuna dogru
uvzatilmasidir. Bu sekil bir satir sonu
yapilarak her maddenin bitirilisinde
bir standart belirlenmis olur.

Defterin igerik Standartlari

Osmanli déneminde tutulmus
standart bir muhasebe kaydindan
ilgili isletmenin/vakfin ismi,
konumu, ¢alisma organizasyonu
ve ¢alisanlari, bitge hacmi, gelir
kaynaklari, ekonomik anlamda
hangi sektorlerde ve hangi
boélgelerde is yaptigi 6Jrenilebilir.
Klasik Osmanli muhasebe kaydi 5
bolimden olusmaktadir:

1. Kinye Kismu: ilgili vakfa ait
kinye bilgilerini igerir. Bu
kisimda; vakfin ve ‘véakif'in
yani vakif yapanin ismini
bulabilecegimiz gibi vakfin

konumunu, neye moteallik
oldugunu, mitevellisini de
bulabiliriz.

2. irad Kismi: Bu kisim “el-irdd-1
vakf..., irdd-1 vakf-1 icarat...,
asl-i mal-i..., asl-i mal fi sene-i
mezbUr md'a bakiyye-i mdaziyye"
gibi farkl basliklari igerir.
Vakfa ait gelir kaynaklarinin
belirtildigi bu bolimde ‘bakiyye-i
maziyye' derken de gegmis
seneden devreden meblaglari
kastediyordur. Bu boélimdeki
gelir kaynaklari arasinda vakfin;
nakit sermayesini isletmesinden
elde ettigi gelir, akarlardan
saglanan kira (mieccele)
ve isletme geliri ile akarat-i
mevkOfeden tahsil etmeyi
ongordigu diger gelirler olabilir.
Ayrica mahl0l vakiflarin tekrar
icara konu olmasi sebebiyle
alinan muaccele gelirleri de
bu kisimda yer alabilir. Bu
baslik altinda para vakiflarinin
murabaha islemlerindeki ribh
(faiz) orani da yazabilir.

3. Masdrif-Vezdif Kismi: Bu kisim
genelde "el-vezdif ve'l-masarif...,
vuzi'a min zdlike.." ifadesi ile
baslklandirilir. Bu baslik altinda
isletmeye/vakfa mahsus giderler
gosterilir. Bazen ilk basliktaki
vezdif ve masdrif kisimlari ayri
da olabilir. Vezaif kisminda vakif
calisanlarinin maaslari, 6denen
Ucretler gosterilirken masarif
kisminda vakfin hizmetinin
sUrdirilmesini saglayan hizmet
giderleri siralanir. Ornegin
yapilan tamirat, aydinlatma igin
gereken yag ve mum harcamalari
burada masraflara yazilir.

4. Serh Kismi: Bu kisim modern
muhasebecilikteki bilango gibi
disiUnulebilir. Ancak kendine
mahsus farklari da barindirir.
Burada vakfin gelir fazlahgi
veya bitce acigr konu edilir.
Fazlanin tahsisi ve acigin telafisi
hakkinda da izahat verilir.

TARIH

Degisen bir miUtevelli varsa veya
bir mitevellinin vakif malina
yaptidi hibe varsa ona dair de
notlar olur. Ayrica son senenin
hesabindan kalan fazla para
hala bir kiside borcta ise o
paranin tahsiline dair hatirlatma
notu da disilUr.

5. Zimem Kismi: Bu kisim “der
beydn-1 zimem" ifadesi ile
muUstakil olarak ayrilir. Zimmet
kelimesinin ¢odulu olan zimem;
zimmetler, bor¢lar anlamina
gelmektedir. Maliyeciler
acisindan alacak anlami vardir.
Bu kisimda vakiflarin kimlere ne
kadar borg verdikleri yazilidir.
Vakiflar nakit olarak tuttuklari
sermayelerinden borglandirma
yaptilarsa borglu listesi burada
yer alir. Yani teknik olarak bu
bolim, para vakiflarinin ribh
ile isletilmek Uzere kendi nakit
sermayelerini borg verdigi
kisileri konu edinir. Burada
yapilan islemin cinsi, borcun
miktari ve bor¢lunun taninmasini
saglayacak bilgiler beraber yer
alir. Borglu hakkinda isim, elkab,
meslek, din bilgileri bulunabilir.
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TS EN ISO 56002
YENILIKGILiK (INOVASYON)

YONETIMi - INOVASYON
YONETIM SISTEMI

inovasyonun yaygin olarak
kullanilan tanimi, Ekonomik
Kalkinma ve isbirligi Teskilat
(OECD) ve Avrupa istatistik Ofisi
(Eurostat) tarafindan hazirlanan
Oslo Kilavuzu’'nda yer almaktadir.

Tanimin amact, uvlusal arastirmalar
baglaminda tim ekonomik
sektorlerin istatistiksel dlcUmlerine
rehberlik etmektir. Uluslararasi
istatistiksel 6lcum standardi, SNA
Kilavuzu'ndan (Avrupa Komisyonu
vd. 2009) saglanan Ulusal
Hesaplar Sistemi'dir (SNA-UHS).
UHS, inovasyon ile dogrudan

ilgili olan terimlerden baska Oslo
Kilavuzu’'nda kullanilan terimleri de
tanimlar.

Oslo Kilavuzu’'nun dérdinci
baskisinda (OECD/Eurostat 2018,
BolUm 2), inovasyon su sekilde
tanimlanmaktadir:

”inovasyon, Birim’in énceki
Urinlerinden veya sireglerinden
6nemli él¢cude farkli olan ve Birim
tarafindan potansiyel kullanicilar
icin kullanilabilir hale getirilen

veya kullanima sunulan, yeni veya
iyilestirilmis bir Grin veya sUre¢ veya
bunlarin birlesimidir.”

inovasyon; bir Griin, hizmet, sireg,
model, yontem veya diger herhangi
bir unsur veya unsurlar (varlk veya
varliklar) kombinasyonu olabilir.
Ornegin, bir model, bir is modeli, bir
operasyonel model veya herhangi
bir baska deger gergeklestirme
modeli olabilir. Herhangi bir alanda
her sey inovasyonun konusu olabilir.

inovasyon kavrami, yenilik ve

deger ile karakterize edilir. Degeri
gerceklestirmek icin unsur/varlik
tanitilmali, uygulanmali, yayilmali,
benimsenmeli veya belirli bir 6l¢ide
kullaniimahdir. Dolayisiyla yenilik ve
deger, inovasyon kavraminin hem
gerekli hem de yeterli 6zellikleridir.
Bu, 6rnegin belirgin deger ifadesi
olmayan iggoriler, fikirler ve
buluslarin inovasyon olmadigi
anlamina gelir.

Bir inovasyonun yenilik derecesi,
ilgili taraflarin algisina baglidir
ve onlar tarafindan belirlenir.

DOSYA

inovasyon, érnedin dinyada yeni,
yani daha 6nce hi¢ gorilmemis
veya hicbir yerde yapilmamis, belirli
bir sektoér, alan veya disiplin igin
yeni, 6rnegin endistri veya pazar
veya bir topluluk, bir kurulus veya
kullanici segmenti veya belirli bir
ilgili taraf icin yeni olmak anlamina
gelebilir. Bir inovasyon, mevcut
unsurlarin bir kombinasyonunu
icerebilir bu da parcalarinda orijinal
veya benzersiz olmasi gerekmedigi
anlamina gelir.

inovosyon bir sonugtur. 'inovasyon’
kelimesi bazen inovasyona neden
olan veya inovasyonu amaglayan
faaliyetler veya siurecleri ifade
eder. Bu anlamda ‘inovasyon’
kullanildiginda, her zaman bir tor
niteleyici ile birlikte kullaniimalidir;
érnegin ‘inovasyon faaliyetleri’.

inovasyon, ne, nasil ve neden
inovasyon yapildigini belirleyen
bir veya birden fazla nitelige
sahip olabilir. Belirli bir inovasyon,
birden ¢ok nitelik kullanilarak
tanimlanabilir, drnegdin asamali



Urin inovasyonu gibi. Nitelikler;
inovasyon yapilan varligin
tanimlanmasi, érnegin Grin
inovasyonu, hizmet inovasyonu,
sUreg¢ inovasyonu, is modeli
inovasyonu ve ydnetim inovasyonu
veya asamali degisimden radikal
degisime kadar unsurun/varhgin
degisim dizeyi, 6rnegdin asamal
inovasyon veya radikal inovasyon
ve ¢Igir agcan inovasyonu icerebilir.

iyilestirme ve inovasyon
arasindaki iliski

iyilestirme, 6rnegin bir Urinin veya
sUrecin performansinin gelismesi
ile sonuglanabilir. Gerek inovasyon
gerek iyilestirme ortaya bir deder
cikarir ve her ikisi de degisim igerir.
Her iki kavram birbirleriyle kismen
ortismekle birlikte iyilestirme,
orijinal halindeki 6l¢gmelerin anlamli
oldugu durumlarda (genellikle
dUsUk dUzeyde belirsizligin oldugu
kosullarda), mevcut bir varligin
degisimi ile sinirhdir.

inovasyon ayni zamanda daha
once mevcut olmayan yepyeni bir
unsurun/varligin ortaya konmasini
da icerebilir (genel olarak daha
bUyik belirsizlik kosullarinda). Son
olarak, mevcut yaklasimlari, bilinen
yontemleri ve ¢6zUmleri kullanarak
saglanan iyilestirmeler genellikle
inovasyonla sonuglanmazlar.

Bulus ve inovasyon arasindaki
iliski

Bulus yeni olmakla karakterize edilir.

Bulus, daha 6nceden var olmayan
bir seyin ortaya konmasiyla ve
sadece yeni olmasiyla sinirli iken,
inovasyon, érnegdin bir Urin, hizmet,
sUreg, model, yontem veya bunlarin
bilesimi gibi yeni veya degistirilmis
bir unsur/varlik olabilir. inovasyon
bir deger gergeklestirmelidir ki

bu, bir bulus igin gerekli degildir.
Bir bulus gelisebilir ve inovasyona
donuisebilir, fakat inovasyon her
zaman bir bulus icermek zorunda
degildir.

Yaraticilik ile inovasyon
arasindaki iliski

Yaraticilik orijinal bir varligin

hayal edilmesi-tasarlanmasi-akla
getirilmesi yetenegidir, 6rnegin

bir fikir, bir kavram veya bir
soruna ¢6zdm ortaya koymak gibi.
Yaraticilik genel olarak inovasyon
faaliyetlerinin, girisimlerinin ve
sUreglerinin bir pargasidir ve bunlari
destekler. Yaraticilik, inovasyon
faaliyetlerini destekleyen bir
kilturin de onemli 6zelliklerinden
biridir. Bununla beraber, inovasyon
yapmayi basarmak i¢in sadece
yaraticilik yeterli olmayip, bazi
diger yetenekler ve sireglerle
desteklenmesine gerek vardir,
ornegin gegerli kilma-dogrulama,
gelistirme ve yayilma gibi.

Arastirma ve inovasyon
arasindaki iliski

Arastirma, temel olarak yeni bilginin
elde edilmesini amaglayan teorik,
deneysel ve inceleme calismalarini
kapsar. Arastirma, inovasyon
sUrecinin farkli asamalarina girdi
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saglayabilmekle birlikte bu bir kosul
degildir, 6rnegdin egilimler, kullanici
davranislari ve yeni teknolojiler
hakkinda bilgi gibi.

Teknolojik arastirma, teknoloji
transferi aracihgi ile inovasyon
siUrecine katkida bulunabilir.

Gelistirme ve inovasyon
arasindaki iliski

Gelistirme, arastirma ve pratik
deneyimlerden kazanilmis olan
mevcut bilgiden yararlanarak
gereklilikleri bir varhgin belirli
ozelliklerine doniUstirmek igin
yapilan sistematik faaliyetleri
icerir. Genel olarak bu, belirlenmis
gerekliliklere dayanarak ve
operasyonel sUregler kullanilarak
yeni veya mevcut Urinlerin,
hizmetlerin, sUreclerin, modellerin,
yontemlerin vb. evrilmesi demektir.

Gelistirme siregleri inovasyonla
sonuclanabilir fakat siklikla
asamall ve destekleyici inovasyon
icin optimize edilmis olup

bununla sinirlidir, 6rnegin mevcut
kullanicilarin memnuniyeti igin
mevcut tekliflerin asamali olarak
genisletilmesi gibi. inovasyon
sUreglerine, tanimlanmis veya
tanimlanmamis ihtiyaglari ve
beklentileri olan yeni kullanicilara,
yeni ve 6nemli 6lgide farkli teklifleri
sunmak i¢in mevcut gelistirme
sUreglerine katki saglamak
amaciyla sikhikla ihtiyag duyulur.

inovasyonu basarabilmek igin
faaliyetler ve siregler

inovasyon sirecleri genel olarak,
inovasyonlara ulasmak amaciyla
dogrusal olmayan bir sirada
yinelemeli olarak yUritilen, bir dizi
birbiriyle iliskili veya etkilesimli
faaliyetlerden olusur. Bu sireglere
verilebilecek olan érnekler:
Firsatlarin belirlenmesi, kavramlarin
yaratilmasi ve dogrulanmasi ve
¢6zUmlerin gelistirilip uygulamaya
alinmasidir. Bir inovasyon, amaci
acik bir sekilde inovasyon olmayan
faaliyet ve siUreclerin sonucu olarak

da ortaya cikabilir. inovasyon agcik
ve sistematik inovasyon sirecleri
olmaksizin da basarilabilir, 6rnegin
sans eseri gelisen tesadifi ve gegici
faaliyetler sonucunda.

inovasyon sirecleri, elde var olan
belirli bir inovasyon girisimine
uygun hale getirmek amaciyla farkh
sUre¢ konfigUrasyonlarini-bigimlerini
olusturmak icin kullanilabilir.
inovasyon sireclerinin esnek

ve kurulusun basarmak istedigi
inovasyon tipine uyumlandirilabilir
yapida olmasi gerekir.

inovasyon siiregleri:

a) Kurulus icinde var olan
sUreglerden bagimsiz olabilir
veya tamamen veya kismen
baglantili olabilir (Urin
gelistirme siuregleri ve satis
strecleri gibi). Ornegin, gegerli
kilma-onaylama sirecinin ¢iktisi,
mevcut Urin gelistirme sUrecinin
girdisi olabilir.

b) ilgili diger ic ve dis sireglerle
baglantili olabilir, 6rnegin
ortaklik sirecleri, satin alma
ve birlesme siregleri, is birligi
sUregleri, arastirma ve gelistirme
sUregleri ve fikri mUlkiyet haklar
yonetim siregleri gibi.

¢) Kurulus icinde veya farkli ilgili
taraflarin bir araya geldigi
kuruluslar arasinda yuritulebilir,
ornegin agik inovasyonu, is
birligine dayali inovasyonu,
deger aglarini veya ekosistemleri
kullanarak.

inovasyon sirecleri, arastirma,
deney yapma, basarisizhiga

karsi tolerans ve 6grenme ile
nitelenebilecek arastirma-inceleme
temelli sUreclerdir.

Genel olarak inovasyon siregleri,
kararlarin dogrulanmis bilgi ve
gercekliklerden ziyade varsayimlara
dayanmasini gerekli kilan yeni
baglamlara iliskin belirsizliklerin
tanimlanmasi ve denenmesi igin
tasarlanir. Belirsizlikler, inovasyonun
tUrine gore piyasalar, dizenlemeler,
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teknoloji, organizasyonel ve kaynak
belirsizlikleri gibi farkli alanlarda
var olabilir.

Sonug olarak, inovasyon siregleri
risk almayi ve girisimlerin devam
etmemesini de icerir. Tum fikirler,
kavramlar ve ¢ézimler inovasyonla
sonu¢lanmaz ve inovasyonla
sonu¢lanmak zorunda dedildir.
Devam edemeyen ve degdisen
inovasyon girisimleri inovasyon
sUreclerinin bUtinlesik bir pargasidir
ve yeni siUreg tekrarlari ve gelecekte
kurgulanacak olan inovasyon
calismalari i¢cin dnemli bir 6grenme
kaynagidir.

Kabul edilebilir risk alma dizeyi
inovasyon yapabilmek i¢in var olan
isteklilige ve kurulus tarafindan
hedeflenen inovasyon tirlerine
baglidir. Ornegdin, radikal ve

yikici inovasyon turleri genellikle
yUksek dizeyde risk barindirirlar.
inovasyonla ilgili risk alma, érnegin
farkli dizeylerde riski bulunan
girisimleri iceren bir portféy
yaklasimi ile yénetilebilir. inovasyon
calismalari ile ilgili basarisizlik ve
riske karsi tolerans dizeyi kurumsal
kUltire baghdir.

inovasyon yénetimi

Genel olarak inovasyon siregleri,
inovasyon basarabilmek

amaciyla yonetilirler. Proaktif
olarak inovasyon faaliyetlerini ve
inovasyon girisimlerini yéneten
kuruluslar firsatlari daha hizh
yakalayabilir, basedilmesi gereken
zorluklara daha hizl tepki verebilir
ve ilgili riskleri yonetebilir ve daha
muhtemel olarak etkili eylemler
yaparak sirdirulebilir basariya
ulasabilir. inovasyon faaliyetlerini
yonetme nedenleri asagdidakileri
kapsar:

a) inovasyon faaliyetlerinin ve
girisimlerinin, kaynak tahsisi,
gostergeler ve takip dahil,
kurulusun stratejik yoniyle
uyum icinde oldugundan emin
olunmasi.



b) inovasyon stratejisinin ve
amaglarinin esnek oldugundan
ve umut veren firsat
alanlarina ve inovasyonlara
dogru evrilmeye uyum
saglayabildiginden emin
olunmasi.

¢) Kurulus iginde performansin
optimize edilmesi ile yeni
firsatlarin arastiriimasi
arasindaki dengenin yonetilmesi.

d) inovasyon faaliyetlerini
destekleyen bir kiltirin tesvik
edilmesi ve kaynak saglamak
dahil, etkili bir bicimde
inovasyon yapabilmek i¢in uygun
kosullarin yaratiimasi.

e) inovasyon yapanlarin ve
inovasyon girisimlerinin
oniundeki engellerin kaldiriimasi,
ornegdin kurulus icinde
inovasyon faaliyetleri olmasi igin
siUreclerin yUriUtUlmesi ve destek
saglanmasi.

f) inovasyon faaliyetlerinin
tanimlanmis veya tanimlanmamis
ihtiyag ve beklentilerin
anlasiimasina dayandigindan
emin olunmasi.

inovasyon yénetimi politikalarin
ve amaclarin olusturulmasini,
stratejilerin, sUreglerin, yapilarin,
gorevlerin ve sorumluluklarin
belirlenmesini ve operasyon,
performans degerlendirme vb. ile
bu amaglara ulasmak igin diger
destekleri de kapsayabilir.

inovasyon yénetimi, bir kurulusun
genel yonetim faaliyetlerinin
bitinlesik bir pargasi olarak
gorilebilir.

inovasyon politikalari, amaglari

ve stratejileri kurulusun stratejik
yoéninUn bir pargasi olabilir ve bunu
mUmkUn kilar.

inovasyon Yonetim Sistemi

inovasyonlari basarabilmek igin
ihtiyag¢ duyulan siregler ve destek,
birbiriyle iliski ve karsilikl etkilesim
icindeki unsurlarin bir sistemi olarak

daha etkili ve verimli bir sekilde
yonetilebilir.

Bir sistem olarak inovasyon
faaliyetlerini yonetmenin nedenleri
asagidakileri kapsar:

a) Kurulusun stratejik yonine gére
en 6nemli ve en yararli inovasyon
faaliyetlerine, girisimlerine
ve desteklere odaklanmasina
rehberlik etmek.

b) Ust yénetimin kurulus icinde
inovasyon icin isteklilik ve
vizyon olusturmasini ve kaynak
kullanimini optimize etmesini
mUmkin kilmak.

c) Ortak bir cerceve ve ortak kelime
dagarcigi (s6zlik) ile kurulus
icinde ve disinda inovasyon
calismalari hakkinda farkindalik
yaratmak.

d) lyilestirmelere sevk etmek icin
zayif 6gelerin tanimlanmasi,
stkisma noktalarinin ve
amaclanmayan sonuglarin
belirlenmesi ve inovasyon
yonetim sisteminin baska
orneklerle kiyaslanmasi
(benchmarking) dahil,
degerlendirme yapilmasini
saglamak.

e) Kurulusun diger yonetim
sistemleri ile olasi bir
bUtinlesmesine uygun bir
inovasyon yonetim sistemi
kurgulamak.

Sistemin temel 6geleri

Bir inovasyon yonetim sistemi,
etkili ve sUrdirUlebilir bir sekilde
inovasyonlara ulasabilmesi
amaciyla bir kurulusun inovasyon
yeteneginin olusturulmasi igin
gerekli tum 6geleri ve bunlarin
birbirleriyle olan etkilesimlerini
icerir.
Sistemin temel unsurlari sunlardir:
a) Kurulusun baglami - Kurulus,
inovasyon girisimlerinin

tetiklenmesini saglayacak olan
firsat alanlari, ilgili taraflarin

b)

9]

d)

e)

f)

ihtiyag ve beklentileri ve gerekli
olan destekleyici kiltir ve is
birligine olan yaklasim dahil,
kendi var olma amaglari ile ilgili
ic ve dis konulari belirler.

Liderlik - Kurulusun baglamini
bir girdi olarak kabul ederek
Ust yonetim, inovasyon yonetim
sistemi ile ilgili liderligini ve
adanmishgini ortaya koyar ve
inovasyon vizyonu, stratejisi

ve politikasi ile birlikte gerek
duyulan organizasyonel
gorevleri, sorumluluklari ve
yetkileri belirler.

Planlama - Ust yénetim
tarafindan belirlenmis olan
liderlik ve isteklilik dizeyine
dayanarak, kurulus, firsat ve
risklere yanit verecek faaliyetleri
belirler, inovasyon amaglarini
olusturarak organizasyonel yapi
ve inovasyon portfoyleri ddhil bu
amaglara ulasmayi planlar.

Destek - inovasyon yénetim
sistemi igin ihtiya¢ duyulan
destek, 6rnegin gerekli yetkinlige
sahip olan insan kaynagi, mali
ve diger kaynaklar, farkindalik,
iletisim, araglar ve yéntemler,
ayni zamanda stratejik
istihbarat ve fikri milkiyetin
yonetimi icin yaklasimlar
olusturulur.

Operasyonlar - inovasyon
girisimleri, 6rnegin projeler,
programlar veya diger
faaliyetler belirlenir ve uygun
inovasyon suregleri kullanilarak
gergeklestirilir, drnegin,
firsatlarin tanimlanmasi,
kavramlarin-fikirlerin yaratiimasi
ve gegerli kilinmasi ile ¢ozUmlerin
gelistirilerek uygulamaya
alinmasi gibi.

Performans degerlendirme -
inovasyon yénetim sisteminin
performansi, inovasyon
performans gostergelerini
kullanarak planlanmis olana
kiyasla ve vizyonu, stratejiyi,
politikalari ve amaglari dikkate
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alarak dizenli olarak
degerlendirilir.

) lyilestirme - Performans
degerlendirmesine dayanarak
inovasyon yonetim sistemi,
kurulus tarafindan baglam,
liderlik, planlama, destek
ve operasyon agisindan
bakildiginda en 6nemli
eksiklik ve sapmalara
odaklanilarak sirekli olarak
iyilestirilir.

Diger yonetim sistemleri ile
iliskiler

Etkili ve verimli bir inovasyon
yonetim sisteminin uygulanmasi,
diger yonetim sistemlerini
etkileyebilir veya diger yonetim
sistemlerinden etkilenebilir ve
cesitli dizeylerde entegrasyon
gerektirebilir.

Yonetim sistemi standartlar
birbirlerini tamamlayici nitelikte
olabilecegi gibi badimsiz olarak
da kullanilabilmektedir. Bir
inovasyon yénetim sistemi, diger
yonetim sistemi standartlari

ile birlikte uygulanabilir ve
boylelikle kuruluslarin mevcut
teklif ve operasyonlarinin

yeni tekliflerin bulunmasi ve
tanitilmasi ile dengelemesine
yardim eder.

inovasyon yénetim sistemi de
dahil olmak Uzere bir kurulusun
yonetim sisteminin farkli 6geleri
bUtinlesmis bir yonetim sistemi
olusturabilir.

inovasyon yonetimi ilkeleri

Asadida yer alan 8 ilke
inovasyon faaliyetlerinin etkili
yonetimi i¢in ve inovasyon
yonetim sistemlerinin kurulusu
icin temel olusturmaktadir.

inovasyon yénetimi ilkeleri;
ilkenin aciklamasini, ilkenin
kurulus icin neden énemli
oldugunu belirten gerekgeyi,
ilkenin sagladigi faydalara iliskin
bazi érnekleri ve son olarak

ilkeyi uygularken performansi
iyilestirebilmek igin kurulusun
yapabilecegi eylem orneklerini
icermektedir.

Bu ilkeler, kurulusa uyumlu

hale getirilecek ve kurulusla
bUtinlestirilecek acik uclu ilkeler
olarak dusunuUlebilir.

Bir kurulusun inovasyon yapma
yetenegi; sirdirulebilir biyime,
ekonomik uygulanabilirlik, artan
refah ve toplumun gelismesi igin
temel bir faktor olarak kabul
edilmektedir.

Kurulusun inovasyon yetenekleri,
kurulusun -igerisinde yer aldigi
ortamla iliskili- baglaminin
degisen kosullarini anlama ve
bunlara yanit verme, yeni firsatlari
takip etme ve dis ¢evresindeki
ilgili taraflarla is birligi igerisinde,
kurum icindeki kisilerin bilgi

ve yaraticiliklarini kullanma
becerisini icerir.

Bir kurulusun yenilik/yenilikeilik
(inovasyon) yapma yetenegdi,
sUrdurilebilir blyime, ekonomik
canlilik, artan refah ve toplumsal
gelisme igin kilit bir faktor olarak
kabul edilir.

Bir kurulusun inovasyon
yetenekleri, konu baglaminin
kosullarinin degisimi anlama ve
bunlara yanit verme yetenedini,
yeni firsatlarin pesinden kosma ve
kurulus icindeki kisilerin bilgi ve
yaraticiliginin kaldirag etkisinden
yararlanma ve dis ilgili taraflarla
is birligini icerir.

Bir kurulus, gerekli tim faaliyetler
ve diger birbiriyle iliskili veya
etkilesimli unsurlar bir sistem
olarak yonetiyorsa, daha etkin ve
verimli olarak yenilik yapabilir.

Bir inovasyon yonetim sistemi,
kurulusun inovasyon vizyonu,
stratejisi, politikasi ve amaglari
ile hedeflenen ¢iktilara ulasmak
icin ihtiya¢ duyulan destek ve
sUrecleri olusturmada kilavuzluk
saglar.
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YENILIK/YENILIKCILIK
(INOVASYON)
YAPMA YETENEGiI,
SURDURULEBILIR
BUYUME, EKONOMIK
CANLILIK, ARTAN REFAH
VE TOPLUMSAL GELISME
ICIN KILIT BIiR FAKTOR
OLARAK KABUL EDILIR.

INOVASYON YONETIM
SISTEMI, KURULUSUN
INOVASYON VIiZYONU,
STRATEJISI, POLITIKASI
VE AMACLARI ILE
HEDEFLENEN GIKTILARA
ULASMAK iCIN
IHTIYAC DUYULAN
DESTEK VE SURECLERI
OLUSTURMADA _
KILAVUZLUK SAGLAR.

TS EN ISO 56002 Yenilikgilik
(inovasyon) Yénetimi - inovasyon
Yonetim Sistemi Standardina
uygun olarak bir inovasyon
yoénetim sisteminin uygulanmasinin
potansiyel faydalari asagidaki
gibidir:
a) Belirsizligi ydnetme yeteneginin
artmasi

b) Artan biyime, gelirler, kérhlik ve
rekabet gici

c) Azaltilmis maliyetler ve atiklar,
artan Uretkenlik ve kaynak
verimliligi

d) Gelistirilmis sUrdurulebilirlik ve
dayaniklilik

e) Kullanicilar, misteriler,
vatandaslar ve diger ilgili
taraflarin artan memnuniyeti

f) Teklif portféyinin devamh
yenilenmesi

g) Kurulusa katilan ve
yetkilendirilmis kisiler

h) Ortaklari, is birlik¢ileri
ve finansmani cezbetme
yetenegdinin artmasi

i) Kurulusun itibarinin ve degerinin
artirilmasi

j) Duzenlemelere ve diger
ilgili gerekliliklere uyumun
kolaylastiriimasi

TS EN ISO 56002 Yenilikgilik
(inovasyon) Yénetimi - inovasyon
Yonetim Sistemi Standardi,
inovasyon (yenilikgilik) yonetimi
ilkelerine dayanmaktadir. Yenilikgilik
yonetimi ilkesi, s6z konusu bu ilkenin
bir beyanini, bu ilkenin kurulus

icin neden 6nemli oldugunun

bir gerekgesini, bu yénetim

ilkesiyle iliskilendirilen faydalarin
bazi drneklerini ve son olarak,
kurulusun inovasyon yonetim ilkesi
uygularken, performansi iyilestirmek
icin yapabilecegdi faaliyetlerle ilgili
ornekleri icerir.

Asagidaki ilkeler inovasyon yonetim
sistemi kurulusunun temelidir:

a) Degerin gergeklestirilmesi
b) Gelecege odakl liderler
c) Stratejik yonelis

d) Koltor

e) icgoérilerden (i¢ sezgilerden)
yararlanma

f) Belirsizlik yonetimi
g) Uyarlanabilirlik
h) Sistem yaklasimi

inovasyon yénetim ilkeleri,

kurulus icinde entegre edilecek ve
uyarlanacak agik bir kime seklinde
g6z 6ninde bulundurulabilir.

Bir inovasyon yonetim sistemi,
degderin gergeklestirilmesini
amaglayan, birbiriyle iliskili ve
etkilesimli unsurlar (bilesenler)
kUmesidir. Bu inovasyon yonetim
sistemi, yenilikgilik yeteneklerini
gelistirmek ve yerlestirmek,
performansi degerlendirmek ve
amaclanan sonuclara ulasmak igin
ortak bir cerceve saglar.

Kurulusun 6zel baglamina ve
kosullarina gore, inovasyon
yonetim sistemini uygulamak igin
sistem bilesenleri, kademeli olarak
benimsenebilir. inovasyon yénetim
sisteminin tUm bilesenleri, kurulus
tarafindan benimsendiginde tam
fayda elde edilebilir.

inovasyon yénetim sisteminin

etkin bir sekilde uygulanmasi,
nihayetinde Ust ydonetimin
taahhidine ve liderlerin inovasyon
yeteneklerini ve inovasyon
faaliyetlerini destekleyen bir kiltiro
tesvik etme becerisine dayanir.

Etkili ve verimli bir inovasyon
yonetim sisteminin uygulanmasi,
diger yonetim sistemleri Gzerinde
etkiye sahip olabilir veya bunlardan
etkilenebilir ve bu uygulama

cesitli seviyelerde entegrasyon
gerektirebilir.
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SOCAR Turkiye Ar-Ge ve Inovasyon AS. Genel
MUduri Bilal Guliyev:

“INOVASYON, ENERJI SEKTORUNDE

ONCULUK HEDEFIMIZE ULASMAMIZIN
EN TEMEL UNSURU”

SOCAR TURKIYE, ULKEMIiZDE PETROKIMYA, RAFINAJ, DOGAL GAZ,
TICARET, iLETIM VE DAGITIM OLMAK UZERE BIRCOK SEKTORDE
FAALIYET YURUTEN TURKIYE'NIN EN BUYUK ENTEGRE ENDUSTRISI
GRUBU. KAYNAKTAN SON KULLANICIYA KADAR UZANAN

URETIM ZINCIRIYLE ULKEMIZIN AYNI ZAMANDA “EN BUYUK DIS
YATIRIMCISI” OLMA OZELLIGINE SAHIP. KURUMSAL iS BiRIMi iLE
BiRLIKTE ULKEMIiZDE RAFINERI & PETROKIMYA, DOGAL GAZ VE
PORTFOY YONETIMi OLMAK UZERE UC KULVARDA FAALIYETLERINI
YURUTEN SOCAR TURKIYE, HER BiRI KENDi ALANINDA YETKIN GRUP
SIRKETLERIYLE ULUSLARARASI ENERJI ARENASININ DA GOZDESI
DURUMUNDA.

IKIi KARDES ULKE AZERBAYCAN-TURKIYE ARASINDAK|I EKONOMIK
IS BIRLIGININ EN GUCLU TEMSILCIiSi SOCAR TURKIYE, BiR YANDAN
ISTIHDAM VE URETIME KATKI SAGLARKEN, DIGER YANDAN DA
TURKIYE'NIN FARKLI KURUMLARI VE UNIVERSITELERIYLE iS BiRLIiGi
ICINDE CALISMALAR YURUTUYOR. BU CALISMALARIN EN DIKKAT
CEKIiCi BASLIKLARINDAN BiRi DE INOVASYON. SOCAR TURKIYE
AR-GE VE INOVASYON AS., TSE'NIN YENILIKCILIK (iNOVASYON)
YONETIM SISTEMi BELGESiI'Ni DUNYADA iLK ALAN KURULUS
OLMASIYLA DA AYRICALIKLI BIR KONUMDA BULUNUYOR. BU
AYRICALIKLI KONUMLARINDAN YOLA CIKARAK INOVASYON
KONUSUNA YAKLASIMLARINI OGRENMEK iCiN SOCAR TURKIYE
AR-GE VE INOVASYON AS. GENEL MUDURU BILAL GULIYEV'LE BIR
SOYLESI GERCEKLESTIRDIK.
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SOCAR Turkiye “Tirkiye’nin en
biyuk dis yatirimcisi” titri ile 6ne
¢tkiyor. Gz 6niinde olmasi ve 15
yildir yaptiklariyla dikkat ¢ekmesi
de kag¢inilmaz. Bu baglamda
“inovasyon” yaklasiminizi nasil
6zetlersiniz? inovasyon sizin igin ne
anlam ifade diyor?

SOCAR Turkiye'de bizim igin
inovasyon; surekli yeni fikirler
Uretme, mevcut sirecleri ve

UrOnleri gelistirme, daha etkin ve
sUrdUrulebilir ¢gozUmler arayisini
ifade eden bir sire¢. Bu yaklasim ile
enerji sektorinde onci bir rol alarak
hem operasyonel mikemmeliyeti
artirmayi1 hem de sektére yenilikgi
¢6zUmler sunmayi hedefliyoruz.
Ayni zamanda vizyonumuzu
sekillendirmenin temel bir adimi
olan inovasyon; teknolojiye yatirim
yaparak, sirekli 6grenmeyi tesvik
ederek ve is birligi kiltorono
destekleyerek gergeklesiyor.
Yaklasimimiz bu olunca, sadece
Urin veya hizmet gelistirmekle sinirh
kalmiyor, inovasyonu ayni zamanda
is sUreglerimizi optimize etmek,
sUrdurilebilirlik hedeflerimize
ulasmak ve toplumsal fayda
saglamak amaciyla da kullaniyoruz.

Bizim i¢in inovasyon, her

seviyede ¢alisanlarimizin

katkida bulunabilecegi bir

kUltir olusturmayi da igeriyor.
inovasyonun en énemli
bilesenlerinden biri, farkli disinme
kabiliyetinin canli tutulmasi. Farkh
bakis agilarindan yararlanarak,
fikirlerin serbestge paylasildigi

ve tartisildidi bir ortami tesvik
ediyoruz. Yenilikgi OrUn ve sUreg
gelistirilmesi ¢alismalarina

acik inovasyon yaklasimiyla
devam ediyoruz. Bu yaklasim,

is sUreclerimizi gelistirmemize

ve sUrdirUlebilir blyUmeyi elde
etmemize olanak sagliyor.

Ozetle inovasyon, hizla degisen ve
gelisen enerji sektérinde 6ncilik
hedefimize ulasmamizin en temel
unsuru.

22 Aralik 2022 - [zmir
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inovatif projelerin gerek is diinyasi
gerek sektériniz, 6zelde de
sirketiniz igin degerini nasil ele
alirsiniz?

is dinyasinda inovasyon rekabet
avantaji saglar. Hizla degisen

ve gelisen bir ortamda, surekli
yeni ve 6zgin fikirler Gretmek,
rakiplerimizden ayrilmanin ve
pazarda 6ne ¢ikmanin temel bir yolu
haline gelir. inovasyon, sirketimizi
digerlerinin 6nine gegirerek

daha genis bir misteri tabani
olusturmamiza ve sirdirilebilir bir
biyime elde etmemize yardimci
oluyor. Sektérimizde inovasyon,
doénlisUmin ve ilerlemenin itici
gicidir. Enerji sektori hizla
degisirken, yeni teknolojiler ve
sUrdirilebilirlik odakli yaklasimlar
one cikiyor. Bu yaklasimlarla
ortaya ¢ikan yenilikgi projeler,
sektoérimizdeki gelismelerin
belirleyici faktorlerinden biri
haline geldi. Bu projeler, sirketimizi
sektorde lider konuma tasiyan

ve gelecegin gereksinimlerine
daha etkin bir sekilde cevap
verebilmemizi mimkin kilan bir
arag.

Yenilik¢i projeler, is sUreglerini
optimize ederek verimliligi artiriyor,
sirdurulebilirlik hedeflerimize

DOSYA
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ulasmamiza yardimci oluyor ve
toplumsal sorunlara ¢ézimler
sunuyor. Bu durum, sirketimizin
basarisini artirirken topluma
olumlu katki saglama amacimizi
da destekliyor. Bu nedenle,
inovasyonu sirketimizin temel
stratejik unsurlarindan biri olarak
ele aliyoruz.

SOCAR Turkiye’nin farkli kurumlar
ve Universitelerle is birligi iginde
calismalar gergeklestirdigini
biliyoruz. Halihazirda devam eden
inovasyon merkezli projeleriniz
neler, onlara yénelik nasil bir
beklenti icindesiniz?

Farkli kurumlar ve Universitelerle

is birligi icinde yUrittigimoiz
inovasyon merkezli projelerimiz
bizim i¢in bUyUk 6nem tasiyor. Bu
kapsamda, Avrupa Birligi, TUBITAK,
SAYEM, ODTU, iYTE, Sabanci, Ege
ve Bogazigi gibi bir dizi Universite
ve Teknoloji Transfer Ofisleri ile is
birligi igerisindeyiz.

is birliklerimiz kapsaminda, sifir
karbon emisyonu, enerji gegisi,
yenilenebilir enerji, operasyonel
verimlilik ve cevre ¢coziUmleri
alaninda AB tarafindan fonlanan
CARMOF, CO2Fokus, Circular
TwAIn, LOUISE ve NEFERTITI isimli
toplam 5 adet projemiz bulunuyor.



Uluslararasi hibe destekli projelerimize ek
olarak déngusel ekonomi, enerji donisimi ve
katma degderli Grinlere yonelik 3 boyutlu yazici
teknolojisi alanlarinda, TUBITAK tarafindan
fonlanmaya hak kazanan BIOLINK, 4D
HYDROGEN ve Eklemeli imalat Teknolojileri isimli
toplamda 3 adet projemiz mevcut. Ulusal ve
uluslararasi alanlarda sirketimizi temsil etmeye
ve deger katmaya devam ediyoruz.

SOCAR Turkiye'de inovasyon s6z konusu
oldugunda sire planlamasi nasil yapiliyor?
inovasyon kisa, orta ve yahut uzun vadeli
planlar igerisinde bir alt-kime olarak mi yer
aliyor?

SOCAR Turkiye Ar-Ge, SOCAR Turkiye grup
sirketlerine ve dis paydaslara yénelik tim
deger zincirinde yeni Urin ve uygulama alanlari
gelistirme, operasyonel verimlilik, Gretim
siUreclerinde dijitallesme, enerji gegisi, déngusel
ekonomi ve sUrdirilebilir cevre ¢cozimleri
faaliyet alanlarinda yenilikgi projeler Gretiyor.
Bu faaliyet alanlari SOCAR Bas Ofis ve SOCAR
Torkiye'nin 2035 vizyonuna stratejik uyumlu

ve destekleyici sekilde belirlendi. Dolayisiyla
inovasyon kisa-orta vadeli planlarimizin alt
kUmesi igerisinde diyebiliriz.

Dinyada “TS EN ISO 56002 inovasyon Yénetim
Sistemi Belgesi” almaya hak kazanan ilk sirket
oldunuz. Bunun sizin igin anlami, degeri nedir?

TS EN ISO 56002 inovasyon Yénetim Sistemi
Standardi basliklarindan biri olan “liderlik”
sifatiyla inovasyon faaliyetlerini destekleyen
bir kiltiri cografyamizda ve dinyada ilk
kez olusturmanin gurur ve onurunu yasadik.
inovasyon faaliyetlerimizi daha sistematik,
verimli ve kapsayici bir bicimde yUriterek

is sUreglerimize entegre ediyor, Turkiye'de
inovasyon yonetim sistemi konusunda 6nci
konumumuzu sirdirmeyi hedefliyoruz.

Bu baglamda ilk adimimiz bu sirecteki

tecrUbe ve bilgi birikimlerimizi aktarmaya
baslamakla oldu. Cesitli sektorlerdeki sirket ve
Universitelerin katilimlariyla dis paydaslarimizla
InfoDay'ler dUzenleyerek bu yolculugumuza dair
tecrUbelerimizi paylastik ve paylasmaya devam
edecegiz. Oncelikli hedeflerimizden bir digeri
de tUm SOCAR Grup sirketlerimizde inovasyon
yonetimini yayginlastirip sirdirilebilir olmasini
saglamaktir.
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Eskisehir Tasarim ve inovasyon Merkezi (ETiM)

INOVASYONUN YUKSELEN YILDIZI

Eskisehir Tasarim ve inovasyon
Merkezi (ETiM), Eskisehir Teknoloji
Gelistirme Bolgesi'nde (ETGB),
Torkiye'nin teknolojik d6nUsUmine
yon veren onemli bir girisim olarak
hayata ge¢mistir. Bu merkezin
temelleri, Avrupa Birligi (AB)
tarafindan finanse edilen ve Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan
yUritUlen Rekabetgi Sektorler
Programi kapsaminda atilmistir.
ETiM'in olusturulmasindaki énci
rolU ise ETGB yonetici sirketi olan
Anadolu Teknoloji Arastirma Parki
AS. (ATAP AS.) Ustlenmistir. ATAP
AS., Eskisehir Teknoloji Gelistirme
Bolgesinin yoneticisi olarak,

bélge genelindeki ileri teknoloji
uygulamalarinin yayginlastiriimasini
ve bu alandaki deneyimlerin
paylasiimasini amaglayan énemli
bir misyon Ustlenmistir.

ATAP AS., bolgesel Ar-Ge ve
inovasyon kapasitesinin artiriimasi
amaciyla yola ¢ikmistir. Bu
dogrultuda, Eskisehir'e ETIM'i
kazandirma goérevini biyik bir
basariyla Ustlenmistir. ATAP ASnin
bu cabalari, Eskisehir'in inovasyon
ekosistemini giglendirmis ve Ar-Ge
faaliyetlerinin hizla gelismesine
bUyUk bir ivme kazandirmistir.
Eskisehir'in, teknoloji ve yenilik
konularinda 6nde gelen bir merkez
haline gelmesine katki saglamistir.

ETIM, ileri teknoloji uygulamalarinin
odak noktasinda bulunan bir
merkezdir. Ozellikle Eklemeli imalat
(3D Printing) alaninda gelismis
altyapi ve ekipmanlarla donatilmis
olan merkez, metal ve plastik
eklemeli imalat makineleri ile
yUksek hassasiyetli Gretim imkanlari
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sunmaktadir. Bunun yani sira, 3
Boyutlu Tarama Cihazi, Isil islem
Firini ve Tel Erezyon Tezgdhi gibi
ekipmanlar da boélge isletmelerinin
hizmetine sunulmustur. Proje
kapsaminda alinacak 5 Eksen

CNC Freze ve 5 Eksen CNC Torna
makinelerinin tedariki 2023 yilinda
tamamlanacaktir.

ETIM, bolgesel ihtiyaglari
karsilamak ve yenilik¢i tasarim
alaninda 6nemli bir rol Ustlenmek
icin buyUk bir adim atmaya
hazirlanmaktadir. Yazilim altyapisi,
tasarim sireglerini hizlandirmak

ve iyilestirmek icin vazgegilmez bir
arag haline gelmistir. Ancak sadece
tasarim yazilimlariyla sinirh kalmak,
ginimizin rekabetci is dinyasinda
yeterli degildir. Bu nedenle,

ETIM mevcut yazilim altyapisina



bilgisayar destekli similasyon
programlarini entegre etme
karari almistir.

ETIM'in yazilim altyapisina
bilgisayar destekli similasyon
programlarini eklemesi,
bélgenin tasarim ve mihendislik
alanindaki ihtiyaglarina cevap
verme konusunda biyuk bir
adim olacaktir. Bu teknolojiler,
yerel isletmelerin rekabet
guiglerini artirarak bolgenin
teknolojik donisimine katkida
bulunmaktadir.

Eskisehir bolgesinde

faaliyet gosteren kuruluslar
incelendiginde, havacilik,
rayl sistemler, makine, beyaz
esya ve otomotiv sektorlerinin
bélge ekonomisine en fazla
katki saglayan sektorler
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oldugu gérilmektedir. Bu
baglamda, ETIM, bu sektérlerde
faaliyet gdsteren KOBI'lerin
rekabet gicini artirmayi
amacglamaktadir.

ETiM'in stratejik hedefleri
arasinda, bélgedeki
KOBI'lerin rekabet giicinin
artirilmasi, teknolojik yenilik
faaliyetlerinde kogluk
yapilmasi, teknik altyapiya
erisimin kolaylastiriimasi,
Ar-Ge faaliyetlerine destek
olunmasi, Urinlerin teknolojik
hazirlik dizeyinin artirilmasi ve
KOBI'ler arasi is birligi ve ag
olusturulmasi bulunmaktadir.

ETIM, sundugu hizmetlerle
isletmelere inovasyon
danismanhgi, tasarim,
prototipleme, egitim programlari

ETIM, ILERI TEKNOLOJI
UYGULAMALARININ
ODAK NOKTASINDA
BULUNAN BIR _
MERKEZDIR. OZELLIKLE
EKLEMELI IMALAT (3D
PRINTING) ALANINDA
GELISMIS ALTYAPI

VE EKIPMANLARLA
DONATILMIS OLAN
MERKEZ, METAL VE
PLASTIK EKLEMELI
IMALAT MAKINELERI ILE
YUKSEK HASSASIYETLI
URETIM IMKANLARI
SUNMAKTADIR. BUNUN
YANI SIRA, 3 BOYUTLU
TARAMA CiHAZI, ISIL
ISLEM FIRINI VE TEL
EREZYON TEZGAHI

GiBi EKIPMANLAR DA
BOLGE iSLETMELERININ
HIZMETINE

SUNULMUSTUR. PROJE
KAPSAMINDA ALINACAK
5 EKSEN CNC FREZE VE
5 EKSEN CNC TORNA
MAKINELERININ
TEDARIKi 2023 YILINDA
TAMAMLANACAKTIR.
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KURULUSUNUN BIRINCI
YILINI DOLDURAN
ETIM, 50'DEN FAZLA
ISLETMEYE HIiZMET
SUNMUS VE BU
SUREGCTE MUSTERI
MEMNUNIYETINI EN

UST DUZEYE CIKARMAYI
AMACLAMISTIR.
YOGUN TALEP ALAN
ETIM MUSTERILERINE
BASARILI BiR SEKILDE
HIZMET VERMEYI
SURDURMEKTEDIR.

ve ag olusturma gibi dnemli
katkilarda bulunmaktadir. Bu
hizmetler, bolge ekonomisinin
biUyUmesine ve rekabet gicinin
artirllmasina katki saglamaktadir.

ETIM projesi, 2020 yilinda Teknik
Destek asamasiyla baslamis ve
merkezin resmi acilisi Ekim 2022'de
gergeklestirilmistir. Bu proje igin
ayrilan bUtge, teknik destek ve
ekipman tedarigi asamalarini igeren
4,2 milyon avrodan olusmaktadir.

Teknik Destek asamasi siUresince,
ETiM'in kurumsal altyapisi, vizyonu,
hedefleri ve sirdurulebilirlik
stratejisi Uzerine yodun bir
program yUrUtdlmUstir. Sektor
deneyimi olan kidemli uzmanlar
tarafindan hazirlanan ETIM is
Plani, uygulamaya alinmis ve
merkez faaliyetlerine bu plan
dogrultusunda baslanmistir.

Teknik Destek faaliyetleri icerisinde
yer alan kapasite gelistirme
programi ¢ergevesinde, ETiM'e
istihdam edilen personellere 3

ay sure ile yogun teknik egitimler
verilmis ve personel egitimlerinin
ardindan KOBI'lerin ihtiyaclarini
karsilayacak egitimler belirlenerek
30 KOBI'ye 1 ay sireyle egitimler
sunulmustur.

Teknik Destek bileseni altinda,
KOBI'lerin sorunlarina ve
ihtiyaclarina odaklanarak 5 pilot
proje yuriutilmUstir. Bu projeler,
enerji ve kaynak verimliligi gibi
farkli alanlarda gergeklestirilmis ve
sonug olarak 2 uluslararasi patent
basvurusu ve 1 faydali model
basvurusu yapilmistir.

Kurulusunun birinci yilini dolduran
ETiM, hizla biyiyerek makine
kullanim kapasitelerinde yizde 70
doluluga ulasmayi basarmistir. Bu
basari, merkezin uzmanliginin ve
kalitesinin bir gostergesi olarak
kabul edilmektedir. Kurulusundan
bu yana ETiM, 50'den fazla
isletmeye hizmet sunmus ve bu
sUre¢te mUsteri memnuniyetini en
Ust dizeye ¢ikarmayr amaglamistir.
Sadece Eskisehir bélgesinden degdil,
ayni zamanda istanbul, Ankara

ve Bursa gibi bUyuk sehirlerden

de yogdun talep alan ETIM genis

bir cografi alana yayilan misteri
tabanina basaril bir sekilde hizmet
vermeyi sUrdirmektedir.

ETiM, gelecekte Avrupa Birliginin
Horizon Europe programinda
aktif bir sekilde yer almayi
hedeflemektedir. Bu amacgla,
ATAP AS. koordinatérliginde
ETIM, Horizon Widera programina
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basvuru yaparak kapasitesini
artirmay1 amaglamaktadir. Bu adim,
sirketin Ar-Ge faaliyetlerini daha da
gUglendirmeyi ve rekabet gicini
artirmayi hedeflemektedir.

Gelecek yillarda ETIM, ulusal ve
uluslararasi projeler yiriterek insan
kaynagi ve hizmet kapasitesini
artirmay! amaglamaktadir.

Bu projeler, sirketin uzmanlik
alanlarini daha da genisletmeyi

ve yeni pazarlara agilmayi
hedeflemektedir. Ayni zamanda,
ETiM'in calisanlarinin yeteneklerini
gelistirmek ve en son teknolojilere
hakim olmalarini saglamak igin
egitim ve gelistirme firsatlari
sunacaktir. Bu, ETIM'in gelecekte
daha biyik ve karmasik projeleri
basariyla yonetebilme yetenedini
artiracaktir. Bu stratejik hedefler,
ETiM'in sUrekli olarak misterilerine
yUksek kaliteli hizmet sunma
taahhUdini yansitmaktadir.

ETiM, 2024 yilinda uluslararasi
kalite standartlari olan AS9100

ve ISO 27001 belgelerini almayi
planlamaktadir. Bu belgeler, ETIM'in
is sUreclerindeki mUkemmeliyeti

ve bilgi givenligini vurgulayarak
mUsterilerine daha gUvenilir hizmet
sunma yeteneginin gdstergesi
olacaktir.



Akill Sehircilikte Inovasyon:

DONUSUMUN ANAHTARI

BEREN YILMAZ

&

Bursa BUyuUksehir Belediyesi

Akill Sehircilik ve inovasyon Dairesi Baskanhgi

Akilli Sehir Nedir?

Akilli sehir; teknoloji, veri ve dijital
¢6zimleri kullanarak yasam
kalitesini artirmayi, cevresel
sUrdirilebilirligi ve inovatif
¢6zUmler Gretmeyi saglayan bir
kavramdir.

Bursa’nin Akilli Sehir Misyonu

“insani ve ¢evreyi merkeze alan,
akilli ve sirdUrUlebilir hizmetler icin
hep birlikte calismak.”

Bursa’nin Akilli Sehir Vizyonu

“"Kaynaklarindan degerler Greten en
yasanabilir sehir Bursa” .

Akilli Sehir Olmanin Onemi

Akilli sehir olmanin 6nemi, bazi
faktorlerle iliskilidir. Bu faktorleri
degerlendirecek olursak;

e Akill sehirler, verileri daha .
verimli bir sekilde kullanarak
cevresel sUrdUrilebilirlige 6nem
verir. Enerji, ulasim, gevre gibi
faktorler akilli sehirler icin

6nemli faktorler arasinda yer
almaktadir.

Vatandaslarin daha temiz ve
yasanabilir bir cevreye sahip
olmasini hedefler. Yasam
kalitesini arttiran givenlik,
temiz hava, saglik hizmetleri,
egitim gibi faktorleri ele alir.

Teknoloji ve inovasyonu tesvik
eder. Ar-Ge projeleri, inovasyon
merkezi, vatandas katihmli
projeleri destekler.

Akilli Sehir Olma Hedefine Ulasmak igin Yol Haritasi

- Sistem altyapsi

—
=

- Weri altyapisi

Akilli Sehir
Ekosistemine

Entegrasyon ! i
LA
- Srratgfinin slugturulmasi _,| | |
- Finans kaynaklarinin be-

lirlenmiesi
- Ekosistame enlegrasyon

(Gérsel 1: https://www.akillisehirler.gov.tr/ )

insan kaynakiari

Dénlstm igin
Kurumsal Kapasitenin
Arttirllmasi

- Teknalajiler

- Stanmdartiar

- Riskler/Gozimler

- Yerel bilgi sisternleri

- Ulusal bilgi sistemleri

Dénisiim icin

Kolaylastirici ve

Yénlendirici Ortam
Olusturulmasi

Kentse|

- Sektarler
- Bllesenler
- Hizmetler

Dénldsimuinin
Saglanmasi

- Inowvasyon
- Projeler, cozumler,
uygulamalar

Merkezi yénetm hiometierdnin deger
Iatdliviirnes|
- Yerel yonatim hizmetiennin degedien-
dirilirmasi

Aballi pehir andessinin slugruruimas
= Yagam kalites errdeksinin ciugturul-
mas
- Ulusal endaksiare entegrazyon

Izleme
Degerleme
Raporlama

Ly

| Hizmetlerin

- Ulusal sisternlere
entagrasyon
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SEHIRLERIN GLOBAL
OLCEKTE BIRBIRLERINE
BAGLI BiR SEKILDE
YARISMA VE SEHIR
SAKINLERININ REFAHINI
SURDURULEBILIR BIiR
BiCIMDE SAGLAYABILME
GEREKLILIGi,

SEHIRLERI YENILIKCI
YAKLASIMLARA VE

BU KAPSAMDA DA

YENI TEKNOLOJILERI
DEGERLENDIRMEYE

YONLENDIRMISTIR.

BURSA'NIN AKILLI
SEHRE DONUSUMU
ICIN YOL HARITASI VE
SEHRIN IHTIYACLARINA
COZUM URETECEK
AKILLI SEHIR PROJELERI
2021 YILINDA
HAZIRLANMISTIR.

Akilli Sehir is Modelinin
Olusmasi

Akilli sehir konusunda is
modellerinin olusturulmasina
yonelik dinyada iki tir yaklasim
bulunmaktadir. Bunlardan ilki

is modellerinin aktorlerinin

konu bakimindan bir ayrim
gb6zetmeksizin inovasyon
konusunda gelistirilmesi, digeri
ise oncelikle konu bazinda
kimelenmeye giderek akabinde
inovasyon gelisiminin saglanmasi
seklindedir. ilkine érnek,
Londra’da faaliyet gosteren

bir 6zel sektér olusumu olan
TechCity'dir. TechCity altinda
girisimciligin desteklenmesi, kamu
ile is birligi kurma, inovasyon
alaninda ileri dizeyde yapilmasi
gerekenler gibi konu basliklar
ozelinde faaliyet gosteren
organizasyonlar bulunmaktadir.
Digerine ornek ise Lahey'de
guvenlik ihtiyaglarini karsilamaya
yonelik olarak olusturulan
Security Delta adindaki givenlik
kimelenmesidir. Bu kimelenmeye
400'Un Uzerinde firma dahil
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olmustur (T.C. Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanhg,
2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler
Stratejisi ve Eylem Plani).

Bursa'da Akilli Sehir Uzerine

Yapilan Calismalar

1.  Bursa’nin Akilli Sehre
Dénisimu Projesi

Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi tarafindan
2019 yilinda 2020 - 2023 Ulusal
Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem
Plani yayimlanmistir. Bu strateji ve
eylem planinda “Her sehir kendi
dinamiklerine gore yerel akill
sehir stratejisi ve eylem planini
hazirlamakla yokimlodior” ifadesi
yer almaktadir. Bu dogrultuda
Bursa BUyuUksehir Belediyesi

Akilli Sehircilik ve inovasyon
Dairesi Baskanligi tarafindan
Bursa’'nin akilli sehir ve stratejisi
ve eylem planini hazirlamak Uzere
Bursa’'nin Akilli Sehre D6nisUmi
Projesi baslatiimistir.

iki yil sUreli proje ana basliklariyla
mevcut durum analizi, literatir
taramasi, ihtiya¢ analizi, baglam



analizi, strateji gelistirme, aksiyon
plani, veri gereksinimleri analizi,
referans mimari tasarimi ve pilot
proje safhalarindan olusmaktadir.
2021 yili Ekim ayi itibariyla proje
tamamlanmis olup Bursa’nin Akilh
Sehre DonUsUmu igin yol haritasi ve
sehrin ihtiyaclarina ¢6zim Uretecek
Akilli Sehir Projeleri hazirlanmistir.

2. Akilli Sehircilik ve inovasyon
Merkezi

Sehirlerin global dlgekte birbirlerine
bagl bir sekilde yarisma ve sehir
sakinlerinin refahini strdirilebilir

bir bicimde saglayabilme gerekliligi,

sehirleri yenilikgi yaklasimlara ve
bu kapsamda da yeni teknolojileri
degerlendirmeye yonlendirmistir.
Dolayisiyla sehirlerin sorunlarina
¢6zUm Uretebilecek teknolojilerin
gelistiriimesine firsat sunacak bir
inovasyon ekosistemi olusturulmasi,
yeni dénemin gereklilikleri arasinda
yer almaktadir. Ancak yeni teknoloji
ve yenilik¢i yaklasimlarda yasanan
hizli degisimler, sehirlerin ihtiyaci
olan gincel ¢é6zimlerin bUtincul

ve sistematik bir sekilde ele
alinmasini zorlastirmaktadir. isbu

zorluklart asmanin en temel yolu
ise sehre dair sorunlarin bitincil
bir yaklasimla ele alinacagi ve

tek merkezden yenilikgi ¢ozimler
Uretebilecegdi bir yapinin varligiyla
iliskilidir. Bu kapsamda sehrimizde
sosyal ve teknolojik girisimciligi
desteklemek, girisimcilik anlaminda
gengleri cesaretlendirip yol

haritasi sunmak, girisimleri yatirim
desteklerine yonlendirmek, sehrin
sosyal ve ekonomik sorunlarina
¢6zUm olabilecek proje 6nerilerinin
gelistiriimesine ortam hazirlamak ve
sehirde bir girisimci ekosisteminin
olusturulmasi icin Akilli Sehircilik

ve inovasyon Merkezi kurulmustur.
Merkez, Bursa Merinos Atatirk
Kongre ve Kiltir Merkezi igerisinde
yer almaktadir.

3. Acik Yesil - A¢ik Veri Platformu

Herhangi bir telif hakki ve patent
olmaksizin herkesin 6zgirce
erisebilecegi, kullanabilecegi ve
paylasabilecegdi veriler “"Agik Veri”
olarak tanimlanmaktadir.

Acik Veri, akilli sehirlerde yapay
zekd ve yenilikci teknolojilerin

SEHIRLERIN
SORUNLARINA
cOzUM
URETEBILECEK
TEKNOLOJILERIN
GELISTIRILMESINE
FIRSAT SUNACAK
BIR INOVASYON
EKOSISTEMI
OLUSTURULMASI,
YENI DONEMIN
GEREKLILIKLERI
ARASINDA YER
ALMAKTADIR.

BU KAPSAMDA
SEHRIMIZDE SOSYAL
VE TEKNOLOJIK
GiRISIMCILIGI
DESTEKLEMEK,
GiRISIMCILIK
ANLAMINDA
GENCLERI
CESARETLENDIRIP
YOL HARITASI
SUNMAK,
GiRISIMLERI YATIRIM
DESTEKLERINE
YONLENDIRMEK,
SEHRIN SOSYAL

VE EKONOMIK
SORUNLARINA
COZUM OLABILECEK
PROJE ONERILERININ
GELISTIRILMESINE
ORTAM HAZIRLAMAK
VE SEHIRDE

BiR GIRISIMCI
EKOSISTEMININ
OLUSTURULMASI
ICIN AKILLI
SEHIRCILIK VE
INOVASYON MERKEZi
KURULMUSTUR.
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gelistiriimesinde onemli bir

etken oldugu gibi 6zellikle

kamu kurumlarinda ve yerel
yonetimlerde seffaf ve hesap
verebilir bir yénetisim yapisinin
olusturulmasinda, hizmetlerde
verimliligin artmasinda ve vatandas
katiliminin artirilmasinda énemli bir
unsur olarak karsimiza ¢cikmaktadir.
Bursa BUyuUksehir Belediyesi olarak
Acik Yesil adini verdigimiz Agik

Veri Platformu ile Ulasim, Cevre,
Enerji, Ekonomi, Saghk, Govenlik,
Egitim, Tarim ve Yonetisim basliklar
altinda 150'ye yakin veri seti
kullanima sunulmustur. Ayrica

su ana kadar sitede 5.671.620
arama yapilmis, 24.711 veri seti
indirmesi gergeklesmis ve 64.022
veri seti gérintilenmistir. Bu sayilar
sUrekli degisiklik gostermektedir.
Detayh bilgi ve arama icin https://
acikyesil.bursa.bel.tr/ adresini
kullanabilirsiniz.

4. LoRaWAN Altyapisinin
Kurulmasi

Bursa sehrinde yeni nesil
haberlesme altyapilarinin
kullaniimasina olanak saglayacak
LoRaWAN teknolojisinin kullanimini
hedefleyen ve tim sehri kapsayan
sebeke planlamasi ve dar bir
alanda ger¢ek uygulamalari
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barindiran bir uygulama projesi
hedeflenmektedir. Nesnelerin
interneti (Internet of Things-1oT)
kavrami akilli sehirlerde 6nemli bir
yer tutmaktadir. Ozellikle sehirlerin
her bolgesine yerlestirilecek,

disuk altyapi yatinnm maliyeti ve
disuk pil tiketim avantaji olan

bu teknoloji, ginimizde bir¢ok
Ulkede ve bolgede basariyla
uygulanmaktadir. LoORaWAN

ile sehirdeki merkezi ve kirsal

alanin LoRA sinyali kapsanmasi

icin sebeke planlama ¢alismasi
hedeflenmektedir. Sehrin merkezi bir
boélgesi segilerek 2 adet gateway
ve yaklasik 100 adet sensor ile
uygulama projesi calismalari devam
etmektedir.

Yénetmelik

Temmuz 2019'da Tirkiye
Cumhuriyeti Cumhurbaskanlidi
Strateji ve Bitge Ofisi tarafindan
hazirlanmis olan 11. Kalkinma
Plani’'nda, yerel yonetimlerin akilli
sehir stratejilerini ve yol haritalarini
hazirlamalari tesvik edilmektedir.
Kentte yasayanlarin yasam
kalitesinin artirilmasi hedefi ile
yerel ekonomi igin akilli bUyUme
planlarinin olusturulmasi, bilgi

ve iletisim teknolojileri marifeti
ile akilli uygulamalarin hayata

DOSYA

gecirilmesi 6ncelige alinmaktadir.
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi tarafindan kapsamli
bicimde olusturulan 2023 Ulusal
Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem
Plani'nda, sehirler icin “Etkin

ve Surdirilebilir Akilli Sehir
Yonetisimi” “Yetkin ve Ureten Akilli
Sehir Ekosistemi” stratejileri ile
“Hayata Deger Katan Yasanabilir
ve SUrdurilebilir Sehirler” vizyonu
belirlenmistir. Bu belgenin
yayimlanmasinin ardindan Bursa
BUyUksehir Belediyesi (BBB),

daire baskanhgi seviyesinde Akilli
Sehircilik ve inovasyon Birimi'ni
olusturan ilk belediye olmustur.

Akilli Sehircilik ve inovasyon Dairesi
Baskanligi, Belediye ve Bagli
Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri
Norm Kadro ilke ve Standartlarina
Dair Yonetmelik hUkUmlerine
dayanilarak Bursa BuyUksehir
Belediye Meclisi'nin 14.05.2019 tarih
ve 539 sayih karari (2019/230 Esas
No) ile kurulmustur.
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SOSYAL INOVASYONA,
TEK TAS DUVAR
OLMAZ MANTIGININ
SOMUT BiR ORNEGIDIR
DIYEBILIRIZ. SOSYAL
INOVASYON
DEDIGIMIZDE AKLIMIZA
EKiP RUHU, BIREYSEL
SORUMLULUK
ALABILME VE

HER AN HAZIR
OLMA PRATIGININ
KAZANILMASI
GELMELI. BU ANLAMDA
KOLEKTIF BiR ALAN
OLUSTURMAK, SOSYAL
INOVASYONUN
URUNLERiI ARASINDA
YER ALIYOR. KATILIMCI
YONTEMLERI .
KULLANAN KOLEKTIF
ALAN, COZUM
URETIMI SURECINDE,
FARKLI GORUS VE
UZMANLIKLARA SAHIP
EKiP UYELERIYLE
ORTAK AKIL
ETRAFINDA BIRLESEREK
COZUM SURECINI
HIZLANDIRMAY|
HEDEFLIYOR.

insanlik tarihine baktigimizda
onemli kilometre taslari goéririz.
Burada bulusun, icadin, yeniligin
tarihsel surecleri adlandirirken
on plana ¢iktigina sahit oluruz.
GUnUmUzUn hakim anlayisinda
teknoloji ile olan iliskimiz artik
onun dnemini sorgulatmaz

bize. Ancak bu durumun
farketmedigimiz bir yan etkisi
olabilir. Teknolojinin sadece
tuketicisi olarak kalmak gibi.

insanoglu avci-toplayici bir
yasam bi¢cimindeyken dogadaki
materyalleri kendi yararlarina
kullanilabilir araclar haline
getirebildi. Daha sonra atesin
insanlik icin yararl olabileceginin
kesfine vardi. insanoglu zaman
icerisinde tekerledin, atesin,
buhar gicinin makinelesmedeki
ve yasamdaki dnemini kavradi.
TUm bu icatlar insanlarin
kullanimlari sonrasinda islevsellik
kazanmis yenilikleri kapsiyor.
Dolayisiyla her icatla birlikte,
toplumda bir degisim meydana
geliyor. inovasyonun yakiti
olarak degerlendirebilecegimiz,
yaraticilikta, degisimin sayesinde
pekisiyor ve anlamlaniyor.

inovasyonun temelinde Uretim
vardir. Yeni ve 6zgun fikirlerin
Uretilmesinde, mevcut durumu
sorgulama ve alternatif ¢6zim
yollarini distnmeliyiz. Gelismis
teknolojik kaynaklar inovasyonun
gergeklestirilmesinde arag

olarak kullanilir. Eurostat (2005)
ve OECD inovasyon kavramini
siniflandirirken; Urin inovasyonu,
sUre¢ inovasyonu, pazarlama
inovasyonu, is modeli inovasyonu,
tedarik zinciri inovasyonu

ve sosyal inovasyon olarak
kavramsallastiriyor. inovasyonun,
refah dizeyini artirmada rol
oynayan biyUk etkenlerden

biri olarak toplumlarin yasam
dizeyini ileri seviyeye tasiyacagdi
vurgulaniyor. Bu anlamda sosyal
inovasyonun strateji Ureten ve
ortak akil mekanizmasi kurarak
toplumlar icin umut ve iyilik

DOSYA

organize eden bir yapiyi insa
ettigi sdylenebilir.

Merak diye niteledigimiz olgu,
insanoglunun kesif yolculugunun
onemli bir aract. 19. yizyilin

ilk ceyregi merak ve bilimin
karsihikh Gretiminin basladigi
zamanlardi. insanlik hayatin
kolaylasmasinda énemli bir esik
olan sanayi devrimiyle yizlesti.
Bilimsel bilginin teknolojiyi
gelistirebilecegi meraki somut bir
cevap bulmasiyla insanligin daha
iyi bir dinya arayisina yoneldigi
yenilik sUrecinin 6nU aciimis oldu.

19. yuzyilin sonlarindan 20.
yUzyilin sonlarina sanayi devrimi
ile birlikte bilimde ¢arpici bir
gecis yasandi. 21. yUzyilda ise
bilgi ve teknoloji ¢cadi olarak
ifade edildi. Ancak dinya
genelinde sosyal sorunlari,
sosyal ihtiyaglar karsilamak igin
yenilikgi sUrdUrilebilir gozimler
Uretme becerisinde ilerleme az
oldu. 19. yuzyilin ilk yarisinda
endUstriyel teknolojiler hizla
gelisti. Ancak ¢odu zaman sosyal
ve ¢evresel sorunlara sebep oldu.
Pratigin hizla ilerleyip teorinin
geride kaldigi bu noktada sosyal
inovasyon stratejik kurtarici
olmasa da umut verici gelisme
olarak goérilebilir. Bu anlamda
1950’'lerde sosyal inovasyon
toplumsal adaletsizlige karsi
eylemler ve kampanyalar
olusturarak varhigini duyurmaya
cabaladi. 1960'lardan sonra
sosyal inovasyon; sosyal
adaletsizlige, halk saghgi ve
cevre sorunlari Uzerine ¢6zUm
fikirleri Gretmeye yoneldi. 1970'ler
ve sonrasli dinya ¢apinda
“alternatif” yasam tarzlarina ve
insanligin surdirilebilir bir yasam
sUrmesi icin ¢6z0m arayislarinda
oldugu bir sosyal inovasyon
anlayisina evrildi.

Sanayi devrimi ile insanlarin
Urinleri daha hizli Gretmelerine ve
tUketici ihtiyaclarina daha etkin
cevap vermelerine olanak tanidi.



Teknolojinin bu verimlilik artisi
bilimsel ve teknolojik gelismelerin
hiz kazanmasini ve insanhidin
teknolojiye hikmetme arzusunu
dogurdu. Merak, sanayi devrimi
ve bilimsel teknolojik gelismelerle
birleserek biyuk bir inovasyon ve
AR-GE sirecini olusturdu. AR-GE
calismalarinin bilimsel, teknolojik
gelismeler ve disiplinler arasi
yaklasimlarin benimsendigi yenilikgi
fikirler Gzerine yogunlasmasiyla
inovasyonun her alanda gelisme
firsatini sagladi. Sanayi devrimi

ile birlikte Uretim sirecindeki
iyilestirmeler, insanlarin daha fazla
firsat ve yeteneklerinin pesinden
gitme arzusuyla dolup tasti. Bu
olusum biyUk bir inovasyon ve
AR-GE sirecinin baslamasina yol
actl. Bir diger 6nemli nokta da
sosyal inovasyonun bu sirecin

bir sonucu olarak ortaya ¢ikmis
olmasi. Teknolojik gelismeler, sosyal
yasamin dinamiklerini etkiledi ve
insanlarin yasam tarzlarini, iletisim
bicimlerini ve sosyal iliskilerini
degistirdi. Bu durumda yeni

sosyal sorunlarin ve ihtiyaglarin
dogmasina neden oldu.

Sosyal inovasyonun literatirde
karsilasilan akademik bilgilerden
¢ok daha fazlasi oldugunu hayatin
icinde deneyimleyerek anliyoruz.
inovasyonun sabitesi olan bir
formili olmadigi, yasanilan
toplumun nabzina ve sorunlarina
gore ¢6zUm gelistirme sireci
oldugunu soyleyebiliriz. Aslinda
sosyal inovasyon, dinya dlgeginde
bir iyilik Gretimi ve organizasyonun
kamusal alanda yankilanmasidir
denilebilir. Buna bir érnek olarak
Chittagong Universitesinde
Ekonomi BolUmU Baskani Prof.
Muhammed Yunus'un fikri
gosterilebilir. Yunus, Grameen Bank
(Yoksullar Bankasi) ve Mikrokredi
ile ok yoksul insanlara, higbir geri
o6deme garantisi olmayanlara ve
geleneksel kurumlarin tamamen
reddettigi kisilere kredi verdi.
Uygulamada krediyi tek kisiye
vermeyip, beserli gruplar halinde

organize ederek grup Uyelerinin
birbirlerini desteklemesini ve
denetlemesini sagladi. Ayrica
kredileri babalardan ziyade anneye
vererek savurgan kullanimin 6nine
gecti. Boylelikle, yoksullarin kendi
yasamlarinda olumlu bir degisim
gergeklestirmelerini sagladi.

Peter Durucker'in “DUnyanin
herhangi bir yerinde gevreye verilen
ciddi boyutlardaki zararin herkesin
sorunu oldugu ve hepimizi tehdit
ettigini kabul etmedikge, higbir
etkili 6nlem alamayiz” s6ziyle,
sosyal inovasyon duyarsizhidi

ve bireysellesmis bir yasami

degil, sagduyu ve bireyselden
baslayan toplumsal donisimU
vurguladigindan bahsedebiliriz.

Matt Ridley inovasyonu, modern
dinyanin en 6nemli ancak en

az anlasiimis gergekligi seklinde
tanimliyor. Aslinda inovasyonun
icerisinde sakladiklari, bulundugu
zamanin uzagina bir ¢agri. Bu
yUzden tek bir bakis agisindan
yaklasmak, ¢6zime de sig bir
alternatif gelistirmemize neden
olur. Modern dinya is birligini ve
seri Uretimi hedeflemektedir. Bu
yUzden uzmanlasma kavramina
yUklenmislerdir. Uzmanlasma ile
aslinda bilgi etrafinda birlesen
bir 6rgit psikolojisi gelistirmis
oluyoruz. inovasyon da bu 6rgit
psikolojisinden dogup gelisiyor.

Sosyal inovasyona, tek tas
duvar olmaz mantiginin somut
bir 6rnegidir diyebiliriz. Sosyal
inovasyon dedigimizde aklimiza
ekip ruhu, bireysel sorumluluk
alabilme ve her an hazir olma
pratiginin kazaniimasi gelmeli.
Bu anlamda kolektif bir alan
olusturmak, sosyal inovasyonun
UrOnleri arasinda yer aliyor.
Katilmci yontemleri kullanan
kolektif alan, ¢6ziUm Uretimi
siUrecinde, farkli gorus ve
uzmanliklara sahip ekip Gyeleriyle
ortak akil etrafinda birleserek
¢6z0m siUrecini hizlandirmayi
hedefliyor.

KURESEL INOVASYON
ENDEKSLERINE
BAKILDIGINDA
ULKELERIN, INOVASYON
VE SOSYAL INOVASYONA
YONELIK VERDIKLERI
ONEM ORTAYA CIKIYOR.
BU ANLAMDA ULKEMIZ
KURESEL INOVASYON
ENDEKSI- DUNYA FiKRI
MULKIYET TESKILATI
(WIPO) TARAFINDAN
HAZIRLANAN VERILERE
GORE SON IKi YILDA 14
BASAMAK YUKSELEREK
ILK 40 ICERISINDE YER
ALMISTIR. WIPO'NUN
HAZIRLADIGI BU
ENDEKSTE, ULKEMIZIN
KISA SUREDE CIDDI BIR
YUKSELIS SERGILEMESI,
TOPLUMDA BIR
DONUSUMUN .
OLDUGUNU GOSTERIYOR.

Sosyal inovasyonun yetenekleri
odaga alan, kurumsallasma
asamasinda olan bir dogasi var.
Toplumsal sorunlari odagina
alirken, karar alicilar icin nitelikli
onay mercii gibi islevi oldugu
goriluyor. Nitelikli insan kaynagi
olusturmada, kaynaklarin verimli
kullaniminda ve sistem stratejisi
olusturmada, sosyal inovasyon
daha da s6z sahibi olacak
goriniyor. Bunun yani sira sosyal
inovasyon mUmkUn olani hayata
gegirmeyi arzularken, pratiginin
yayginlasabilecedi bir alan
arayisindadir.

KAYNAKLAR
https://www.nesta.org.uk/blog/innovation-
analytics-a-guide-to-new-data-and-
measurement-in-innovation-policy/

https://www.sciencedirect.com/science/
article/pii/S0007681318300119

https://www.wipo.int/global_innovation_
index/en/2022/
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SOSYAL INOVASYON AJANSI (SIA) DIREKTORU ALI GUNEY:

“Ulkemizin cok 6nemli birikimleri ve
inovasyon hikayeleri var”

IS BIRLIKLERIYLE ORTAYA CIKAN OLUSUM VE KURULUSLAR, GELECEK PROJEKSIYONU
ACISINDAN TURKIYE'NIN EN ONEMLI BiRIKIMLERININ TEMSILCILERI OLACAK.
EKONOMIK, SOSYAL VE KULTUREL KOLLARIN KENDi ALANLARINDAN TASARAK
YENILIKCi CALISMALARDA BULUSMASI, BiR YANDAN ETKIN VE SURDURULEBILIR
COZUM ARAYISLARINI HIZLANDIRMAKTA DiGER YANDAN DA BU BIiRLIKTELIKLER
TOPLUMSAL FAYDA MERKEZLI YENI BiR ANLAYISIN GIDEREK YERLESMESINI
SAGLAMAKTADIR. PROJE BAZLI CALISMALARIN OLCULEBILIR SONUCLARIYLA ELE
ALINMASI, VAR OLAN POTANSIYELLERIN BiLGI, BULUS VE CABALARLA URETIM
SURECLERINE DONUSTURULMESI ONUMUZE ONEMLI YOLLAR ACMAKTADIR.

SOSYAL INOVASYON AJANSI (SiA), KONYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI ILE

NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESININ iS BiRLIGIYLE ODAGINDA GENCLERIN
SUREKLI OGRENIMINI VE YENI FiKiRLERINI DESTEKLEYEN SIRA DISI BiR OLUSUM.
HEM YAPILANMA HEM DE ISLEYIS ACISINDAN SiA, TURKIYE'NIN YENILIKCI
POTANSIYELININ ACIGA CIKARILMASI KONUSUNDA OZGUN CALISMALARLA DiKKATI
HAK EDiIYOR. DOGRUSU SIA’NIN DIREKTORU ALi GUNEY'LE YAPTIGIMIZ SOYLESI DE
BUNUN TEZAHURU GiBi OLDU.

DOSYA



SiA’nin kurulus ve yapilanma
siUrecini dogrusu merak ediyoruz?

Konya BiyUksehir Belediyemiz ve
Necmettin Erbakan Universitesi is
birligi ile hayata gegen yapi, “Konya
Modeli"nin en gizel érneklerinden.
Konya'da kamu kuruluslari
arasindaki is birligi kiltiri olduk¢a
yaygindir. Simdilerde ¢ok sik
kullanilan bir ifade var; "yeni nesil”,

GUnUmuizde sorunlar da “yeni nesil”.
Kaynaklari etkin-verimli bir sekilde
kullanmanin, planlama ve stratejiyi
¢6zUm odakl bir formille hayata
gecirmenin gerekliligi aslinda
SiA'nin hikayesi. Sikayet edilen
yerde inovasyonu arayin demis
alan uzmanlari. istisare kiltoronon,
toplumsal fayda Gretmenin
sistematiklestirilmesi Uzerine bir
hikaye bu. Simdi hikéyeyi ben
anlatsam da, arka planda buyUk bir
vizyon ve emek var. Hem biyuUksehir
belediyemizin vizyonu-marifeti hem
de Universitenin cabasi, katkisi ile
¢6zUm gelistirmeye baslamis bir
yap! SiA. 2020 yilinin Ekim ayindan
beri de faaliyetlerini yiritiyor.

SiA’nin inovasyon yaklasimini da
kapsayarak “inovasyon” sizin igin
ne anlam ifade eder?

C6zUmU odaga almayi hedefliyoruz.
SiUreclere ve Uretilen hizmetlerimize
dair daha verimli modeller Gretmeye
¢abaliyoruz. “Tuhaf zamanlarda
yasayasin” sézine rast gelmis
gibiyiz. Pandemiler, afetler,

iklim degisikligi... Babalarimizin
hayiflandigi genglik gUnleri ile
ginimiz arasindaki onca fark.
inovasyonu bugiine dek “kapital”
odakl ele alan yaklasimlari
okuduk. Cok 6nceleri okudugum bir
kitapta, yenilik yersizdir, diyordu.
inovasyon kelimesini sézlikler
yenilik, yenilesim olarak ele alsa
da bu haliyle dilimizde yerini aldi.
‘Sosyal inovasyon'un kendisi de
yeni. Haliyle yersiz. Bu haliyle

de sosyal olan her seye ait de
gorinebilir ki bu yanlis. Klasik
haliyle bildigimiz bilgi temelli

Uretime dayali mekanik imalatla
yahut suregle ilgili bir yenilik de
anlatiimiyor. inovasyon deyince
elinizde sihirli bir degnek varmis
da dokununca dizelecek her sey
de zannediliyor. Ama boéyle degil.
Stanford'da gelistirilen bu terimin,
medeniyetimizin vakif kiltirioyle
cok iliskili oldugunu disiniUyorum.
Vakif kiltorimiz deyince “Senden
sonra da sUrecek hayirlar organize
etmek” Uzerine ihtisaslasmis bir
medeniyetten séz ediyoruz. icinde
yasadidi toplulugu disinen ve
kendinden sonrasi igin de iyilik
imar eden bir yapl. Literatirin
yayginlasmasi ve kabullerin
olusmasi icin zamana ihtiyag olsa
da Ulkemizde inovasyonun kendini
konumlandirma/anlamlandirma
cabasinda “sosyal” olarak
nitelenmesinin yerini pekistirecegini
distniyorum. Anlasiimayan bir
kavram olmaktan ¢ikip sorgulanan
bir kavrama dénisUyor bu
nitelemeyle. Sosyal kelimesinin
cekiciligi ve Uzerine yUklediginiz her
anlami kaldirdigini zannetmemiz
burada énemli bir etken. Merak
duygusunu perginliyor. inovasyon
sosyal mi olur sorusunu bize
yonelten mihendislere genellikle
“nikleer enerji"den s6z agiyorum.
NuUkleer enerji bilimsel alanda
tartisiimadidi kadar sosyal-politik
alanda ele alindi. Hakkinda
olusan/konusulan diUsinceler ne
kadar bilimsel? Disiplinler arasi
etkilesim ve islerin ginUmizde
sinir tanimadigr da ortada. Bunu
avantaja ¢evirmemiz lazim. Kamu
kaynaklari etkin kullanmak igin,
yenilik¢i Universitelerimizle "yeni
nesil” insan kaynagdi i¢in bu bir
firsat olabilir.

Turkiye’de inovatif bashigi
altinda yapilan ¢alismalara
baktigimizda, genel birikimi nasil
degerlendiriyorsunuz?

Ulkemizin cok édnemli birikimleri
ve inovasyon hikdyeleri var.
Sehirlerimizde bilim merkezleri
aciliyor. Buralarda belediye ve

TUBITAK is birlikleri cok kiymetli.
Teknoloji merkezleri yayginlasiyor.
Universitelerimiz uluslararasi
arenada boy gosteriyor. Kalkinma
ajanslari ve teknokentlerin ¢ok
onemli deneyimleri var. Kreatif
endUstrilerden tutun, yenilikgi
tarim uygulamalarina degin

genis bir yelpazede destek-

tesvik sistemleri aktif olarak
calisiyor. inovasyon etkinlikleri
yayginlasiyor. Bilim festivalleri
diUzenleniyor. TEKNOFEST,

yediden yetmise herkesi etkiliyor.
TEKNOFEST'in sosyal etkisini

daha ¢ok konusmamiz gerekiyor.
DonUstiricl deger 6nerisi sunan
bir modeli var TEKNOFEST'in.
Kurumlar arasi ¢ok gizel is birlikleri
ve uygulamalar goriyoruz. Nitelikli
insan kaynadi igin, Ureten bir Ulke
olmak i¢in sarf edilen bu ¢cabalarin
katma dederini 6nimuizdeki
yillarda daha ¢ok hissedecegiz.
Cumhurbaskanligimiza bagli
politika kurullarinin faaliyetlerini,
hedeflerini anlatan bir calisma
yakin zamanda yayimlandi. Bilim,
Teknoloji ve Yenilik Politikalari
Kurulu'nun faaliyet ve hedeflerinin
anlatildigi bolimde 6nerilere yer
verilmis. Kuantum teknolojileri de
yer aliyor raporda. Sosyopark,
sosyal inovasyon merkezleri de
oneriliyor. Bu yaklasim cok kiymetli.
Bu sinerjinin, emedin ¢iktilari yeni
basarilara dénisecektir.

SiA’nin Konya’da kurulmus
olmasindan hareketle, sehrin
potansiyeli hakkinda da
konusmamiz gerekiyor galiba? Ne
dersiniz?

Kadim bir sehir Konya. Disaridan tek
bir blok olarak goérulir. Sokaklarina
girince, sehri kesfedince,
anlatilanlar ile goérdikleriniz
arasindaki farka, sehrin hikdyesine
sahitlik edince daha ¢ok seversiniz.
Sehrin hafizasinda “yenilik” dolu
nice baslik var. Burada elbette,
Konya BUyUksehir Belediyemizin
vizyonunu imlemeliyim. Boylesi bir
alan agmak, genglere bitinlik¢s
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"KONYA'DA GENGLIK
FAALIYETLER]
BUTUNLUKGU VE HER
YASA OZGU OLARAK
PROFESYONEL BiR
PLANLAMAYLA
YUORUTULUYOR. SiA
OLARAK BIZLER DE,
SOSYAL VE BESERI
BILIMLER, TASARIM-
GUZEL SANATLAR,
ILETiSIM, EGITIM,

iDARI BILIMLER
ALANLARINDA EGITiM
GOREN GENGLERIMIZLE
COK SIK GALISIYORUZ.
DiSIPLINLER ARASI BIR
CALISMA METODUMUZ
VAR.

bir yaklasim gostererek
hizmetler sunmak, 6rnek ve rol
model oldugunun gdstergesi.
Universitemizin de, belediyemizle
is birligi halinde bilgi Greten

bir mekanizma ve katma deger
Uretici olarak islevlenmesiyle,
rol model bir yapi ortaya ¢ikti.
Bu potansiyel, bu kiltir sehirde
olunca hikéyesini anlatmak
kaliyor bize de.

Anladigimiz kadariyla,
gengler temel odaginiz. Hem
6grenme, hem proje gelistirme
hem de dayanisma ve ekip
olma sureglerini barindiriyor.
Genglerimizin ilgisini merak
ediyoruz?

Konya BUyUksehir Belediyemizin
vizyonu, faaliyetleri
dogrultusunda sehrimizde
genglik ve spor faaliyetleri

rol model olacak bir bicimde
yUrit0loyor. Konya'da genglik
faaliyetleri bUtinlikgU ve her
yasa 6zgi olarak profesyonel

bir planlamayla yUriotiliyor.

SiA olarak bizler de, sosyal ve
beseri bilimler, tasarim-gizel
sanatlar, iletisim, egitim, idari
bilimler alanlarinda egitim goren
genglerimizle ¢ok sik ¢alisiyoruz.
Disiplinler arasi bir ¢calisma
metodumuz var. Bir sehir bolge
planlamaci, bir sosyolog, fizikgi
ve sanat tarih¢i odaga alinan
konu Uzerinde ortak bir sekilde
calisiyor. Bugine dek gerceklesen
faaliyetlerimizde bu yogun ilgiyle
karsilastik. Yayincilik Yaz Okuluy,
Geng Arastirmaci Programi,
KUltOr Endistrileri Yaz Okulu,
Sosyal Kalkinma Forumu gibi
etkinliklerde bu ilginin arttigini da
belirteyim.

Baska kurumlarla iliskiniz nasil?

Ulusal ve uluslararasi projeler
yUritiyoruz. Yetmisin Uzerinde
kurum ve kurulusla is birligi
yapmisiz bugine dek. Telif
Haklar Genel Midirliginin
“Gelecek Genglerin” ¢agrisi
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kapsaminda “Cekim Alani:

Konya Kiltir Endistrileri Kulugka
Merkezi" projemiz destek almaya
hak kazandi. Ve faaliyetlerini
yUritiyoruz. TOURBINE isminde
bir projemize deginmek isterim.
BUyUksehir Belediyemizin Briksel
merkezli yiritici oldugu bir
proje bu. Nisan ayi itibariyla
Social innovation Academy adina
dahil olduk. Kitiphaneler ve
Yayimlar Genel MidUrliginin
yUriticiliginde Rami
KUtUphanesi'nde gergeklesen
Yayincilik Fikir Maratonu’nun
paydaslarindan biriydik. Kurumlarin
bilgi ve birikimlerini 6nemsiyoruz.
“Tek tas duvar olmaz” anlayisini is
dinyamizda da yayginlastirmaliyiz.
Ulkemizde bir ilk mekén oldugunu
disindigimiz, liselerde

sosyal inovasyon c¢alismalarinin
yUrutilmesi igin faaliyetlerini
yUriten ilk hub't belediyemiz
binyesinde faaliyetlerini

yUriUten LIMA (Lise Medeniyet
Akademileri)'da actik.

Son ¢alisma basliklariniz hakkinda
bizi bilgilendirebilir misiz?

Sosyal inovasyon Ekosistemi
Gelistirme Programimizin yeni
dénem hazirhiklar siriyor.
Uluslararasi 6grencilere yonelik

bir sosyal inovasyon yaz okulu
gerceklestirdik. Yakin zamanda yine
¢ok paydash Yayincilik Yaz Okulu’'nu
gerceklestirdik. Bu sene yaz okulu
temasi “"Cocuk ve Genglik Yayinciligi”
idi. Gegen sene yaptigimiz Bir Buguk
Derece: Ekolojik Okuryazarlik ve
iklim Haberciligi egitimimiz bu

sene "Gengler icin iklim Haberciligi
ve Afet iletisimi konusunda

Ekim ayinda gerceklesecek.

Geng Arastirmaci Programimiz

ilk mezunlarini verecek. Afet
yonetimi fikir yarismamizda sona
geldik. Sehir i¢in sosyal inovasyon
¢6zUmlerini afet yonetimi odaginda
ele aldik.



GELECEGI SEKILLENDIREN KURGULAR

Bilim Kurgu Filmlerinin inovasyona Etkisi

ESENOLGAC »

BiLIM KURGU, SADECE EGLENDIRMEKLE iLGiLi DEGILDIR, MUHATABINI
DUSUNMEYE VE HAYAL ETMEYE TESVIK EDER. BU BAGLAMDA, EN
ONEMLI ETKILERINDEN BIiRi DE ILGILISINDE INOVASYON VE TEKNOLOJIK
GELISMELER KONUSUNDA HEYECAN UYANDIRMAKTIR. GENELLIKLE
GELECEKTEKI TEKNOLOJIK GELISMELERI, FANTASTIK iICATLARI VE
COZUMLER|I GORSEL BiR SOLENLE SUNSA DA MERAKLILARINDA KENDI
ZIHINLERINDE BIiR DUNYA iNSA ETMELERINE VE MEVCUT TEKNOLOJIK
SINIRLARI ASMALARINA OLANAK TANIR. BUGUN KULLANDIGIMIZ
BAZI TEKNOLOJILERIN ESIN KAYNAGI OLARAK YAZIMIZI BiLIM KURGU
FILMLERI ILE SINIRLADIK. DIGER SAYILARDA UMARIZ BiLIM KURGU
EDEBIYATINA DA BAKMA FIRSATI YAKALARIZ.
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BiLIM KURGU
TEKNOLOJIYE
YONELIK OLUMLU
BiR TUTUMU TESVIK
EDER. iZLEYICILERE,
MEVCUT TEKNOLOJIK

OLANAKLARI ASAN VE
DUNYA UZERINDEKi
SORUNLARA COzZUM
GETIREN YENI FIKIRLER
GELISTIRMELERI

ICIN ILHAM VERIR.

BU COZUMLER,
GERCEK DUNYA
PROBLEMLERINE
ILHAM KAYNAGI
OLABILIR.

ORNEGIN, “STAR
TREK” SERISINDEKI
ILETISIM CIHAZLARI
(COMMUNICATORS),
GUNUMUZDEKI CEP
TELEFONLARININ
TASARIMINA iLHAM
VERMISTIR.

TEKNOLOJiIK HAYAL GUCUNUN
SINIRLARINI ZORLAMAK:

Bilim kurgu filmleri, genellikle
gunUmUiz teknolojisinden ¢ok daha
ileri seviyede teknolojik gelismeleri
tasvir eder. By, izleyicilere gelecekte
mUmkin olabilecek teknolojik
diUnyalar hakkinda distnme firsati
verir. Ornegin, “Blade Runner”
(1982) gibi filmlerde gorilen yapay
zekd ve robot teknolojileri, gergek
dinyada yapay zekd arastirmalarini
ve gelismelerini tetiklemistir.

Yine "Matrix” filmindeki sanal
gergeklik veya "Back to the
Future” serisindeki zaman
yolculugu konseptleri, bilim kurgu
dinyasindaki yaratici disinceyi
besler. Teknolojiye yonelik olumlu
bir tutumu tesvik eder. izleyicilere,
mevcut teknolojik olanaklari asan
ve dinya Uzerindeki sorunlara
¢6zUm getiren yeni fikirler
gelistirmeleri i¢in ilham verir.

Seyirciye genellikle fantastik
teknolojik ¢ozUmler ve icatlar
sunar. Bu ¢ézUmler, gercek dinya
problemlerine ilham kaynagi
olabilir. Ornegdin, “Star Trek”
serisindeki iletisim cihazlari
(communicators), ginimuzdeki

cep telefonlarinin tasarimina ilham
vermistir. Bu tir filmlerde gosterilen
ileri teknolojiler, bilim insanlarini

ve mUhendisleri gergek dinyada
benzer ¢6zUmler Uzerine disinmeye
yonlendirebilir.

GELECEGE iLHAM VEREN BIiR
EVREN: STAR WARS

George Lucas'un efsanevi
yaraticiligiyla hayat bulan “Star
Wars'e 6zel olarak deginmemek
filme ve milyonlarla ifade edilen
fanlarina haksizhk olur. Film

bilim kurgu olmanin 6tesinde, bir
inovasyon evrenidir. Bu epik destan,
teknolojik ve yaratici gelismelerin
bir araya geldigi bir evrende
izleyiciyi adeta bir serGvene
surUkler. Star Wars, sinematik
efektlerde ¢igir actigi gibi, karakter
tasarimlari, 1sin kiliglari ve uzay
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gemileri gibi unsurlariyla pop
kUltirine de yeni bir bakis agisi
getirmistir. Bu serinin yaratici gicy,
bilim ve teknoloji dinyasina yon
veren bir etki birakmis, mUhendisleri,
bilim insanlarini ve teknoloji
gelistirenleri yeni sinirlara tasimistir.
Star Wars'un vizyonu, sadece

bir bilim kurgu efsanesi olmanin
otesinde, gercek dinyada gelecedin
teknolojisine dair bir pencere
acmistir. ilk etapta éne cikanlari
asagida maddeler halinde verdik.

1. Robot Teknolojisi ve Yapay Zek&

Star Wars evrenindeki karakterler
arasinda en dikkat ¢ekenlerden
biri, siphesiz ki robotlar ve yapay
zekd sistemleridir. R2-D2 ve

C-3PO gibi karakterler, insanlarla
etkilesimde bulunabilen, duygusal
baglar kurabilen ve gesitli gorevleri
yerine getirebilen robotlari temsil
eder. Bu, gergek dinyada da

robot teknolojisinin ve yapay
zekdnin gelisimine yonelik biyUk
bir ilham kaynagi olmustur. Star
Wars'un, robot teknolojisi ve yapay
zekd konusundaki vizyonu, bilim
insanlarini daha gelismis ve insan
benzeri 6zelliklere sahip robotlar
yaratmaya yonlendirmistir.

2. Holografik iletisim ve Veri
Aktarimi

Star Wars, karakterlerin holografik
gorintulerini iletmelerini ve
gorintolU iletisim kurmalarini
gosteren sahnelerle doludur.

Bu, gercek dinyada iletisim
teknolojisinin nasil gelisebilecegi
konusunda bir¢cok insani
disUndUrmistir. Ger¢cek zamanli
holografik iletisim, ginimizde bile
gelistiriimekte olan bir teknoloji
alanidir ve bu konuda yapilan
calismalar, Star Wars'un énci bir
etkisi olarak kabul edilebilir.

3. Uzay Teknolojisi ve Hiperuzay

Star Wars evreninde, hiperuzay
adi verilen bir uzay katmani, uzay
gemilerinin biyik mesafeleri kisa
sUrede asmalarini saglar. Bu, uzay
seyahati konseptine getirilen



bir yeniliktir. Star Wars'un bu
hiperuzay kavrami, gergek dinyada
uzay seyahati konusundaki
arastirmalara ilham vermis ve bilim
insanlarini daha hizl ve etkili uzay
yolculuklari i¢in ¢ézGmler bulmaya
yonlendirmistir.

4. Droidler ve Otomasyon

Star Wars evreninde, droidler
bircok islevi yerine getiren
otomatik makinelerdir. Bu kavram,
ginimizde endUstriyel otomasyon
ve yapay zekd ile ilgili tartismalari
beslemistir. Star Wars'un droid
kavrami, otomasyonun is
dinyasinda ve ginlik yasamimizda
nasil daha fazla yer bulabilecegi
konusunda bir bakis acisi
sunmustur.

ETIK VE TOPLUMSAL SORUNLARIN
TARTISILMASI:

Kurgular sadece teknolojik
ilerlemeleri degil, ayni zamanda bu
ilerlemelerin toplumsal etkilerini de
ele alir. insanlar arasi iliskiler, yapay
zekd etigi, genetik mihendislik

gibi konular, bu filmlerde sik¢a
islenir. Bu da izleyicileri, teknolojik
gelismelerin getirdigi etik ve

toplumsal sorunlar Gzerine
diUsUnmeye tesvik eder.

Bilim kurgu eserleri, yapay zekd
ile ilgili etik sorulari gindeme
getirir. Yapay zekd, insan benzeri
duygulara sahip olabilir mi?

Eger yapay zeké duygusal bir
zeka gelistirebilirse, ona nasil
davranmalyiz? insanlar ile yapay
zekd arasindaki etik sinirlar,
izleyicileri disindurir.

IIHER"

Spike Jonze'un yonetmenligini
yaptigr “Her” filmi, yapay zekd

ve duygusal zekd konularini
birlestirerek izleyiciyi derin
diUsiOncelere sirikleyen bir
basyapittir. Bu film, duygusal zekda
ile insan iliskilerini ve etik sorunlari
isleyerek, gelecekteki teknolojik
gelismelerin toplum Uzerindeki
etkilerini sorgular.

Film, yakin bir gelecekte gecer ve
bas karakter Theodore, isletim
sistemi Samantha ile duygusal bir
bag kurar. Samantha’nin insan
duygularini anlama ve tepki verme
yetenedi, izleyiciyi duygusal zekd
konusunda disundirir. Bu durum,

GEORGE LUCAS'UN
EFSANEVI
YARATICILIGIYLA
HAYAT BULAN STAR
WARS BiLIiM KURGU
OLMANIN OTESINDE,
BIR INOVASYON
EVRENIDIR. BU EPIK
DESTAN, TEKNOLOJIK VE
YARATICI GELISMELERIN
BIR ARAYA GELDIGI

BIR EVRENDE
IZLEYiCIYI ADETA BIR
SERUVENE SURUKLER.
STAR WARS'UN
ViZYONU, SADECE

BIiR BiLiM KURGU
EFSANESI OLMANIN
OTESINDE, GERCEK
DUNYADA GELECEGIN
TEKNOLOJISINE DAIR
BIR PENCERE ACMISTIR.

MAY TRE
RORCGHIBE
Wih" Yeu . -
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yapay zeka ile insanlar arasindaki
duygusal baglantilarin sinirlarini ve
olasi etik sorunlari ortaya koyar.

Theodore'un cevresindeki
insanlarin, yapay zekd ile duygusal
bir iliski yasamasina tepkileri ele
alinir. Bu durum, toplumun yapay
zekd ile duygusal baglantilara karsi
nasil bir tavir sergileyecegi ve bu
tor iliskilerin toplumsal normlara
uygun olup olmadidi sorularini
glndeme getirir. Ayrica, yapay
zekdnin duygusal kapasitesine dair
onyargilar ve ayrimcilik konularini
isler.

"Her,” sadece duygusal zekd

ile insan iliskilerini degil, ayni
zamanda insan-makine iliskilerinin
derinliklerine de iner. Yapay zeké ile
kurulan bu tir duygusal baglantilar,
insanlarin duygusal ihtiyaglarina
cevap verirken, etik olarak nasil
degerlendirilmelidir sorusunu
ortaya koyar.

Genetik mUhendislik konseptini ele
alan Gattaca (1997) filmi, genetik
mUhendisligin getirebilecegdi etik
sorunlari ele alir. Genetik mudahale
ile mUkemmel bir insan yaratmak ne
kadar etiktir? Bu tior mUdahaleler,
toplumda ayrimciliga ve esitsizlige
nasil yol agabilir?

Bu temel konular, bilim kurgunun
genis bir yelpazesini kapsar ve
izleyicilere teknolojik ilerlemelerin

getirdigi etik ve toplumsal

sorunlar hakkinda disinme firsati
tanir. Bu tir dUsUnsel uyaricilar,
izleyicilerin ger¢ek dinyadaki
benzer konularda daha bilingli ve
elestirel disinmelerine katkida
bulunabilir. Bu disiUnce sireci,
gergek dinyada bu konular Uzerine
yapilan arastirmalari ve tartismalari
tetikleyebilir, sUre¢ Uzerinde

daha demokratik tartismalarin
gelismesine aracilik edebilir.

Bilim kurgu filmleri, izleyicilere risk
almayi, basarisizlikla basa ¢ikmayi
ve sirekli olarak yenilik¢i olmayi
o6gutler. Filmlerdeki kahramanlar
genellikle zorluklarla karsilasir ve
bu zorluklari asmak igin yaratici
¢co6zimler bulmak zorundadir. Bu,
izleyicilere, inovasyonun sikintili
bir sire¢ oldugunu ancak biyuk
oduller getirebilecegini gosterir.
izleyicilerde inovasyon icin bir
tutku olusturur ve teknolojik
gelismelerin sadece hayal Grini
olmadigini, ayni zamanda gergek
dinyada da mumkUn olabilecegini
gosterir. Bu filmler, izleyicilerin
sinirlart zorlamalarina, yeni fikirler
gelistirmelerine ve gelecedi
sekillendirmelerine ilham verir.
inovasyonun énemini vurgulayarak,
izleyicileri cesaretlendirir ve
teknolojinin gicini kesfetmeye
yonlendirir.
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HER FiLMI,
TOPLUMUN YAPAY
ZEKA ILE DUYGUSAL
BAGLANTILARA KARSI
NASIL BiR TAVIR

SERGILEYECEGI VE

BU TUR iLISKILERIN
TOPLUMSAL NORMLARA
UYGUN OLUP OLMADIGI
SORULARINI GUNDEME
GETIRMISTIR.

SONUC OLARAK, BILIM
KURGU FIiLMLERI,
SADECE EGLENCE
AMAGCLI DEGIL, AYNI
ZAMANDA INOVASYON
VE TEKNOLOJIK
GELISMELERE DE
BUYUK BIiR ETKI
YAPMAKTADIR. BU
FILMLER, iZLEYICILERIN
HAYAL GUCLERINI VE
TEKNOLOJIYE OLAN
ILGILERINi ARTIRARAK,
GERGEK DUNYADA
BENZER TEKNOLOJIK
GELISMELERIN .
GERGEKLESMESINE ZEMIN
HAZIRLAMAKTADIR.
AYRICA, ETIK VE
TOPLUMSAL KONULARDA
DUSUNDURUCU BIR
ETKi YARATARAK,

BiLIM INSANLARINI VE
TOPLUMU GELECEKTEKI
TEKNOLOJIK
GELISMELERE DAHA
BILINCLI BiR SEKILDE
YAKLASMAYA TESVIiK
ETMEKTEDIR.



GEZi DiZi

Tenerife'nin Ofkeli Guzell El Telde —_:..'.,"-' ol

SAHIP OLDUGU iKi UNESCO DUNYA IV\IRASI ILE HEP ILGI
ALANIMDA OLAN GUZEL ATLANTIK ADAST TENERIFE"YI
GORMEK 2023 YILINDA KISMETMIS. .

NiHAL EGE A
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Tenerife, ginimizde ispanya'ya
ait olan Canaria adalar grubunun
en biyUk yedi adasi arasinda en
biyUk olani.

Haritadaki seklini sirin bir ordek
yavrusuna benzettigim Tenerife
ile birlikte Canaria adalar grubu,
Afrika kitasinin kuzeybatisinda
yer aliyor. Canaria adalar grubu,
benzer pek ¢ok olusum gibi
Atlantik tabanindaki volkanik
aktivitelerin pUskirttigu lavlarin,
su yUzeyinin Ustine kadar

ulasip birikmesi ile olusmus.
Deniz tabanindaki katmanlarin
hareketleri ile lav patlama
noktalarinin zaman icinde yer
degistirmeleri ise ¢ok sayida farkh
ada olusumuna sebep olmus.

Canaria adalari, 15. yizyilin
sonlarinda Avrupa’dan baslayip
Atlas Okyanusu’'nun genis su
yollarini asan kdsiflerin ilk

ugrak noktalarindan biri olmus.
Adini da benim uzun zamandir
disOndigumin aksine kanarya
kusundan degil, bu adalara 6zgi
Canaria adi verilen iri bir kopek
cinsinden almis.

Bu harika gezimizin tamami
oldukg¢a uzun bir yaziya konu
olabileceginden bu yazimda
sadece Tenerife'ye ait anilarimi
sizlerle paylasmak istiyorum.

Tenerife'nin iki UNESCO DUnya
Mirasindan ilki, ayni zamanda
adanin baskenti olan harika bir
‘colonial’ sehir, San Cristobal

de La Laguna, digeri adanin
olusumuna katkida bulunan
volkanik aktivitenin son harikasi El
Teide volkani. El Teide, Tenerife’'nin
kalbinde, Dinya gezegenimizin
sayili bUyUk volkanlarindan biri.
UNESCO, bu iki miras ile bizi
Tenerife'nin dogal gegmisindeki
olusum hikayesine baglarken,
kiltirel gelisimini de gozlerimizin
onlne seriyor.

Her ne kadar bu iki mirasa

odaklanmis olsak da adaya ayak
basar basmaz, sahip oldugu

degerlerin bunlardan ibaret
olmadigini fark ettik.

GuUzel Tenerife adasina, sakin
sularda keyifli bir feribot yolculugu
ile Gran Canaria adasindan

yola ¢ikarak ulastik. Zaman

¢ok degerli bizim igin. Cink{
gormek istedigimiz yer sayisi ¢ok
ve zamanimiz sinirh. Hemen ilk
duragimiz olan UNESCO Dinya
Mirasi baskent San Cristobal de
La Laguna'yi gezmeye basliyoruz.
La Laguna, ¢ok titizlikle restore
edilmis bir tarihi sehir. ispanyollar,
kesfettikleri ve isgal ettikleri
topraklarda, tarihten ginimize
guzel sehirler armagan etmenin
yani sira, tamamen kendine 6zgU
ve zamaninin gereksinimlerine
mUkemmel karsilik veren colonial
sehir kavraminin, mimarhk
sanatina ve tarihine iz birakmasini
saglamislar. Colonial ismi
ispanyollarin yeni dinyanin kesfini
gergeklestiren ve bir anlamda
tarihe yon veren UnlU kdsiflerine
verdikleri isimden yani Cristobal
Colon’dan geliyor. Biz bu buyuk
denizci ve kasifi Kristof Kolomb
olarak taniyoruz. Dinyada iz
birakan bu isim, kolonilesme-koloni
kurma gibi kelimelerle de dilimize
girip kullaniimaktadir.

1999 yilinda listeye alinan La
Laguna, birbirini dik kesen
sokaklari, sehri bolim bolim
serinleten kig¢Uk sirin meydanlari
ve yemyesil ki¢Uk parklari
sUsleyen anit eserleri ile g6zimizU
oksuyor. La Laguna'nin listeye
alinmasinin en basta gelen nedeni
ise Ispanyollarin 1492 yilinda
baslayan yeni dinyanin kesfi
macerasinda, ilk kez tahkimatsiz
yani askeri anlamda sehir
korumasi yapmadiklari, kale duvari
bulunmayan bir yerlesim plani ile
bu sehri kurmalari olmus. Cinko
daha sonraki yillarda Amerika
kitasinda kurulacak olan pek

¢ok koruma duvarsiz sémirge
kasabasinin mimari planina
oncilUk etmis.

GEZi




TENERIFE'NIN iKi UNESCO DUNYA
MIRASINDAN iLKi, AYNI ZAMANDA
ADANIN BASKENTI OLAN HARIKA
BiR ‘COLONIAL SEHIR, SAN
CRISTOBAL DE LA LAGUNA, DiGERI
ADANIN OLUSUMUNA KATKIDA
BULUNAN VOLKANIK AKTIVITENIN
SON HARIKASI EL TEIDE VOLKANI.
EL TEIDE, TENERIFE'NIN KALBINDE,
DUNYA GEZEGENIMIZiN SAYILI
BUYUK VOLKANLARINDAN

BiRI. UNESCO, BU iKi MiRAS

ILE BiZi TENERIFE'NIN DOGAL
GECMIiSINDEKI OLUSUM HIKAYESINE
BAGLARKEN, KULTUREL GELISIMIiNi
DE GOZLERIMIiZiN ONUNE SERIYOR.

La Laguna'da bizi heyecanlandiran,
tUm taksilerin Uzerinde UNESCO ve
DUnya Mirasi amblemlerinin olmasi.

Bu uygulamayi ilk kez Makedonya'nin
DiUnya Mirasi sehri Ohrid'te gormustUk.
Daha sonra Bursa, Unesco Dinya Mirasi
Listesine girdiginde, esim Attila Ege'nin
Onerisi Uzerine, o zaman BUyuksehir
Belediye Baskani olan Sayin Recep
Altepe tarafindan uygulanmisti. Bu
sayede, Bursa'ya giden ziyaretgiler,

ilk karsilastiklari taksi ile Bursa’'mizin
bir UNESCO Dinya Mirasi oldugunu
ogrenebilir.

San Cristobal de La Laguna, 1497
yilinda Alonso Fernandez de Lugo
tarafindan kurulmus. Sehir, adini bu
alanda bulunan sig bir gélden almis. Bu
g6l daha sonra 1837 yilinda kurutulmus.
ispanyol kesiflerine yol acan pek

¢ok neden yaninda bir diger baskin
karakteri, Katolik mezhebini dinyaya
yaymak oldugundan her gidilen yere

din adamlari ile birlikte gidilmekte ve

ilk insa edilen bina bir katedral binasi
olmakta idi. La Laguna'da da ilk olarak
La Concepcion Katedrali insa edilmis.

ilk yerlesimciler olan askerlere konut
arazileri ayrilmamis ancak kamusal alan
kabul edilen La Concepcion Katedrali,
¢evresine zamanin yerlesik anlayisina
uygun olarak insa edilen kigik evlerden
olusan mahalleler kurulmus. 1502 yilinda
Kaptan Adelantado tarafindan yeni

bir uygulamaya gegilerek, italya’nin

Unl0 Ronesans sanatgisi ve bilim insani
Leonardo da Vinci'nin Imola dizenli sehir
modeli tercih edilmis. Boylece yepyeni bir

anlayisla ama ispanyol tarzi bir eda ile su
anda hayranlikla seyrettigimiz La Laguna

insa edilmis ve hizla genislemis.

Hem tarihin derinliklerine dogru ¢agiran
hem de yerel halkin renkli yasami ve
sokaklari dolduran turist manzaralari ile
gunin canhligina karistigimiz bir gizel
sehir La Laguna.

Kamusal alanlari birbirine baglayan
kismen daha genis yollardan gegip,
birbirini dik kesen otantik sokaklara
saplyoruz.

Bu sokaklar renkli boyali ispanyol tarzi
tek veya iki katl evlerle sislG. Balkonlar
ve ferforje motifleri, estetik olarak
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GUZEL TENERIFE _
ADASINA AYIRDIGIMIZ
ZAMANIN
YETERSIZLIGINDEN
ENDISELi OTELIMIZIN
YOLUNU TUTTUK.
UNLU EL TEIDE
VOLKANINI SONA
BIRAKARAK YARIN
ADANIN DIGER
GUZELLIKLERINI
GORMEYE _
CALISACAGIZ.

birbiriyle uyumlu, sayllamayacak
kadar farkh desen sergiliyor.

Dar sokaklar bir yerlerde genis
yollara baglaniyor yeniden. Bu
caddelerde 17. ve 18. yizyillarda
gelisen ticaretle birlikte zenginlesen
tUccarlarin evleri ve is yerleri
siralaniyor. Katolik mezhebine ait
kiliseler, manastirlar, okullar 6zgin
mimarileri ile géz dolduruyor.
Zaman i¢cinde buraya atanan bélge
valilerinin ¢alisma ofisleri, saraylari,
sehre kazandirdiklari anitsal yapilar
ile zenginlesen bir mimari bGtinltk
bizi etkiliyor. Sehrin gelistigi
yUzyillar boyunca, degisen mimari
tarz ve akimlar, sehrin yapisinda
¢arpici zithklar yaratmadan,

sanki kendilerine ayrilmis zaman
dilimlerine yerlesmis gibiler.

GUnbatimi renklerinin, renkli La
Laguna evlerinin duvarlarindaki
yansimalari, aksam renklerinin
koyuluguna dénisinceye kadar
ayrilamadik bu gizel ve kendine
6zgU sehirden. Sonra anilarimizin
arasinda 6zel bir yer vererek veda
ettik. Guzel Tenerife adasina
ayirdigimiz zamanin yetersizliginden
endiseli otelimizin yolunu tuttuk.
Unli El Teide volkanini sona
birakarak yarin adanin diger
guizelliklerini gérmeye ¢alisacagdiz.

Bugin ilk duragimiz Barranco del
Infierno adindaki kanyon. Yani
Cehennem Kanyonu. Volkanik
Canaria adalar grubunda yerkire
lav ¢amurlari ile oynamis sanki.
Oylesine degisik, akla hayale
gelmez olusumlarla karsiniza gikiyor
ki 6nce UrkUyor, sonra sasirip
hayran oluyorsunuz. Barranco del
Infierno da bunlardan biri. Kask
takilmasi zorunlu olan ve rehber
esliginde gidilen, 6 kilometre tek
sira yUrime yolu ile zorluk derecesi
yUksek bir trekking parkuru.

Ayrica kanyon c¢ok sayida endemik
bitki ve hayvana da ev sahipligi
yapiyormus. Ortalama U¢ saat siren
trekking parkurunun sonuna kadar
gidecek vaktimiz yok ne yazik ki. Bu
nedenle parkurun sonunda yer alan
selaleyi de goremedik. Kanyonun
giris bolimindeki platformdan,

GEZi

parkurun bir b6lUmUnU biraz da
gidememenin hiznuiyle izleyerek
ve fotograf ¢ekerek programimiza
devam etmek Gzere Cehennem
Kanyonuna veda ettik.

Puerto de Santiago'ya gidiyoruz.
Tenerife'nin bir baska hayranlik
uyandiran doga pargasi olan
Puerto de Santiago sahilleri ve Los
Gigantes'e yani Devler'e gidiyoruz.
Adanin bati kiyillarinda yer alan

bu dev kayaliklar gercekten adini
hak ediyor. KigUk bir tatil kasabasi
bu sahillerde devlere eslik ediyor.
Los Gigantes'i yanina almis ve dik
bir yamaca yaslanmis bu gizel
kasabayi, ana yolun kasabaya
giris yaptigi tepeden seyrediyoruz.
Vahsi dogaya yaslanmis ¢ok sevimli
ve cok sik bir tatil beldesi burasi.
LUks villalar hayal ettigimizden
biraz daha ki¢Uk boyutlarda,
minik evlerin, cekici dUkkanlarin

ve albenili restoranlarin arasina
serpistirilmis. Kasabanin yerlestigi
yamacin en Ust noktasindan

giUzel manzarayi izlemeyerek

dev kayaliklari daha yakindan
gorebilecegimiz bir noktaya

dogru ilerliyoruz. Kasabanin diger
ucundaki en yiksek noktasinda,
Los Gigantes Kayaliklari tim
ihtisami ile karsimiza dikiliyor.
Yaliyar diye de adlandirilan dev
falezlerin kralligindayiz. Bizi bu
ihtisamli kayaliklardan ayiran

koyu mavi deniz, bir koy yaparak
manzaraya doyumsuz bir gizellik
katiyor. Bulundugumuz noktadan
hem bu gizel yerlesimi hem de falez
biciminde denize dimdik ulasan
kayalari gérebiliyoruz. Kasabanin
dar yollari guzel evler arasindan
kivrila kivrila siyah volkan kayalari
ile kapli sahile ulasiyor. Sahildeki
yUksek kayaliklardan ikisinin Gzerine
[Uks oteller yapilmis. Bulundugumuz
yerden bakinca buralarin krah
biziz der gibi duruyorlar. Ama
buralarin krah siphe gotirmez

bir sekilde, doganin yarattigi Los
Gigantes Kayaliklari. Onlar olmasa,
bu kasaba da pek ¢ok gizel

tatil beldesinden biri olarak gibi
yasamini sirdirirdi bana gore.



Los Gigantes volkanik kayaliklari,
deniz yUzeyinden 500-800 metre
yUkseklikte denize dimdik bir
duvar gibi iniyor. Kayaliklarin
o6nindeki deniz, yer yer 1500-2000
metreye ulasan derinliklere sahip.
Buradaki derin ve serin Atlantik
sulari balinalar ve yunuslar igin

bir cennet imis. Go¢ dénemlerinde
bazi balina ve yunus tirlerine ev
sahipligi yapiyormus bu sabhiller.
Sise burunlu yunuslar (Bottle

Nose Dolphin) ve kisa yizgegli
pilot balinalar ile yavrularina

bir sire yuva olan bu siregte,

sahil kasabalari Puerto de Los
Gigantes, Puerto Colon ve Puerto
de Los Cristian’in da doga sever
ziyaretgilerce en populer oldugu
zamanlarmis. Bu bolge kadar burayi
bir sire konaklama noktasi secen
canlilari da merak ediyoruz. Kisa
yizgegli pilot balinalar, avlanmaya
¢ikarken yavrularini grubun diger
yetiskinlerine emanet ederlermis.
Anne geri geldiginde ise yavrusunu
bulmak icin cok 6zel bir ses
cikartirmis. Avlandiktan sonra geri
dénen Avustralya penguenlerinde
de benzer bir ses 6zelligi oldugunu
goérmistim daha 6nce. Hatta o
kadar uzaga gitmeden, otlaktan
donen koyun, keci sirilerinde de
anneler yavrularini ayni yéntemle

bulmazlar mi? Bebek sise burunlu
yunuslar ise 4 yil kadar anneleri
ile birlikte kalirlarmis. Yetiskin
olduklarinda ise bagimsiz bir birey
olarak gruba katilirlarmis.

Bulundugumuz noktadan biraz

da gizelliklerden mest olmus bir
sekilde ayriliyoruz. Kasabanin,
¢ogu tek yonli olan dar yollarindan
sahile dogru iniyoruz. Tepeden
gordigimiz kadari ile sahilde
simsiyah volkan kumlari ile kaph dar
bir sahil seridi var, oraya ulasmaya
calisiyoruz. Yolda goérdigimiz
Plaja San Juan tabelalarini takip
ediyoruz. Ama ne mimkin? Her
inisin sonu dik bir merdivene
aciliyor. Ayrica bir tabela daha
dikkatimizi ¢ekiyor, Piscinas
Naturales. Dodal Havuzlar'in da

ne oldugunu merak ediyoruz. Son
denedigimiz inis sahile tam da can
alici noktaya inmemizi sagliyor.

En fazla on araba alabilecek
bUyUklUkteki park yerinde, son

bos yere arabamizi park edip
sokagdin sonundaki dik merdivenlere
yoneliyoruz. Bu yol kayalik sahile
ulasmamiza izin veriyor. iste tam
da bu noktada Piscinas Naturales'i
goriyoruz. Okyanusun kiyisinda

bir yizme havuzu. Etrafinda
rengarenk, gUneslenen, oturmus
sohbet eden civil civil bir kalabalik,

sahilde oraya buraya sagilmis gibi
duran simsiyah volkan kayalari ile
hos bir kontrast icinde 6nimize
seriliyor. insanoglunun dogayi
kullanma becerisine bir kez daha
sapka ¢ikartiyoruz. Volkanik
kayaliklarin bosluklari derin
sularla dolu ve okyanus dalgalari
kayalara vurduk¢a zaman zaman
metrelerce yUkseklere fiskiriyor. Bu
kayalarin arasina beton dokuilerek
glUneslenme teraslari elde edilmis.
Bazi kayalarin arasi ise diz bir
zemin olarak dizenlenmis ve
biyUk bir yizme havuzu elde
edilerek, cevresine su seviyesi
yUksekliginde bir duvar yapilmis.
Birkac yerde birakilan acikliklar
deniz suyunun degisimini saglamak
icin sanirim. Bu sahillerde siddetli
olan gel-git olaylari esnasinda
sular havuza doluyor ve sular
cekildiginde de yeterli bir sGre su
yUksekligi korunuyor yizmek igin.
Adinin tersine, dogal degil dogayi
kullanarak yapilmis mikemmel bir
yapay havuz idi bence. Yizenler,
kenarlara ¢arparak yUkselip
olaganisti guzellikte serpintilerle
Ustlerine dokilen Atlantik sulari ile
kahkahalar atarak egleniyorlardi.
Gonlimizi orada birakarak
arabamiza dogru yirddigimizi
hatirliyorum.

devam edecek...
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Ankara’nin Yeni Mimari Sonati:

AYNUR EKiNCi V%

2021'de hizmete ac¢ilan Atatirk
KGltur Merkezi Cumhurbaskanhgi
Senfoni Orkestrasi Konser Salonu
ve Koro Calisma Binalari, mimarisi
ve konumlanisiyla Ankara’nin
simdiden yeni hafiza mekéni olmaya
aday yapilarindan biri olarak
gosteriliyor. CSO Ada Ankara’nin
konumlanisinda tarihsel derinligi
saglayan anlayisa dikkati gekmek
gereklidir. Zira tarihi salonun gerekli
peyzaj dizenlemeleriyle yeni yapiya
baglanarak eski ile yeninin bir
kompleks halinde varlik bulmasi
fikrinin olaganistU degerli oldugu
soylenebilir. CSO Ada Ankara
simdiden kentin bir marka degeri
haline gelmis bulunuyor.

CSO Ada Ankara mimarisinin
kentsel dederi Uzerinde biraz
durmak gerekiyor. Proje, Dogan

Tekeli gibi meslek duayenlerinin

de aralarinda bulundugu bir jiri
tarafindan mimarlik yarismasinda
birinci segiliyor. JUri raporunda
gecgen “..belirli bir zaman dilimi

icin gegerli olabilecek bir tasarim
dili ile ele alinmis bir yapidan

¢ok, kent dlgeginde zamanla
eskimeyecek bir simgesel davranis
ortaya koyar." ibaresi ile yarismayi
kazanan proje, disUnsel altyapisini
olusturan tasarim ekibinin
prensiplerini, pafta Uzerinde ifade
edebildiklerini yaratim asamasinda
da mikemmelen uygulandigini
dogrular nitelikte. Baska bir
analojiyle ifade edersek senarist ve
yonetmenin kusursuz bir uyumundan
rahatlkla bahsedebiliriz.

Konumu itibariyla Ankara Kalesi-
Anitkabir aksinda ve Anitkabir'in

SANAT

gorindigu tek agik alan olma
ozelligi tasiyan bu alanda
projelendirilen yapi, arazi kosullarini
bozmayacak sekilde bu aksa
paralel olarak daha alt kotlara
indirilerek tasarlanmistir. Tasarim
asamasinda kentin kalbinde
konumlanan yapi toplamda
62.547 m? insaat alanina sahiptir.
Cati ve cephe ayrimi olmaksizin bir
kent odasi olarak disinilen CSO
Ada Ankara, davetkar ve kosulsuz
bir kabul duygusu yaratiyor. Yapi,
seffaf bir G¢ggen prizmayla birlesen
kire ve yumurta bigimli hacimlerin
etrafini saran dértgen havuz ve
havuzu ¢evreleyen diyagonal iki
kitleden olusmaktadir. Havuz
kotunda yer alan 800 araglik
otopark ise diyagonal kitleleri
birbirine baglar niteliktedir.



Mimari ve mUhendislik teknikleri
ustaca kullanilarak secilen temel
formlar bir araya getirilmis ve
baglantilar kurulmustur. Béylece sinir
ve zaman duygusunu askiya alan bir
yapi ortaya ¢ikmistir. Yapinin tasarim
sUrecinde konvansiyonel kalip ile
kurgulanmasi tasarlanan kitleler,
yapi teknolojisindeki gelisimin son
ciktilarindan sisme balon kalip
sistemiyle Uretilmistir.

Yapinin islevine yonelik gelistirilen
hassasiyet ise bahsedilmeye
deger. Kullanim amaci geredi farkl
amaglar tasiyan bolimleri olan
yapinin akustidi, uluslararasi Gne
sahip Fraunhofer EnstitUsU Yapi
Fizigi BolUmi'nden Alman Profesor
Wolfgang Fasold tarafindan
¢O6zOmlenmistir.
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CUMHURBASKANI ERDOGAN’IN
CUMHURBASKANLIGI SENFONI ORKESTRASI
KONSER SALONU ACILIS TORENINDE YAPTIGI
KONUSMADAN:

Bulvardan yiriyip Ankara Adliyesi
tarafindan yapiya ulasmak isteyen
bir sanatseverin deneyimledigi
glzergahta ayni zamanda proje
mimarlarinin bir diger eseri olan
endUstri arkeolojisinin sinirl
orneklerinden Cer hangarlarinin
renovasyonu ile hayat bulan CER
Modern yer almaktadir. Bu iki

yapi beraber degerlendirildiginde
teknikleri her ne kadar farkli olsa
da konumuna ve islevine uygun
konseptlerin hayata gegirilmis
oldugunu gérmek, global mimari
anlayisina dair kullanicilara ve kent
sakinlerine bir fikir vermektedir.

Peki CSO sanatgilara
ve sanatseverlere ne
vadetmekte?

Yapi, 2000 kisilik senfoni orkestrasi
konser salonu ve 500 kisilik

oda orkestrasi konser salonu ile
2021'den itibaren bircok nitelikli
konsere ev sahiplidi yapiyor. Orta
atriumunda ve katlarinda bircok
sanatginin eserlerini sunabildigi
CSO Ada Ankara’nin ayrica
bUnyesinde bulunan mizesi

ile de gezebileceginiz bir tarih
barindiriyor.

Ana hacimlerin iki tarafinda yer
alan diyagonal kitlelerde Senfoni
Orkestrasi mizisyenlerinin Stidyo
ve idaresi, Cok Sesli Koro, Tirk
Halk MUzigi Korosu, Turk Sanat
MUzigi Korosu ve Halk Danslari
Topluluklarinin ¢alisma odalari ve
idari birimleri yer almaktadir. Yapi,
boylelikle birbirinden beslenen
sanat gruplarina bir arada ve
etkilesim halinde mesleklerini icra
etme ayricaligi saghyor.

Hem mimari bakimdan hem de
sanat bakimindan gérsel sélen
olan bu yapi, kentin gri ¢gehresinin
aksine sizlere duyumsal gesitlilik
sunarak gindelik telaslarinizdan
arindirabilecek bir merkez olarak
Ankara’nin gébeginde tim

zarifligi ile arz-1 endam etmekte.
Yolunuzu gizel bir etkinlikle CSO'ya
disUrmeyi ihmal etmeyin.



Roman Diliyle iktisat

Roman okurlugu, Glkemizde diger
edebi okurluga goére azimsanan
bir eylem olagelmistir. Bir yandan
koklu siir ve hikdye gelenegimizin
baskinligi 6te yandan da
malzemesini gindelik gergeklerden
olusturmasi nedeniyle roman
¢okluk “ulvilikten nasipsiz” bir bos
zaman ugrasi olarak gorilor. ilk
Tanzimat romanlarimizdan itibaren
goriniurlk kazanmis bu bakisa
gore roman okurlugu, hilyal

geng kizlarin ev igi vakit 6ldirme
etkinligidir. Cumhuriyet sonrasinda
siir ve hiké&yeye gore romanin daha
¢ok okunmasina, daha populer

bir tir haline gelmesine ragmen,
entelektuel muhitlerce daha ¢cok
gergeklerden kagarak kurgusal
dinyalarda yasamak isteyenlere
yakistirihr roman okurlugu.
Velhasil roman okumanin yiksek
sanat midavimlerince yeterince
ciddiye alindigini séyleyemeyiz.
Oysa modernlesme tarihimizin
anlasiimasinda romanlarin diger
edebi turler kadar gergeklerle
yiUzlesme kapasitesi bakimindan
onemli oldugunun altini gizmemiz
gerekir. Evet, vaktinizle birlikte
uzun soluklu bir dikkat performansi
talep eder sizden. Ama siradanmis
gorinen anlatinin icinde getrefilli
bir cabayla bir toplumun gergegdini
kaziyarak bulabilirsiniz.

Mustafa Ozel'in roman uzmanhgina
dogru giden ilging bir kariyeri var.
iktisat Bilimi uzmani olarak pek

cok kitap yazan Ozel, yasaminin

son yillarinda neredeyse bir roman
kazibilimcisi olarak ¢alismalarini
yUritUyor. Turkiye'de akademik
uzmanhgin, disinir olmakla ters bir
iliskisi var maalesef. Uzmanlasmanin
beraberinde toplumu anlama
konusunda bir kisirlasma yarattigi
vakia. Ozel'in iktisat bilgisinin
roman okurluguyla belli bir evreye
geldigini gériyoruz. iktisat biliminin
rakamlardan, istatistiklerden

ibaret olmadigini ve ozellikle
dinyanin icinde bulundugumuz
finans kapitalist asamasinin
anlasiimasinda romanin olaganisti
onemini bize gdsteriyor. Sanayi
kapitalizmi sonrasi finans kapitale
gecen dinya ekonomisi Ozel'e

gore artik edebilesmistir. iktisat,
ginumizde bir dil ve bir kurgu
sorunudur. Reel ekonomik degerlerle
aciklanan sanayi kapitalizmi sona
ermis, ekonomi; mekéndan ¢ikmis
ve zamana yayilarak gelecedi istila
etmistir. Zira yatirimcilar bir sirketin
reel degerine degil gelecekteki
potansiyeline yatirim yapmaktadir.
Gelecegi satin almak, aslinda o
sirketlerin gelecekte zenginlik
yaratacaklarint hayal etmek ve bu
hayale yatinnm yapmaktir. Hayallerin
oldugu yerde spekilasyoncu da
olacaktir muhakkak.

ROMAN
DILIYLE
IKTISAT

iste burada Mustafa Ozel, modern
toplum adiyla kapilari agilan yeni
dinyayi ve bu dinyayi yaratan |1- ETATA TRl l]
insan ruhunu anlamak i¢in romanin 2

hayati 6nemine deginiyor. Modern .':1

toplumu ve modern bireyi anlamak
konusunda toplum bilimcilerin,
tarihcilerin ve iktisatcilarin,
romancilara goére ¢ok geride
kaldigini anlatiyor bize. Goethe'den
Balzac'a, Gogol'den Conrad’a,
Dostoyevski'den Mark Twain'e Ahmet
Hamdi Tanpinar'dan Halide Edip’e
kadar pek ¢ok romancinin bu yeni
diUnyaya dair yazdiklarindan iddiali
tezler ve sonuclar ¢ikariyor.

ROMANLAR DiLIiYLE
iKTiSAT

Mustafa Ozel, ginimizin ekonomik
isleyisini anlatirken romanlarin
iceriginden yararlanmakla kalmayip
zamanda romanlarin dilinden
ginumize yeni perspektifler agiyor.
Romanlarin basimiza gelenlerin
anlasiimasinda biyuk imkanlar
tasidigini haykiriyor. “Ciddi insanlar
roman okumaz” yargisini kendi
formulUyle yikiyor: “"Gergekler
romanda, Hakikat Kur'an'dadir.”
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|ZLEMELIK

Yoénetmen: Sydney Pollack

Senaryo: Robert Towne,
David Rayfiel, David Rabe
Oyuncular: Tom Cruise,
Jeanne Tripplehorn, Gene
Hackman, Ed Harris, Holly
Hunter

ABD, 1993
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Sistemin Catlak Aynasi

Hollywood sinemasinin, stidyo
merkezli film Uretim i1srarini
1960'lara kadar sirdirdigu bilinir.
Avrupa sinemasl basta olmak
Uzere Ulke sinemalari ¢oktan
sokaga ¢ikmisken Hollywood'un
stidyo sagaklarinin altinda
Uretimini sirdUrmesinin nedenleri
vardir. Buginden bakildiginda
Amerikan yasam tarzinin ve politik
sisteminin tUm dinyada tam tekmil
olaganlastiriimasi, bu nedenlerden
birini, bu bilingli gecikmisligi
aciklayabilir. 1960’larla birlikte
Amerikan yasam tarzinin kiltir
endustrileri yoluyla tim diUnyada
tahkim edildigi dUsUncesinin
verdigi guvenle Hollywood sokaga
cikmis ve Uretim kosullarindaki bu
degisikligin kayda deger sonuglari
olmustur. Hollywood sinemasinin
en gucli filmleri 1965-1975 yillar
arasinda Uretilmistir. Sistem kendini
glUvende hissetmektedir ve biraz
yamuk tutarak da olsa artik aynayi
kendine ¢evirmeye baslamistir.
Sistemin dogrudan kendisine
olmasa bile aksakliklarina donik
filmler birbiri ardina ¢ekilmeye
baslanir. Atlari da Vururlar (1969),
Yakuza (1974) ve Akbabanin Ug
GUnU (1975) gibi unutulmaz filmlerin
yénetmeni Sydney Pollack’in kariyer
baslangici da iste bu déneme
denk diser. Yaraticl ydnetmenlik
Hollywood ydnetmenlerine pek
yakistirlmasa da Pollack, bugin
sinemanin saygin yénetmenleri
arasindadir.

Pollack’in yénetmenlik kariyerinin
olgunluk ¢aginda gektigi Sirket
(1993), cok satan romanci John
Grisham'in romanindan ayni
adla uyarlanmistir. Yizlesmekten
kagindigi aile gegmisinin
golgesinde Harvard'dan yeni

mezun tutkulu, yetenekli ve zeki
avukat Mitch McDeere, New York
ve Chicago merkezli buyuk hukuk
firmalarindan teklifler alsa da
Memphis'te yikselmekte olan bir
sirketin teklifini kabul eder. Karisi
Abby ile bir anda kalburisti

bir yasama kavusan Mitch'in

ise basladigi sirket aslinda bir
mafyanin paravanidir. Vergi
kacirma hizmeti veren ve kara
para aklayan sirketin givenlik

ve personel politikasi dikkati
cekmektedir. Calisanlarin tamami
evli, beyaz ve erkektir. istikrar
adiyla ¢alisanlarin evlerine dinleme
cihazlari yerlestirip gizli dinlemeler
yapan sirket, gerektiginde

santaj ve cinayet islemekten de
cekinmemektedir. Yillardir sirketin
pesinde olan FBI ise Mitch'le
baglanti kurarak sirketi ¢okertmek
istemektedir. Geng¢ avukat, sirketin
sahibi mafyanin elinden ve FBI
baskisindan kendini ailesiyle
birlikte sag salim kurtarabilmek
icin cok denklemli bir oyun kurmak
zorundadir.

Tom Cruse, Gene Hakman ve Ed
Harris gibi yildizlarin rol aldigi film,
Stepford Kadinlari ve Seytanin
Avukati gibi daha yakin dénem
filmleriyle konu akrabaligi tasiyor.
Bu yuzden filmleri karsilastirmali
olarak izlemek epey 6gretici
olabilir. Sistem elestirisini yozlasma
ekseninde ele alan Sirket,
temposuyla, biyik oyuncu kadrosu
ve yonetmen zanaatkarhgiyla
izlenesi filmler arasindadir.
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