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TSE BAŞK ANI 

MAHMUT SAMI ŞAHIN

BAŞKANIN 
MESAJI

Değerli okuyucular,

Dünya Fikri Mülkiyet Örgütü tarafından açıklanan ve 132 
ülkenin yer aldığı Küresel Inovasyon Endeksi’nde, 2022 
yılında 4 basamak yükselerek 37’inci sıraya çıkan Türkiye, 
son iki yılda 14 basamak yükselerek endekste ilk 40 
içerisine girmeyi başardı.

Bu başarıda en önemli rol elbette ülkemizin hedefleri 
doğrultusunda yürüttüğü inovasyon politikalarıdır. 
Günümüz dünyasında ekonomik ve toplumsal kalkınmanın 
kilit taşlarından biri olan inovasyon, küresel sanayi ve 
ticaretin ikili dönüşümüyle (dijital ve yeşil) birlikte ürün 
ve hizmet niteliğini bu doğrultuda dönüştürmeye çalışan 
kuruluşların stratejilerini belirlemede ilk başvurdukları 
yöntemlerden biri haline gelmiştir. Ülke hedefleriyle 
kurumsal stratejilerin ortak bir düzlemde bir araya 
gelmesi, yukarıda bahsettiğim önemli başarıyı sanayi 
ve ticaret ekosistemimize kazandırmıştır. Yenilikçi 
teknolojilerin sanayimize kazandırılması için sürdürülen 
çalışmaların ve başarı azminin tezahürünü TEKNOFEST 
gibi etkinliklerde hayranlıkla izliyoruz.

Ülkemizin inovasyon politikaları ve stratejilerini belirleyen 
ana kaynak olan, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından 
hazırlanan Milli Teknoloji Hamlesi vizyonunda yer alan 
2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi Bileşenlerinin 5 ana 
başlığından biri ‘ Yüksek Teknoloji ve Inovasyon’dur. Bu 
başlık doğrultusunda yapılacak çalışmalardan biri de 

‘Teknoloji Standartlarının Gelişimine Aktif Katılım, Test 
Merkezi ve Sertifikasyon’dur. 

“Teknoloji ve rekabetçi yüksek teknolojik ürünler 
geliştirmek için standartların belirlendiği süreçlerde 
karar verici olarak yer almak gerekmektedir. Teknoloji ve 
üretim standartları belirleme konusunda yetkin üniversite 
ve sanayi kuruluşları ile teknik komiteler kurularak 
uluslararası teknoloji geliştirme standardizasyon 
süreçlerine aktif katılım sağlanacaktır.” ibaresine 
yer verilen bu hedef, ülkemizin milli standardizasyon 
kuruluşu olan Türk Standardları Enstitüsünün (TSE) 
temel misyonları arasında yer almaktadır. TSE, dünyada 
yaşanan yapısal dönüşümler doğrultusunda ülkemizin 
sanayi ve ticaretine rehber olmayı her alanda olduğu gibi 
inovasyon alanında da sürdürmektedir.

Diğer bir yandan, inovasyonun kurumsal bir kültür haline 
gelmesi amacıyla TS EN ISO 56002 Inovasyon Yönetim 
Sistemi Belgelendirmesini tüm kurum ve kuruluşlarımızın 
hizmetine sunmaya başladık. Belirsizliği yönetme 
becerisinin artması, artan büyüme, gelirler, kârlılık ve 
rekabet gücü, daha az maliyet, artan üretkenlik ve kaynak 
verimliliği, geliştirilmiş sürdürülebilirlik ve dayanıklılık 
gibi faydalarıyla bu belgelendirme modeli, inovasyon 
yolculuğumuza önemli bir ivme katacaktır.
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TENMAK’a 
Yenilikçilik Yönetim 
Sistemi Belgesi
TÜRKİYE’NİN İNOVASYON YAPAN, 
TEKNOLOJİ GELİŞTİREN KURUMU OLAN 
TÜRKİYE ENERJİ, NÜKLEER VE MADEN 
ARAŞTIRMA KURUMU (TENMAK) TÜRK 
STANDARDLARI ENSTİTÜSÜ (TSE) 
TARAFINDAN, YENİLİKÇİLİK YÖNETİM 
SİSTEMİ BELGESİ İLE BELGELENDİRİLDİ. 
TENMAK, YENİLİKÇİLİK YÖNETİM 
SİSTEMİ BELGESİNİ ALAN İLK KAMU 
KURUMU OLDU.

TSE Merkez Yerleşkesinde düzenlenen 
belge törenine, TSE Yönetim Kurulu Başkanı 
Mahmut Sami Şahin, TENMAK Yönetim Kurulu 
Başkanı Prof. Dr. Abdülkadir Balıkçı ile diğer 
yetkililer katıldı.

Belge töreninde konuşan TENMAK Yönetim 
Kurulu Başkanı Prof. Dr. Abdülkadir Balıkçı, 
“Türkiye Enerji, Nükleer ve Maden Araştırma 
Kurumu (TENMAK) yeni bir kurum. Ar-
Ge faaliyetlerimiz dışında, Türkiye’de 
kendi alanıyla alakalı yürütülen Ar-Ge 
faaliyetlerinde koordine etme ve fonlama ile 
alakalı bir görevimiz var. Bununla beraber 
bakanlığımıza enerji politikalarıyla alakalı 
destekler veriyoruz. Bizim işimiz inovasyon 
yapmak, teknoloji geliştirmek” dedi.

Balıkçı, “Standardizasyon ve kalite önemli 
çünkü bizim yapmış olduğumuz işler, 
hizmetler ve faaliyetlerin hepsinin belli 
standartlara uyması lazım. Bizden hizmet 
alan birçok kurum ve insan var. Aynı 
hizmeti aynı kalitede vermemiz gerekiyor. 
Yapmış olduğumuz inovasyon ve Ar-
Ge çalışmalarında da sistematik olarak 
yapmamız gerekiyor. O yüzden kalite 
belgeleri bizim açımızdan önemli. Bundan 

HABERLER
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“YENİLİKÇİLİK YÖNETİM 
SİSTEMİ, ARTAN 
BÜYÜME, GELİRLER, 
KÂRLILIK VE REKABET 
GÜCÜNE KATKI 
SAĞLAMAKTADIR. 
KURULUŞLARA DAHA 
AZ MALİYET, ARTAN 
ÜRETKENLİK VE 
KAYNAK VERİMLİLİĞİ 
SAĞLAR."

sonraki süreçte de TSE ile beraber 
bu belgenin sürdürülebilir halde 
devam etmesini ve standartların 
yakalanmasını istiyoruz” ifadelerini 
kullandı.

TENMAK Yönetim Kurulu Başkanı 
Prof. Dr. Abdülkadir Balıkçı’ya TS 
EN ISO 56002 Yenilikçilik Yönetim 
Sistemi Belgesini takdim eden 
TSE Başkanı Şahin ise, Enstitünün 
kuruluşu ve faaliyetleri hakkında 
bilgi verdi. Şahin, “TSE, Türkiye’de 
standartların belirlenmesi, 
yaygınlaştırılmasıyla alakalı 
faaliyetleri yürütmek adına kurulan 
milli bir kuruluşumuzdur. Bugüne 
kadar yapmış olduğu faaliyetlerle 
ülkemizdeki ihtiyaç olan 
alanlarda, sanayicimizin ihtiyacı 
olan ürün belgelendirme, sistem 
belgelendirme ve kalibrasyon 
alanları olmak üzere pek çok 
alanda faaliyetlerini yürütmüş, 
geniş bir alanda faaliyetlerine 
devam eden bir kurumdur” dedi. 

Enstitünün özel sektörde, 
yenilikçi iş alanlarında uygunluk 
değerlendirme ve gözetim 
muayene hizmetleri ile aktif rol 
oynadığına dikkat çeken Şahin, 
“BOTAŞ’ın doğalgaz depolama 
tesislerinde uygunluk değerlendirme 
ve proje yönetim alanlarında 
bir faaliyetimiz oldu. Akkuyu 
Nükleer Santrali’nde uygunluk 
değerlendirme faaliyetleri, muayene 
gözetim çalışmalarını yürüttük. 
Aynı zamanda Eti Maden’de orada 
yapılan çalışmalar neticesinde elde 
edilen ürünlerin laboratuvarlarda 
incelemek suretiyle nadir toprak 
elementin tespit edilmesinde TSE 
laboratuvarlarında yaklaşık 35 bin 
adet deney yapılarak bu ürünün 
tespiti de gerçekleştirildi. Bahsetmiş 
olduğumuz bu alanlar gibi yaklaşık 
180 civarında hizmet çeşitliliğimiz 
bulunmakta” ifadelerini kullandı. 

Belgelendirme faaliyetlerinde 
Türkiye’nin ve dünyanın ihtiyacı 
olan standartlar çerçevesinde yeni 
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alanlara da girmek suretiyle 
faaliyetlerini yürüttüklerini 
vurgulayan Şahin, “TS EN ISO 
56002 standardı çerçevesinde 
Yenilikçilik Yönetim Sistemi 
Belgesi, yeni çalışma 
alanlarımızdan bir tanesini 
oluşturuyor. Bu belgeyi ilk alan 
kamu kurumu olarak sizleri 
ve ekibinizi tebrik ediyorum. 
Umuyoruz ki bu, diğer kamu 
kuruluşlarımıza da örnek olacak” 
dedi.

Başkan Şahin kamunun 
belgelendirilmesi noktasında 
yoğun bir gayret içerisinde 
olduklarını vurgulayarak, 
“Bu yenilikçi, inovatif 
sistem belgelendirmesi 
bütün organizasyonlara 
uygulanabilecek bir 
belgelendirme sistemi. Yenilikçi 
fikirlerin hayata geçirilmesi, 
yeni gelişmelerin organizasyon 
çerçevesinde aktif edilmesi, 
sürdürülebilirliğin sağlanabilmesi, 
verimliliğin, ticari işletmelerde 
kârlılığın artırılmasına çok büyük 
katkı sağlayacak bir yönetim 
sistemi” açıklamasında bulundu.

Belge töreni sonrası İnovasyon 
Yönetim Sistemi belgelendirme 
faaliyetleri hakkında bilgi veren 
Şahin, “Bu yönetim sistemi yeniliği 
teşvik eden, kuruluşun mevcut 
performansını değerlendiren, aynı 
zamanda iş sürekliliğini sağlayan, 
değişim programlarında ise 
kurumsal değişim programlarını 
desteklemek için ortak bir çerçeve 
oluşturmaktadır” dedi.

İnovasyon Yönetim Sisteminin 
katkılarına değinen Şahin, 
“Sistem, artan büyüme, 
gelirler, kârlılık ve rekabet 
gücüne katkı sağlamaktadır. 
Kuruluşlara daha az maliyet, 
artan üretkenlik ve kaynak 
verimliliği sağlar; geliştirilmiş 
sürdürülebilirlik ve dayanıklılığına 
da yardımcı olur. Bu yönetim 
sistemi, kullanıcıları, paydaşları 
ve diğer ilgili tarafların 
memnuniyetini de özellikle 
artırmakta. İşletmelerimiz ya 
da kuruluşlarımız için en önemli 
faydalarından birisi de inovasyon 
kültürünün gelişmesine büyük 
katkı sağlamaktadır” diye 
konuştu.
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Gebze Teknik Üniversitesi 
ile TSE Arasında İş Birliği 
Anlaşması Yapıldı

Gebze Teknik Üniversitesi (GTÜ) ile 
Türk Standardları Enstitüsü (TSE) 
standardizasyon süreçlerinde 
birlikte çalışmak için protokol 
imzaladı.

GTÜ ile TSE arasında kurumların 
altyapı, eğitim ve araştırma 
konularında katma değer 
oluşturarak birlikte çalışılması 
sağlanacak.

GTÜ’nün standardizasyon 
süreçlerine dahil olmasını içeren 
protokolle üniversite, sanayi ve 
kamu arasında bağ kurulması, 
laboratuvar altyapılarının 
kullanılması, eğitim programlarının 
oluşturulması, öğretim üyeleri, 
araştırmacılar ve uzmanlar 
arasında birlikte çalışmanın teşvik 
edilmesi öngörülüyor.

GTÜ Senato Salonunda 
düzenlenen imza töreninde 
konuşan TSE Başkanı Mahmut 

Sami Şahin, dışa bağımlılığı 
ortadan kaldırmanın önemli 
olduğunu kaydetti.

Şahin, ülkede ihracatın artırılması 
için dünya standartlarını belirleyen 
kuruluşlarla iş birlikteliklerini 
sürekli artırdıklarını ve bu konuda 
bilgi ve donanıma ihtiyaç duyan 
ülkelere de destek olduklarını 
ifade etti.

GTÜ Rektörü Prof. Dr. Hacı Ali 
Mantar da standartlar konusunda 
Türkiye’nin aldığı yolun çok değerli 
olduğunu aktardı.

Uluslararası standartlarda 
üniversitenin yaptığı çalışmaların 
paydaşlarına her zaman açık 
olduğuna vurgu yapan Mantar, 
Ar-Ge ve insan kaynağı açısından 
destek olmaktan memnun 
olacaklarını kaydetti.

 
PROTOKOLLE 
ÜNİVERSİTE, SANAYİ 
VE KAMU ARASINDA 
BAĞ KURULMASI, 
LABORATUVAR 
ALTYAPILARININ 
KULLANILMASI, EĞİTİM 
PROGRAMLARININ 
OLUŞTURULMASI, 
ÖĞRETİM ÜYELERİ, 
ARAŞTIRMACILAR VE 
UZMANLAR ARASINDA 
BİRLİKTE ÇALIŞMANIN 
TEŞVİK EDİLMESİ 
HEDEFLENİYOR.
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Anadolu Motor’un Çevre Dostu 
Motorları TSE Tarafından 
Belgelendirildi

Kocaeli’de üretim faaliyetlerini 
sürdüren Anadolu Motor'un tarım ve 
enerji sektöründe kullanılabilecek 
çevreci motorları, Türk Standardları 
Enstitüsünden (TSE) ‘Faz 5 Tip Onay 
Belgesi’ aldı. 

Tarım sektöründe kullanılan 0-8 
kilovat güç aralığındaki motor 
tipleriyle ilgili yeni emisyon 
standartları yayımlandıktan sonra 
harekete geçen Anadolu Motor, 3 
yıllık Ar-Ge çalışmasının ardından 
karbon salınımı düşük çevre dostu 
yeni nesil yerli ve milli 2AD ve 4AD 
tip motor üretti.

TSE, Anadolu Motor firmasını 2AD 
ve 4AD tip motorları için yerli ve 
milli 0-8 kilovat güç aralığında Faz 
5 Tip Onay Belgesi ile belgelendirdi.

Belge takdim töreninde konuşan 
TSE Başkanı Mahmut Sami Şahin, 
kara araçlarının egzoz gazlarından 
salınan karbon seviyesinin en 

aza indirilmesiyle ilgili motor 
seviyelerinde de çeşitli çalışmalar 
yürütüldüğünü söyledi.

Şahin, bu çerçevede Anadolu 
Motor’un yaptığı Faz 5 motor 
çalışmasının yerli ve milli 
tasarım çerçevesinde başarıyla 
sonuçlandığını aktararak, “Bununla 
alakalı test çalışmalarını TSE’nin 
laboratuvarlarında veya firmanın 
kendi oluşturmuş olduğu test 
platformlarında test ettiler. Test 
sonuçlarını olumlu şekilde aldıktan 
sonra Anadolu Motor, Faz 5 
Tip Onay Belgesini almaya hak 
kazandı” diye konuştu.

Yeni üretilen Faz 5 motorun karbon 
salınımlarını gerekli standartlara 
uygun hale getirdiğini anlatan 
Şahin, şöyle devam etti:

“Gerçekten sürdürülebilir çevrenin 
oluşturulabilmesi adına, gelecekte 
çocuklarımızın yaşanabilir bir 

TSE BAŞKANI ŞAHİN, ANADOLU MOTOR'UN 
YAPTIĞI FAZ 5 MOTOR ÇALIŞMASININ YERLİ 
VE MİLLİ TASARIM ÇERÇEVESİNDE BAŞARIYLA 
SONUÇLANDIĞINI AKTARARAK, “BUNUNLA 
ALAKALI TEST ÇALIŞMALARINI TSE’NİN 
LABORATUVARLARINDA VEYA FİRMANIN KENDİ 
OLUŞTURMUŞ OLDUĞU TEST PLATFORMLARINDA 
TEST ETTİLER. TEST SONUÇLARINI OLUMLU 
ŞEKİLDE ALDIKTAN SONRA ANADOLU MOTOR, FAZ 
5 TİP ONAY BELGESİNİ ALMAYA HAK KAZANDI” 
DİYE KONUŞTU.
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"SÜRDÜRÜLEBİLİR 
ÇEVRENİN 
OLUŞTURULABİLMESİ 
ADINA, GELECEKTE 
ÇOCUKLARIMIZIN 
YAŞANABİLİR BİR 
DOĞADA OLABİLMESİ 
ADINA BÜYÜK ÖNEM 
ARZ EDİYOR." 

doğada olabilmesi adına büyük önem arz ediyor. Bu 
çerçevede yerli ve milli motorun tasarımını gerçekleştiren 
Faz 5 motorun karbon salınımlarını gerekli standartlara 
uygun hale getiren bütün teknik ekibi tebrik ediyorum. 
Bugün de burada TSE onay belgemizi vermek için bir 
tören düzenledik. Aslında bu kategorideki ilk yerli ve milli 
ürünün belgesi anlamına geliyor. Ülkemizde daha büyük 
tipte motorların da Faz 5 çalışmaları sürüyor. İnşallah 
sonuçlandığı zaman daha farklı motorların da belgelerini 
vermeye başlayacağız.”

Şahin, Türkiye’de son dönemde yüksek teknoloji 
yatırımların hızla artığına işaret ederek, “Bu 
alandaki motorların uluslararası alanda ticaretini 
gerçekleştirebilmesiyle alakalı mutlaka bir belgeye 
ihtiyacı var. Yurt dışına bağımlılığı ortadan kaldırmak 
adına Türkiye’nin yerli ve milli kuruluşu Türk Standardları 
Enstitüsü, yapılan bu çalışmaların sertifikasyonunu 
düzenliyor” dedi.

Anadolu Motor Üretim ve Pazarlama AŞ. Genel Müdürü 
Yutkun Tok ise yayımlanan emisyon standartlarının 
ardından 3 yılı aşkındır Ar-Ge faaliyetleri yürüttüklerini 
kaydetti.

Tok, TSE ve TÜBİTAK’ın katkılarıyla bugün bu noktaya 
geldiklerini aktararak, “Faz 5 motorumuz belgelendirilmiş 
oldu. Bizler de artık dünyaya hitap eden, yerli üretici ile 
tüketicilerimize ve yurt dışındaki yabancı ortaklarımıza 
yeni faz motoru sunabilir hale geldik” değerlendirmesini 
yaptı.

Yeni nesil motorun özelliklerine değinen Tok, sözlerini, “Bu 
motorlar çevreci motorlar, daha az karbondioksit salıyor. 
Bununla beraber yakıt tasarrufu da sağlayacak. Derinlik 
arttığı için motorumuz çok daha az yakıt tüketiyor olacak. 
Vatandaşlarımız tarım başta olmak üzere bu motorları 
farklı uygulamalarda görebilirler” diye tamamladı.
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TSE Sektör Buluşmaları 
Toplantısı Kayseri’de 
Yapıldı

Toplantıda, sanayicilere TSE’nin 
yakın zamanda faaliyete başladığı 
hizmet alanları ile gelecek dönemde 
uygulamaya alacağı projelere ilişkin 
bilgilendirme yapıldı ve sunumlar 
gerçekleştirildi.

Kayseri Ticaret Odasında 
düzenlenen toplantıya TSE Başkanı 
Mahmut Sami Şahin, Kayseri Valisi 
Gökmen Çiçek, Büyükşehir Belediye 
Başkanı Dr. Memduh Büyükkılıç, 
Kayseri Ticaret Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Ömer Gülsoy, bölge 
sanayicileri ve davetliler katıldı.

Toplantıda konuşan TSE 
Başkanı Şahin, iş dünyasının 
farklı sektörlerden temsilcilerini 
bir araya getirerek, sektörel 
sorunların çözümü için yol haritası 
oluşturacakları “TSE Sektör 
Buluşmaları” toplantılarının 
dördüncüsünü Kayseri’de 
düzenlemekten büyük memnuniyet 
duyduğunu belirtti.

TSE’nin Türk sanayicisinin 
hizmetinde olduğunu vurgulayan 
Şahin, “Enstitü, bugün itibarıyla 
belgelendirme alanında sadece 
ülke sınırları içinde değil, başta 
komşu ve çevre ülkeler olmak 

üzere tüm dünyada aranan bir 
belgelendirme kuruluşu olma 
yolunda önemli mesafeler kat 
etmiştir. Uluslararası ve bölgesel 
standardizasyon kuruluşlarının 
karar mekanizmalarındaki 
etkinliğini de artıran TSE, bu sayede 
Türk sanayicisinin, tüm dünyada 
geçerli olacak standartların 
hazırlanması sürecine katılımına 
imkân vermektedir” dedi.

Şahin, TSE tarafından verilen 
belgelerin Avrupa’da ve dünyada 
tanındığını dile getirerek, 
“TSE olarak 2022’de helal 
belgelendirmenin laboratuvar 
altyapısında akreditasyonumuzu 
tamamladık. Akreditasyonumuz 
ile Gebze Biyogenetik ve Gıda 
Laboratuvarımız, ilgili standart 
kapsamında Türkiye’de Helal 
Akreditasyon Belgesi alan ilk 
laboratuvar oldu” diye konuştu.

“110 binden fazla deney ve 
kalibrasyon sertifikası ile hizmet 
veriyoruz”
Enstitülerinin iş dünyasının 
ihtiyaçları doğrultusunda önemli 
hizmetler sunduğunu belirten Şahin, 
şunları söyledi:

TÜRK STANDARDLARI ENSTİTÜSÜNÜN 
(TSE) TÜRKİYE’NİN BİRÇOK ŞEHRİNDE İŞ 
DÜNYASININ FARKLI SEKTÖRLERİNDEN 
TEMSİLCİLERLE BİR ARAYA GELMEK 
İÇİN BAŞLATTIĞI “TSE SEKTÖR 
BULUŞMALARI TOPLANTISI” KAYSERİ’DE 
GERÇEKLEŞTİRİLDİ.

“İş dünyamızın ihtiyaçları ve 
beklentileri doğrultusunda 11 
şehrimizde, 17 farklı yerleşkede 
23 deney ve 3 kalibrasyon 
laboratuvarıyla ulusal ve 
uluslararası akreditasyon 
çerçevesinde 110 binden fazla 
deney ve kalibrasyon sertifikası 
ile hizmet veriyoruz. Standartları 
belirleyen ülke yolundaki 
adımlarımızın sonucu olarak 2 
bin 316 standart yayımladık. 20 
bin ürün belgesi, 9 bin yönetim 
sistemi belgesi, 30 bin hizmet 
yeri belgesi, 20 bin eğitim 
sertifikası düzenledik. İthalat 
denetimlerimizle standartlara 
uygun olmayan 5 bin 149 ürünün 
Türkiye’ye girişini engelledik. 
Ülkemizin gururu Togg’un Araç 
Tip Onay Test süreçlerini, prototip 
aracın hazırlanması, ön testler 
ile tip testleri, dokümantasyonu 
ve belgelendirme çalışmalarını 
yürüttük.”

“Yeşil dönüşümde standartlar 
yeniden belirlenmeli”
Yeşil dönüşümde standartların 
yeniden belirlenmesi için 
çalışmalarının devam ettiğini 
söyleyen Şahin, konuşmasına şu 
şekilde devam etti:
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“Dünya ekonomisinde büyük 
paradigma değişimlerine şahit 
olduğumuz bu süreçte, özellikle yeşil 
dönüşüm çerçevesinde standartlar 
yeniden belirlenmektedir. Bizler de 
Enstitü olarak bu konuyla alakalı 
çalışmalarımıza devam ediyoruz. 
Avrupa Birliği Çevre Politikası, 
öncelikli olarak kirliliği önlemeyi 
daha sonrasında azaltmayı, doğal 
kaynakların tüketilmesi konusunda 
sürdürülebilir kalkınmayı sağlamayı, 
çevreyi enerji ve ulaştırma gibi 
diğer sektörlerle bütünleşik bir 
şekilde yöneterek çevresel zararın 
kaynağında önlenmesini sağlamayı 
amaçlamaktadır. AB’nin 2030 ve 
2050 iklim hedeflerini artırmak, 
temiz ve uygun maliyetli güvenli 
enerji sağlamak, döngüsel ekonomi 
için endüstriyi harekete geçirmek, 
enerjiyi ve kaynakları verimli bir 
şekilde inşa etmek, yenilemek ve 
sıfır kirlilik hedefiyle, Enstitümüz, 
birçok alanda hizmet vermektedir.”

Son olarak Yeşil Mutabakat Eylem 
Planına ilişkin çalışmalara değinen 
Şahin, “TSE olarak ihracatçılarımızı 
ve üreticilerimizi bu yeni sisteme 
hazırlamaya yönelik etkin bir 
çalışma yürüttük. Bilgilendirme 
ve eğitimler gerçekleştirdik. Yeşil 

OSB Sertifikasyon Sisteminin 
hayata geçirilmesinde aktif rol 
aldık. Ayrıca dünya ve gelecek 
için en acil sorunlardan biri olan 
iklim değişikliğinin etkilerine 
karşı adımlar atmaya da devam 
ediyoruz” sözleriyle konuşmasını 
tamamladı.

“Yeşil Mutabakat süreci Türkiye 
için fırsat”
KTO Yönetim Kurulu Başkanı Ömer 
Gülsoy da Yeşil Mutabakat sürecinin 
Türkiye’nin yeni bir kalkınma ve 
zenginleşme gündemi olarak kabul 
görmesi gerektiğini ifade etti.

Bu sürecin Türkiye açısından 
birçok fırsat barındırdığına 
işaret eden Gülsoy, “İmalatçı 
firmalarımızın mutabakata 
uyumlarını hızlandırmak amacıyla 
Orta Anadolu Kalkınma Ajansımız 
tarafından da bir tematik teknik 
destek programı uygulanmaktadır. 
Üreten Şehirler Programı 
kapsamında Kayseri’ye özel 
uygulanan bu program, 29 Ağustos 
2023’e kadar başvuruya açık 
olacaktır. Program kapsamında 20 
imalatçı firmamızın destek almasını 
hedeflemekteyiz” dedi.

“YEŞİL DÖNÜŞÜM BİR 
MECBURİYET”
YEŞİL DÖNÜŞÜMÜN 
TÜRKİYE İÇİN BİR 
MECBURİYET OLDUĞUNU 
VURGULAYAN KAYSERİ 
VALİSİ GÖKMEN 
ÇİÇEK İSE, “TSE’NİN 
YEŞİL DÖNÜŞÜM 
KONUSUNDAKİ EĞİTİM 
VE FAALİYETLERİ 
KAYSERİ İÇİN HAYATİ 
DERECEDE ÖNEME 
SAHİP. BUGÜN 
HEM FARKINDALIK 
OLUŞTURMAK HEM DE 
BİLGİLENDİRMEK İÇİN 
BURADAYIZ. KAYSERİ’NİN 
ÖNÜNDEKİ EN ÖNEMLİ 
KONUNUN YEŞİL 
DÖNÜŞÜM OLDUĞU 
TARTIŞILMAZ BİR 
GERÇEKTİR” SÖZLERİYLE 
KONUŞMASINI 
NOKTALADI.
YAPILAN 
KONUŞMALARININ 
ARDINDAN TSE 
FAALİYETLERİ, AVRUPA 
YEŞİL MUTABAKATI 
VE SINIRDA KARBON 
DÜZENLEMESİ 
KONULARINDA 
GERÇEKLEŞTİRİLEN 
SUNUMLARLA TOPLANTI 
SONA ERDİ.
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Çin, Küresel Yarı İletken 
Çip Üretimindeki Ağırlığını 
Galyum ve Germanyum ile 
Gösterdi

Çin, ulusal güvenlik ve çıkarları 
koruma gerekçesiyle 1 Ağustos 
itibarıyla yarı iletken çip üretiminde 
kullanılan galyum ve germanyum 
maddelerinin ihracatını sınırlama 
kararı aldı. Çin ve ABD başta olmak 
üzere Batılı ülkeler arasındaki 
ticaret savaşları böylece daha da 
kızıştı. Bu hamle, teknolojik üstünlük 
için yoğunlaşan küresel savaşın bir 
parçası olarak görülüyor. 

Çin’in bu kararı ABD, Japonya 
ve Hollanda dahil bazı ülkelere 
Çin’in de misilleme seçenekleri 
bulunduğunu hatırlatma amacını 
taşırken düzenlemeyle söz konusu 
ülkelerin Çin’in üst düzey çip ve 
araçlara erişimine daha fazla 
kısıtlama getirmelerinin önünün 
kesilmesine yönelik adım olarak 
tanımlanıyor.

Çin, küresel madencilik payına 
göre ölçüldüğünde, galyum ve 
germanyum da dahil 20 kritik ham 
maddenin lider üreticisi konumunda. 
Ülke, rafine üretim ve işlemede de 
hakim pozisyona sahip. Galyum 
ve germanyum güneş panelleri, 
lazerler, gece görüş gözlükleri ve 
bilgisayar çipleri gibi çok geniş bir 
ürün yelpazesinde kullanılıyor.

Germanyum, çinkonun 
saflaştırılması sırasında ve yumuşak 
katranlı maden kömürünün 
yakılmasında yan ürün olarak elde 
edilen bir madde. Galyum da boksit 
ve çinkonun saflaştırılması sırasında 
alüminyumla beraber elde ediliyor.

Çin, kritik elementlerin ihracatında 
dünyada söz sahibi. Uzay 
teknolojisinden savunma 
sanayisine, cep telefonlarından 
LED aydınlatması da dahil çelik 
endüstrisi, otomobil endüstrisi, 
jet motorlarında ve roketlerde, 
petrol kuleleri için kirişlerde ve 
petrol-doğalgaz boru hatlarında 
kullanılan galyum, germanyum, 
hafniyum, indiyum, niyobyum, 
renyum ve vanadyum maddelerini 
en fazla Çin ihraç ediyor.

MIT Medya Laboratuvarında Macro 
Connections grubu tarafından 
oluşturulan uluslararası ticaret 
verileri için veri görselleştirme 
sitesi OEC World’a göre Çin’in bu 
maddeler için 170 milyon dolarlık 
ihracat kapasitesi bulunuyor.

Merkezi Brüksel’de bulunan Kritik 
Ham Maddeler Birliği verilerine göre 
ise Çin germanyumun yüzde 60’ını, 
galyumun yaklaşık yüzde 80’ini 
üretiyor. Germanyumun geri kalanı 

ise Kanada, Finlandiya, Rusya ve 
ABD tarafından üretiliyor.

Kritik Ham Maddeler Birliğinde yer 
alan bilgilere göre, gerekli yüksek 
saflıkta galyum arsenit, dünyada 
sadece birkaç şirket tarafından 
üretiliyor. Bu şirketlerden biri 
Avrupa’da, diğerleri Japonya 
ve Çin’de. Bununla birlikte 
Çin’in dünyadaki germanyum 
üretiminde yüzde 67’ye galyum 
üretiminde ise yüzde 95’e ulaşmış 
olabileceği de tahmin ediliyor. 
Galyum, Çin haricinde Japonya, 
Rusya ve Güney Kore’de de 
üretiliyor. Bu metaller, yüksek hızlı 
bilgisayar çiplerinde, savunma ve 
yenilenebilir enerji sektörlerinde 
kullanılıyor. Germanyum, fiber optik 
kablolarının yapımında kullanılan 
ana ürünlerden biri ve yüksek hızlı 
bilgisayar çipleri ve plastiklerin 
yanı sıra kızılötesi radyasyonda da 
kullanılmakta.

ABD Jeoloji Araştırmaları Kurumu 
verilerine göre, 2022’de ABD’nin 
galyum metali ve galyum arsenit 
ithalatı, sırasıyla yaklaşık 3 milyon 
dolar ve 200 milyon dolar tutarında 
gerçekleşti.

Silikon yerine galyum arsenit ile 
yapılan yarı iletken levhalar daha 

GALYUM VE GERMANYUM; GÜNEŞ 
PANELLERİ, LAZERLER, GECE 
GÖRÜŞ GÖZLÜKLERİ VE BİLGİSAYAR 
ÇİPLERİ GİBİ ÇOK GENİŞ BİR ÜRÜN 
YELPAZESİNDE KULLANILIYOR
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yüksek frekanslarda çalışabilir ve 
ısıya dayanıklı konumda bulunuyor.

Yarı iletkenler en önemli teknoloji 
ürünlerinden bazıları. Akıllı 
telefonlardan arabalara ve 
buzdolaplarına kadar her şeye 
girerken askeri uygulamaların ve 
ilerleyen yapay zekanın anahtarı 
olarak görülüyorlar.

2022’de yaklaşık 600 milyar 
dolara dayanan yarı iletken 
çip endüstrisinin büyüklüğünün 
2030’da 1 trilyon doları aşması 
bekleniyor. Bu, dünyanın önde 
gelen çip üreticisi şirketlerin piyasa 
performanslarından da anlaşılıyor.

Kaliforniya merkezli çip üreticisi 
Nvidia’nın 24 Mayıs’ta açıklanan 
bilançosunda, gelecek çeyreğe 
ilişkin gelir beklentisinin 11 milyar 
dolar olduğu bildirilmişti. Piyasa 
beklentileri bunun 7,2 milyar dolar 
seviyesinde olacağı yönündeydi. 
Nvidia’nın piyasa değeri 1 trilyon 
doları aştı. Tayvan merkezli çip 
üreticisi TSMC’nin piyasa değeri de 
500 milyar doları geçti.

SİLİKON YERİNE GALYUM ARSENİT 
İLE YAPILAN YARI İLETKEN LEVHALAR 
DAHA YÜKSEK FREKANSLARDA 
ÇALIŞABİLİYOR VE ISIYA DAYANIKLI 
KONUMDA BULUNUYOR.
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Yeşil Enerji Dönüşümünde Kritik 
Minerallere Olan Talep Artıyor

BP 2023 Dünya Enerji Görünümü 
Raporuna göre, hidrokarbonların 
rolünün azaltılması, yenilenebilir 
enerji kaynaklarının artırılması, 
elektrifikasyonun yaygınlaştırılması 
ve düşük karbonlu hidrojenin 
kullanılması yaklaşımları küresel 
enerji sisteminde teknolojik 
ekipmanların kullanımını 
yaygınlaştırarak, bu ekipmanların 
üretimi için gerekli kritik minerallerin 
önemini artırıyor.

Özellikle güneş ve rüzgar enerjisi, 
batarya, hidrojen ve karbondioksit 
boru hatları ve depolama 
teknolojilerinde kullanılan 
bakır, lityum ve nikel gibi kritik 
minerallerin tüketimdeki payı 
artarken, söz konusu mineral ve 
madenlerin altyapı çalışmalarında 
da kullanmasıyla talep artıyor.

Yakın gelecekte de iklim değişikliği 
ile mücadele hedefleri ve enerji 
güvenliğini kendi kaynaklarından 
sağlamak isteyen ülkelerin yerli ve 
yenilenebilir enerji kaynaklarına 
yatırımlarını artırmasıyla bu mineral 
ve madenlere talebin artacağı 
öngörülüyor.

Rapora göre, 2020’de küresel bakır 
talebi 20 milyon ton üzerindeyken, 
raporun 2040 Net Sıfır senaryosuna 
göre 2040’ta talebin 60 milyon 
tona yaklaşacağı hesaplanıyor.

Bakır talebindeki büyümede en 
önemli neden elektrik ağlarının 
kurulması ve geliştirilmesinde düşük 
karbonlu teknoloji kullanımına 
odaklanılması olarak gösteriliyor.

Lityum talebinin çok hızlı artması 
bekleniyor

Benzer şekilde, 2020’de lityum 
karbonat eşdeğeri lityum talebinin 
200 bin ton olduğu hesaplanırken, 
düşük karbon ve ulaşımda 
elektrifikasyon teknolojilerinin 
artmasıyla söz konusu senaryoya 
göre talebin 6,2 milyon tona 

ulaşması bekleniyor.

Küresel lityum talebindeki en 
büyük artış faktörü ulaşımda 
fosil kaynaklar yerine elektrikli 
araç kullanımının yaygınlaşması 
olarak kaydedilirken, elektrikli 
araç teknolojilerinin gelişmesi 
ve pazardaki araç ve marka 
çeşitliliğinin artmasıyla 2050’ye 
kadar aralarında iki ve üç tekerlekli 
araçların da bulunduğu küresel 
elektrikli araç sayısının 1 ila 2 milyar 
arasında olacağı tahmin ediliyor.

Elektrikli araçların gelişimi, batarya 
teknolojilerinin gelişimiyle doğru 
orantılı olarak artarken, ulaşımda 
yıllık batarya kapasite talebinin bu 
dönemde 10 ila 20 teravatsaate 
ulaşacağı hesaplanıyor.

Nikel talebinde elektrikli ulaşım 
teknolojileri önemli rol oynuyor

Nikel talebi de 2020’de 2,2 
milyon ton olarak hesaplanırken, 
2040 Net Sıfır senaryosuna göre 
düşük karbon güç sistemlerinin 
geliştirilmesi ve elektrikli ulaşım 
teknolojilerinin artması beklentisiyle 
talebin 9 milyon ton seviyesinde 
olacağı hesaplanıyor.

Küresel nikel talebindeki artışın 
en büyük destekçisinin ulaşımda 
elektrifikasyon aktivitelerine olan 
ilgilinin ve alt yapı çalışmalarının 
artışı olarak gösteriliyor. 
Nikel ve elektrikli araçlarda 
kullanılan lityum-ion bataryaların 
yaygınlaşması birbirini destekleyici 
unsur olarak öne çıkıyor.

Rapora göre, senaryoların 
gerçekleşmesi için kritik mineral 
ve madencilik sektörüne 
yatırımların artırılması kritik önem 
taşıyor. Madenciliğin günümüz 
metotlarından ziyade sürdürülebilir 
olarak yapılması gerekliliği bu 
alandaki en büyük zorluk olarak 
gösteriliyor.

BP 2023 DÜNYA ENERJİ 
GÖRÜNÜMÜ RAPORUNA 
GÖRE KÜRESEL 
ENERJİ SİSTEMİNDE 
TEKNOLOJİK 
EKİPMANLARIN 
GELİŞTİRİLMESİYLE 
BAKIR, LİTYUM VE 
NİKEL GİBİ KRİTİK 
MİNERALLERE OLAN 
TALEP ARTIYOR
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Birleşik Krallık ile Türkiye'nin 
Ekonomik İlişkileri İvme 
Kazanacak
Birleşik Krallık İhracat Bakanı 
Malcolm Offord, müzakereleri 
gelecek yıl başlayacak yeni serbest 
ticaret anlaşmasıyla Türkiye ile 
ekonomik ilişkilerin Fintech, yeşil 
enerji, telekom başta olmak üzere 
yeni sektörlerle ivme kazanacağını 
ve her iki ülke ekonomisi için ciddi 
fırsatlar gördüğünü bildirdi.

Offord, Türkiye ile Birleşik 
Krallık arasında serbest ticaret 
anlaşmasının yenilenmesi için 
başlayacak müzakerelere ilişkin 
değerlendirmelerde bulundu.

Offord, Türkiye ile mevcut 
anlaşmanın ağırlıklı olarak 
sanayi ürünlerini kapsadığını 
ancak bu anlaşmanın kapsamını 
genişletmenin her iki taraf için de 
ciddi fırsatlar sunduğunu belirten 
Offord, “Telekom, finansal hizmetler, 
dijital ticaret başta olmak üzere 
birçok alanda fırsatlar görüyorum” 
dedi.

Mevcut ticaret hacmi 23,5 milyar 
sterlin

Türkiye ile Birleşik Krallık arasındaki 
ticaret hacminin geçen yıl yüzde 30 
arttığı bilgisini paylaşan Offord, 
şöyle devam etti:

“Türkiye şu anda bizim en büyük 
20 ticari partnerimizden birisi, 
18’inci sırada ve yükseliyor da. 
Şu anda ticaret hacmi 23,5 milyar 
sterlin seviyesinde. Bu hacmin üçte 
ikisini Türkiye’nin Birleşik Krallık’a 
ihracatı oluştururken, üçte birini de 
Birleşik Krallık’ın Türkiye’ye ihracatı 
oluşturuyor. Bu ilişkileri büyütmek 
için ivme ve iyi niyet de söz konusu. 
(Serbest ticaret anlaşması için) 
Müzakereler gelecek yıl başlayacak. 
Bu müzakerelerin her iki ülke 
için de iyi bir zamanda geldiğini 
düşünüyorum.”

Offord, Türkiye’de dijital ekonomiyi 
benimsemiş iyi eğitimli genç bir 
nüfus olduğunu ve böylece yeni 
jenerasyon işletmeler ortaya 
çıktığını söyledi.

Mevcut anlaşmadaki sanayi 
ürünlerinin ikili ticarette her zaman 
yerinin olacağını kaydeden Offord, 
“Ancak, ekonomik ilişkilerimizdeki 
asıl büyümenin 21. yüzyıl sektörleri 
dediğimiz telekom, Fintech, yeşil 
enerji ve ileri sanayi sektörlerinde 
olacağını düşünüyorum” dedi.

“Bir sonraki doğal adım, daha 
fazla yatırım yapmaya başlamak”

Offord, 16. Uluslararası Savunma 
Sanayii Fuarına (IDEF'23) da 
katıldığını ve oradaki İngiliz şirket 
ve KOBİ’lerin Türk şirketlerle birlikte 
çalıştığını ifade ederek şöyle 
konuştu:

“(Savunma sanayisindeki) İngiliz 
KOBİ’ler ve Türk üreticiler birbiriyle 
oldukça iyi ilişkide. Sanayi 
üretiminde iş birliği yapıyorsak, 
bunun bir sonraki doğal adımı 
daha fazla yatırım yapmaya 
başlamak olacaktır. Türkiye’de daha 
fazla İngiliz yatırımı göreceğimizi 
umuyorum. Aynı şekilde Birleşik 
Krallık’ta deniz üstü rüzgar 
enerjisi sektörüne ilgili birçok 
Türk yatırımcıyla ilginç bir seminer 
geçirdim. Yani burada birçok ortak 
nokta olduğunu düşünüyorum.”

Türk müteahhitlik şirketlerinin yurt 
dışında önemli işlere imza attığını 
da kaydeden Offord, üçüncü 
ülkelerde iş yapan Türk müteahhitlik 
şirketleriyle UKEF arasındaki ilişkinin 
de artabileceğini belirterek, “Türkiye 
dışında da üçüncü ülkelerde birlikte 
çalışabileceğimiz oldukça parlak bir 
gelecek görüyorum” dedi.

BİRLEŞİK KRALLIK 
İHRACAT BAKANI 
OFFORD, TÜRKİYE İLE 
EKONOMİK İLİŞKİLERİN 
İVME KAZANACAĞINI 
BELİRTTİ: “EKONOMİK 
İLİŞKİLERİMİZDEKİ ASIL 
BÜYÜMENİN ‘21. YÜZYIL 
SEKTÖRLERİ’ DEDİĞİMİZ 
TELEKOM, FİNTECH, 
YEŞİL ENERJİ VE İLERİ 
SANAYİ SEKTÖRLERİNDE 
OLACAĞINI 
DÜŞÜNÜYORUM”

“SAVUNMA 
SANAYİSİNDEKİ İNGİLİZ 
KOBİ’LER VE TÜRK 
ÜRETİCİLER BİRBİRİYLE 
OLDUKÇA İYİ İLİŞKİDE. 
SANAYİ ÜRETİMİNDE İŞ 
BİRLİĞİ YAPIYORSAK, 
BUNUN BİR SONRAKİ 
DOĞAL ADIMI DAHA 
FAZLA YATIRIM YAPMAYA 
BAŞLAMAK OLACAKTIR."
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Sanayide Düşük Karbonlu Üretim 
İçin Yol Haritaları Hazırlanacak

Ticaret Bakanı Ömer Bolat, 
Türkiye’nin Avrupa Yeşil 
Mutabakatı ve yeşil dönüşüm 
sürecine uyumu kapsamında atılan 
atımlara ilişkin değerlendirmede 
bulundu.

Türkiye’nin en büyük ticaret ortağı 
Avrupa Birliği’nde (AB) Avrupa 
Yeşil Mutabakatı ile başlayan 
dönüşüm sürecini en başından 
beri yakından takip ettiklerini 
vurgulayan Bolat, bu sürece ilişkin 
adımların zamanlıca atılması 
amacıyla Ulusal Yeşil Mutabakat 
Eylem Planını 2021 yılında 
yayımladıklarını anımsattı.

Bolat, bu konudaki çalışmaları 
ilgili tüm tarafların katılımıyla 
kurulan 20 ihtisas çalışma 
grubu aracılığıyla yürüttüklerini 
ifade ederek, “Bu kapsamda, 
AB pazarına girişi etkileyecek 
mevzuat değişikliklerini yakinen 
takip ediyor ve gerekli mevzuat 
uyumu çalışmalarına hız veriyoruz. 
Gümrük Birliği’nden kaynaklanan 

malların serbest dolaşımı 
kapsamındaki haklarımıza 
halel gelmeyecek şekilde AB 
nezdinde diplomatik girişimleri 
sürdürüyoruz. Başta değişen 
uygulamalardan ilk etapta 
etkilenecek sektörler olmak 
üzere enerji yoğun sanayinin 
düşük karbonlu ekonomiye geçişi 
ve gerekli teknolojik dönüşüm 
ihtiyacı, kaynak-etkin bir üretim 
yapısının tesis edilmesine yönelik 
döngüsel ekonomiye geçiş 
çalışmaları, temiz ve güvenli enerji 
arzının sağlanması, ulaştırma 
ve tarımda sürdürülebilirliğin 
sağlanması, yeşil dönüşümün 
kapsayıcı ve adil dönüşüm ilkeleri 
çerçevesinde gerçekleştirilmesi 
gibi çok geniş bir yelpazedeki 
konu başlıklarında eşgüdüm içinde 
çalışmalar yürütüyoruz” diye 
konuştu.

Yeşil Mutabakat kapsamında 
Türkiye ticareti bakımından öne 
çıkan hususların başında Sınırda 

TİCARET BAKANI ÖMER BOLAT: “AVRUPA 
YEŞİL MUTABAKATI KAPSAMINDA 
SINIRDA KARBON DÜZENLEMESİNE TABİ 
OLACAK ÖNCELİKLİ İMALAT SANAYİ 
SEKTÖRLERİNDE DÜŞÜK KARBONLU 
ÜRETİME YÖNELİK YOL HARİTALARI 
HAZIRLIYORUZ. HÂLİHAZIRDA DEMİR-
ÇELİK, ALÜMİNYUM, ÇİMENTO VE 
GÜBRE SEKTÖRLERİ İÇİN YOL HARİTASI 
ÇALIŞMALARI TAMAMLANMA 
AŞAMASINA GELDİ”

Karbon Düzenleme Mekanizmasının 
(SKDM) geldiğine işaret eden Bolat, 
şöyle konuştu:

“SKDM’nin geçiş dönemi uygulaması 
1 Ekim 2023 itibarıyla demir-
çelik, alüminyum, çimento, gübre, 
elektrik ve hidrojen sektörleriyle 
başlayacak. İlgili sektörlerde 2022 
yılında AB’ye ihracatımız 13,1 milyar 
dolar ve AB’nin söz konusu ürünlerin 
dünyaya ihracatındaki payı yüzde 
41’dir. Uygulama, geçiş döneminde 
emisyon raporlama yükümlülüğüyle 
başlayacak, karbon vergisi niteliği 
taşıyacak olan mali yükümlülükler 
ve verilerin doğrulanması 
uygulaması ise 2026 yılında 
devreye alınacak. Bu itibarla kısa 
vadedeki önceliklerimizden birini 
AB’nin raporlama metodolojisinin 
belli olmasının hemen akabinde 
sektörümüzün uygulamaya hızlı 
adaptasyonunu sağlayacak 
faaliyetler teşkil etmektedir. 
Bu konuda ihracatçılarımızla 
çalışmaları yakından yürütüyoruz. 
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EMİSYON TİCARET SİSTEMİNİN 
MEVZUATI HAZIRLANIYOR
EMİSYON TİCARET SİSTEMİ 
UYGULAMALARINA İLİŞKİN DE 
BİLGİ VEREN BOLAT, “GEREK 
ÜLKEMİZ NET-SIFIR EMİSYON 
HEDEFİ GEREKSE SINIRDA 
KARBON MEKANİZMASI 
KAPSAMINDA OLUŞACAK 
KARBON MALİYETİNİN ÜLKE 
İÇİNDE TAHSİL EDİLEREK 
AB’YE AKTARILMASINDAN 
ZİYADE, EKONOMİNİN YEŞİL 
DÖNÜŞÜMÜNÜ SAĞLAYACAK 
BİR FİNANSMAN KAYNAĞINA 
DÖNÜŞTÜRÜLMESİ AMACIYLA 
ÇEVRE, ŞEHİRCİLİK VE İKLİM 
DEĞİŞİKLİĞİ BAKANLIĞIMIZIN 
ULUSAL DÜZEYDE BİR 
EMİSYON TİCARET SİSTEMİ 
KURULMASINA YÖNELİK 
ÇALIŞMALARI DEVAM EDİYOR. 
BAKANLIĞIMIZCA SÖZ KONUSU 
ÇALIŞMALARA AKTİF KATILIM 
VE KATKI SAĞLANMAKTADIR. 
BU HUSUSTA TASLAK 
İKLİM KANUNU’NUN 
ÇIKARILMASININ ARDINDAN 
EMİSYON TİCARET SİSTEMİNE 
YÖNELİK İKİNCİL MEVZUATIN 
HIZLA GELİŞTİRİLMESİNİ 
HEDEFLİYORUZ” DEDİ.

Mali yükümlülüklerin başlayacağı ana 
döneme de vakit kaybetmeden hazırlanmak 
ihracattaki rekabetçiliğimizi korumak adına 
büyük önem taşımaktadır. Bu doğrultuda, 
sınırda karbon düzenlemesine tabi olacak 
öncelikli imalat sanayi sektörlerinde düşük 
karbonlu üretime yönelik yol haritaları 
hazırlıyoruz. Hâlihazırda demir-çelik, 
alüminyum, çimento ve gübre sektörleri 
için yol haritası çalışmaları tamamlanma 
aşamasına geldi.”

Bolat, yeşil dönüşüm sürecinde ihracatçıların 
en başta Ar-Ge ve yeni teknolojilerin 
adaptasyonu ile rekabet avantajı 
sağlayabileceğini belirterek, “Bu itibarla 
yine eylem planımız kapsamında ‘Yeşil 
Büyüme Teknoloji Yol Haritası’ çalışmaları 
sürdürüyoruz. SKDM’nin AB ile aramızdaki 
Gümrük Birliği başta olmak üzere ikili ve 
uluslararası anlaşmalara tam uyumlu olması 
da bizim için kritik önem taşımaktadır. Bu 
amaçla AB ile hem siyasi hem teknik düzeyde 
iş birliği yürütüyor ve konunun çok taraflı 
platformlarda da etkin bir şekilde takibini 
yapıyoruz” ifadelerini kullandı. 
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Türk Bilim İnsanları, Avrupa’nın 
Tübitak’ında Karbon Malzeme 
Üretecek

INSAN NÜFUSU ARTTIKÇA HAM MADDE 
TÜKETIMI DE DOĞAL OLARAK ARTMAKTADIR. 
DOĞAL KAYNAKLARI KIRLETMEDEN, TEMIZ 
TEKNOLOJIYLE VE ÜRETIM YÖNTEMLERIYLE, 
DOĞADA EN ÇOK BULUNAN ORGANIK 
POLIMER OLAN SELÜLOZ VE LIGNOSELÜLOZIK 
KAYNAKLARDAN, BIYOMALZEMELERDEN, ORMAN 
ENDÜSTRISININ, MOBILYA ENDÜSTRISININ, 
KAĞIT VE KAĞIT ÜRÜNLERI ENDÜSTRISININ 
ATIKLARINDAN KARBON MALZEMELER ELDE 
EDEREK, BU ÜRÜNLERIN MOBILYA ÜRETIMINDE 
YOĞUN KULLANILAN AĞAÇ BAZLI PANELLER, 
SANDVIÇ LEVHALAR, LAMINE PARKE, MASIF 
PANEL GIBI AHŞAP KOMPOZIT MALZEMELERDE, 
TUTKALLARDA VE YÜZEY KIMYASALLARINDA 
KULLANIM IMKANLARI ARAŞTIRILMAKTADIR. 

İstanbul Üniversitesi Cerrahpaşa 
(İÜC) Orman Fakültesi Orman 
Endüstri Mühendisliği Bölümü 
Öğretim Üyesi Prof. Dr. Zeki Candan 
ile ekibi, Bilim ve Teknolojide 
Avrupa İşbirliği Kuruluşunda 
(European Cooperation in Science 
and Technology-COST) daha 
temiz bir çevre için sürdürülebilir 
kaynaklardan karbon malzeme 
üretecek. 

Bilim ve teknolojide Avrupa içi iş 
birliğini sağlamak amacıyla kurulan, 
Avrupa Birliğinin (AB) TÜBİTAK’ı 
olarak tanımlanan COST, ulusal 
kaynaklarla desteklenmiş araştırma 
projelerinin Avrupa düzeyinde 
koordinasyonunu sağlayan 
hükümetler arası bir kuruluş 
statüsünde bulunuyor.

COST, Avrupalı araştırmacılar 
arasında etkileşim ve iş birliğini 
destekleyerek, Avrupa’yı barışçıl 
amaçlar için bilimsel ve teknik 
araştırmada güçlendirmeyi 
hedefliyor. 

Sürdürülebilir kaynaklardan mikro 
ve nanokarbon malzemelerin 
geliştirilmesiyle ilgili çalışmalar 
yürüten Biyomalzeme ve 
Nanoteknoloji Araştırma Grubu 
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Prof. Dr. Candan, insan nüfusu 
arttıkça ham madde tüketiminin 
arttığını, doğal kaynakların 
azaldığını veya kirlendiğini, 
dolayısıyla doğal kaynakları 
kirletmeden, temiz teknolojiyle ve 
üretim yöntemleriyle daha üstün 
performanslı ürünleri tüketiciye 
sunmak için çaba harcadıklarını 
bildirdi.

Çalışmalarına TÜBA, COST, çeşitli 
sanayi kuruluşları ile sivil toplum 
kuruluşlarının destek olduğunu 
vurgulayan Candan, laboratuvar 
ortamında geliştirdikleri malzeme 
ve teknolojilerin fikri sınai mülkiyet 
haklarının korunması noktasında 
da Türk Patent ve Marka Kurumuna 
başvuruda bulunduklarını ifade etti.

Karbon malzemelerin kullanım 
alanlarının ise çok geniş olduğunun 
altını çizen Candan, elektronikten 
otomotive, enerjiden medikale, 
uzay-uçak sanayisinden kimya 
endüstrisine, inşaattan savunma 
sanayisine, tekstilden gıda 
endüstrisine kadar kullanım 
potansiyeli olduğunu belirtti.

(BioNanoTeam) Kurucusu, Türkiye 
Bilimler Akademisi (TÜBA) GEBİP 
Üyesi Prof. Dr. Zeki Candan ile 
Türkiye’de 6 farklı üniversitede 
çalışan 9 bilim insanı COST’tan 
davet aldı.  

Davet üzerine çalışma grubuna 
katılan ekip, araştırmalarını 57 
ülkeden bilim insanlarıyla birlikte 
yürütüyor.

Prof. Dr. Candan, üzerinde 
çalıştıkları karbon esaslı 
malzemelerin sürdürülebilir 
kaynaklardan üretilmesinin önemli 
olduğunu söyledi.

Doğada en çok bulunan 
organik polimer olan selüloz ve 
lignoselülozik kaynaklardan, 
biyomalzemelerden, orman 
endüstrisinin, mobilya endüstrisinin, 
kağıt ve kağıt ürünleri endüstrisinin 
atıklarından karbon malzemeler 
elde ettiklerini anlatan Candan, bu 
ürünlerin mobilya üretiminde yoğun 
kullanılan ağaç bazlı paneller, 
sandviç levhalar, lamine parke, 
masif panel gibi ahşap kompozit 
malzemelerde, tutkallarda ve 
yüzey kimyasallarında kullanım 
imkanlarını araştırdıklarını kaydetti.

Prof. Dr. Candan, ana hedefleri 
arasında formaldehit emisyonunu 
düşürmenin yer aldığına dikkati 
çekerek, “Malum, formaldehit 
Dünya Sağlık Örgütü tarafından 
kanserojen madde listesinde yer 
alan bir kimyasal maddedir. Biz 
de karbon kullanmak suretiyle 
formaldehit emisyonunu azaltıp 
daha sağlıklı, güvenli ve hijyenik 
mobilya ile mimari ürünlerin 
üretilmesine katkı sunmak istiyoruz” 
dedi.

DİĞER AMAÇLARININ 
İSE KARBON ESASLI 
MALZEMELERİN 
KULLANIMI İLE SANAYİDE 
ENERJİ VERİMLİLİĞİNİN 
SAĞLANMASI, DAHA 
HIZLI VE EKONOMİK 
ÜRETİM YAPILMASI 
OLDUĞUNU AKTARAN 
CANDAN, COVID-19 
SALGINININ ARDINDAN 
SÜRDÜRÜLEBİLİR 
TEKNOLOJİLER İLE 
MALZEMELERİN ÖNE 
ÇIKTIĞINI DİLE GETİRDİ.
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Tarım ve Orman Bakanlığının 
yürüttüğü çalışmalarla insan sağlığı 
açısından riskli veya çevre ve 
havyan sağlığını tehdit eden 6 aktif 
maddeyi içeren bitki koruma ürünü 
kullanımı yasaklandı.

Bakanlık tarafından bitki koruma 
ürünü olarak bilinen pestisitlerin 
yasaklanması veya kısıtlanması 
kararı verilirken AB ülkeleri ve 
dünyadaki gelişmeler dikkate 
alınıyor. Söz konusu ülkelerde insan 
sağlığı açısından riskli olduğu 
belirlenmiş veya çevre sağlığı, gıda 
güvenliği, hayvan sağlığı ve hedef 
dışı organizmaları tehdit eden 
pestisitlerin yasaklanması veya 
kısıtlanması kararı Türkiye’de de 
uygulanıyor.

Bu kararlar alınırken aynı zamanda 
bitkisel üretimin verimsizliğe 
uğramaması, bitki hastalık ve 
zararlıları ile doğru bir şekilde 
mücadele edilmesi, pestisitin 
alternatiflerinin olup olmadığı 
gibi kriterler de göz önünde 
bulunduruluyor.

BİTKİ KORUMA ÜRÜNÜ OLARAK BİLİNEN 
PESTİSİTLERİN YASAKLANMASI VEYA 
KISITLANMASI KARARI VERİLİRKEN AB ÜLKELERİ 
VE DÜNYADAKİ GELİŞMELER DİKKATE ALINIYOR. 
SÖZ KONUSU ÜLKELERDE İNSAN SAĞLIĞI 
AÇISINDAN RİSKLİ OLDUĞU BELİRLENMİŞ VEYA 
ÇEVRE SAĞLIĞI, GIDA GÜVENLİĞİ, HAYVAN 
SAĞLIĞI VE HEDEF DIŞI ORGANİZMALARI 
TEHDİT EDEN PESTİSİTLERİN YASAKLANMASI 
VEYA KISITLANMASI KARARI TÜRKİYE’DE DE 
UYGULANIYOR.

Pestisitlerde İnsan ve 
Hayvan Sağlığı Açısından 
Riskli 6 Madde Kullanımı 
Daha Yasaklandı
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ÖZELLİKLE BU AKTİF 
MADDELERDEN İKİSİ 

‘IMİDACLOPRİD’ VE 
‘THİAMETHOXAM’ 

NEONİCOTİNOİD GRUBUNDA 
YER ALIRKEN, SÖZ KONUSU 

MADDELERİN YASAKLANMASI 
ÜLKE ARICILIĞININ KORUNMASI 
İÇİN BÜYÜK ÖNEM ARZ EDİYOR.

Bu kapsamda 2009’dan bugüne 
kadar 217 aktif maddeye ait 
bitki koruma ürününün kullanımı 
sonlandırıldı. Son yapılan 
değerlendirme sonucunda da 6 
aktif maddeyi içeren pestisitlerin 
de kullanımının sonlandırılması 
kararlaştırıldı. Böylece yasaklı 
aktif madde sayısı 217’den 223’e 
yükseldi.

Arıcılığın korunması için önemli 
adım

Özellikle bu aktif maddelerden ikisi 
‘Imidacloprid’ ve ‘Thiamethoxam’ 
Neonicotinoid grubunda yer 
alırken, söz konusu maddelerin 
yasaklanması ülke arıcılığının 
korunması için büyük önem arz 
ediyor.

Söz konusu maddelerin bulunduğu 
pestisitlerin tohumculuğun 
ve bitkisel üretimin sekteye 
uğramaması, bu aktif maddelerin 
piyasada bulunan miktarının 
kontrollü bir şekilde tüketimi, yerine 
alternatiflerinin ikame edilmesi 
hususları dikkate alınarak 31 Aralık 

2024 itibarıyla kullanımı tamamen 
sonlandırılacak.

Kimyasalların kullanım alanlarının 
azaltılması çalışmaları sürüyor

Bitki koruma ürünlerinde kullanılan 
diğer dört aktif maddeler olan 
Desmedipham, Linuron, Dimethioate 
ve Ethoprophos’un ise kullanımı 
tamamen sonlandırıldı.

İnsan, kuş ve arı sağlığına 
zararları olduğu belirlenen söz 
konusu maddeler de artık tarımda 
kullanılamayacak.

Tarım ve Orman Bakanlığınca, insan 
ve çevre sağlığı, gıda güvenirliği, 
hayvan sağlığı ve hedef dışı 
organizmaların korunması için yeşil 
mutabakat hedefleri doğrultusunda 
çevre dostu alternatif mücadele 
metotlarının daha fazla kullanımı 
ve tehlikeli kimyasalların kullanım 
alanlarının azaltılması çalışmaları 
devam ediyor.
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OSMANLI STANDARTLARI TARIHI

OSMANLI’DA MUHASEBE STANDARTLARI

Minyatür: Yazar, nakkaş, kâtip ve âlimlerin meclisi 
(Şehnâme-i Selîm Hân, 1581)

ELIMIZDEKI EN ESKI YAZILI KAYITLAR SÜMER DÖNEMINDEKI 
TAPINAKLARDAN KALAN MUHASEBE KAYITLARIDIR. TÜRK 
TARIHINDE DE MUHASEBE KAYITLARI SÜMERLERE BENZER 
MOTIVASYONLARLA SÜRDÜRÜLMÜŞ FAKAT DAHA GELIŞMIŞ 
STANDARTLAR UYGULANMIŞTIR. OSMANLI BÜROKRASISININ 
KAYIT STANDARTLARINDAKI MOTIVASYONU; HESAP 
VERILEBILIRLIK, TOPLUMSAL REFAHIN ISTIKRARI VE IKTISADI 
DENGENIN SÜRDÜRÜLMESI ŞEKLINDE ÖZETLENEBILIR.  

M. EMİRHAN ONHAN
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Günümüz tarihçilerinin elindeki 
en eski yazılı kayıtlar Sümer 
dönemindeki tapınaklardan kalan 
ve kil tabletler üzerine tutulmuş 
olan muhasebe kayıtlarıdır. Söz 
konusu tabletler, din adamlarının 
idaresindeki ‘ziggurat’ denilen 
tapınaklarda tutulmuştur. Bu 
tapınaklar kendi dönemlerinde dinî 

Fotoğraf: Lala Mustafa Paşa 
Vakıf Muhasebe Defteri h. 29 
Z.hicce 999

bir işlev görmenin yanı sıra siyasi, 
ekonomik ve toplumsal vazifeler 
de icra ediyorlardı. Bunlardan 
bazıları; bölge halkından tahıl 
çuvalları, büyükbaş hayvanlar, 
türlü içecekler gibi şeyleri 
toplayıp yeniden dağıtım için 
depolamaktı. Bütün bu toplama ve 
dağıtım işlemi de hassas kayıtlar 

OSMANLIDA 
MUHASEBE 
DEFTERLERI 
ZAMAN, USUL, 
BIÇIM VE IÇERIK 
STANDARDINA 
SAHIPTIRLER. 
MUHASEBE 
KAYITLARININ 
ZAMAN, USUL 
VE BIÇIM 
STANDARTLARI; 
DEFTERIN KENDISI, 
TUTULMASI, 
MERKEZE GELMESI, 
TETKIK SÜRECI GIBI 
KISIMLARI KAPSAR. 
DEFTERIN IÇERIK 
STANDARTLARI 
ISE DOĞRUDAN 
DOĞRUYA 
VERILERIN 
IŞLENIŞ USULÜNÜ 
KAPSAMAKTADIR. 
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sürdürülmesi şeklinde özetlenebilir. 
Tüm bunların sağlanması için de 
bazı standartların yerli yerince 
oturtulması gerekmiştir. Zira 
bir muhasebe kaydı her şeyden 
önce güvenilir, takip edilebilir, 
gerçeğe uygun ve mukayeseye 
müsait olmalıdır. Muhasebe 
standartlarından beklenen; belli 
nitelikteki işlem ve olayları, belli 
değerlere dayanarak kaydetmek, 
sınıflandırmak ve uygun bir sunum 
ile raporlamaktır. 

Osmanlı muhasebe standartlarını 
bu kapsamda ele alırsak onu birkaç 
yönü ile özetleyebiliriz. Osmanlı 
sisteminde muhasebe kayıtlarını 
en iyi gösteren defterler vakıf 
muhasebe defterleridir. Bu kayıtlar 
üzerinden Osmanlı’daki muhasebe 
sistemini özetlemeye çalışacağız. 

Osmanlılar muhasebe sistemi olarak 
Abbasi ve İlhanlılardan miras kalan 
‘merdiven usulü’nü kullanmışlardır 
ve 1879’da çift yanlı kayıt sistemine 
geçene kadar bu usulü devam 
ettirmişlerdir. Merdiven Usulü’ne 
göre defterin en başına ana tutar 
yazılır ve müteakip ayrıntılar 
merdiven basamağını anımsatır 
şekilde yukarıdan aşağıya sıralanır. 
Bu şekli dolayısıyla da bu kayıt 
merdiven usulü adını alır.  

Defter Tutma Standartları

Osmanlı'da muhasebe defterleri 
zaman, usûl, biçim ve içerik 
standardına sahiptirler. Muhasebe 
kayıtlarının zaman, usul ve biçim 
standartları; defterin kendisi, 
tutulması, merkeze gelmesi, tetkik 
süreci gibi kısımları kapsar. Defterin 
içerik standartları ise doğrudan 
doğruya verilerin işleniş usulünü 
kapsamaktadır. 

Zaman bakımından kayıtlar hicri 
yılbaşında tutulurlar ve geçmiş 
seneye ait dökümün yanında kaydın 
hazırlandığı seneye ait bilgi de 
burada konu edilir. Buna göre, 
yılbaşında tutulan bir muhasebe 
kaydında gelir ve giderler son 
muhasebe yılının özeti niteliğini 
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BIÇIM BAKIMINDAN 
ISE OSMANLI'NIN 
MUHASEBE 
KAYITLARINA DAIR 
ILK TESPITIMIZ 
YAZI/HAT ÜZERINE 
OLABILIR. OSMANLI 
MUHASEBE 
BÜROKRASISI 
BU KAYITLARDA 
‘SIYAKAT’ YAZISINI 
STANDART OLARAK 
BELIRLEMIŞLERDIR. 
SIYAKAT HATTI, 
NOKTALAMA 
OLMADAN VE KLASIK 
YAZIM KURALLARINA 
BAĞLI KALMADAN 
YAZILAN BIR HATTIR. 

Şehnameci Talikizade, Nakkaş 
Hasan  ve kâtibin şehname yazımı 
için çalışması

taşır; ancak hemen belirtmek 
gerekir ki işletmeye/vakfa ait 
asıl varlıklar ve borç kayıtları 
içinde bulundukları yılın da 
bilgisini vermektedir. 

Usul bakımından muhasebe 
kayıtları, muhasebeye konu 
işletmenin/vakfın kendi 
yerinde tutulup daha sonra 
merkeze gönderilmekteydi. 
Yani Safranbolu’nda bulunan 
bir vakfın muhasebe kaydı da 
bizzat burada tutulmaktadır. 
Daha sonra merkeze 
gönderilen bu muhasebe 
kaydı önceki senenin 
kayıtları ile karşılaştırılırdı 
ve vakıf senedine uygunluğu 
açısından denetime tabi 
tutulurdu. Ayrıca şekil 
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şartlarında standart sağlanması 
için merdiven usulüne göre yeniden 
düzenlenirdi. Zira taşrada tutulan 
kayıtların merkezdeki standartları 
sağlamada yeterli olmadığı bir 
gerçekti. Bu gibi durumlarda vakfın 
yerinde yapılan hesaplama hataları 
da merkezdeki muhasebeciler 
tarafından düzeltilirdi. Bu vakıa da 
bize merkezdeki muhasebecilerin 
daha dikkatli ve işinin ehli olduğunu 
göstermektedir.  

Biçim bakımından ise Osmanlı'nın 
muhasebe kayıtlarına dair ilk 
tespitimiz yazı/hat üzerine olabilir. 
Osmanlı muhasebe bürokrasisi bu 
kayıtlarda ‘siyakat’ yazısını standart 
olarak belirlemişlerdir. Siyakat hattı, 
noktalama olmadan ve klasik yazım 
kurallarına bağlı kalmadan yazılan 
bir hattır. Bu yazıları hususen 
siyakat eğitimi almamış kişilerin 
okuması pek mümkün değildir. 
Bu sayede muhasebe kayıtları 
için gizlilik ve güvenlik şartları 
da sağlanmış olur. Muhasebe 
kayıtlarında bir diğer biçim özelliği 
ise merdiven usulünde sıralı halde 
yazılan kayıtların karışık bir görüntü 
vermemesi ve yanlış okumalara 
sebep olmaması için her sıranın son 
harfinin sayfanın sonuna doğru 
uzatılmasıdır. Bu şekil bir satır sonu 
yapılarak her maddenin bitirilişinde 
bir standart belirlenmiş olur. 

Defterin İçerik Standartları 

Osmanlı döneminde tutulmuş 
standart bir muhasebe kaydından 
ilgili işletmenin/vakfın ismi, 
konumu, çalışma organizasyonu 
ve çalışanları, bütçe hacmi, gelir 
kaynakları, ekonomik anlamda 
hangi sektörlerde ve hangi 
bölgelerde iş yaptığı öğrenilebilir. 
Klasik Osmanlı muhasebe kaydı 5 
bölümden oluşmaktadır: 

1. Künye Kısmı: İlgili vakfa ait 
künye bilgilerini içerir. Bu 
kısımda; vakfın ve ‘vâkıf’ın 
yani vakıf yapanın ismini 
bulabileceğimiz gibi vakfın 

konumunu, neye müteallik 
olduğunu, mütevellisini de 
bulabiliriz.

2. İrâd Kısmı: Bu kısım “el-irâd-ı 
vakf…, irâd-ı vakf-ı icârât…, 
asl-i mal-i…, asl-i mâl fî sene-i 
mezbûr mâ’a bakıyye-i mâziyye” 
gibi farklı başlıkları içerir. 
Vakfa ait gelir kaynaklarının 
belirtildiği bu bölümde ‘bakıyye-i 
mâziyye’ derken de geçmiş 
seneden devreden meblağları 
kastediyordur. Bu bölümdeki 
gelir kaynakları arasında vakfın; 
nakit sermayesini işletmesinden 
elde ettiği gelir, akarlardan 
sağlanan kira (müeccele) 
ve işletme geliri ile akarât-ı 
mevkûfeden tahsil etmeyi 
öngördüğü diğer gelirler olabilir. 
Ayrıca mahlûl vakıfların tekrar 
icara konu olması sebebiyle 
alınan muaccele gelirleri de 
bu kısımda yer alabilir. Bu 
başlık altında para vakıflarının 
murabaha işlemlerindeki ribh 
(faiz) oranı da yazabilir.  

3. Masârif-Vezâif Kısmı: Bu kısım 
genelde “el-vezâif ve’l-masârif…, 
vuzi’a min zâlike…” ifadesi ile 
başlıklandırılır. Bu başlık altında 
işletmeye/vakfa mahsus giderler 
gösterilir. Bazen ilk başlıktaki 
vezâif ve masârif kısımları ayrı 
da olabilir. Vezâif kısmında vakıf 
çalışanlarının maaşları, ödenen 
ücretler gösterilirken masârif 
kısmında vakfın hizmetinin 
sürdürülmesini sağlayan hizmet 
giderleri sıralanır. Örneğin 
yapılan tamirat, aydınlatma için 
gereken yağ ve mum harcamaları 
burada masraflara yazılır. 

4. Şerh Kısmı: Bu kısım modern 
muhasebecilikteki bilanço gibi 
düşünülebilir. Ancak kendine 
mahsus farkları da barındırır. 
Burada vakfın gelir fazlalığı 
veya bütçe açığı konu edilir. 
Fazlanın tahsisi ve açığın telafisi 
hakkında da izahat verilir. 

Değişen bir mütevelli varsa veya 
bir mütevellinin vakıf malına 
yaptığı hibe varsa ona dair de 
notlar olur. Ayrıca son senenin 
hesabından kalan fazla para 
hâlâ bir kişide borçta ise o 
paranın tahsiline dair hatırlatma 
notu da düşülür. 

5. Zimem Kısmı: Bu kısım “der 
beyân-ı zimem” ifadesi ile 
müstakil olarak ayrılır. Zimmet 
kelimesinin çoğulu olan zimem; 
zimmetler, borçlar anlamına 
gelmektedir. Maliyeciler 
açısından alacak anlamı vardır. 
Bu kısımda vakıfların kimlere ne 
kadar borç verdikleri yazılıdır. 
Vakıflar nakit olarak tuttukları 
sermayelerinden borçlandırma 
yaptılarsa borçlu listesi burada 
yer alır. Yani teknik olarak bu 
bölüm, para vakıflarının ribh 
ile işletilmek üzere kendi nakit 
sermayelerini borç verdiği 
kişileri konu edinir. Burada 
yapılan işlemin cinsi, borcun 
miktarı ve borçlunun tanınmasını 
sağlayacak bilgiler beraber yer 
alır. Borçlu hakkında isim, elkab, 
meslek, din bilgileri bulunabilir. 
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TS EN ISO 56002 
YENİLİKÇİLİK (İNOVASYON) 
YÖNETİMİ – İNOVASYON 
YÖNETİM SİSTEMİ

İnovasyonun yaygın olarak 
kullanılan tanımı, Ekonomik 
Kalkınma ve İşbirliği Teşkilatı 
(OECD) ve Avrupa İstatistik Ofisi 
(Eurostat) tarafından hazırlanan 
Oslo Kılavuzu’nda yer almaktadır.

Tanımın amacı, ulusal araştırmalar 
bağlamında tüm ekonomik 
sektörlerin istatistiksel ölçümlerine 
rehberlik etmektir. Uluslararası 
istatistiksel ölçüm standardı, SNA 
Kılavuzu’ndan (Avrupa Komisyonu 
vd. 2009) sağlanan Ulusal 
Hesaplar Sistemi'dir (SNA-UHS). 
UHS, inovasyon ile doğrudan 
ilgili olan terimlerden başka Oslo 
Kılavuzu’nda kullanılan terimleri de 
tanımlar.

Oslo Kılavuzu’nun dördüncü 
baskısında (OECD/Eurostat 2018, 
Bölüm 2), inovasyon şu şekilde 
tanımlanmaktadır:

“İnovasyon, Birim’in önceki 
ürünlerinden veya süreçlerinden 
önemli ölçüde farklı olan ve Birim 
tarafından potansiyel kullanıcılar 
için kullanılabilir hale getirilen 

veya kullanıma sunulan, yeni veya 
iyileştirilmiş bir ürün veya süreç veya 
bunların birleşimidir.”

İnovasyon; bir ürün, hizmet, süreç, 
model, yöntem veya diğer herhangi 
bir unsur veya unsurlar (varlık veya 
varlıklar) kombinasyonu olabilir. 
Örneğin, bir model, bir iş modeli, bir 
operasyonel model veya herhangi 
bir başka değer gerçekleştirme 
modeli olabilir. Herhangi bir alanda 
her şey inovasyonun konusu olabilir.

İnovasyon kavramı, yenilik ve 
değer ile karakterize edilir. Değeri 
gerçekleştirmek için unsur/varlık 
tanıtılmalı, uygulanmalı, yayılmalı, 
benimsenmeli veya belirli bir ölçüde 
kullanılmalıdır. Dolayısıyla yenilik ve 
değer, inovasyon kavramının hem 
gerekli hem de yeterli özellikleridir. 
Bu, örneğin belirgin değer ifadesi 
olmayan içgörüler, fikirler ve 
buluşların inovasyon olmadığı 
anlamına gelir.

Bir inovasyonun yenilik derecesi, 
ilgili tarafların algısına bağlıdır 
ve onlar tarafından belirlenir. 

İnovasyon, örneğin dünyada yeni, 
yani daha önce hiç görülmemiş 
veya hiçbir yerde yapılmamış, belirli 
bir sektör, alan veya disiplin için 
yeni, örneğin endüstri veya pazar 
veya bir topluluk, bir kuruluş veya 
kullanıcı segmenti veya belirli bir 
ilgili taraf için yeni olmak anlamına 
gelebilir. Bir inovasyon, mevcut 
unsurların bir kombinasyonunu 
içerebilir bu da parçalarında orijinal 
veya benzersiz olması gerekmediği 
anlamına gelir.

İnovasyon bir sonuçtur. ‘İnovasyon’ 
kelimesi bazen inovasyona neden 
olan veya inovasyonu amaçlayan 
faaliyetler veya süreçleri ifade 
eder. Bu anlamda ‘inovasyon’ 
kullanıldığında, her zaman bir tür 
niteleyici ile birlikte kullanılmalıdır; 
örneğin ‘İnovasyon faaliyetleri’.

İnovasyon, ne, nasıl ve neden 
inovasyon yapıldığını belirleyen 
bir veya birden fazla niteliğe 
sahip olabilir. Belirli bir inovasyon, 
birden çok nitelik kullanılarak 
tanımlanabilir, örneğin aşamalı 

MESUT DURU

TSE Sistem Belgelendirme Grup Başkanı
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ürün inovasyonu gibi. Nitelikler; 
inovasyon yapılan varlığın 
tanımlanması, örneğin ürün 
inovasyonu, hizmet inovasyonu, 
süreç inovasyonu, iş modeli 
inovasyonu ve yönetim inovasyonu 
veya aşamalı değişimden radikal 
değişime kadar unsurun/varlığın 
değişim düzeyi, örneğin aşamalı 
inovasyon veya radikal inovasyon 
ve çığır açan inovasyonu içerebilir.

İyileştirme ve inovasyon 
arasındaki ilişki

İyileştirme, örneğin bir ürünün veya 
sürecin performansının gelişmesi 
ile sonuçlanabilir. Gerek inovasyon 
gerek iyileştirme ortaya bir değer 
çıkarır ve her ikisi de değişim içerir. 
Her iki kavram birbirleriyle kısmen 
örtüşmekle birlikte iyileştirme, 
orijinal halindeki ölçmelerin anlamlı 
olduğu durumlarda (genellikle 
düşük düzeyde belirsizliğin olduğu 
koşullarda), mevcut bir varlığın 
değişimi ile sınırlıdır.

İnovasyon aynı zamanda daha 
önce mevcut olmayan yepyeni bir 
unsurun/varlığın ortaya konmasını 
da içerebilir (genel olarak daha 
büyük belirsizlik koşullarında). Son 
olarak, mevcut yaklaşımları, bilinen 
yöntemleri ve çözümleri kullanarak 
sağlanan iyileştirmeler genellikle 
inovasyonla sonuçlanmazlar.

Buluş ve inovasyon arasındaki 
ilişki

Buluş yeni olmakla karakterize edilir. 
Buluş, daha önceden var olmayan 
bir şeyin ortaya konmasıyla ve 
sadece yeni olmasıyla sınırlı iken, 
inovasyon, örneğin bir ürün, hizmet, 
süreç, model, yöntem veya bunların 
bileşimi gibi yeni veya değiştirilmiş 
bir unsur/varlık olabilir. İnovasyon 
bir değer gerçekleştirmelidir ki 
bu, bir buluş için gerekli değildir. 
Bir buluş gelişebilir ve inovasyona 
dönüşebilir, fakat inovasyon her 
zaman bir buluş içermek zorunda 
değildir.

Yaratıcılık ile inovasyon 
arasındaki ilişki

Yaratıcılık orijinal bir varlığın 
hayal edilmesi-tasarlanması-akla 
getirilmesi yeteneğidir, örneğin 
bir fikir, bir kavram veya bir 
soruna çözüm ortaya koymak gibi. 
Yaratıcılık genel olarak inovasyon 
faaliyetlerinin, girişimlerinin ve 
süreçlerinin bir parçasıdır ve bunları 
destekler. Yaratıcılık, inovasyon 
faaliyetlerini destekleyen bir 
kültürün de önemli özelliklerinden 
biridir. Bununla beraber, inovasyon 
yapmayı başarmak için sadece 
yaratıcılık yeterli olmayıp, bazı 
diğer yetenekler ve süreçlerle 
desteklenmesine gerek vardır, 
örneğin geçerli kılma-doğrulama, 
geliştirme ve yayılma gibi.

Araştırma ve inovasyon 
arasındaki ilişki

Araştırma, temel olarak yeni bilginin 
elde edilmesini amaçlayan teorik, 
deneysel ve inceleme çalışmalarını 
kapsar. Araştırma, inovasyon 
sürecinin farklı aşamalarına girdi 
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sağlayabilmekle birlikte bu bir koşul 
değildir, örneğin eğilimler, kullanıcı 
davranışları ve yeni teknolojiler 
hakkında bilgi gibi.

Teknolojik araştırma, teknoloji 
transferi aracılığı ile inovasyon 
sürecine katkıda bulunabilir.

Geliştirme ve inovasyon 
arasındaki ilişki

Geliştirme, araştırma ve pratik 
deneyimlerden kazanılmış olan 
mevcut bilgiden yararlanarak 
gereklilikleri bir varlığın belirli 
özelliklerine dönüştürmek için 
yapılan sistematik faaliyetleri 
içerir. Genel olarak bu, belirlenmiş 
gerekliliklere dayanarak ve 
operasyonel süreçler kullanılarak 
yeni veya mevcut ürünlerin, 
hizmetlerin, süreçlerin, modellerin, 
yöntemlerin vb. evrilmesi demektir. 

Geliştirme süreçleri inovasyonla 
sonuçlanabilir fakat sıklıkla 
aşamalı ve destekleyici inovasyon 
için optimize edilmiş olup 
bununla sınırlıdır, örneğin mevcut 
kullanıcıların memnuniyeti için 
mevcut tekliflerin aşamalı olarak 
genişletilmesi gibi. İnovasyon 
süreçlerine, tanımlanmış veya 
tanımlanmamış ihtiyaçları ve 
beklentileri olan yeni kullanıcılara, 
yeni ve önemli ölçüde farklı teklifleri 
sunmak için mevcut geliştirme 
süreçlerine katkı sağlamak 
amacıyla sıklıkla ihtiyaç duyulur.

İnovasyonu başarabilmek için 
faaliyetler ve süreçler

İnovasyon süreçleri genel olarak, 
inovasyonlara ulaşmak amacıyla 
doğrusal olmayan bir sırada 
yinelemeli olarak yürütülen, bir dizi 
birbiriyle ilişkili veya etkileşimli 
faaliyetlerden oluşur. Bu süreçlere 
verilebilecek olan örnekler: 
Fırsatların belirlenmesi, kavramların 
yaratılması ve doğrulanması ve 
çözümlerin geliştirilip uygulamaya 
alınmasıdır. Bir inovasyon, amacı 
açık bir şekilde inovasyon olmayan 
faaliyet ve süreçlerin sonucu olarak 

da ortaya çıkabilir. İnovasyon açık 
ve sistematik inovasyon süreçleri 
olmaksızın da başarılabilir, örneğin 
şans eseri gelişen tesadüfi ve geçici 
faaliyetler sonucunda.

İnovasyon süreçleri, elde var olan 
belirli bir inovasyon girişimine 
uygun hale getirmek amacıyla farklı 
süreç konfigürasyonlarını-biçimlerini 
oluşturmak için kullanılabilir. 
İnovasyon süreçlerinin esnek 
ve kuruluşun başarmak istediği 
inovasyon tipine uyumlandırılabilir 
yapıda olması gerekir.

İnovasyon süreçleri:

a) Kuruluş içinde var olan 
süreçlerden bağımsız olabilir 
veya tamamen veya kısmen 
bağlantılı olabilir (ürün 
geliştirme süreçleri ve satış 
süreçleri gibi). Örneğin, geçerli 
kılma-onaylama sürecinin çıktısı, 
mevcut ürün geliştirme sürecinin 
girdisi olabilir.

b) İlgili diğer iç ve dış süreçlerle 
bağlantılı olabilir, örneğin 
ortaklık süreçleri, satın alma 
ve birleşme süreçleri, iş birliği 
süreçleri, araştırma ve geliştirme 
süreçleri ve fikri mülkiyet hakları 
yönetim süreçleri gibi.

c) Kuruluş içinde veya farklı ilgili 
tarafların bir araya geldiği 
kuruluşlar arasında yürütülebilir, 
örneğin açık inovasyonu, iş 
birliğine dayalı inovasyonu, 
değer ağlarını veya ekosistemleri 
kullanarak.

İnovasyon süreçleri, araştırma, 
deney yapma, başarısızlığa 
karşı tolerans ve öğrenme ile 
nitelenebilecek araştırma-inceleme 
temelli süreçlerdir.

Genel olarak inovasyon süreçleri, 
kararların doğrulanmış bilgi ve 
gerçekliklerden ziyade varsayımlara 
dayanmasını gerekli kılan yeni 
bağlamlara ilişkin belirsizliklerin 
tanımlanması ve denenmesi için 
tasarlanır. Belirsizlikler, inovasyonun 
türüne göre piyasalar, düzenlemeler, 

teknoloji, organizasyonel ve kaynak 
belirsizlikleri gibi farklı alanlarda 
var olabilir.

Sonuç olarak, inovasyon süreçleri 
risk almayı ve girişimlerin devam 
etmemesini de içerir. Tüm fikirler, 
kavramlar ve çözümler inovasyonla 
sonuçlanmaz ve inovasyonla 
sonuçlanmak zorunda değildir. 
Devam edemeyen ve değişen 
inovasyon girişimleri inovasyon 
süreçlerinin bütünleşik bir parçasıdır 
ve yeni süreç tekrarları ve gelecekte 
kurgulanacak olan inovasyon 
çalışmaları için önemli bir öğrenme 
kaynağıdır.

Kabul edilebilir risk alma düzeyi 
inovasyon yapabilmek için var olan 
istekliliğe ve kuruluş tarafından 
hedeflenen inovasyon türlerine 
bağlıdır. Örneğin, radikal ve 
yıkıcı inovasyon türleri genellikle 
yüksek düzeyde risk barındırırlar. 
İnovasyonla ilgili risk alma, örneğin 
farklı düzeylerde riski bulunan 
girişimleri içeren bir portföy 
yaklaşımı ile yönetilebilir. İnovasyon 
çalışmaları ile ilgili başarısızlık ve 
riske karşı tolerans düzeyi kurumsal 
kültüre bağlıdır.

İnovasyon yönetimi

Genel olarak inovasyon süreçleri, 
inovasyon başarabilmek 
amacıyla yönetilirler. Proaktif 
olarak inovasyon faaliyetlerini ve 
inovasyon girişimlerini yöneten 
kuruluşlar fırsatları daha hızlı 
yakalayabilir, başedilmesi gereken 
zorluklara daha hızlı tepki verebilir 
ve ilgili riskleri yönetebilir ve daha 
muhtemel olarak etkili eylemler 
yaparak sürdürülebilir başarıya 
ulaşabilir. İnovasyon faaliyetlerini 
yönetme nedenleri aşağıdakileri 
kapsar: 

a) İnovasyon faaliyetlerinin ve 
girişimlerinin, kaynak tahsisi, 
göstergeler ve takip dâhil, 
kuruluşun stratejik yönüyle 
uyum içinde olduğundan emin 
olunması. 
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b) İnovasyon stratejisinin ve 
amaçlarının esnek olduğundan 
ve umut veren fırsat 
alanlarına ve inovasyonlara 
doğru evrilmeye uyum 
sağlayabildiğinden emin 
olunması.

c) Kuruluş içinde performansın 
optimize edilmesi ile yeni 
fırsatların araştırılması 
arasındaki dengenin yönetilmesi. 

d) İnovasyon faaliyetlerini 
destekleyen bir kültürün teşvik 
edilmesi ve kaynak sağlamak 
dâhil, etkili bir biçimde 
inovasyon yapabilmek için uygun 
koşulların yaratılması. 

e) İnovasyon yapanların ve 
inovasyon girişimlerinin 
önündeki engellerin kaldırılması, 
örneğin kuruluş içinde 
inovasyon faaliyetleri olması için 
süreçlerin yürütülmesi ve destek 
sağlanması. 

f) İnovasyon faaliyetlerinin 
tanımlanmış veya tanımlanmamış 
ihtiyaç ve beklentilerin 
anlaşılmasına dayandığından 
emin olunması.

İnovasyon yönetimi politikaların 
ve amaçların oluşturulmasını, 
stratejilerin, süreçlerin, yapıların, 
görevlerin ve sorumlulukların 
belirlenmesini ve operasyon, 
performans değerlendirme vb. ile 
bu amaçlara ulaşmak için diğer 
destekleri de kapsayabilir.

İnovasyon yönetimi, bir kuruluşun 
genel yönetim faaliyetlerinin 
bütünleşik bir parçası olarak 
görülebilir.

İnovasyon politikaları, amaçları 
ve stratejileri kuruluşun stratejik 
yönünün bir parçası olabilir ve bunu 
mümkün kılar.

İnovasyon Yönetim Sistemi

İnovasyonları başarabilmek için 
ihtiyaç duyulan süreçler ve destek, 
birbiriyle ilişki ve karşılıklı etkileşim 
içindeki unsurların bir sistemi olarak 

daha etkili ve verimli bir şekilde 
yönetilebilir. 

Bir sistem olarak inovasyon 
faaliyetlerini yönetmenin nedenleri 
aşağıdakileri kapsar:

a) Kuruluşun stratejik yönüne göre 
en önemli ve en yararlı inovasyon 
faaliyetlerine, girişimlerine 
ve desteklere odaklanmasına 
rehberlik etmek.

b) Üst yönetimin kuruluş içinde 
inovasyon için isteklilik ve 
vizyon oluşturmasını ve kaynak 
kullanımını optimize etmesini 
mümkün kılmak.

c) Ortak bir çerçeve ve ortak kelime 
dağarcığı (sözlük) ile kuruluş 
içinde ve dışında inovasyon 
çalışmaları hakkında farkındalık 
yaratmak.

d) İyileştirmelere sevk etmek için 
zayıf öğelerin tanımlanması, 
sıkışma noktalarının ve 
amaçlanmayan sonuçların 
belirlenmesi ve inovasyon 
yönetim sisteminin başka 
örneklerle kıyaslanması 
(benchmarking) dâhil, 
değerlendirme yapılmasını 
sağlamak.

e) Kuruluşun diğer yönetim 
sistemleri ile olası bir 
bütünleşmesine uygun bir 
inovasyon yönetim sistemi 
kurgulamak.

Sistemin temel öğeleri

Bir inovasyon yönetim sistemi, 
etkili ve sürdürülebilir bir şekilde 
inovasyonlara ulaşabilmesi 
amacıyla bir kuruluşun inovasyon 
yeteneğinin oluşturulması için 
gerekli tüm ögeleri ve bunların 
birbirleriyle olan etkileşimlerini 
içerir. 

Sistemin temel unsurları şunlardır:

a) Kuruluşun bağlamı – Kuruluş, 
inovasyon girişimlerinin 
tetiklenmesini sağlayacak olan 
fırsat alanları, ilgili tarafların 

ihtiyaç ve beklentileri ve gerekli 
olan destekleyici kültür ve iş 
birliğine olan yaklaşım dâhil, 
kendi var olma amaçları ile ilgili 
iç ve dış konuları belirler.

b) Liderlik – Kuruluşun bağlamını 
bir girdi olarak kabul ederek 
üst yönetim, inovasyon yönetim 
sistemi ile ilgili liderliğini ve 
adanmışlığını ortaya koyar ve 
inovasyon vizyonu, stratejisi 
ve politikası ile birlikte gerek 
duyulan organizasyonel 
görevleri, sorumlulukları ve 
yetkileri belirler. 

c) Planlama – Üst yönetim 
tarafından belirlenmiş olan 
liderlik ve isteklilik düzeyine 
dayanarak, kuruluş, fırsat ve 
risklere yanıt verecek faaliyetleri 
belirler, inovasyon amaçlarını 
oluşturarak organizasyonel yapı 
ve inovasyon portföyleri dâhil bu 
amaçlara ulaşmayı planlar. 

d) Destek – İnovasyon yönetim 
sistemi için ihtiyaç duyulan 
destek, örneğin gerekli yetkinliğe 
sahip olan insan kaynağı, malî 
ve diğer kaynaklar, farkındalık, 
iletişim, araçlar ve yöntemler, 
aynı zamanda stratejik 
istihbarat ve fikri mülkiyetin 
yönetimi için yaklaşımlar 
oluşturulur.

e) Operasyonlar – İnovasyon 
girişimleri, örneğin projeler, 
programlar veya diğer 
faaliyetler belirlenir ve uygun 
inovasyon süreçleri kullanılarak 
gerçekleştirilir, örneğin, 
fırsatların tanımlanması, 
kavramların-fikirlerin yaratılması 
ve geçerli kılınması ile çözümlerin 
geliştirilerek uygulamaya 
alınması gibi.

f) Performans değerlendirme – 
İnovasyon yönetim sisteminin 
performansı, inovasyon 
performans göstergelerini 
kullanarak planlanmış olana 
kıyasla ve vizyonu, stratejiyi, 
politikaları ve amaçları dikkate 
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alarak düzenli olarak 
değerlendirilir.

g) İyileştirme – Performans 
değerlendirmesine dayanarak 
inovasyon yönetim sistemi, 
kuruluş tarafından bağlam, 
liderlik, planlama, destek 
ve operasyon açısından 
bakıldığında en önemli 
eksiklik ve sapmalara 
odaklanılarak sürekli olarak 
iyileştirilir.

Diğer yönetim sistemleri ile 
ilişkiler

Etkili ve verimli bir inovasyon 
yönetim sisteminin uygulanması, 
diğer yönetim sistemlerini 
etkileyebilir veya diğer yönetim 
sistemlerinden etkilenebilir ve 
çeşitli düzeylerde entegrasyon 
gerektirebilir.

Yönetim sistemi standartları 
birbirlerini tamamlayıcı nitelikte 
olabileceği gibi bağımsız olarak 
da kullanılabilmektedir. Bir 
inovasyon yönetim sistemi, diğer 
yönetim sistemi standartları 
ile birlikte uygulanabilir ve 
böylelikle kuruluşların mevcut 
teklif ve operasyonlarının 
yeni tekliflerin bulunması ve 
tanıtılması ile dengelemesine 
yardım eder.

İnovasyon yönetim sistemi de 
dâhil olmak üzere bir kuruluşun 
yönetim sisteminin farklı ögeleri 
bütünleşmiş bir yönetim sistemi 
oluşturabilir.

İnovasyon yönetimi ilkeleri

Aşağıda yer alan 8 ilke 
inovasyon faaliyetlerinin etkili 
yönetimi için ve inovasyon 
yönetim sistemlerinin kuruluşu 
için temel oluşturmaktadır.

İnovasyon yönetimi ilkeleri; 
ilkenin açıklamasını, ilkenin 
kuruluş için neden önemli 
olduğunu belirten gerekçeyi, 
ilkenin sağladığı faydalara ilişkin 
bazı örnekleri ve son olarak 

ilkeyi uygularken performansı 
iyileştirebilmek için kuruluşun 
yapabileceği eylem örneklerini 
içermektedir.

Bu ilkeler, kuruluşa uyumlu 
hale getirilecek ve kuruluşla 
bütünleştirilecek açık uçlu ilkeler 
olarak düşünülebilir.

Bir kuruluşun inovasyon yapma 
yeteneği; sürdürülebilir büyüme, 
ekonomik uygulanabilirlik, artan 
refah ve toplumun gelişmesi için 
temel bir faktör olarak kabul 
edilmektedir.

Kuruluşun inovasyon yetenekleri, 
kuruluşun -içerisinde yer aldığı 
ortamla ilişkili- bağlamının 
değişen koşullarını anlama ve 
bunlara yanıt verme, yeni fırsatları 
takip etme ve dış çevresindeki 
ilgili taraflarla iş birliği içerisinde, 
kurum içindeki kişilerin bilgi 
ve yaratıcılıklarını kullanma 
becerisini içerir.

Bir kuruluşun yenilik/yenilikçilik 
(inovasyon) yapma yeteneği, 
sürdürülebilir büyüme, ekonomik 
canlılık, artan refah ve toplumsal 
gelişme için kilit bir faktör olarak 
kabul edilir.

Bir kuruluşun inovasyon 
yetenekleri, konu bağlamının 
koşullarının değişimi anlama ve 
bunlara yanıt verme yeteneğini, 
yeni fırsatların peşinden koşma ve 
kuruluş içindeki kişilerin bilgi ve 
yaratıcılığının kaldıraç etkisinden 
yararlanma ve dış ilgili taraflarla 
iş birliğini içerir.

Bir kuruluş, gerekli tüm faaliyetler 
ve diğer birbiriyle ilişkili veya 
etkileşimli unsurlar bir sistem 
olarak yönetiyorsa, daha etkin ve 
verimli olarak yenilik yapabilir.

Bir inovasyon yönetim sistemi, 
kuruluşun inovasyon vizyonu, 
stratejisi, politikası ve amaçları 
ile hedeflenen çıktılara ulaşmak 
için ihtiyaç duyulan destek ve 
süreçleri oluşturmada kılavuzluk 
sağlar.
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TS EN ISO 56002 Yenilikçilik 
(İnovasyon) Yönetimi – İnovasyon 
Yönetim Sistemi Standardına 
uygun olarak bir inovasyon 
yönetim sisteminin uygulanmasının 
potansiyel faydaları aşağıdaki 
gibidir:

a) Belirsizliği yönetme yeteneğinin 
artması

b) Artan büyüme, gelirler, kârlılık ve 
rekabet gücü

c) Azaltılmış maliyetler ve atıklar, 
artan üretkenlik ve kaynak 
verimliliği

d) Geliştirilmiş sürdürülebilirlik ve 
dayanıklılık

e) Kullanıcılar, müşteriler, 
vatandaşlar ve diğer ilgili 
tarafların artan memnuniyeti

f) Teklif portföyünün devamlı 
yenilenmesi

g) Kuruluşa katılan ve 
yetkilendirilmiş kişiler

h) Ortakları, iş birlikçileri 
ve finansmanı cezbetme 
yeteneğinin artması

i) Kuruluşun itibarının ve değerinin 
artırılması

j) Düzenlemelere ve diğer 
ilgili gerekliliklere uyumun 
kolaylaştırılması

TS EN ISO 56002 Yenilikçilik 
(İnovasyon) Yönetimi – İnovasyon 
Yönetim Sistemi Standardı, 
inovasyon (yenilikçilik) yönetimi 
ilkelerine dayanmaktadır. Yenilikçilik 
yönetimi ilkesi, söz konusu bu ilkenin 
bir beyanını, bu ilkenin kuruluş 
için neden önemli olduğunun 
bir gerekçesini, bu yönetim 
ilkesiyle ilişkilendirilen faydaların 
bazı örneklerini ve son olarak, 
kuruluşun inovasyon yönetim ilkesi 
uygularken, performansı iyileştirmek 
için yapabileceği faaliyetlerle ilgili 
örnekleri içerir.

Aşağıdaki ilkeler inovasyon yönetim 
sistemi kuruluşunun temelidir:

a) Değerin gerçekleştirilmesi

b) Geleceğe odaklı liderler

c) Stratejik yöneliş

d) Kültür

e) İçgörülerden (iç sezgilerden) 
yararlanma

f) Belirsizlik yönetimi

g) Uyarlanabilirlik

h) Sistem yaklaşımı

İnovasyon yönetim ilkeleri, 
kuruluş içinde entegre edilecek ve 
uyarlanacak açık bir küme şeklinde 
göz önünde bulundurulabilir. 

Bir inovasyon yönetim sistemi, 
değerin gerçekleştirilmesini 
amaçlayan, birbiriyle ilişkili ve 
etkileşimli unsurlar (bileşenler) 
kümesidir. Bu inovasyon yönetim 
sistemi, yenilikçilik yeteneklerini 
geliştirmek ve yerleştirmek, 
performansı değerlendirmek ve 
amaçlanan sonuçlara ulaşmak için 
ortak bir çerçeve sağlar.

Kuruluşun özel bağlamına ve 
koşullarına göre, inovasyon 
yönetim sistemini uygulamak için 
sistem bileşenleri, kademeli olarak 
benimsenebilir. İnovasyon yönetim 
sisteminin tüm bileşenleri, kuruluş 
tarafından benimsendiğinde tam 
fayda elde edilebilir.

İnovasyon yönetim sisteminin 
etkin bir şekilde uygulanması, 
nihayetinde üst yönetimin 
taahhüdüne ve liderlerin inovasyon 
yeteneklerini ve inovasyon 
faaliyetlerini destekleyen bir kültürü 
teşvik etme becerisine dayanır.

Etkili ve verimli bir inovasyon 
yönetim sisteminin uygulanması, 
diğer yönetim sistemleri üzerinde 
etkiye sahip olabilir veya bunlardan 
etkilenebilir ve bu uygulama 
çeşitli seviyelerde entegrasyon 
gerektirebilir.

YENİLİK/YENİLİKÇİLİK 
(İNOVASYON) 
YAPMA YETENEĞİ, 
SÜRDÜRÜLEBİLİR 
BÜYÜME, EKONOMİK 
CANLILIK, ARTAN REFAH 
VE TOPLUMSAL GELİŞME 
İÇİN KİLİT BİR FAKTÖR 
OLARAK KABUL EDİLİR.

İNOVASYON YÖNETİM 
SİSTEMİ, KURULUŞUN 
İNOVASYON VİZYONU, 
STRATEJİSİ, POLİTİKASI 
VE AMAÇLARI İLE 
HEDEFLENEN ÇIKTILARA 
ULAŞMAK İÇİN 
İHTİYAÇ DUYULAN 
DESTEK VE SÜREÇLERİ 
OLUŞTURMADA 
KILAVUZLUK SAĞLAR.
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“İNOVASYON, ENERJİ SEKTÖRÜNDE 
ÖNCÜLÜK HEDEFİMİZE ULAŞMAMIZIN 
EN TEMEL UNSURU” 

SOCAR Türkiye Ar-Ge ve İnovasyon AŞ. Genel 
Müdürü Bilal Guliyev:

SOCAR TÜRKİYE, ÜLKEMİZDE PETROKİMYA, RAFİNAJ, DOĞAL GAZ, 
TİCARET, İLETİM VE DAĞITIM OLMAK ÜZERE BİRÇOK SEKTÖRDE 
FAALİYET YÜRÜTEN TÜRKİYE’NİN EN BÜYÜK ENTEGRE ENDÜSTRİSİ 
GRUBU. KAYNAKTAN SON KULLANICIYA KADAR UZANAN 
ÜRETİM ZİNCİRİYLE ÜLKEMİZİN AYNI ZAMANDA “EN BÜYÜK DIŞ 
YATIRIMCISI” OLMA ÖZELLİĞİNE SAHİP. KURUMSAL İŞ BİRİMİ İLE 
BİRLİKTE ÜLKEMİZDE RAFİNERİ & PETROKİMYA, DOĞAL GAZ VE 
PORTFÖY YÖNETİMİ OLMAK ÜZERE ÜÇ KULVARDA FAALİYETLERİNİ 
YÜRÜTEN SOCAR TÜRKİYE, HER BİRİ KENDİ ALANINDA YETKİN GRUP 
ŞİRKETLERİYLE ULUSLARARASI ENERJİ ARENASININ DA GÖZDESİ 
DURUMUNDA. 

İKİ KARDEŞ ÜLKE AZERBAYCAN-TÜRKİYE ARASINDAKİ EKONOMİK 
İŞ BİRLİĞİNİN EN GÜÇLÜ TEMSİLCİSİ SOCAR TÜRKİYE, BİR YANDAN 
İSTİHDAM VE ÜRETİME KATKI SAĞLARKEN, DİĞER YANDAN DA 
TÜRKİYE’NİN FARKLI KURUMLARI VE ÜNİVERSİTELERİYLE İŞ BİRLİĞİ 
İÇİNDE ÇALIŞMALAR YÜRÜTÜYOR. BU ÇALIŞMALARIN EN DİKKAT 
ÇEKİCİ BAŞLIKLARINDAN BİRİ DE İNOVASYON. SOCAR TÜRKİYE 
AR-GE VE İNOVASYON AŞ., TSE’NİN YENİLİKÇİLİK (İNOVASYON) 
YÖNETİM SİSTEMİ BELGESİ'Nİ DÜNYADA İLK ALAN KURULUŞ 
OLMASIYLA DA AYRICALIKLI BİR KONUMDA BULUNUYOR. BU 
AYRICALIKLI KONUMLARINDAN YOLA ÇIKARAK İNOVASYON 
KONUSUNA YAKLAŞIMLARINI ÖĞRENMEK İÇİN SOCAR TÜRKİYE 
AR-GE VE İNOVASYON AŞ. GENEL MÜDÜRÜ BİLAL GULİYEV’LE BİR 
SÖYLEŞİ GERÇEKLEŞTİRDİK.
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SOCAR Türkiye “Türkiye’nin en 
büyük dış yatırımcısı” titri ile öne 
çıkıyor. Göz önünde olması ve 15 
yıldır yaptıklarıyla dikkat çekmesi 
de kaçınılmaz. Bu bağlamda 
“inovasyon” yaklaşımınızı nasıl 
özetlersiniz? İnovasyon sizin için ne 
anlam ifade diyor?

SOCAR Türkiye’de bizim için 
inovasyon; sürekli yeni fikirler 
üretme, mevcut süreçleri ve 
ürünleri geliştirme, daha etkin ve 
sürdürülebilir çözümler arayışını 
ifade eden bir süreç. Bu yaklaşım ile 
enerji sektöründe öncü bir rol alarak 
hem operasyonel mükemmeliyeti 
artırmayı hem de sektöre yenilikçi 
çözümler sunmayı hedefliyoruz. 
Aynı zamanda vizyonumuzu 
şekillendirmenin temel bir adımı 
olan inovasyon; teknolojiye yatırım 
yaparak, sürekli öğrenmeyi teşvik 
ederek ve iş birliği kültürünü 
destekleyerek gerçekleşiyor. 
Yaklaşımımız bu olunca, sadece 
ürün veya hizmet geliştirmekle sınırlı 
kalmıyor, inovasyonu aynı zamanda 
iş süreçlerimizi optimize etmek, 
sürdürülebilirlik hedeflerimize 
ulaşmak ve toplumsal fayda 
sağlamak amacıyla da kullanıyoruz. 

Bizim için inovasyon, her 
seviyede çalışanlarımızın 
katkıda bulunabileceği bir 
kültür oluşturmayı da içeriyor. 
İnovasyonun en önemli 
bileşenlerinden biri, farklı düşünme 
kabiliyetinin canlı tutulması. Farklı 
bakış açılarından yararlanarak, 
fikirlerin serbestçe paylaşıldığı 
ve tartışıldığı bir ortamı teşvik 
ediyoruz. Yenilikçi ürün ve süreç 
geliştirilmesi çalışmalarına 
açık inovasyon yaklaşımıyla 
devam ediyoruz. Bu yaklaşım, 
iş süreçlerimizi geliştirmemize 
ve sürdürülebilir büyümeyi elde 
etmemize olanak sağlıyor. 

Özetle inovasyon, hızla değişen ve 
gelişen enerji sektöründe öncülük 
hedefimize ulaşmamızın en temel 
unsuru. 

İnovatif projelerin gerek iş dünyası 
gerek sektörünüz, özelde de 
şirketiniz için değerini nasıl ele 
alırsınız?

İş dünyasında inovasyon rekabet 
avantajı sağlar. Hızla değişen 
ve gelişen bir ortamda, sürekli 
yeni ve özgün fikirler üretmek, 
rakiplerimizden ayrılmanın ve 
pazarda öne çıkmanın temel bir yolu 
haline gelir. İnovasyon, şirketimizi 
diğerlerinin önüne geçirerek 
daha geniş bir müşteri tabanı 
oluşturmamıza ve sürdürülebilir bir 
büyüme elde etmemize yardımcı 
oluyor. Sektörümüzde inovasyon, 
dönüşümün ve ilerlemenin itici 
gücüdür. Enerji sektörü hızla 
değişirken, yeni teknolojiler ve 
sürdürülebilirlik odaklı yaklaşımlar 
öne çıkıyor. Bu yaklaşımlarla 
ortaya çıkan yenilikçi projeler, 
sektörümüzdeki gelişmelerin 
belirleyici faktörlerinden biri 
haline geldi. Bu projeler, şirketimizi 
sektörde lider konuma taşıyan 
ve geleceğin gereksinimlerine 
daha etkin bir şekilde cevap 
verebilmemizi mümkün kılan bir 
araç. 

Yenilikçi projeler, iş süreçlerini 
optimize ederek verimliliği artırıyor, 
sürdürülebilirlik hedeflerimize 

DOSYA

ulaşmamıza yardımcı oluyor ve 
toplumsal sorunlara çözümler 
sunuyor. Bu durum, şirketimizin 
başarısını artırırken topluma 
olumlu katkı sağlama amacımızı 
da destekliyor. Bu nedenle, 
inovasyonu şirketimizin temel 
stratejik unsurlarından biri olarak 
ele alıyoruz.

SOCAR Türkiye’nin farklı kurumlar 
ve üniversitelerle iş birliği içinde 
çalışmalar gerçekleştirdiğini 
biliyoruz. Hâlihazırda devam eden 
inovasyon merkezli projeleriniz 
neler, onlara yönelik nasıl bir 
beklenti içindesiniz?

Farklı kurumlar ve üniversitelerle 
iş birliği içinde yürüttüğümüz 
inovasyon merkezli projelerimiz 
bizim için büyük önem taşıyor. Bu 
kapsamda, Avrupa Birliği, TÜBİTAK, 
SAYEM, ODTÜ, İYTE, Sabancı, Ege 
ve Boğaziçi gibi bir dizi üniversite 
ve Teknoloji Transfer Ofisleri ile iş 
birliği içerisindeyiz.  

İş birliklerimiz kapsamında,  sıfır 
karbon emisyonu, enerji geçişi, 
yenilenebilir enerji, operasyonel 
verimlilik ve çevre çözümleri 
alanında AB tarafından fonlanan 
CARMOF, CO2Fokus, Circular 
TwAIn, LOUISE ve NEFERTITI isimli 
toplam 5 adet projemiz bulunuyor. 
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BİLAL GULİYEV, PETROL VE PETROKİMYA 
ENDÜSTRİLERİNDE, ÖZELLİKLE TABAN, 
YENİLEME, DARBOĞAZ GİDERME 
PROJELERİ, VARLIK VE AR-GE YÖNETİMİ 
GİBİ ÇEŞİTLİ ALANLARDA YİRMİ YILDAN 
FAZLA DENEYİME SAHİPTİR.

2007 YILINDA SOCAR'A KATILAN BİLAL 
GULİYEV, STRATEJİ, YATIRIM, PROJE, 
VARLIK VE AR-GE YÖNETİMİ ALANLARINDA 
ÇOK SAYIDA FARKLI POZİSYONDA GÖREV 
ALDI. HÂLİHAZIRDA SOCAR TÜRKİYE AR-
GE VE İNOVASYON AŞ. GENEL MÜDÜRÜ. 
GULİYEV, AR-GE YÖNETİCİSİ OLARAK 
YENİLİKÇİ ÜRÜN GELİŞTİRME, ENERJİ 
DÖNÜŞÜMÜ VE KARBONDAN ARINDIRMA 
KONULARINA ODAKLANIYOR. BÜYÜMEYİ 
TEŞVİK EDEN YENİ GİRİŞİMLER BAŞLATMA 
VE KARŞILIKLI YARAR SAĞLAYAN 
ORTAKLIKLAR OLUŞTURMA KONUSUNDA 
BAŞARILI BİR GEÇMİŞE SAHİPTİR.

BAZI ULUSLARARASI PATENTLERİN ORTAK 
MUCİDİ OLAN GULİYEV’İN 15’TEN FAZLA 
BİLİMSEL MAKALESİ YAYINLANMIŞTIR. 

SOCAR TÜRKİYE AR-GE VE 
İNOVASYON AŞ. GENEL MÜDÜRÜ 
BİLAL GULİYEV

Uluslararası hibe destekli projelerimize ek 
olarak döngüsel ekonomi, enerji dönüşümü ve 
katma değerli ürünlere yönelik 3 boyutlu yazıcı 
teknolojisi alanlarında, TÜBİTAK tarafından 
fonlanmaya hak kazanan BIOLINK, 4D 
HYDROGEN ve Eklemeli İmalat Teknolojileri isimli 
toplamda 3 adet projemiz mevcut. Ulusal ve 
uluslararası alanlarda şirketimizi temsil etmeye 
ve değer katmaya devam ediyoruz.

SOCAR Türkiye’de inovasyon söz konusu 
olduğunda süre planlaması nasıl yapılıyor? 
İnovasyon kısa, orta ve yahut uzun vadeli 
planlar içerisinde bir alt-küme olarak mı yer 
alıyor?

SOCAR Türkiye Ar-Ge, SOCAR Türkiye grup 
şirketlerine ve dış paydaşlara yönelik tüm 
değer zincirinde yeni ürün ve uygulama alanları 
geliştirme, operasyonel verimlilik, üretim 
süreçlerinde dijitalleşme, enerji geçişi, döngüsel 
ekonomi ve sürdürülebilir çevre çözümleri 
faaliyet alanlarında yenilikçi projeler üretiyor. 
Bu faaliyet alanları SOCAR Baş Ofis ve SOCAR 
Türkiye’nin 2035 vizyonuna stratejik uyumlu 
ve destekleyici şekilde belirlendi. Dolayısıyla 
inovasyon kısa-orta vadeli planlarımızın alt 
kümesi içerisinde diyebiliriz.

Dünyada “TS EN ISO 56002 İnovasyon Yönetim 
Sistemi Belgesi” almaya hak kazanan ilk şirket 
oldunuz. Bunun sizin için anlamı, değeri nedir?

TS EN ISO 56002 İnovasyon Yönetim Sistemi 
Standardı başlıklarından biri olan “liderlik” 
sıfatıyla inovasyon faaliyetlerini destekleyen 
bir kültürü coğrafyamızda ve dünyada ilk 
kez oluşturmanın gurur ve onurunu yaşadık. 
İnovasyon faaliyetlerimizi daha sistematik, 
verimli ve kapsayıcı bir biçimde yürüterek 
iş süreçlerimize entegre ediyor, Türkiye'de 
inovasyon yönetim sistemi konusunda öncü 
konumumuzu sürdürmeyi hedefliyoruz.

Bu bağlamda ilk adımımız bu süreçteki 
tecrübe ve bilgi birikimlerimizi aktarmaya 
başlamakla oldu. Çeşitli sektörlerdeki şirket ve 
üniversitelerin katılımlarıyla dış paydaşlarımızla 
InfoDay’ler düzenleyerek bu yolculuğumuza dair 
tecrübelerimizi paylaştık ve paylaşmaya devam 
edeceğiz. Öncelikli hedeflerimizden bir diğeri 
de tüm SOCAR Grup şirketlerimizde inovasyon 
yönetimini yaygınlaştırıp sürdürülebilir olmasını 
sağlamaktır. 
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Eskişehir Tasarım ve İnovasyon Merkezi (ETİM) 

İNOVASYONUN YÜKSELEN YILDIZI
Eskişehir Tasarım ve İnovasyon 
Merkezi (ETİM), Eskişehir Teknoloji 
Geliştirme Bölgesi’nde (ETGB), 
Türkiye’nin teknolojik dönüşümüne 
yön veren önemli bir girişim olarak 
hayata geçmiştir. Bu merkezin 
temelleri, Avrupa Birliği (AB) 
tarafından finanse edilen ve Sanayi 
ve Teknoloji Bakanlığı tarafından 
yürütülen Rekabetçi Sektörler 
Programı kapsamında atılmıştır. 
ETİM’in oluşturulmasındaki öncü 
rolü ise ETGB yönetici şirketi olan 
Anadolu Teknoloji Araştırma Parkı 
AŞ. (ATAP AŞ.) üstlenmiştir. ATAP 
AŞ., Eskişehir Teknoloji Geliştirme 
Bölgesinin yöneticisi olarak, 
bölge genelindeki ileri teknoloji 
uygulamalarının yaygınlaştırılmasını 
ve bu alandaki deneyimlerin 
paylaşılmasını amaçlayan önemli 
bir misyon üstlenmiştir.

ATAP AŞ., bölgesel Ar-Ge ve 
inovasyon kapasitesinin artırılması 
amacıyla yola çıkmıştır. Bu 
doğrultuda, Eskişehir’e ETİM'i 
kazandırma görevini büyük bir 
başarıyla üstlenmiştir. ATAP AŞ.’nin 
bu çabaları, Eskişehir’in inovasyon 
ekosistemini güçlendirmiş ve Ar-Ge 
faaliyetlerinin hızla gelişmesine 
büyük bir ivme kazandırmıştır. 
Eskişehir’in, teknoloji ve yenilik 
konularında önde gelen bir merkez 
haline gelmesine katkı sağlamıştır.

ETİM, ileri teknoloji uygulamalarının 
odak noktasında bulunan bir 
merkezdir. Özellikle Eklemeli İmalat 
(3D Printing) alanında gelişmiş 
altyapı ve ekipmanlarla donatılmış 
olan merkez, metal ve plastik 
eklemeli imalat makineleri ile 
yüksek hassasiyetli üretim imkanları 

sunmaktadır. Bunun yanı sıra, 3 
Boyutlu Tarama Cihazı, Isıl İşlem 
Fırını ve Tel Erezyon Tezgâhı gibi 
ekipmanlar da bölge işletmelerinin 
hizmetine sunulmuştur. Proje 
kapsamında alınacak 5 Eksen 
CNC Freze ve 5 Eksen CNC Torna 
makinelerinin tedariki 2023 yılında 
tamamlanacaktır. 

ETİM, bölgesel ihtiyaçları 
karşılamak ve yenilikçi tasarım 
alanında önemli bir rol üstlenmek 
için büyük bir adım atmaya 
hazırlanmaktadır. Yazılım altyapısı, 
tasarım süreçlerini hızlandırmak 
ve iyileştirmek için vazgeçilmez bir 
araç haline gelmiştir. Ancak sadece 
tasarım yazılımlarıyla sınırlı kalmak, 
günümüzün rekabetçi iş dünyasında 
yeterli değildir. Bu nedenle, 
ETİM mevcut yazılım altyapısına 
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bilgisayar destekli simülasyon 
programlarını entegre etme 
kararı almıştır.

ETİM’in yazılım altyapısına 
bilgisayar destekli simülasyon 
programlarını eklemesi, 
bölgenin tasarım ve mühendislik 
alanındaki ihtiyaçlarına cevap 
verme konusunda büyük bir 
adım olacaktır. Bu teknolojiler, 
yerel işletmelerin rekabet 
güçlerini artırarak bölgenin 
teknolojik dönüşümüne katkıda 
bulunmaktadır.

Eskişehir bölgesinde 
faaliyet gösteren kuruluşlar 
incelendiğinde, havacılık, 
raylı sistemler, makine, beyaz 
eşya ve otomotiv sektörlerinin 
bölge ekonomisine en fazla 
katkı sağlayan sektörler 

olduğu görülmektedir. Bu 
bağlamda, ETİM, bu sektörlerde 
faaliyet gösteren KOBİ’lerin 
rekabet gücünü artırmayı 
amaçlamaktadır.

ETİM’in stratejik hedefleri 
arasında, bölgedeki 
KOBİ’lerin rekabet gücünün 
artırılması, teknolojik yenilik 
faaliyetlerinde koçluk 
yapılması, teknik altyapıya 
erişimin kolaylaştırılması, 
Ar-Ge faaliyetlerine destek 
olunması, ürünlerin teknolojik 
hazırlık düzeyinin artırılması ve 
KOBİ’ler arası iş birliği ve ağ 
oluşturulması bulunmaktadır.

ETİM, sunduğu hizmetlerle 
işletmelere inovasyon 
danışmanlığı, tasarım, 
prototipleme, eğitim programları 

ETİM, İLERİ TEKNOLOJİ 
UYGULAMALARININ 
ODAK NOKTASINDA 
BULUNAN BİR 
MERKEZDİR. ÖZELLİKLE 
EKLEMELİ İMALAT (3D 
PRİNTİNG) ALANINDA 
GELİŞMİŞ ALTYAPI 
VE EKİPMANLARLA 
DONATILMIŞ OLAN 
MERKEZ, METAL VE 
PLASTİK EKLEMELİ 
İMALAT MAKİNELERİ İLE 
YÜKSEK HASSASİYETLİ 
ÜRETİM İMKANLARI 
SUNMAKTADIR. BUNUN 
YANI SIRA, 3 BOYUTLU 
TARAMA CİHAZI, ISIL 
İŞLEM FIRINI VE TEL 
EREZYON TEZGÂHI 
GİBİ EKİPMANLAR DA 
BÖLGE İŞLETMELERİNİN 
HİZMETİNE 
SUNULMUŞTUR. PROJE 
KAPSAMINDA ALINACAK 
5 EKSEN CNC FREZE VE 
5 EKSEN CNC TORNA 
MAKİNELERİNİN 
TEDARİKİ 2023 YILINDA 
TAMAMLANACAKTIR. 
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ve ağ oluşturma gibi önemli 
katkılarda bulunmaktadır. Bu 
hizmetler, bölge ekonomisinin 
büyümesine ve rekabet gücünün 
artırılmasına katkı sağlamaktadır.

ETİM projesi, 2020 yılında Teknik 
Destek aşamasıyla başlamış ve 
merkezin resmi açılışı Ekim 2022’de 
gerçekleştirilmiştir. Bu proje için 
ayrılan bütçe, teknik destek ve 
ekipman tedariği aşamalarını içeren 
4,2 milyon avrodan oluşmaktadır.

Teknik Destek aşaması süresince, 
ETİM’in kurumsal altyapısı, vizyonu, 
hedefleri ve sürdürülebilirlik 
stratejisi üzerine yoğun bir 
program yürütülmüştür. Sektör 
deneyimi olan kıdemli uzmanlar 
tarafından hazırlanan ETİM İş 
Planı, uygulamaya alınmış ve 
merkez faaliyetlerine bu plan 
doğrultusunda başlanmıştır.

Teknik Destek faaliyetleri içerisinde 
yer alan kapasite geliştirme 
programı çerçevesinde, ETİM’e 
istihdam edilen personellere 3 
ay süre ile yoğun teknik eğitimler 
verilmiş ve personel eğitimlerinin 
ardından KOBİ’lerin ihtiyaçlarını 
karşılayacak eğitimler belirlenerek 
30 KOBİ’ye 1 ay süreyle eğitimler 
sunulmuştur.

Teknik Destek bileşeni altında, 
KOBİ’lerin sorunlarına ve 
ihtiyaçlarına odaklanarak 5 pilot 
proje yürütülmüştür. Bu projeler, 
enerji ve kaynak verimliliği gibi 
farklı alanlarda gerçekleştirilmiş ve 
sonuç olarak 2 uluslararası patent 
başvurusu ve 1 faydalı model 
başvurusu yapılmıştır.

Kuruluşunun birinci yılını dolduran 
ETİM, hızla büyüyerek makine 
kullanım kapasitelerinde yüzde 70 
doluluğa ulaşmayı başarmıştır. Bu 
başarı, merkezin uzmanlığının ve 
kalitesinin bir göstergesi olarak 
kabul edilmektedir. Kuruluşundan 
bu yana ETİM, 50’den fazla 
işletmeye hizmet sunmuş ve bu 
süreçte müşteri memnuniyetini en 
üst düzeye çıkarmayı amaçlamıştır. 
Sadece Eskişehir bölgesinden değil, 
aynı zamanda İstanbul, Ankara 
ve Bursa gibi büyük şehirlerden 
de yoğun talep alan ETİM geniş 
bir coğrafi alana yayılan müşteri 
tabanına başarılı bir şekilde hizmet 
vermeyi sürdürmektedir. 
ETİM, gelecekte Avrupa Birliğinin 
Horizon Europe programında 
aktif bir şekilde yer almayı 
hedeflemektedir. Bu amaçla, 
ATAP AŞ. koordinatörlüğünde 
ETİM, Horizon Widera programına 

başvuru yaparak kapasitesini 
artırmayı amaçlamaktadır. Bu adım, 
şirketin Ar-Ge faaliyetlerini daha da 
güçlendirmeyi ve rekabet gücünü 
artırmayı hedeflemektedir. 

Gelecek yıllarda ETİM, ulusal ve 
uluslararası projeler yürüterek insan 
kaynağı ve hizmet kapasitesini 
artırmayı amaçlamaktadır. 
Bu projeler, şirketin uzmanlık 
alanlarını daha da genişletmeyi 
ve yeni pazarlara açılmayı 
hedeflemektedir. Aynı zamanda, 
ETİM’in çalışanlarının yeteneklerini 
geliştirmek ve en son teknolojilere 
hakim olmalarını sağlamak için 
eğitim ve geliştirme fırsatları 
sunacaktır. Bu, ETİM’in gelecekte 
daha büyük ve karmaşık projeleri 
başarıyla yönetebilme yeteneğini 
artıracaktır. Bu stratejik hedefler, 
ETİM’in sürekli olarak müşterilerine 
yüksek kaliteli hizmet sunma 
taahhüdünü yansıtmaktadır. 

ETİM, 2024 yılında uluslararası 
kalite standartları olan AS9100 
ve ISO 27001 belgelerini almayı 
planlamaktadır. Bu belgeler, ETİM’in 
iş süreçlerindeki mükemmeliyeti 
ve bilgi güvenliğini vurgulayarak 
müşterilerine daha güvenilir hizmet 
sunma yeteneğinin göstergesi 
olacaktır.

KURULUŞUNUN BİRİNCİ 
YILINI DOLDURAN 
ETİM, 50’DEN FAZLA 
İŞLETMEYE HİZMET 
SUNMUŞ VE BU 
SÜREÇTE MÜŞTERİ 
MEMNUNİYETİNİ EN 
ÜST DÜZEYE ÇIKARMAYI 
AMAÇLAMIŞTIR. 
YOĞUN TALEP ALAN 
ETİM MÜŞTERİLERİNE 
BAŞARILI BİR ŞEKİLDE 
HİZMET VERMEYİ 
SÜRDÜRMEKTEDİR. 
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Akıllı Şehir Nedir?

Akıllı şehir; teknoloji, veri ve dijital 
çözümleri kullanarak yaşam 
kalitesini artırmayı, çevresel 
sürdürülebilirliği ve inovatif 
çözümler üretmeyi sağlayan bir 
kavramdır. 

Bursa’nın Akıllı Şehir Misyonu

“İnsanı ve çevreyi merkeze alan, 
akıllı ve sürdürülebilir hizmetler için 
hep birlikte çalışmak.”

DÖNÜŞÜMÜN ANAHTARI                            
Akıllı Şehircilikte İnovasyon: 

Bursa’nın Akıllı Şehir Vizyonu

“Kaynaklarından değerler üreten en 
yaşanabilir şehir Bursa”

Akıllı Şehir Olmanın Önemi

Akıllı şehir olmanın önemi, bazı 
faktörlerle ilişkilidir. Bu faktörleri 
değerlendirecek olursak;

• Akıllı şehirler, verileri daha 
verimli bir şekilde kullanarak 
çevresel sürdürülebilirliğe önem 
verir. Enerji, ulaşım, çevre gibi 
faktörler akıllı şehirler için 

önemli faktörler arasında yer 
almaktadır. 

• Vatandaşların daha temiz ve 
yaşanabilir bir çevreye sahip 
olmasını hedefler. Yaşam 
kalitesini arttıran güvenlik, 
temiz hava, sağlık hizmetleri, 
eğitim gibi faktörleri ele alır. 

• Teknoloji ve inovasyonu teşvik 
eder. Ar-Ge projeleri, inovasyon 
merkezi, vatandaş katılımlı 
projeleri destekler. 

BEREN YILMAZ

Bursa Büyükşehir Belediyesi 
Akıllı Şehircilik ve İnovasyon Dairesi Başkanlığı

Akıllı Şehir Olma Hedefine Ulaşmak İçin Yol Haritası 

(Görsel 1 : https://www.akillisehirler.gov.tr/ )
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ŞEHİRLERİN GLOBAL 
ÖLÇEKTE BİRBİRLERİNE 
BAĞLI BİR ŞEKİLDE 
YARIŞMA VE ŞEHİR 
SAKİNLERİNİN REFAHINI 
SÜRDÜRÜLEBİLİR BİR 
BİÇİMDE SAĞLAYABİLME 
GEREKLİLİĞİ, 
ŞEHİRLERİ YENİLİKÇİ 
YAKLAŞIMLARA VE 
BU KAPSAMDA DA 
YENİ TEKNOLOJİLERİ 
DEĞERLENDİRMEYE 
YÖNLENDİRMİŞTİR.

BURSA’NIN AKILLI 
ŞEHRE DÖNÜŞÜMÜ 
İÇİN YOL HARİTASI VE 
ŞEHRİN İHTİYAÇLARINA 
ÇÖZÜM ÜRETECEK 
AKILLI ŞEHİR PROJELERİ  
2021 YILINDA 
HAZIRLANMIŞTIR.

Akıllı Şehir İş Modelinin 
Oluşması

Akıllı şehir konusunda iş 
modellerinin oluşturulmasına 
yönelik dünyada iki tür yaklaşım 
bulunmaktadır. Bunlardan ilki 
iş modellerinin aktörlerinin 
konu bakımından bir ayrım 
gözetmeksizin inovasyon 
konusunda geliştirilmesi, diğeri 
ise öncelikle konu bazında 
kümelenmeye giderek akabinde 
inovasyon gelişiminin sağlanması 
şeklindedir. İlkine örnek, 
Londra’da faaliyet gösteren 
bir özel sektör oluşumu olan 
TechCity’dir. TechCity altında 
girişimciliğin desteklenmesi, kamu 
ile iş birliği kurma, inovasyon 
alanında ileri düzeyde yapılması 
gerekenler gibi konu başlıkları 
özelinde faaliyet gösteren 
organizasyonlar bulunmaktadır. 
Diğerine örnek ise Lahey’de 
güvenlik ihtiyaçlarını karşılamaya 
yönelik olarak oluşturulan 
Security Delta adındaki güvenlik 
kümelenmesidir. Bu kümelenmeye 
400’ün üzerinde firma dâhil 

olmuştur (T.C. Çevre, Şehircilik 
ve İklim Değişikliği Bakanlığı, 
2020-2023 Ulusal Akıllı Şehirler 
Stratejisi ve Eylem Planı).

Bursa’da Akıllı Şehir Üzerine 
Yapılan Çalışmalar
1. Bursa’nın Akıllı Şehre 

Dönüşümü Projesi

Çevre, Şehircilik ve İklim 
Değişikliği Bakanlığı tarafından 
2019 yılında 2020 - 2023 Ulusal 
Akıllı Şehirler Stratejisi ve Eylem 
Planı yayımlanmıştır. Bu strateji ve 
eylem planında “Her şehir kendi 
dinamiklerine göre yerel akıllı 
şehir stratejisi ve eylem planını 
hazırlamakla yükümlüdür” ifadesi 
yer almaktadır. Bu doğrultuda 
Bursa Büyükşehir Belediyesi 
Akıllı Şehircilik ve İnovasyon 
Dairesi Başkanlığı tarafından 
Bursa’nın akıllı şehir ve stratejisi 
ve eylem planını hazırlamak üzere 
Bursa’nın Akıllı Şehre Dönüşümü 
Projesi başlatılmıştır.

İki yıl süreli proje ana başlıklarıyla 
mevcut durum analizi, literatür 
taraması, ihtiyaç analizi, bağlam 
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ŞEHİRLERİN 
SORUNLARINA 
ÇÖZÜM 
ÜRETEBİLECEK 
TEKNOLOJİLERİN 
GELİŞTİRİLMESİNE 
FIRSAT SUNACAK 
BİR İNOVASYON 
EKOSİSTEMİ 
OLUŞTURULMASI, 
YENİ DÖNEMİN 
GEREKLİLİKLERİ 
ARASINDA YER 
ALMAKTADIR. 
BU KAPSAMDA 
ŞEHRİMİZDE SOSYAL 
VE TEKNOLOJİK 
GİRİŞİMCİLİĞİ 
DESTEKLEMEK, 
GİRİŞİMCİLİK 
ANLAMINDA 
GENÇLERİ 
CESARETLENDİRİP 
YOL HARİTASI 
SUNMAK, 
GİRİŞİMLERİ YATIRIM 
DESTEKLERİNE 
YÖNLENDİRMEK, 
ŞEHRİN SOSYAL 
VE EKONOMİK 
SORUNLARINA 
ÇÖZÜM OLABİLECEK 
PROJE ÖNERİLERİNİN 
GELİŞTİRİLMESİNE 
ORTAM HAZIRLAMAK 
VE ŞEHİRDE 
BİR GİRİŞİMCİ 
EKOSİSTEMİNİN 
OLUŞTURULMASI 
İÇİN AKILLI 
ŞEHİRCİLİK VE 
İNOVASYON MERKEZİ 
KURULMUŞTUR. 

analizi, strateji geliştirme, aksiyon 
planı, veri gereksinimleri analizi, 
referans mimari tasarımı ve pilot 
proje safhalarından oluşmaktadır. 
2021 yılı Ekim ayı itibarıyla proje 
tamamlanmış olup Bursa’nın Akıllı 
Şehre Dönüşümü için yol haritası ve 
şehrin ihtiyaçlarına çözüm üretecek 
Akıllı Şehir Projeleri hazırlanmıştır.

2. Akıllı Şehircilik ve İnovasyon 
Merkezi

Şehirlerin global ölçekte birbirlerine 
bağlı bir şekilde yarışma ve şehir 
sakinlerinin refahını sürdürülebilir 
bir biçimde sağlayabilme gerekliliği, 
şehirleri yenilikçi yaklaşımlara ve 
bu kapsamda da yeni teknolojileri 
değerlendirmeye yönlendirmiştir. 
Dolayısıyla şehirlerin sorunlarına 
çözüm üretebilecek teknolojilerin 
geliştirilmesine fırsat sunacak bir 
inovasyon ekosistemi oluşturulması, 
yeni dönemin gereklilikleri arasında 
yer almaktadır. Ancak yeni teknoloji 
ve yenilikçi yaklaşımlarda yaşanan 
hızlı değişimler, şehirlerin ihtiyacı 
olan güncel çözümlerin bütüncül 
ve sistematik bir şekilde ele 
alınmasını zorlaştırmaktadır. İşbu 

zorlukları aşmanın en temel yolu 
ise şehre dair sorunların bütüncül 
bir yaklaşımla ele alınacağı ve 
tek merkezden yenilikçi çözümler 
üretebileceği bir yapının varlığıyla 
ilişkilidir. Bu kapsamda şehrimizde 
sosyal ve teknolojik girişimciliği 
desteklemek, girişimcilik anlamında 
gençleri cesaretlendirip yol 
haritası sunmak, girişimleri yatırım 
desteklerine yönlendirmek, şehrin 
sosyal ve ekonomik sorunlarına 
çözüm olabilecek proje önerilerinin 
geliştirilmesine ortam hazırlamak ve 
şehirde bir girişimci ekosisteminin 
oluşturulması için Akıllı Şehircilik 
ve İnovasyon Merkezi kurulmuştur. 
Merkez, Bursa Merinos Atatürk 
Kongre ve Kültür Merkezi içerisinde 
yer almaktadır. 

3. Açık Yeşil – Açık Veri Platformu

Herhangi bir telif hakkı ve patent 
olmaksızın herkesin özgürce 
erişebileceği, kullanabileceği ve 
paylaşabileceği veriler “Açık Veri” 
olarak tanımlanmaktadır.

Açık Veri, akıllı şehirlerde yapay 
zekâ ve yenilikçi teknolojilerin 
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geliştirilmesinde önemli bir 
etken olduğu gibi özellikle 
kamu kurumlarında ve yerel 
yönetimlerde şeffaf ve hesap 
verebilir bir yönetişim yapısının 
oluşturulmasında, hizmetlerde 
verimliliğin artmasında ve vatandaş 
katılımının artırılmasında önemli bir 
unsur olarak karşımıza çıkmaktadır. 
Bursa Büyükşehir Belediyesi olarak 
Açık Yeşil adını verdiğimiz Açık 
Veri Platformu ile Ulaşım, Çevre, 
Enerji, Ekonomi, Sağlık, Güvenlik, 
Eğitim, Tarım ve Yönetişim başlıkları 
altında 150’ye yakın veri seti 
kullanıma sunulmuştur. Ayrıca 
şu ana kadar sitede 5.671.620 
arama yapılmış, 24.711 veri seti 
indirmesi gerçekleşmiş ve 64.022 
veri seti görüntülenmiştir. Bu sayılar 
sürekli değişiklik göstermektedir. 
Detaylı bilgi ve arama için https://
acikyesil.bursa.bel.tr/ adresini 
kullanabilirsiniz.  

4. LoRaWAN Altyapısının 
Kurulması 

Bursa şehrinde yeni nesil 
haberleşme altyapılarının 
kullanılmasına olanak sağlayacak 
LoRaWAN teknolojisinin kullanımını 
hedefleyen ve tüm şehri kapsayan 
şebeke planlaması ve dar bir 
alanda gerçek uygulamaları 

barındıran bir uygulama projesi 
hedeflenmektedir. Nesnelerin 
interneti (Internet of Things-IoT) 
kavramı akıllı şehirlerde önemli bir 
yer tutmaktadır. Özellikle şehirlerin 
her bölgesine yerleştirilecek, 
düşük altyapı yatırım maliyeti ve 
düşük pil tüketim avantajı olan 
bu teknoloji, günümüzde birçok 
ülkede ve bölgede başarıyla 
uygulanmaktadır. LoRaWAN 
ile şehirdeki merkezi ve kırsal 
alanın LoRA sinyali kapsanması 
için şebeke planlama çalışması 
hedeflenmektedir. Şehrin merkezi bir 
bölgesi seçilerek 2 adet gateway 
ve yaklaşık 100 adet sensör ile 
uygulama projesi çalışmaları devam 
etmektedir. 

Yönetmelik

Temmuz 2019’da Türkiye 
Cumhuriyeti Cumhurbaşkanlığı 
Strateji ve Bütçe Ofisi tarafından 
hazırlanmış olan 11. Kalkınma 
Planı’nda, yerel yönetimlerin akıllı 
şehir stratejilerini ve yol haritalarını 
hazırlamaları teşvik edilmektedir. 
Kentte yaşayanların yaşam 
kalitesinin artırılması hedefi ile 
yerel ekonomi için akıllı büyüme 
planlarının oluşturulması, bilgi 
ve iletişim teknolojileri marifeti 
ile akıllı uygulamaların hayata 

geçirilmesi önceliğe alınmaktadır. 
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği 
Bakanlığı tarafından kapsamlı 
biçimde oluşturulan 2023 Ulusal 
Akıllı Şehirler Stratejisi ve Eylem 
Planı’nda, şehirler için “Etkin 
ve Sürdürülebilir Akıllı Şehir 
Yönetişimi”, “Yetkin ve Üreten Akıllı 
Şehir Ekosistemi” stratejileri ile 
“Hayata Değer Katan Yaşanabilir 
ve Sürdürülebilir Şehirler” vizyonu 
belirlenmiştir. Bu belgenin 
yayımlanmasının ardından Bursa 
Büyükşehir Belediyesi (BBB), 
daire başkanlığı seviyesinde Akıllı 
Şehircilik ve İnovasyon Birimi’ni 
oluşturan ilk belediye olmuştur.

Akıllı Şehircilik ve İnovasyon Dairesi 
Başkanlığı, Belediye ve Bağlı 
Kuruluşları ile Mahalli İdare Birlikleri 
Norm Kadro İlke ve Standartlarına 
Dair Yönetmelik hükümlerine 
dayanılarak Bursa Büyükşehir 
Belediye Meclisi’nin 14.05.2019 tarih 
ve 539 sayılı kararı (2019/230 Esas 
No) ile kurulmuştur. 
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MUSTAFA KAYA1  MERVE ÇIRACI2

1 Sosyal İnovasyon Ajansı. mustafa.kaya@sosyalinovasyonajansi.com 
2 Sosyal İnovasyon Ajansı. merve.ciraci@sosyalinovasyonajansi.com
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İnsanlık tarihine baktığımızda 
önemli kilometre taşları görürüz. 
Burada buluşun, icadın, yeniliğin 
tarihsel süreçleri adlandırırken 
ön plana çıktığına şahit oluruz. 
Günümüzün hakim anlayışında 
teknoloji ile olan ilişkimiz artık 
onun önemini sorgulatmaz 
bize. Ancak bu durumun 
farketmediğimiz bir yan etkisi 
olabilir. Teknolojinin sadece 
tüketicisi olarak kalmak gibi.

İnsanoğlu avcı-toplayıcı bir 
yaşam biçimindeyken doğadaki 
materyalleri kendi yararlarına 
kullanılabilir araçlar haline 
getirebildi. Daha sonra ateşin 
insanlık için yararlı olabileceğinin 
keşfine vardı. İnsanoğlu zaman 
içerisinde tekerleğin, ateşin, 
buhar gücünün makineleşmedeki 
ve yaşamdaki önemini kavradı. 
Tüm bu icatlar insanların 
kullanımları sonrasında işlevsellik 
kazanmış yenilikleri kapsıyor.  
Dolayısıyla her icatla birlikte, 
toplumda bir değişim meydana 
geliyor. İnovasyonun yakıtı 
olarak değerlendirebileceğimiz, 
yaratıcılıkta, değişimin sayesinde 
pekişiyor ve anlamlanıyor.

İnovasyonun temelinde üretim 
vardır. Yeni ve özgün fikirlerin 
üretilmesinde, mevcut durumu 
sorgulama ve alternatif çözüm 
yollarını düşünmeliyiz. Gelişmiş 
teknolojik kaynaklar inovasyonun 
gerçekleştirilmesinde araç 
olarak kullanılır. Eurostat (2005) 
ve OECD inovasyon kavramını 
sınıflandırırken;  ürün inovasyonu, 
süreç inovasyonu, pazarlama 
inovasyonu, iş modeli inovasyonu, 
tedarik zinciri inovasyonu 
ve sosyal inovasyon olarak 
kavramsallaştırıyor. İnovasyonun, 
refah düzeyini artırmada rol 
oynayan büyük etkenlerden 
biri olarak toplumların yaşam 
düzeyini ileri seviyeye taşıyacağı 
vurgulanıyor. Bu anlamda sosyal 
inovasyonun strateji üreten ve 
ortak akıl mekanizması kurarak 
toplumlar için umut ve iyilik 

DOSYA

organize eden bir yapıyı inşa 
ettiği söylenebilir. 

Merak diye nitelediğimiz olgu, 
insanoğlunun keşif yolculuğunun 
önemli bir aracı. 19. yüzyılın 
ilk çeyreği merak ve bilimin 
karşılıklı üretiminin başladığı 
zamanlardı. İnsanlık hayatın 
kolaylaşmasında önemli bir eşik 
olan sanayi devrimiyle yüzleşti. 
Bilimsel bilginin teknolojiyi 
geliştirebileceği merakı somut bir 
cevap bulmasıyla insanlığın daha 
iyi bir dünya arayışına yöneldiği 
yenilik sürecinin önü açılmış oldu. 

19. yüzyılın sonlarından 20. 
yüzyılın sonlarına sanayi devrimi 
ile birlikte bilimde çarpıcı bir 
geçiş yaşandı.  21. yüzyılda ise 
bilgi ve teknoloji çağı olarak 
ifade edildi. Ancak dünya 
genelinde sosyal sorunları, 
sosyal ihtiyaçları karşılamak için 
yenilikçi sürdürülebilir çözümler 
üretme becerisinde ilerleme az 
oldu. 19. yüzyılın ilk yarısında 
endüstriyel teknolojiler hızla 
gelişti. Ancak çoğu zaman sosyal 
ve çevresel sorunlara sebep oldu. 
Pratiğin hızla ilerleyip teorinin 
geride kaldığı bu noktada sosyal 
inovasyon stratejik kurtarıcı 
olmasa da umut verici gelişme 
olarak görülebilir. Bu anlamda 
1950’lerde sosyal inovasyon 
toplumsal adaletsizliğe karşı 
eylemler ve kampanyalar 
oluşturarak varlığını duyurmaya 
çabaladı. 1960’lardan sonra 
sosyal inovasyon; sosyal 
adaletsizliğe, halk sağlığı ve 
çevre sorunları üzerine çözüm 
fikirleri üretmeye yöneldi. 1970’ler 
ve sonrası dünya çapında 
“alternatif” yaşam tarzlarına ve 
insanlığın sürdürülebilir bir yaşam 
sürmesi için çözüm arayışlarında 
olduğu bir sosyal inovasyon 
anlayışına evrildi.

Sanayi devrimi ile insanların 
ürünleri daha hızlı üretmelerine ve 
tüketici ihtiyaçlarına daha etkin 
cevap vermelerine olanak tanıdı. 

SOSYAL İNOVASYONA, 
TEK TAŞ DUVAR 
OLMAZ MANTIĞININ 
SOMUT BİR ÖRNEĞİDİR 
DİYEBİLİRİZ. SOSYAL 
İNOVASYON 
DEDİĞİMİZDE AKLIMIZA 
EKİP RUHU, BİREYSEL 
SORUMLULUK 
ALABİLME VE 
HER AN HAZIR 
OLMA PRATİĞİNİN 
KAZANILMASI 
GELMELİ. BU ANLAMDA 
KOLEKTİF BİR ALAN 
OLUŞTURMAK, SOSYAL 
İNOVASYONUN 
ÜRÜNLERİ ARASINDA 
YER ALIYOR. KATILIMCI 
YÖNTEMLERİ 
KULLANAN KOLEKTİF 
ALAN, ÇÖZÜM 
ÜRETİMİ SÜRECİNDE, 
FARKLI GÖRÜŞ VE 
UZMANLIKLARA SAHİP 
EKİP ÜYELERİYLE 
ORTAK AKIL 
ETRAFINDA BİRLEŞEREK 
ÇÖZÜM SÜRECİNİ 
HIZLANDIRMAYI 
HEDEFLİYOR. 
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Teknolojinin bu verimlilik artışı 
bilimsel ve teknolojik gelişmelerin 
hız kazanmasını ve insanlığın 
teknolojiye hükmetme arzusunu 
doğurdu.  Merak, sanayi devrimi 
ve bilimsel teknolojik gelişmelerle 
birleşerek büyük bir inovasyon ve 
AR-GE sürecini oluşturdu. AR-GE 
çalışmalarının bilimsel, teknolojik 
gelişmeler ve disiplinler arası 
yaklaşımların benimsendiği yenilikçi 
fikirler üzerine yoğunlaşmasıyla 
inovasyonun her alanda gelişme 
fırsatını sağladı. Sanayi devrimi 
ile birlikte üretim sürecindeki 
iyileştirmeler, insanların daha fazla 
fırsat ve yeteneklerinin peşinden 
gitme arzusuyla dolup taştı. Bu 
oluşum büyük bir inovasyon ve 
AR-GE sürecinin başlamasına yol 
açtı. Bir diğer önemli nokta da 
sosyal inovasyonun bu sürecin 
bir sonucu olarak ortaya çıkmış 
olması. Teknolojik gelişmeler, sosyal 
yaşamın dinamiklerini etkiledi ve 
insanların yaşam tarzlarını, iletişim 
biçimlerini ve sosyal ilişkilerini 
değiştirdi. Bu durumda yeni 
sosyal sorunların ve ihtiyaçların 
doğmasına neden oldu.

Sosyal inovasyonun literatürde 
karşılaşılan akademik bilgilerden 
çok daha fazlası olduğunu hayatın 
içinde deneyimleyerek anlıyoruz. 
İnovasyonun sabitesi olan bir 
formülü olmadığı, yaşanılan 
toplumun nabzına ve sorunlarına 
göre çözüm geliştirme süreci 
olduğunu söyleyebiliriz. Aslında 
sosyal inovasyon, dünya ölçeğinde 
bir iyilik üretimi ve organizasyonun 
kamusal alanda yankılanmasıdır 
denilebilir. Buna bir örnek olarak 
Chittagong Üniversitesinde 
Ekonomi Bölümü Başkanı Prof. 
Muhammed Yunus’un fikri 
gösterilebilir. Yunus, Grameen Bank 
(Yoksullar Bankası) ve Mikrokredi 
ile çok yoksul insanlara, hiçbir geri 
ödeme garantisi olmayanlara ve 
geleneksel kurumların tamamen 
reddettiği kişilere kredi verdi.  
Uygulamada krediyi tek kişiye 
vermeyip, beşerli gruplar halinde 

organize ederek grup üyelerinin 
birbirlerini desteklemesini ve 
denetlemesini sağladı. Ayrıca 
kredileri babalardan ziyade anneye 
vererek savurgan kullanımın önüne 
geçti. Böylelikle, yoksulların kendi 
yaşamlarında olumlu bir değişim 
gerçekleştirmelerini sağladı. 

Peter Durucker’in “Dünyanın 
herhangi bir yerinde çevreye verilen 
ciddi boyutlardaki zararın herkesin 
sorunu olduğu ve hepimizi tehdit 
ettiğini kabul etmedikçe, hiçbir 
etkili önlem alamayız.” sözüyle, 
sosyal inovasyon duyarsızlığı 
ve bireyselleşmiş bir yaşamı 
değil, sağduyu ve bireyselden 
başlayan toplumsal dönüşümü 
vurguladığından bahsedebiliriz.

Matt Ridley inovasyonu, modern 
dünyanın en önemli ancak en 
az anlaşılmış gerçekliği şeklinde 
tanımlıyor. Aslında inovasyonun 
içerisinde sakladıkları, bulunduğu 
zamanın uzağına bir çağrı. Bu 
yüzden tek bir bakış açısından 
yaklaşmak, çözüme de sığ bir 
alternatif geliştirmemize neden 
olur. Modern dünya iş birliğini ve 
seri üretimi hedeflemektedir. Bu 
yüzden uzmanlaşma kavramına 
yüklenmişlerdir. Uzmanlaşma ile 
aslında bilgi etrafında birleşen 
bir örgüt psikolojisi geliştirmiş 
oluyoruz. İnovasyon da bu örgüt 
psikolojisinden doğup gelişiyor.

Sosyal inovasyona, tek taş 
duvar olmaz mantığının somut 
bir örneğidir diyebiliriz. Sosyal 
inovasyon dediğimizde aklımıza 
ekip ruhu, bireysel sorumluluk 
alabilme ve her an hazır olma 
pratiğinin kazanılması gelmeli. 
Bu anlamda kolektif bir alan 
oluşturmak, sosyal inovasyonun 
ürünleri arasında yer alıyor. 
Katılımcı yöntemleri kullanan 
kolektif alan, çözüm üretimi 
sürecinde, farklı görüş ve 
uzmanlıklara sahip ekip üyeleriyle 
ortak akıl etrafında birleşerek 
çözüm sürecini hızlandırmayı 
hedefliyor. 

KÜRESEL İNOVASYON 
ENDEKSLERİNE 
BAKILDIĞINDA 
ÜLKELERİN, İNOVASYON 
VE SOSYAL İNOVASYONA 
YÖNELİK VERDİKLERİ 
ÖNEM ORTAYA ÇIKIYOR. 
BU ANLAMDA ÜLKEMİZ 
KÜRESEL İNOVASYON 
ENDEKSİ- DÜNYA FİKRİ 
MÜLKİYET TEŞKİLATI 
(WIPO) TARAFINDAN 
HAZIRLANAN VERİLERE 
GÖRE SON İKİ YILDA 14 
BASAMAK YÜKSELEREK 
İLK 40 İÇERİSİNDE YER 
ALMIŞTIR. WIPO’NUN 
HAZIRLADIĞI BU 
ENDEKSTE, ÜLKEMİZİN 
KISA SÜREDE CİDDİ BİR 
YÜKSELİŞ SERGİLEMESİ, 
TOPLUMDA BİR 
DÖNÜŞÜMÜN 
OLDUĞUNU GÖSTERİYOR. 

Sosyal inovasyonun yetenekleri 
odağa alan, kurumsallaşma 
aşamasında olan bir doğası var. 
Toplumsal sorunları odağına 
alırken, karar alıcılar için nitelikli 
onay mercii gibi işlevi olduğu 
görülüyor. Nitelikli insan kaynağı 
oluşturmada, kaynakların verimli 
kullanımında ve sistem stratejisi 
oluşturmada, sosyal inovasyon 
daha da söz sahibi olacak 
görünüyor. Bunun yanı sıra sosyal 
inovasyon mümkün olanı hayata 
geçirmeyi arzularken, pratiğinin 
yaygınlaşabileceği bir alan 
arayışındadır.

KAYNAKLAR 
https://www.nesta.org.uk/blog/innovation-
analytics-a-guide-to-new-data-and-
measurement-in-innovation-policy/

https://www.sciencedirect.com/science/
article/pii/S0007681318300119 

https://www.wipo.int/global_innovation_
index/en/2022/



48 STANDARD   DOSYA

“Ülkemizin çok önemli birikimleri ve 
inovasyon hikâyeleri var”  

SOSYAL İNOVASYON AJANSI (SİA) DİREKTÖRÜ ALİ GÜNEY:

İŞ BİRLİKLERİYLE ORTAYA ÇIKAN OLUŞUM VE KURULUŞLAR, GELECEK PROJEKSİYONU 
AÇISINDAN TÜRKİYE’NİN EN ÖNEMLİ BİRİKİMLERİNİN TEMSİLCİLERİ OLACAK. 
EKONOMİK, SOSYAL VE KÜLTÜREL KOLLARIN KENDİ ALANLARINDAN TAŞARAK 
YENİLİKÇİ ÇALIŞMALARDA BULUŞMASI, BİR YANDAN ETKİN VE SÜRDÜRÜLEBİLİR 
ÇÖZÜM ARAYIŞLARINI HIZLANDIRMAKTA DİĞER YANDAN DA BU BİRLİKTELİKLER 
TOPLUMSAL FAYDA MERKEZLİ YENİ BİR ANLAYIŞIN GİDEREK YERLEŞMESİNİ 
SAĞLAMAKTADIR. PROJE BAZLI ÇALIŞMALARIN ÖLÇÜLEBİLİR SONUÇLARIYLA ELE 
ALINMASI, VAR OLAN POTANSİYELLERİN BİLGİ, BULUŞ VE ÇABALARLA ÜRETİM 
SÜREÇLERİNE DÖNÜŞTÜRÜLMESİ ÖNÜMÜZE ÖNEMLİ YOLLAR AÇMAKTADIR.

SOSYAL İNOVASYON AJANSI (SİA), KONYA BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ İLE 
NECMETTİN ERBAKAN ÜNİVERSİTESİNİN İŞ BİRLİĞİYLE ODAĞINDA GENÇLERİN 
SÜREKLİ ÖĞRENİMİNİ VE YENİ FİKİRLERİNİ DESTEKLEYEN SIRA DIŞI BİR OLUŞUM. 
HEM YAPILANMA HEM DE İŞLEYİŞ AÇISINDAN SİA, TÜRKİYE’NİN YENİLİKÇİ 
POTANSİYELİNİN AÇIĞA ÇIKARILMASI KONUSUNDA ÖZGÜN ÇALIŞMALARLA DİKKATİ 
HAK EDİYOR. DOĞRUSU SİA’NIN DİREKTÖRÜ ALİ GÜNEY’LE YAPTIĞIMIZ SÖYLEŞİ DE 
BUNUN TEZAHÜRÜ GİBİ OLDU. 
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SİA’nın kuruluş ve yapılanma 
sürecini doğrusu merak ediyoruz? 

Konya Büyükşehir Belediyemiz ve 
Necmettin Erbakan Üniversitesi iş 
birliği ile hayata geçen yapı, “Konya 
Modeli”nin en güzel örneklerinden. 
Konya’da kamu kuruluşları 
arasındaki iş birliği kültürü oldukça 
yaygındır. Şimdilerde çok sık 
kullanılan bir ifade var; “yeni nesil”. 

Günümüzde sorunlar da “yeni nesil”. 
Kaynakları etkin-verimli bir şekilde 
kullanmanın, planlama ve stratejiyi 
çözüm odaklı bir formülle hayata 
geçirmenin gerekliliği aslında 
SİA’nın hikâyesi. Şikâyet edilen 
yerde inovasyonu arayın demiş 
alan uzmanları. İstişare kültürünün, 
toplumsal fayda üretmenin 
sistematikleştirilmesi üzerine bir 
hikâye bu. Şimdi hikâyeyi ben 
anlatsam da, arka planda büyük bir 
vizyon ve emek var. Hem büyükşehir 
belediyemizin vizyonu-marifeti hem 
de üniversitenin çabası, katkısı ile 
çözüm geliştirmeye başlamış bir 
yapı SİA. 2020 yılının Ekim ayından 
beri de faaliyetlerini yürütüyor. 

SİA’nın inovasyon yaklaşımını da 
kapsayarak “inovasyon” sizin için 
ne anlam ifade eder?

Çözümü odağa almayı hedefliyoruz. 
Süreçlere ve üretilen hizmetlerimize 
dair daha verimli modeller üretmeye 
çabalıyoruz. “Tuhaf zamanlarda 
yaşayasın” sözüne rast gelmiş 
gibiyiz. Pandemiler, afetler, 
iklim değişikliği… Babalarımızın 
hayıflandığı gençlik günleri ile 
günümüz arasındaki onca fark. 
İnovasyonu bugüne dek “kapital” 
odaklı ele alan yaklaşımları 
okuduk. Çok önceleri okuduğum bir 
kitapta, yenilik yersizdir, diyordu. 
İnovasyon kelimesini sözlükler 
yenilik, yenileşim olarak ele alsa 
da bu haliyle dilimizde yerini aldı. 
‘Sosyal inovasyon’un kendisi de 
yeni. Haliyle yersiz. Bu haliyle 
de sosyal olan her şeye ait de 
görünebilir ki bu yanlış.  Klasik 
haliyle bildiğimiz bilgi temelli 

üretime dayalı mekanik imalatla 
yahut süreçle ilgili bir yenilik de 
anlatılmıyor. İnovasyon deyince 
elinizde sihirli bir değnek varmış 
da dokununca düzelecek her şey 
de zannediliyor. Ama böyle değil. 
Stanford’da geliştirilen bu terimin, 
medeniyetimizin vakıf kültürüyle 
çok ilişkili olduğunu düşünüyorum. 
Vakıf kültürümüz deyince “Senden 
sonra da sürecek hayırlar organize 
etmek” üzerine ihtisaslaşmış bir 
medeniyetten söz ediyoruz. İçinde 
yaşadığı topluluğu düşünen ve 
kendinden sonrası için de iyilik 
imar eden bir yapı. Literatürün 
yaygınlaşması ve kabullerin 
oluşması için zamana ihtiyaç olsa 
da ülkemizde inovasyonun kendini 
konumlandırma/anlamlandırma 
çabasında “sosyal” olarak 
nitelenmesinin yerini pekiştireceğini 
düşünüyorum. Anlaşılmayan bir 
kavram olmaktan çıkıp sorgulanan 
bir kavrama dönüşüyor bu 
nitelemeyle. Sosyal kelimesinin 
çekiciliği ve üzerine yüklediğiniz her 
anlamı kaldırdığını zannetmemiz 
burada önemli bir etken. Merak 
duygusunu perçinliyor. İnovasyon 
sosyal mi olur sorusunu bize 
yönelten mühendislere genellikle 
“nükleer enerji”den söz açıyorum. 
Nükleer enerji bilimsel alanda 
tartışılmadığı kadar sosyal-politik 
alanda ele alındı. Hakkında 
oluşan/konuşulan düşünceler ne 
kadar bilimsel? Disiplinler arası 
etkileşim ve işlerin günümüzde 
sınır tanımadığı da ortada. Bunu 
avantaja çevirmemiz lazım. Kamu 
kaynakları etkin kullanmak için, 
yenilikçi üniversitelerimizle “yeni 
nesil” insan kaynağı için bu bir 
fırsat olabilir. 

Türkiye’de inovatif başlığı 
altında yapılan çalışmalara 
baktığımızda, genel birikimi nasıl 
değerlendiriyorsunuz?

Ülkemizin çok önemli birikimleri 
ve inovasyon hikâyeleri var.  
Şehirlerimizde bilim merkezleri 
açılıyor. Buralarda belediye ve 

TÜBİTAK iş birlikleri çok kıymetli. 
Teknoloji merkezleri yaygınlaşıyor. 
Üniversitelerimiz uluslararası 
arenada boy gösteriyor. Kalkınma 
ajansları ve teknokentlerin çok 
önemli deneyimleri var. Kreatif 
endüstrilerden tutun, yenilikçi 
tarım uygulamalarına değin 
geniş bir yelpazede destek-
teşvik sistemleri aktif olarak 
çalışıyor. İnovasyon etkinlikleri 
yaygınlaşıyor. Bilim festivalleri 
düzenleniyor. TEKNOFEST, 
yediden yetmişe herkesi etkiliyor. 
TEKNOFEST'in sosyal etkisini 
daha çok konuşmamız gerekiyor. 
Dönüştürücü değer önerisi sunan 
bir modeli var TEKNOFEST'in.  
Kurumlar arası çok güzel iş birlikleri 
ve uygulamalar görüyoruz.  Nitelikli 
insan kaynağı için, üreten bir ülke 
olmak için sarf edilen bu çabaların 
katma değerini önümüzdeki 
yıllarda daha çok hissedeceğiz. 
Cumhurbaşkanlığımıza bağlı 
politika kurullarının faaliyetlerini, 
hedeflerini anlatan bir çalışma 
yakın zamanda yayımlandı. Bilim, 
Teknoloji ve Yenilik Politikaları 
Kurulu’nun faaliyet ve hedeflerinin 
anlatıldığı bölümde önerilere yer 
verilmiş. Kuantum teknolojileri de 
yer alıyor raporda. Sosyopark, 
sosyal inovasyon merkezleri de 
öneriliyor. Bu yaklaşım çok kıymetli.  
Bu sinerjinin, emeğin çıktıları yeni 
başarılara dönüşecektir. 

SİA’nın Konya’da kurulmuş 
olmasından hareketle, şehrin 
potansiyeli hakkında da 
konuşmamız gerekiyor galiba? Ne 
dersiniz? 

Kadim bir şehir Konya. Dışarıdan tek 
bir blok olarak görülür. Sokaklarına 
girince, şehri keşfedince, 
anlatılanlar ile gördükleriniz 
arasındaki farka, şehrin hikâyesine 
şahitlik edince daha çok seversiniz. 
Şehrin hafızasında “yenilik” dolu 
nice başlık var. Burada elbette, 
Konya Büyükşehir Belediyemizin 
vizyonunu imlemeliyim. Böylesi bir 
alan açmak, gençlere bütünlükçü 
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bir yaklaşım göstererek 
hizmetler sunmak, örnek ve rol 
model olduğunun göstergesi. 
Üniversitemizin de, belediyemizle 
iş birliği halinde bilgi üreten 
bir mekanizma ve katma değer 
üretici olarak işlevlenmesiyle, 
rol model bir yapı ortaya çıktı. 
Bu potansiyel, bu kültür şehirde 
olunca hikâyesini anlatmak 
kalıyor bize de. 

Anladığımız kadarıyla, 
gençler temel odağınız. Hem 
öğrenme, hem proje geliştirme 
hem de dayanışma ve ekip 
olma süreçlerini barındırıyor. 
Gençlerimizin ilgisini merak 
ediyoruz?

Konya Büyükşehir Belediyemizin 
vizyonu, faaliyetleri 
doğrultusunda şehrimizde 
gençlik ve spor faaliyetleri 
rol model olacak bir biçimde 
yürütülüyor.  Konya’da gençlik 
faaliyetleri bütünlükçü ve her 
yaşa özgü olarak profesyonel 
bir planlamayla yürütülüyor. 
SİA olarak bizler de, sosyal ve 
beşeri bilimler, tasarım-güzel 
sanatlar, iletişim, eğitim, idari 
bilimler alanlarında eğitim gören 
gençlerimizle çok sık çalışıyoruz. 
Disiplinler arası bir çalışma 
metodumuz var. Bir şehir bölge 
planlamacı, bir sosyolog, fizikçi 
ve sanat tarihçi odağa alınan 
konu üzerinde ortak bir şekilde 
çalışıyor. Bugüne dek gerçekleşen 
faaliyetlerimizde bu yoğun ilgiyle 
karşılaştık. Yayıncılık Yaz Okulu, 
Genç Araştırmacı Programı, 
Kültür Endüstrileri Yaz Okulu, 
Sosyal Kalkınma Forumu gibi 
etkinliklerde bu ilginin arttığını da 
belirteyim.

Başka kurumlarla ilişkiniz nasıl? 

Ulusal ve uluslararası projeler 
yürütüyoruz.  Yetmişin üzerinde 
kurum ve kuruluşla iş birliği 
yapmışız bugüne dek. Telif 
Hakları Genel Müdürlüğünün 
“Gelecek Gençlerin” çağrısı 

kapsamında  “Çekim Alanı: 
Konya Kültür Endüstrileri Kuluçka 
Merkezi” projemiz destek almaya 
hak kazandı. Ve faaliyetlerini 
yürütüyoruz. TOURBINE isminde 
bir projemize değinmek isterim. 
Büyükşehir Belediyemizin Brüksel 
merkezli yürütücü olduğu bir 
proje bu. Nisan ayı itibarıyla 
Social İnnovation Academy ağına 
dâhil olduk. Kütüphaneler ve 
Yayımlar Genel Müdürlüğünün 
yürütücülüğünde Rami 
Kütüphanesi’nde gerçekleşen 
Yayıncılık Fikir Maratonu’nun 
paydaşlarından biriydik. Kurumların 
bilgi ve birikimlerini önemsiyoruz.  
“Tek taş duvar olmaz” anlayışını iş 
dünyamızda da yaygınlaştırmalıyız. 
Ülkemizde bir ilk mekân olduğunu 
düşündüğümüz, liselerde 
sosyal inovasyon çalışmalarının 
yürütülmesi için faaliyetlerini 
yürüten ilk hub’ı belediyemiz 
bünyesinde faaliyetlerini 
yürüten LİMA (Lise Medeniyet 
Akademileri)’da açtık. 

Son çalışma başlıklarınız hakkında 
bizi bilgilendirebilir misiz?

Sosyal İnovasyon Ekosistemi 
Geliştirme Programımızın yeni 
dönem hazırlıkları sürüyor. 
Uluslararası öğrencilere yönelik 
bir sosyal inovasyon yaz okulu 
gerçekleştirdik. Yakın zamanda yine 
çok paydaşlı Yayıncılık Yaz Okulu’nu 
gerçekleştirdik. Bu sene yaz okulu 
teması “Çocuk ve Gençlik Yayıncılığı” 
idi. Geçen sene yaptığımız Bir Buçuk 
Derece: Ekolojik Okuryazarlık ve 
İklim Haberciliği eğitimimiz bu 
sene "Gençler İçin İklim Haberciliği 
ve Afet İletişimi konusunda 
Ekim ayında gerçekleşecek. 
Genç Araştırmacı Programımız 
ilk mezunlarını verecek. Afet 
yönetimi fikir yarışmamızda sona 
geldik. Şehir için sosyal inovasyon 
çözümlerini afet yönetimi odağında 
ele aldık. 

"KONYA’DA GENÇLİK 
FAALİYETLERİ 
BÜTÜNLÜKÇÜ VE HER 
YAŞA ÖZGÜ OLARAK 
PROFESYONEL BİR 
PLANLAMAYLA 
YÜRÜTÜLÜYOR. SİA 
OLARAK BİZLER DE, 
SOSYAL VE BEŞERİ 
BİLİMLER, TASARIM-
GÜZEL SANATLAR, 
İLETİŞİM, EĞİTİM, 
İDARİ BİLİMLER 
ALANLARINDA EĞİTİM 
GÖREN GENÇLERİMİZLE 
ÇOK SIK ÇALIŞIYORUZ. 
DİSİPLİNLER ARASI BİR 
ÇALIŞMA METODUMUZ 
VAR. 
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GELECEĞİ ŞEKİLLENDİREN KURGULAR
Bilim Kurgu Filmlerinin İnovasyona Etkisi 

BİLİM KURGU, SADECE EĞLENDİRMEKLE İLGİLİ DEĞİLDİR, MUHATABINI 
DÜŞÜNMEYE VE HAYAL ETMEYE TEŞVİK EDER. BU BAĞLAMDA, EN 
ÖNEMLİ ETKİLERİNDEN BİRİ DE İLGİLİSİNDE İNOVASYON VE TEKNOLOJİK 
GELİŞMELER KONUSUNDA HEYECAN UYANDIRMAKTIR. GENELLİKLE 
GELECEKTEKİ TEKNOLOJİK GELİŞMELERİ, FANTASTİK İCATLARI VE 
ÇÖZÜMLERİ GÖRSEL BİR ŞÖLENLE SUNSA DA MERAKLILARINDA KENDİ 
ZİHİNLERİNDE BİR DÜNYA İNŞA ETMELERİNE VE MEVCUT TEKNOLOJİK 
SINIRLARI AŞMALARINA OLANAK TANIR.  BUGÜN KULLANDIĞIMIZ 
BAZI TEKNOLOJİLERİN ESİN KAYNAĞI OLARAK YAZIMIZI BİLİM KURGU 
FİLMLERİ İLE SINIRLADIK. DİĞER SAYILARDA UMARIZ BİLİM KURGU 
EDEBİYATINA DA BAKMA FIRSATI YAKALARIZ. 

ESEN OLGAC
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TEKNOLOJİK HAYAL GÜCÜNÜN 
SINIRLARINI ZORLAMAK:

Bilim kurgu filmleri, genellikle 
günümüz teknolojisinden çok daha 
ileri seviyede teknolojik gelişmeleri 
tasvir eder. Bu, izleyicilere gelecekte 
mümkün olabilecek teknolojik 
dünyalar hakkında düşünme fırsatı 
verir. Örneğin, “Blade Runner” 
(1982) gibi filmlerde görülen yapay 
zekâ ve robot teknolojileri, gerçek 
dünyada yapay zekâ araştırmalarını 
ve gelişmelerini tetiklemiştir.

Yine “Matrix” filmindeki sanal 
gerçeklik veya “Back to the 
Future” serisindeki zaman 
yolculuğu konseptleri, bilim kurgu 
dünyasındaki yaratıcı düşünceyi 
besler. Teknolojiye yönelik olumlu 
bir tutumu teşvik eder. İzleyicilere, 
mevcut teknolojik olanakları aşan 
ve dünya üzerindeki sorunlara 
çözüm getiren yeni fikirler 
geliştirmeleri için ilham verir.

Seyirciye genellikle fantastik 
teknolojik çözümler ve icatlar 
sunar. Bu çözümler, gerçek dünya 
problemlerine ilham kaynağı 
olabilir. Örneğin, “Star Trek” 
serisindeki iletişim cihazları 
(communicators), günümüzdeki 
cep telefonlarının tasarımına ilham 
vermiştir. Bu tür filmlerde gösterilen 
ileri teknolojiler, bilim insanlarını 
ve mühendisleri gerçek dünyada 
benzer çözümler üzerine düşünmeye 
yönlendirebilir.

GELECEĞE İLHAM VEREN BİR 
EVREN: STAR WARS

George Lucas’un efsanevi 
yaratıcılığıyla hayat bulan “Star 
Wars’e özel olarak değinmemek 
filme ve milyonlarla ifade edilen 
fanlarına haksızlık olur. Film 
bilim kurgu olmanın ötesinde, bir 
inovasyon evrenidir. Bu epik destan, 
teknolojik ve yaratıcı gelişmelerin 
bir araya geldiği bir evrende 
izleyiciyi adeta bir serüvene 
sürükler. Star Wars, sinematik 
efektlerde çığır açtığı gibi, karakter 
tasarımları, ışın kılıçları ve uzay 

BİLİM KURGU 
TEKNOLOJİYE 
YÖNELİK OLUMLU 
BİR TUTUMU TEŞVİK 
EDER. İZLEYİCİLERE, 
MEVCUT TEKNOLOJİK 
OLANAKLARI AŞAN VE 
DÜNYA ÜZERİNDEKİ 
SORUNLARA ÇÖZÜM 
GETİREN YENİ FİKİRLER 
GELİŞTİRMELERİ 
İÇİN İLHAM VERİR.
BU ÇÖZÜMLER, 
GERÇEK DÜNYA 
PROBLEMLERİNE 
İLHAM KAYNAĞI 
OLABİLİR. 
ÖRNEĞİN, “STAR 
TREK” SERİSİNDEKİ 
İLETİŞİM CİHAZLARI 
(COMMUNICATORS), 
GÜNÜMÜZDEKİ CEP 
TELEFONLARININ 
TASARIMINA İLHAM 
VERMİŞTİR. 

gemileri gibi unsurlarıyla pop 
kültürüne de yeni bir bakış açısı 
getirmiştir. Bu serinin yaratıcı gücü, 
bilim ve teknoloji dünyasına yön 
veren bir etki bırakmış, mühendisleri, 
bilim insanlarını ve teknoloji 
geliştirenleri yeni sınırlara taşımıştır. 
Star Wars’un vizyonu, sadece 
bir bilim kurgu efsanesi olmanın 
ötesinde, gerçek dünyada geleceğin 
teknolojisine dair bir pencere 
açmıştır. İlk etapta öne çıkanları 
aşağıda maddeler halinde verdik.

1. Robot Teknolojisi ve Yapay Zekâ

Star Wars evrenindeki karakterler 
arasında en dikkat çekenlerden 
biri, şüphesiz ki robotlar ve yapay 
zekâ sistemleridir. R2-D2 ve 
C-3PO gibi karakterler, insanlarla 
etkileşimde bulunabilen, duygusal 
bağlar kurabilen ve çeşitli görevleri 
yerine getirebilen robotları temsil 
eder. Bu, gerçek dünyada da 
robot teknolojisinin ve yapay 
zekânın gelişimine yönelik büyük 
bir ilham kaynağı olmuştur. Star 
Wars’un, robot teknolojisi ve yapay 
zekâ konusundaki vizyonu, bilim 
insanlarını daha gelişmiş ve insan 
benzeri özelliklere sahip robotlar 
yaratmaya yönlendirmiştir.

2. Holografik İletişim ve Veri 
Aktarımı

Star Wars, karakterlerin holografik 
görüntülerini iletmelerini ve 
görüntülü iletişim kurmalarını 
gösteren sahnelerle doludur. 
Bu, gerçek dünyada iletişim 
teknolojisinin nasıl gelişebileceği 
konusunda birçok insanı 
düşündürmüştür. Gerçek zamanlı 
holografik iletişim, günümüzde bile 
geliştirilmekte olan bir teknoloji 
alanıdır ve bu konuda yapılan 
çalışmalar, Star Wars’un öncü bir 
etkisi olarak kabul edilebilir.

3. Uzay Teknolojisi ve Hiperuzay

Star Wars evreninde, hiperuzay 
adı verilen bir uzay katmanı, uzay 
gemilerinin büyük mesafeleri kısa 
sürede aşmalarını sağlar. Bu, uzay 
seyahati konseptine getirilen 
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bir yeniliktir. Star Wars’un bu 
hiperuzay kavramı, gerçek dünyada 
uzay seyahati konusundaki 
araştırmalara ilham vermiş ve bilim 
insanlarını daha hızlı ve etkili uzay 
yolculukları için çözümler bulmaya 
yönlendirmiştir.

4. Droidler ve Otomasyon

Star Wars evreninde, droidler 
birçok işlevi yerine getiren 
otomatik makinelerdir. Bu kavram, 
günümüzde endüstriyel otomasyon 
ve yapay zekâ ile ilgili tartışmaları 
beslemiştir. Star Wars’un droid 
kavramı, otomasyonun iş 
dünyasında ve günlük yaşamımızda 
nasıl daha fazla yer bulabileceği 
konusunda bir bakış açısı 
sunmuştur.

ETİK VE TOPLUMSAL SORUNLARIN 
TARTIŞILMASI:

Kurgular sadece teknolojik 
ilerlemeleri değil, aynı zamanda bu 
ilerlemelerin toplumsal etkilerini de 
ele alır. İnsanlar arası ilişkiler, yapay 
zekâ etiği, genetik mühendislik 
gibi konular, bu filmlerde sıkça 
işlenir. Bu da izleyicileri, teknolojik 
gelişmelerin getirdiği etik ve 

GEORGE LUCAS’UN 
EFSANEVI 
YARATICILIĞIYLA 
HAYAT BULAN STAR 
WARS BILIM KURGU 
OLMANIN ÖTESINDE, 
BIR INOVASYON 
EVRENIDIR. BU EPIK 
DESTAN, TEKNOLOJIK VE 
YARATICI GELIŞMELERIN 
BIR ARAYA GELDIĞI 
BIR EVRENDE 
IZLEYICIYI ADETA BIR 
SERÜVENE SÜRÜKLER. 
STAR WARS’UN 
VIZYONU, SADECE 
BIR BILIM KURGU 
EFSANESI OLMANIN 
ÖTESINDE, GERÇEK 
DÜNYADA GELECEĞIN 
TEKNOLOJISINE DAIR 
BIR PENCERE AÇMIŞTIR.

toplumsal sorunlar üzerine 
düşünmeye teşvik eder. 

Bilim kurgu eserleri, yapay zekâ 
ile ilgili etik soruları gündeme 
getirir. Yapay zekâ, insan benzeri 
duygulara sahip olabilir mi? 
Eğer yapay zekâ duygusal bir 
zekâ geliştirebilirse, ona nasıl 
davranmalıyız? İnsanlar ile yapay 
zekâ arasındaki etik sınırlar, 
izleyicileri düşündürür.

“HER”

Spike Jonze’un yönetmenliğini 
yaptığı “Her” filmi, yapay zekâ 
ve duygusal zekâ konularını 
birleştirerek izleyiciyi derin 
düşüncelere sürükleyen bir 
başyapıttır. Bu film, duygusal zekâ 
ile insan ilişkilerini ve etik sorunları 
işleyerek, gelecekteki teknolojik 
gelişmelerin toplum üzerindeki 
etkilerini sorgular. 

Film, yakın bir gelecekte geçer ve 
baş karakter Theodore, işletim 
sistemi Samantha ile duygusal bir 
bağ kurar. Samantha’nın insan 
duygularını anlama ve tepki verme 
yeteneği, izleyiciyi duygusal zekâ 
konusunda düşündürür. Bu durum, 
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yapay zekâ ile insanlar arasındaki 
duygusal bağlantıların sınırlarını ve 
olası etik sorunları ortaya koyar.

Theodore’un çevresindeki 
insanların, yapay zekâ ile duygusal 
bir ilişki yaşamasına tepkileri ele 
alınır. Bu durum, toplumun yapay 
zekâ ile duygusal bağlantılara karşı 
nasıl bir tavır sergileyeceği ve bu 
tür ilişkilerin toplumsal normlara 
uygun olup olmadığı sorularını 
gündeme getirir. Ayrıca, yapay 
zekânın duygusal kapasitesine dair 
önyargılar ve ayrımcılık konularını 
işler.

“Her,” sadece duygusal zekâ 
ile insan ilişkilerini değil, aynı 
zamanda insan-makine ilişkilerinin 
derinliklerine de iner. Yapay zekâ ile 
kurulan bu tür duygusal bağlantılar, 
insanların duygusal ihtiyaçlarına 
cevap verirken, etik olarak nasıl 
değerlendirilmelidir sorusunu 
ortaya koyar.

Genetik mühendislik konseptini ele 
alan Gattaca (1997) filmi, genetik 
mühendisliğin getirebileceği etik 
sorunları ele alır. Genetik müdahale 
ile mükemmel bir insan yaratmak ne 
kadar etiktir? Bu tür müdahaleler, 
toplumda ayrımcılığa ve eşitsizliğe 
nasıl yol açabilir?

Bu temel konular, bilim kurgunun 
geniş bir yelpazesini kapsar ve 
izleyicilere teknolojik ilerlemelerin 

SONUÇ OLARAK, BİLİM 
KURGU FİLMLERİ, 
SADECE EĞLENCE 
AMAÇLI DEĞİL, AYNI 
ZAMANDA İNOVASYON 
VE TEKNOLOJİK 
GELİŞMELERE DE 
BÜYÜK BİR ETKİ 
YAPMAKTADIR. BU 
FİLMLER, İZLEYİCİLERİN 
HAYAL GÜÇLERİNİ VE 
TEKNOLOJİYE OLAN 
İLGİLERİNİ ARTIRARAK, 
GERÇEK DÜNYADA 
BENZER TEKNOLOJİK 
GELİŞMELERİN 
GERÇEKLEŞMESİNE ZEMİN 
HAZIRLAMAKTADIR. 
AYRICA, ETİK VE 
TOPLUMSAL KONULARDA 
DÜŞÜNDÜRÜCÜ BİR 
ETKİ YARATARAK, 
BİLİM İNSANLARINI VE 
TOPLUMU GELECEKTEKİ 
TEKNOLOJİK 
GELİŞMELERE DAHA 
BİLİNÇLİ BİR ŞEKİLDE 
YAKLAŞMAYA TEŞVİK 
ETMEKTEDİR.

getirdiği etik ve toplumsal 
sorunlar hakkında düşünme fırsatı 
tanır. Bu tür düşünsel uyarıcılar, 
izleyicilerin gerçek dünyadaki 
benzer konularda daha bilinçli ve 
eleştirel düşünmelerine katkıda 
bulunabilir. Bu düşünce süreci, 
gerçek dünyada bu konular üzerine 
yapılan araştırmaları ve tartışmaları 
tetikleyebilir, süreç üzerinde 
daha demokratik tartışmaların 
gelişmesine aracılık edebilir. 

Bilim kurgu filmleri, izleyicilere risk 
almayı, başarısızlıkla başa çıkmayı 
ve sürekli olarak yenilikçi olmayı 
öğütler. Filmlerdeki kahramanlar 
genellikle zorluklarla karşılaşır ve 
bu zorlukları aşmak için yaratıcı 
çözümler bulmak zorundadır. Bu, 
izleyicilere, inovasyonun sıkıntılı 
bir süreç olduğunu ancak büyük 
ödüller getirebileceğini gösterir. 
İzleyicilerde inovasyon için bir 
tutku oluşturur ve teknolojik 
gelişmelerin sadece hayal ürünü 
olmadığını, aynı zamanda gerçek 
dünyada da mümkün olabileceğini 
gösterir. Bu filmler, izleyicilerin 
sınırları zorlamalarına, yeni fikirler 
geliştirmelerine ve geleceği 
şekillendirmelerine ilham verir. 
İnovasyonun önemini vurgulayarak, 
izleyicileri cesaretlendirir ve 
teknolojinin gücünü keşfetmeye 
yönlendirir.

HER FİLMİ, 
TOPLUMUN YAPAY 
ZEKÂ İLE DUYGUSAL 
BAĞLANTILARA KARŞI 
NASIL BİR TAVIR 
SERGİLEYECEĞİ VE 
BU TÜR İLİŞKİLERİN 
TOPLUMSAL NORMLARA 
UYGUN OLUP OLMADIĞI 
SORULARINI GÜNDEME 
GETİRMİŞTİR.
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GEZİ DIZI

Tenerife’nin Öfkeli Güzeli: El Teide -I
SAHİP OLDUĞU İKİ UNESCO DÜNYA MİRASI İLE HEP İLGİ 
ALANIMDA OLAN GÜZEL ATLANTİK ADASI TENERİFE’Yİ 
GÖRMEK 2023 YILINDA KISMETMİŞ. 
NİHAL EGE
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Tenerife, günümüzde İspanya’ya 
ait olan Canaria adalar grubunun 
en büyük yedi adası arasında en 
büyük olanı.

Haritadaki şeklini şirin bir ördek 
yavrusuna benzettiğim Tenerife 
ile birlikte Canaria adalar grubu, 
Afrika kıtasının kuzeybatısında 
yer alıyor. Canaria adalar grubu, 
benzer pek çok oluşum gibi 
Atlantik tabanındaki volkanik 
aktivitelerin püskürttüğü lavların, 
su yüzeyinin üstüne kadar 
ulaşıp birikmesi ile oluşmuş. 
Deniz tabanındaki katmanların 
hareketleri ile lav patlama 
noktalarının zaman içinde yer 
değiştirmeleri ise çok sayıda farklı 
ada oluşumuna sebep olmuş.

Canaria adaları, 15. yüzyılın 
sonlarında Avrupa’dan başlayıp 
Atlas Okyanusu’nun geniş su 
yollarını aşan kâşiflerin ilk 
uğrak noktalarından biri olmuş. 
Adını da benim uzun zamandır 
düşündüğümün aksine kanarya 
kuşundan değil, bu adalara özgü 
Canaria adı verilen iri bir köpek 
cinsinden almış.

Bu harika gezimizin tamamı 
oldukça uzun bir yazıya konu 
olabileceğinden bu yazımda 
sadece Tenerife’ye ait anılarımı 
sizlerle paylaşmak istiyorum.

Tenerife’nin iki UNESCO Dünya 
Mirasından ilki, aynı zamanda 
adanın başkenti olan harika bir 
‘colonial’ şehir, San Cristobal 
de La Laguna, diğeri adanın 
oluşumuna katkıda bulunan 
volkanik aktivitenin son harikası El 
Teide volkanı. El Teide, Tenerife’nin 
kalbinde, Dünya gezegenimizin 
sayılı büyük volkanlarından biri. 
UNESCO, bu iki miras ile bizi 
Tenerife’nin doğal geçmişindeki 
oluşum hikayesine bağlarken, 
kültürel gelişimini de gözlerimizin 
önüne seriyor.

Her ne kadar bu iki mirasa 
odaklanmış olsak da adaya ayak 
basar basmaz, sahip olduğu 

değerlerin bunlardan ibaret 
olmadığını fark ettik.

Güzel Tenerife adasına, sakin 
sularda keyifli bir feribot yolculuğu 
ile Gran Canaria adasından 
yola çıkarak ulaştık. Zaman 
çok değerli bizim için. Çünkü 
görmek istediğimiz yer sayısı çok 
ve zamanımız sınırlı. Hemen ilk 
durağımız olan UNESCO Dünya 
Mirası başkent San Cristobal de 
La Laguna’yı gezmeye başlıyoruz. 
La Laguna, çok titizlikle restore 
edilmiş bir tarihi şehir. İspanyollar, 
keşfettikleri ve işgal ettikleri 
topraklarda, tarihten günümüze 
güzel şehirler armağan etmenin 
yanı sıra, tamamen kendine özgü 
ve zamanının gereksinimlerine 
mükemmel karşılık veren colonial 
şehir kavramının, mimarlık 
sanatına ve tarihine iz bırakmasını 
sağlamışlar. Colonial ismi 
İspanyolların yeni dünyanın keşfini 
gerçekleştiren ve bir anlamda 
tarihe yön veren ünlü kâşiflerine 
verdikleri isimden yani Cristobal 
Colon’dan geliyor. Biz bu büyük 
denizci ve kâşifi Kristof Kolomb 
olarak tanıyoruz. Dünyada iz 
bırakan bu isim, kolonileşme-koloni 
kurma gibi kelimelerle de dilimize 
girip kullanılmaktadır.

1999 yılında listeye alınan La 
Laguna, birbirini dik kesen 
sokakları, şehri bölüm bölüm 
serinleten küçük şirin meydanları 
ve yemyeşil küçük parkları 
süsleyen anıt eserleri ile gözümüzü 
okşuyor. La Laguna’nın listeye 
alınmasının en başta gelen nedeni 
ise İspanyolların 1492 yılında 
başlayan yeni dünyanın keşfi 
macerasında, ilk kez tahkimatsız 
yani askeri anlamda şehir 
koruması yapmadıkları, kale duvarı 
bulunmayan bir yerleşim planı ile 
bu şehri kurmaları olmuş. Çünkü 
daha sonraki yıllarda Amerika 
kıtasında kurulacak olan pek 
çok koruma duvarsız sömürge 
kasabasının mimari planına 
öncülük etmiş.
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TENERİFE’NİN İKİ UNESCO DÜNYA 
MİRASINDAN İLKİ, AYNI ZAMANDA 
ADANIN BAŞKENTİ OLAN HARİKA 
BİR ‘COLONİAL’ ŞEHİR, SAN 
CRİSTOBAL DE LA LAGUNA, DİĞERİ 
ADANIN OLUŞUMUNA KATKIDA 
BULUNAN VOLKANİK AKTİVİTENİN 
SON HARİKASI EL TEİDE VOLKANI. 
EL TEİDE, TENERİFE’NİN KALBİNDE, 
DÜNYA GEZEGENİMİZİN SAYILI 
BÜYÜK VOLKANLARINDAN 
BİRİ. UNESCO, BU İKİ MİRAS 
İLE BİZİ TENERİFE’NİN DOĞAL 
GEÇMİŞİNDEKİ OLUŞUM HİKAYESİNE 
BAĞLARKEN, KÜLTÜREL GELİŞİMİNİ 
DE GÖZLERİMİZİN ÖNÜNE SERİYOR.

La Laguna’da bizi heyecanlandıran, 
tüm taksilerin üzerinde UNESCO ve 
Dünya Mirası amblemlerinin olması. 
Bu uygulamayı ilk kez Makedonya’nın 
Dünya Mirası şehri Ohrid’te görmüştük. 
Daha sonra Bursa, Unesco Dünya Mirası 
Listesine girdiğinde, eşim Attila Ege'nin 
önerisi üzerine, o zaman Büyükşehir 
Belediye Başkanı olan Sayın Recep 
Altepe tarafından uygulanmıştı. Bu 
sayede, Bursa’ya giden ziyaretçiler, 
ilk karşılaştıkları taksi ile Bursa’mızın 
bir UNESCO Dünya Mirası olduğunu 
öğrenebilir.

San Cristobal de La Laguna, 1497 
yılında Alonso Fernandez de Lugo 
tarafından kurulmuş. Şehir, adını bu 
alanda bulunan sığ bir gölden almış. Bu 
göl daha sonra 1837 yılında kurutulmuş. 
İspanyol keşiflerine yol açan pek 
çok neden yanında bir diğer baskın 
karakteri, Katolik mezhebini dünyaya 
yaymak olduğundan her gidilen yere 
din adamları ile birlikte gidilmekte ve 
ilk inşa edilen bina bir katedral binası 
olmakta idi. La Laguna’da da ilk olarak 
La Concepcion Katedrali inşa edilmiş. 
İlk yerleşimciler olan askerlere konut 
arazileri ayrılmamış ancak kamusal alan 
kabul edilen La Concepcion Katedrali, 
çevresine zamanın yerleşik anlayışına 
uygun olarak inşa edilen küçük evlerden 
oluşan mahalleler kurulmuş. 1502 yılında 
Kaptan Adelantado tarafından yeni 
bir uygulamaya geçilerek, İtalya’nın 
ünlü Rönesans sanatçısı ve bilim insanı 
Leonardo da Vinci’nin Imola düzenli şehir 
modeli tercih edilmiş. Böylece yepyeni bir 
anlayışla ama İspanyol tarzı bir eda ile şu 
anda hayranlıkla seyrettiğimiz La Laguna 
inşa edilmiş ve hızla genişlemiş.

Hem tarihin derinliklerine doğru çağıran 
hem de yerel halkın renkli yaşamı ve 
sokakları dolduran turist manzaraları ile 
günün canlılığına karıştığımız bir güzel 
şehir La Laguna.

Kamusal alanları birbirine bağlayan 
kısmen daha geniş yollardan geçip, 
birbirini dik kesen otantik sokaklara 
sapıyoruz.

Bu sokaklar renkli boyalı İspanyol tarzı 
tek veya iki katlı evlerle süslü. Balkonlar 
ve ferforje motifleri, estetik olarak 
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birbiriyle uyumlu, sayılamayacak 
kadar farklı desen sergiliyor. 
Dar sokaklar bir yerlerde geniş 
yollara bağlanıyor yeniden. Bu 
caddelerde 17. ve 18. yüzyıllarda 
gelişen ticaretle birlikte zenginleşen 
tüccarların evleri ve iş yerleri 
sıralanıyor. Katolik mezhebine ait 
kiliseler, manastırlar, okullar özgün 
mimarileri ile göz dolduruyor. 
Zaman içinde buraya atanan bölge 
valilerinin çalışma ofisleri, sarayları, 
şehre kazandırdıkları anıtsal yapılar 
ile zenginleşen bir mimari bütünlük 
bizi etkiliyor. Şehrin geliştiği 
yüzyıllar boyunca, değişen mimari 
tarz ve akımlar, şehrin yapısında 
çarpıcı zıtlıklar yaratmadan, 
sanki kendilerine ayrılmış zaman 
dilimlerine yerleşmiş gibiler.

Günbatımı renklerinin, renkli La 
Laguna evlerinin duvarlarındaki 
yansımaları, akşam renklerinin 
koyuluğuna dönüşünceye kadar 
ayrılamadık bu güzel ve kendine 
özgü şehirden. Sonra anılarımızın 
arasında özel bir yer vererek veda 
ettik. Güzel Tenerife adasına 
ayırdığımız zamanın yetersizliğinden 
endişeli otelimizin yolunu tuttuk. 
Ünlü El Teide volkanını sona 
bırakarak yarın adanın diğer 
güzelliklerini görmeye çalışacağız.

Bugün ilk durağımız Barranco del 
Infierno adındaki kanyon. Yani 
Cehennem Kanyonu. Volkanik 
Canaria adalar grubunda yerküre 
lav çamurları ile oynamış sanki. 
Öylesine değişik, akla hayale 
gelmez oluşumlarla karşınıza çıkıyor 
ki önce ürküyor, sonra şaşırıp 
hayran oluyorsunuz. Barranco del 
Infierno da bunlardan biri. Kask 
takılması zorunlu olan ve rehber 
eşliğinde gidilen, 6 kilometre tek 
sıra yürüme yolu ile zorluk derecesi 
yüksek bir trekking parkuru. 
Ayrıca kanyon çok sayıda endemik 
bitki ve hayvana da ev sahipliği 
yapıyormuş. Ortalama üç saat süren 
trekking parkurunun sonuna kadar 
gidecek vaktimiz yok ne yazık ki. Bu 
nedenle parkurun sonunda yer alan 
şelaleyi de göremedik. Kanyonun 
giriş bölümündeki platformdan, 

GEZİ

parkurun bir bölümünü biraz da 
gidememenin hüznüyle izleyerek 
ve fotoğraf çekerek programımıza 
devam etmek üzere Cehennem 
Kanyonuna veda ettik.

Puerto de Santiago’ya gidiyoruz. 
Tenerife’nin bir başka hayranlık 
uyandıran doğa parçası olan 
Puerto de Santiago sahilleri ve Los 
Gigantes’e yani Devler’e gidiyoruz. 
Adanın batı kıyılarında yer alan 
bu dev kayalıklar gerçekten adını 
hak ediyor. Küçük bir tatil kasabası 
bu sahillerde devlere eşlik ediyor. 
Los Gigantes’i yanına almış ve dik 
bir yamaca yaslanmış bu güzel 
kasabayı, ana yolun kasabaya 
giriş yaptığı tepeden seyrediyoruz. 
Vahşi doğaya yaslanmış çok sevimli 
ve çok şık bir tatil beldesi burası. 
Lüks villalar hayal ettiğimizden 
biraz daha küçük boyutlarda, 
minik evlerin, çekici dükkanların 
ve albenili restoranların arasına 
serpiştirilmiş. Kasabanın yerleştiği 
yamacın en üst noktasından 
güzel manzarayı izlemeyerek 
dev kayalıkları daha yakından 
görebileceğimiz bir noktaya 
doğru ilerliyoruz. Kasabanın diğer 
ucundaki en yüksek noktasında, 
Los Gigantes Kayalıkları tüm 
ihtişamı ile karşımıza dikiliyor. 
Yalıyar diye de adlandırılan dev 
falezlerin krallığındayız. Bizi bu 
ihtişamlı kayalıklardan ayıran 
koyu mavi deniz, bir koy yaparak 
manzaraya doyumsuz bir güzellik 
katıyor. Bulunduğumuz noktadan 
hem bu güzel yerleşimi hem de falez 
biçiminde denize dimdik ulaşan 
kayaları görebiliyoruz. Kasabanın 
dar yolları güzel evler arasından 
kıvrıla kıvrıla siyah volkan kayaları 
ile kaplı sahile ulaşıyor. Sahildeki 
yüksek kayalıklardan ikisinin üzerine 
lüks oteller yapılmış. Bulunduğumuz 
yerden bakınca buraların kralı 
biziz der gibi duruyorlar. Ama 
buraların kralı şüphe götürmez 
bir şekilde, doğanın yarattığı Los 
Gigantes Kayalıkları. Onlar olmasa, 
bu kasaba da pek çok güzel 
tatil beldesinden biri olarak gibi 
yaşamını sürdürürdü bana göre.

GÜZEL TENERİFE 
ADASINA AYIRDIĞIMIZ 
ZAMANIN 
YETERSİZLİĞİNDEN 
ENDİŞELİ OTELİMİZİN 
YOLUNU TUTTUK. 
ÜNLÜ EL TEİDE 
VOLKANINI SONA 
BIRAKARAK YARIN 
ADANIN DİĞER 
GÜZELLİKLERİNİ 
GÖRMEYE 
ÇALIŞACAĞIZ.
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Los Gigantes volkanik kayalıkları, 
deniz yüzeyinden 500-800 metre 
yükseklikte denize dimdik bir 
duvar gibi iniyor. Kayalıkların 
önündeki deniz, yer yer 1500-2000 
metreye ulaşan derinliklere sahip. 
Buradaki derin ve serin Atlantik 
suları balinalar ve yunuslar için 
bir cennet imiş. Göç dönemlerinde 
bazı balina ve yunus türlerine ev 
sahipliği yapıyormuş bu sahiller. 
Şişe burunlu yunuslar (Bottle 
Nose Dolphin) ve kısa yüzgeçli 
pilot balinalar ile yavrularına 
bir süre yuva olan bu süreçte, 
sahil kasabaları Puerto de Los 
Gigantes, Puerto Colon ve Puerto 
de Los Cristian’ın da doğa sever 
ziyaretçilerce en popüler olduğu 
zamanlarmış. Bu bölge kadar burayı 
bir süre konaklama noktası seçen 
canlıları da merak ediyoruz. Kısa 
yüzgeçli pilot balinalar, avlanmaya 
çıkarken yavrularını grubun diğer 
yetişkinlerine emanet ederlermiş. 
Anne geri geldiğinde ise yavrusunu 
bulmak için çok özel bir ses 
çıkartırmış. Avlandıktan sonra geri 
dönen Avustralya penguenlerinde 
de benzer bir ses özelliği olduğunu 
görmüştüm daha önce. Hatta o 
kadar uzağa gitmeden, otlaktan 
dönen koyun, keçi sürülerinde de 
anneler yavrularını aynı yöntemle 

bulmazlar mı? Bebek şişe burunlu 
yunuslar ise 4 yıl kadar anneleri 
ile birlikte kalırlarmış. Yetişkin 
olduklarında ise bağımsız bir birey 
olarak gruba katılırlarmış.

Bulunduğumuz noktadan biraz 
da güzelliklerden mest olmuş bir 
şekilde ayrılıyoruz. Kasabanın, 
çoğu tek yönlü olan dar yollarından 
sahile doğru iniyoruz. Tepeden 
gördüğümüz kadarı ile sahilde 
simsiyah volkan kumları ile kaplı dar 
bir sahil şeridi var, oraya ulaşmaya 
çalışıyoruz. Yolda gördüğümüz 
Plaja San Juan tabelalarını takip 
ediyoruz. Ama ne mümkün? Her 
inişin sonu dik bir merdivene 
açılıyor. Ayrıca bir tabela daha 
dikkatimizi çekiyor, Piscinas 
Naturales. Doğal Havuzlar’ın da 
ne olduğunu merak ediyoruz. Son 
denediğimiz iniş sahile tam da can 
alıcı noktaya inmemizi sağlıyor. 
En fazla on araba alabilecek 
büyüklükteki park yerinde, son 
boş yere arabamızı park edip 
sokağın sonundaki dik merdivenlere 
yöneliyoruz. Bu yol kayalık sahile 
ulaşmamıza izin veriyor. İşte tam 
da bu noktada Piscinas Naturales’i 
görüyoruz. Okyanusun kıyısında 
bir yüzme havuzu. Etrafında 
rengarenk, güneşlenen, oturmuş 
sohbet eden cıvıl cıvıl bir kalabalık, 

sahilde oraya buraya saçılmış gibi 
duran simsiyah volkan kayaları ile 
hoş bir kontrast içinde önümüze 
seriliyor. İnsanoğlunun doğayı 
kullanma becerisine bir kez daha 
şapka çıkartıyoruz. Volkanik 
kayalıkların boşlukları derin 
sularla dolu ve okyanus dalgaları 
kayalara vurdukça zaman zaman 
metrelerce yükseklere fışkırıyor. Bu 
kayaların arasına beton dökülerek 
güneşlenme terasları elde edilmiş. 
Bazı kayaların arası ise düz bir 
zemin olarak düzenlenmiş ve 
büyük bir yüzme havuzu elde 
edilerek, çevresine su seviyesi 
yüksekliğinde bir duvar yapılmış. 
Birkaç yerde bırakılan açıklıklar 
deniz suyunun değişimini sağlamak 
için sanırım. Bu sahillerde şiddetli 
olan gel-git olayları esnasında 
sular havuza doluyor ve sular 
çekildiğinde de yeterli bir süre su 
yüksekliği korunuyor yüzmek için. 
Adının tersine, doğal değil doğayı 
kullanarak yapılmış mükemmel bir 
yapay havuz idi bence. Yüzenler, 
kenarlara çarparak yükselip 
olağanüstü güzellikte serpintilerle 
üstlerine dökülen Atlantik suları ile 
kahkahalar atarak eğleniyorlardı. 
Gönlümüzü orada bırakarak 
arabamıza doğru yürüdüğümüzü 
hatırlıyorum.

devam edecek...
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KENTİN SANAT MEKANLARI 

Ankara’nın Yeni Mimari Sonatı: 
CSO ADA ANKARA

OPERA SAHNESİNİN KAPALI GİŞE OYUNLARINA 
ANKARALILAR AŞİNADIR. BİLET SATIŞININ 
SİSTEMDE AÇILIŞINI BEKLEMEK KENTİN KÜLTÜR 
VE SANAT FAALİYETLERİNE KATILMANIN 
MÜTEMMİM CÜZÜ GİBİDİR. OPERANIN TARİHİ 
SALONU 1961 YILINDAN BERİ ANKARALI 
SANATSEVERLERİN TALEP YÜKÜNÜ KARŞILADI 
KARŞILAMASINA AMA 1990’LARIN BAŞINDAN 
BAŞLAYARAK YENİ BİR MEKÂN İHTİYACI DA 
DİLLENDİRİLMEYE BAŞLANMIŞTI. VE NİHAYET 
UZUN BİR İNŞA SÜRECİNDEN SONRA KENTİN 
KALBİNDE ZARAFETİ VE ESTETİĞİYLE YENİ BİR 
MİMARİ YAPI YÜKSELDİ: CSO ADA ANKARA. 

AYNUR EKİNCİ

2021’de hizmete açılan Atatürk 
Kültür Merkezi Cumhurbaşkanlığı 
Senfoni Orkestrası Konser Salonu 
ve Koro Çalışma Binaları, mimarisi 
ve konumlanışıyla Ankara’nın 
şimdiden yeni hafıza mekânı olmaya 
aday yapılarından biri olarak 
gösteriliyor. CSO Ada Ankara’nın 
konumlanışında tarihsel derinliği 
sağlayan anlayışa dikkati çekmek 
gereklidir. Zira tarihi salonun gerekli 
peyzaj düzenlemeleriyle yeni yapıya 
bağlanarak eski ile yeninin bir 
kompleks halinde varlık bulması 
fikrinin olağanüstü değerli olduğu 
söylenebilir. CSO Ada Ankara 
şimdiden kentin bir marka değeri 
haline gelmiş bulunuyor.

CSO Ada Ankara mimarisinin 
kentsel değeri üzerinde biraz 
durmak gerekiyor. Proje, Doğan 

Tekeli gibi meslek duayenlerinin 
de aralarında bulunduğu bir jüri 
tarafından mimarlık yarışmasında 
birinci seçiliyor. Jüri raporunda 
geçen “...belirli bir zaman dilimi 
için geçerli olabilecek bir tasarım 
dili ile ele alınmış bir yapıdan 
çok, kent ölçeğinde zamanla 
eskimeyecek bir simgesel davranış 
ortaya koyar.” ibaresi ile yarışmayı 
kazanan proje, düşünsel altyapısını 
oluşturan tasarım ekibinin 
prensiplerini, pafta üzerinde ifade 
edebildiklerini yaratım aşamasında 
da mükemmelen uygulandığını 
doğrular nitelikte. Başka bir 
analojiyle ifade edersek senarist ve 
yönetmenin kusursuz bir uyumundan 
rahatlıkla bahsedebiliriz. 

Konumu itibarıyla Ankara Kalesi-
Anıtkabir aksında ve Anıtkabir’in 

göründüğü tek açık alan olma 
özelliği taşıyan bu alanda 
projelendirilen yapı, arazi koşullarını 
bozmayacak şekilde bu aksa 
paralel olarak daha alt kotlara 
indirilerek tasarlanmıştır. Tasarım 
aşamasında kentin kalbinde 
konumlanan yapı toplamda  
62.547 m2 inşaat alanına sahiptir. 
Çatı ve cephe ayrımı olmaksızın bir 
kent odası olarak düşünülen CSO 
Ada Ankara, davetkar ve koşulsuz 
bir kabul duygusu yaratıyor. Yapı, 
şeffaf bir üçgen prizmayla birleşen 
küre ve yumurta biçimli hacimlerin 
etrafını saran dörtgen havuz ve 
havuzu çevreleyen diyagonal iki 
kütleden oluşmaktadır. Havuz 
kotunda yer alan 800 araçlık 
otopark ise diyagonal kütleleri 
birbirine bağlar niteliktedir.
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Mimari ve mühendislik teknikleri 
ustaca kullanılarak seçilen temel 
formlar bir araya getirilmiş ve 
bağlantılar kurulmuştur. Böylece sınır 
ve zaman duygusunu askıya alan bir 
yapı ortaya çıkmıştır. Yapının tasarım 
sürecinde konvansiyonel kalıp ile 
kurgulanması tasarlanan kütleler, 
yapı teknolojisindeki gelişimin son 
çıktılarından şişme balon kalıp 
sistemiyle üretilmiştir. 

Yapının işlevine yönelik geliştirilen 
hassasiyet ise bahsedilmeye 
değer. Kullanım amacı gereği farklı 
amaçlar taşıyan bölümleri olan 
yapının akustiği, uluslararası üne 
sahip Fraunhofer Enstitüsü Yapı 
Fiziği Bölümü’nden Alman Profesör 
Wolfgang Fasold tarafından 
çözümlenmiştir. 

CSO ADA ANKARA MİMARİSİNİN KENTSEL 
DEĞERİNİ BİR ANALOJİYLE İFADE EDERSEK 
SENARİST VE YÖNETMENİN KUSURSUZ BİR 
UYUMUNDAN RAHATLIKLA BAHSEDEBİLİRİZ.

YAPI, 2000 KİŞİLİK SENFONİ ORKESTRASI 
KONSER SALONU VE 500 KİŞİLİK ODA 
ORKESTRASI KONSER SALONU İLE 2021’DEN 
İTİBAREN BİRÇOK NİTELİKLİ KONSERE EV 
SAHİPLİĞİ YAPIYOR. ORTA ATRİUMUNDA VE 
KATLARINDA BİRÇOK SANATÇININ ESERLERİNİ 
SUNABİLDİĞİ CSO ADA ANKARA’NIN AYRICA 
BÜNYESİNDE BULUNAN MÜZESİ İLE DE 
GEZEBİLECEĞİNİZ BİR TARİH BARINDIRIYOR. 
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“HER DİLDEN VE HER TELDEN DÜNYANIN 
SESİ BURADA TOPLANACAK, İÇİMİZDEKİ TÜM 
GÜZELLİKLER NOTALARA BURADA YANSIYACAKTIR. 
PİSAGOR VE FARABİ TERTİBİNDEN İLHAMLARLA 
MOZART İLE BACH'IN PORTELERİNDEN TINILAR, 
ŞEMSETTİN İLE MERAGİ'DEN TERENNÜMLERLE 
ŞOSTAKOVİÇ İLE CHOPİN'İN BESTELERİNDEN 
RİTİMLER BURADA BULUŞACAKTIR. ŞEHNAZ 
BESTELER UVERTÜRLERE, KAR-I NATIKLAR 
ANDANTELERE BURADA YOL GÖSTERECEKTİR. BİR 
KEMANIN İÇLİ SESİNDEN YAYILAN AYRILIK, BİR 
BAĞLAMANIN EN ZARİF PERDESİNDE YANKILANAN 
HASRET YİNE BURADA GÖNLÜMÜZE DÜŞECEKTİR. 
BİR ITRİ NEVAKARIYLA, BİR BEETHOVEN 
KONÇERTOSU, BİR YUNUS İLAHİSİNE EŞLİK EDEN 
BARIŞ SENFONİSİ OLARAK BURADAN DÜNYAYA 
AÇILACAKTIR. İNŞALLAH BURASI ÖNÜMÜZDEKİ 
DÖNEMDE ÜLKEMİZİN KÜLTÜR SANAT 
ZENGİNLİĞİNİN NİŞANELERİNDEN BİRİ OLARAK 
MİLLETİMİZE HİZMET VERECEKTİR.”

CUMHURBAŞKANI ERDOĞAN’IN 
CUMHURBAŞKANLIĞI SENFONİ ORKESTRASI 
KONSER SALONU AÇILIŞ TÖRENİNDE YAPTIĞI 
KONUŞMADAN:

Bulvardan yürüyüp Ankara Adliyesi 
tarafından yapıya ulaşmak isteyen 
bir sanatseverin deneyimlediği 
güzergahta aynı zamanda proje 
mimarlarının bir diğer eseri olan 
endüstri arkeolojisinin sınırlı 
örneklerinden Cer hangarlarının 
renovasyonu ile hayat bulan CER 
Modern yer almaktadır. Bu iki 
yapı beraber değerlendirildiğinde 
teknikleri her ne kadar farklı olsa 
da konumuna ve işlevine uygun 
konseptlerin hayata geçirilmiş 
olduğunu görmek, global mimari 
anlayışına dair kullanıcılara ve kent 
sakinlerine bir fikir vermektedir.

Peki CSO sanatçılara 
ve sanatseverlere ne 
vadetmekte?

Yapı, 2000 kişilik senfoni orkestrası 
konser salonu ve 500 kişilik 
oda orkestrası konser salonu ile 
2021’den itibaren birçok nitelikli 
konsere ev sahipliği yapıyor. Orta 
atriumunda ve katlarında birçok 
sanatçının eserlerini sunabildiği 
CSO Ada Ankara’nın ayrıca 
bünyesinde bulunan müzesi 
ile de gezebileceğiniz bir tarih 
barındırıyor. 

Ana hacimlerin iki tarafında yer 
alan diyagonal kütlelerde Senfoni 
Orkestrası müzisyenlerinin Stüdyo 
ve İdaresi, Çok Sesli Koro, Türk 
Halk Müziği Korosu, Türk Sanat 
Müziği Korosu ve Halk Dansları 
Topluluklarının çalışma odaları ve 
idari birimleri yer almaktadır. Yapı, 
böylelikle birbirinden beslenen 
sanat gruplarına bir arada ve 
etkileşim halinde mesleklerini icra 
etme ayrıcalığı sağlıyor.

Hem mimari bakımdan hem de 
sanat bakımından görsel şölen 
olan bu yapı, kentin gri çehresinin 
aksine sizlere duyumsal çeşitlilik 
sunarak gündelik telaşlarınızdan 
arındırabilecek bir merkez olarak 
Ankara’nın göbeğinde tüm 
zarifliği ile arz-ı endam etmekte. 
Yolunuzu güzel bir etkinlikle CSO’ya 
düşürmeyi ihmal etmeyin.
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ibaret olmadığını ve özellikle 
dünyanın içinde bulunduğumuz 
finans kapitalist aşamasının 
anlaşılmasında romanın olağanüstü 
önemini bize gösteriyor. Sanayi 
kapitalizmi sonrası finans kapitale 
geçen dünya ekonomisi Özel’e 
göre artık edebileşmiştir. İktisat, 
günümüzde bir dil ve bir kurgu 
sorunudur. Reel ekonomik değerlerle 
açıklanan sanayi kapitalizmi sona 
ermiş, ekonomi; mekândan çıkmış 
ve zamana yayılarak geleceği istila 
etmiştir. Zira yatırımcılar bir şirketin 
reel değerine değil gelecekteki 
potansiyeline yatırım yapmaktadır.  
Geleceği satın almak, aslında o 
şirketlerin gelecekte zenginlik 
yaratacaklarını hayal etmek ve bu 
hayale yatırım yapmaktır. Hayallerin 
olduğu yerde spekülasyoncu da 
olacaktır muhakkak.

İşte burada Mustafa Özel, modern 
toplum adıyla kapıları açılan yeni 
dünyayı ve bu dünyayı yaratan 
insan ruhunu anlamak için romanın 
hayati önemine değiniyor. Modern 
toplumu ve modern bireyi anlamak 
konusunda toplum bilimcilerin, 
tarihçilerin ve iktisatçıların, 
romancılara göre çok geride 
kaldığını anlatıyor bize. Goethe’den 
Balzac’a, Gogol’den Conrad’a, 
Dostoyevski’den Mark Twain’e Ahmet 
Hamdi Tanpınar’dan Halide Edip’e 
kadar pek çok romancının bu yeni 
dünyaya dair yazdıklarından iddialı 
tezler ve sonuçlar çıkarıyor.

Mustafa Özel, günümüzün ekonomik 
işleyişini anlatırken romanların 
içeriğinden yararlanmakla kalmayıp 
zamanda romanların dilinden 
günümüze yeni perspektifler açıyor. 
Romanların başımıza gelenlerin 
anlaşılmasında büyük imkanlar 
taşıdığını haykırıyor. “Ciddi insanlar 
roman okumaz” yargısını kendi 
formülüyle yıkıyor: “Gerçekler 
romanda, Hakikat Kur’an’dadır.”  

Roman okurluğu, ülkemizde diğer 
edebi okurluğa göre azımsanan 
bir eylem olagelmiştir. Bir yandan 
köklü şiir ve hikâye geleneğimizin 
baskınlığı öte yandan da 
malzemesini gündelik gerçeklerden 
oluşturması nedeniyle roman 
çokluk “ulvilikten nasipsiz” bir boş 
zaman uğraşı olarak görülür. İlk 
Tanzimat romanlarımızdan itibaren 
görünürlük kazanmış bu bakışa 
göre roman okurluğu, hülyalı 
genç kızların ev içi vakit öldürme 
etkinliğidir. Cumhuriyet sonrasında 
şiir ve hikâyeye göre romanın daha 
çok okunmasına, daha popüler 
bir tür haline gelmesine rağmen, 
entelektüel muhitlerce daha çok 
gerçeklerden kaçarak kurgusal 
dünyalarda yaşamak isteyenlere 
yakıştırılır roman okurluğu. 
Velhasıl roman okumanın yüksek 
sanat müdavimlerince yeterince 
ciddiye alındığını söyleyemeyiz. 
Oysa modernleşme tarihimizin 
anlaşılmasında romanların diğer 
edebi türler kadar gerçeklerle 
yüzleşme kapasitesi bakımından 
önemli olduğunun altını çizmemiz 
gerekir. Evet, vaktinizle birlikte 
uzun soluklu bir dikkat performansı 
talep eder sizden. Ama sıradanmış 
görünen anlatının içinde çetrefilli 
bir çabayla bir toplumun gerçeğini 
kazıyarak bulabilirsiniz.

Mustafa Özel’in roman uzmanlığına 
doğru giden ilginç bir kariyeri var. 
İktisat Bilimi uzmanı olarak pek 
çok kitap yazan Özel, yaşamının 
son yıllarında neredeyse bir roman 
kazıbilimcisi olarak çalışmalarını 
yürütüyor. Türkiye’de akademik 
uzmanlığın, düşünür olmakla ters bir 
ilişkisi var maalesef. Uzmanlaşmanın 
beraberinde toplumu anlama 
konusunda bir kısırlaşma yarattığı 
vakıa. Özel’in iktisat bilgisinin 
roman okurluğuyla belli bir evreye 
geldiğini görüyoruz. İktisat biliminin 
rakamlardan, istatistiklerden 
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mezun tutkulu, yetenekli ve zeki 
avukat Mitch McDeere, New York 
ve Chicago merkezli büyük hukuk 
firmalarından teklifler alsa da 
Memphis’te yükselmekte olan bir 
şirketin teklifini kabul eder. Karısı 
Abby ile bir anda kalburüstü 
bir yaşama kavuşan Mitch’in 
işe başladığı şirket aslında bir 
mafyanın paravanıdır. Vergi 
kaçırma hizmeti veren ve kara 
para aklayan şirketin güvenlik 
ve personel politikası dikkati 
çekmektedir. Çalışanların tamamı 
evli, beyaz ve erkektir. İstikrar 
adıyla çalışanların evlerine dinleme 
cihazları yerleştirip gizli dinlemeler 
yapan şirket, gerektiğinde 
şantaj ve cinayet işlemekten de 
çekinmemektedir. Yıllardır şirketin 
peşinde olan FBI ise Mitch’le 
bağlantı kurarak şirketi çökertmek 
istemektedir. Genç avukat, şirketin 
sahibi mafyanın elinden ve FBI 
baskısından kendini ailesiyle 
birlikte sağ salim kurtarabilmek 
için çok denklemli bir oyun kurmak 
zorundadır. 

Tom Cruse, Gene Hakman ve Ed 
Harris gibi yıldızların rol aldığı film, 
Stepford Kadınları ve Şeytanın 
Avukatı gibi daha yakın dönem 
filmleriyle konu akrabalığı taşıyor. 
Bu yüzden filmleri karşılaştırmalı 
olarak izlemek epey öğretici 
olabilir. Sistem eleştirisini yozlaşma 
ekseninde ele alan Şirket, 
temposuyla, büyük oyuncu kadrosu 
ve yönetmen zanaatkârlığıyla 
izlenesi filmler arasındadır.  

DIŞI

Hollywood sinemasının, stüdyo 
merkezli film üretim ısrarını 
1960’lara kadar sürdürdüğü bilinir.
Avrupa sineması başta olmak 
üzere ülke sinemaları çoktan 
sokağa çıkmışken Hollywood’un 
stüdyo saçaklarının altında 
üretimini sürdürmesinin nedenleri 
vardır. Bugünden bakıldığında 
Amerikan yaşam tarzının ve politik 
sisteminin tüm dünyada tam tekmil 
olağanlaştırılması, bu nedenlerden 
birini, bu bilinçli gecikmişliği 
açıklayabilir. 1960’larla birlikte 
Amerikan yaşam tarzının kültür 
endüstrileri yoluyla tüm dünyada 
tahkim edildiği düşüncesinin 
verdiği güvenle Hollywood sokağa 
çıkmış ve üretim koşullarındaki bu 
değişikliğin kayda değer sonuçları 
olmuştur. Hollywood sinemasının 
en güçlü filmleri 1965-1975 yılları 
arasında üretilmiştir. Sistem kendini 
güvende hissetmektedir ve biraz 
yamuk tutarak da olsa artık aynayı 
kendine çevirmeye başlamıştır. 
Sistemin doğrudan kendisine 
olmasa bile aksaklıklarına dönük 
filmler birbiri ardına çekilmeye 
başlanır.  Atları da Vururlar (1969), 
Yakuza (1974) ve Akbabanın Üç 
Günü (1975) gibi unutulmaz filmlerin 
yönetmeni Sydney Pollack’ın kariyer 
başlangıcı da işte bu döneme 
denk düşer. Yaratıcı yönetmenlik 
Hollywood yönetmenlerine pek 
yakıştırılmasa da Pollack, bugün 
sinemanın saygın yönetmenleri 
arasındadır.  

Pollack’ın yönetmenlik kariyerinin 
olgunluk çağında çektiği Şirket 
(1993), çok satan romancı John 
Grisham’ın romanından aynı 
adla uyarlanmıştır. Yüzleşmekten 
kaçındığı aile geçmişinin 
gölgesinde Harvard’dan yeni 
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